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บทคัดย่อ 

บทความวิจ ัยนี้ มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้นำครูด ้านการจัดการเรียนรู้              
ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งมีดำเนินการ 2 ขั้นตอน คือ        
1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ จำนวน 15 แหล่ง  
เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและ 2) ยืนยันองค์ประกอบ    
ของภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ตามกรอบที่ได้สังเคราะห์จากเอกสาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสารและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล       
โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะมี  5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ผู้เรียนตามสมรรถนะ การออกแบบ  
การจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียน การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ โดยมีการวัดและการประเมินผล  2) การ
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ครูมีการกำหนดจุดประสงค์ฐานสมรรถนะ มีการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะเน้น
การปฏิบัติได้ของผู้เรียนในช่วงวัยหรือช่วงชั้นต่างๆ การกำหนดสมรรถนะให้เหมาะสมกับผู้เรียนประกอบด้วย
การกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ การวิเคราะห์หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้และการวัดและประเมินผล
หลักสูตร 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง ทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี    
เป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 4) คุณลักษณะความเป็นครู 
พฤติกรรมของครูผู้ที่เป็นบุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีเมตตาต่อศิษย์ เป็นผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและความยุติธรรม และ 5) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 
เป็นการวางแผนการประเมินการเรียนรู้  มีการประเมินตามสภาพจริง การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ      
การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
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Abstract  
The research article aimed at investigating the components of teacher leadership in 

competency-based learning management for teachers of the science and technology learning 
strand. The study was divided into two stages: 1) studying and synthesizing documents on the 
components of teacher leadership in competency-based learning management from 15 
sources; and 2) verifying the components of teacher leadership in competency-based learning 
management according to the framework synthesis from documents by five experts. The tools 
used to collect data were analysis form and interview form. The obtained data were analyzed 
by content analysis. 

From the study, the results found that there are 5 components of teacher leadership 
in competency-based learning management namely 1) a process of competency-based 
learning management which is an analysis of students according to their competency, the 
design of learning management that is appropriate to students, the use of media and learning 
sources through measurement and evaluation; 2) The development of competency-based 
curriculum in which teachers define competency-based objectives, manage competency-
based learning with an emphasis on practice by students of all ages, determine the 
competency that is appropriate for students, analyze the curriculum, apply the curriculum, 
measure and evaluate the curriculum; 3) Self-development and teacher development, in 
which teachers should be committed to developing themselves, setting a good example, 
being the leader in developing themselves and their coworkers, and being a learner; 4) Teacher 
characteristics include being a good example, having love ad faith in the teaching profession, 
being kind and compassionate to students, and adhering to morals, honesty, and fairness; and 
5) Competency-based measurement and evaluation include learning planning and 
assessment, real-world assessment, building and identifying high-quality tools, and applying 
data from assessments to develop students. 
 

Keywords: Teacher Leadership; Competency-Based Learning Management; Science and 
Technology Learning Strand 
 
บทนำ  

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้กำหนดเป้าหมายไว้ใน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมือง
ไทย ทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ (Office of the 
Educational Council , 2017) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 12 (2560-2564)         
ได้กำหนดเป้าหมายด้านการศึกษาโดยระบุไว้ว่า การเตรียมพร้อมด้านกำลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของ
ประชากรใน ทุกช่วงวัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง 
การพัฒนาทักษะความรู ้ความสามารถของคน มุ ่งเน้นการพัฒนาทักษะที ่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย               
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เพื่อวางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต การพัฒนาทักษะสอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงาน
และทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 และจากคำแถลงนโยบายการจัดการศึกษาของนางสาว
ตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ในวันที่ 29 มีนาคม 2564 ในวาระเร่งด่วน (Quick Win) 
ของกระทรวงศึกษาธิการ วาระที่ 2 หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยยึด
ความสามารถของผู้เรียนเป็นหลัก และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ (Posttoday, 2021)  จะเห็น
ว่ากระทรวงศึกษาธิการให้ความสำคัญในการพัฒนาอย่างเร่งด่วนด้านการศึกษา โดยหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที ่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผู้เรียนเป็นหลักและพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
สมรรถนะที่ต้องการยึดความสามารถท่ีผู้เรียนพึงปฏิบัติได้เป็นหลัก 

การจัดการศึกษาที่ไม่สนองตอบเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ คนไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น โดยมีจำนวนปีการศึกษาเฉลี่ย
ของประชากรวัยแรงงานเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่เมื่อพิจารณาคะแนน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำในทุกกลุ่มสาระ และผลคะแนนจากการทดสอบโครงการประเมินผล
นักเรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA) อยู่ในระดับต่ำกว่าอีกหลายประเทศที่มีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน ปัญหา
เหล่านี้เกิดจากข้อจำกัดเรื่อง หลักสูตรและระบบการเรียนการสอนที่เน้นการสอนเนื้อหาสาระและความจำ
มากกว่าการพัฒนา ทักษะและสมรรถนะ ส่งผลให้ผู้เรียนขาดความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยสนับสนุนการจัดการ
เรียน การสอนและครูที่มีคุณภาพยังกระจายไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกล (Office of the Education 
Council, 2017) และปัญหาของนักเรียนไทยที่เห็นได้อย่างชัดเจน คือ ปัญหาในเรื่องของการประยุกต์ใช้เพราะ
ระบบการศึกษาของโรงเรียนยังคงยึดติดกับวิธีการสอนแบบเดิมๆ ทำให้ผู ้เรียนถูกปลูกฝังด้วยการเรียนรู้     
แบบท่องจำเพื ่อนำไปสอบมากกว่าที ่จะเรียนรู ้เพื ่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ และมุ่ งสร้าง          
องค์ความรู้ให้เกิดข้ึนได้ด้วยตัวเอง  

จากปัญหาความด้อยคุณภาพของผู้เรียนที่ไม่สามารถ นำความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและคุณลักษณะ
ต่างๆ ที่ตน เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานและการดำรงชีวิตประจำวันได้ ส่งผลให้การศึกษาจำเป็นจะต้อง
ปรับเปลี่ยนจุดเน้นจากฐานเนื้อหา (content-based) ไปเป็นฐานสมรรถนะ (competency-based) หลักสูตร
ฐานสมรรถนะแตกต่างจาก หลักสูตรปัจจุบันตรงที่การกำหนดเป้าหมาย จะมุ่งไปที่สมรรถนะของผู้เรียนว่า
ผู้เรียนจะต้องทำอะไรได้ ซึ่งต่างจากหลักสูตรอิงมาตรฐานที่มาตรฐานและตัวชี้วัดจำนวนมาก เน้นไปที่ผู้เรียนว่า
จะต้องรู้อะไรสรุปได้ว่า หลักสูตรฐานสมรรถนะเน้นทักษะ (Skill) ในขณะที่หลักสูตรอิงมาตรฐานค่อนข้างเน้น
เนื้อหาสาระ (Content) หลักสูตรฐานสมรรถนะจึงเป็นหลักสูตรที่ยึดความสามารถที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้เป็น
หลักเพื่อประกันว่าผู้ที ่จบการศึกษาระดับหนึ่งๆจะมีทักษะและความสามารถในด้านต่างๆ ตามที่ต้องการ 
(Office of the Education Council , 2019) ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้น ครูจะมีมาตรฐาน
สมรรถนะและจดุประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะที่จัดไว้อย่างเป็นลำดับเป็นกรอบในการจัดการเรียนการสอน 
ครูมีเป้าหมายที่จะช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนทำอะไรได้(ในระดับที่กำหนด) ครูจะต้องวิเคราะห์ว่า ผู้เรียน จำเป็นต้อง
รู้อะไร จึงจะช่วยให้ทำสิ่งนั้นได้ ซึ่งเอ้ือให้มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์และลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จำเป็น 
ผู้เรียนต้องได้รับความรู้และฝึกใช้ความรู้ในการทำ  รวมทั้งพัฒนาคุณลักษณะที่ควรจะต้องมีในการทำสิ่งนั้น    
ให้ประสบผลสำเร็จได้ในระดับที่กำหนด ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้จากการคิด การปฏิบัติ      
การลงมือทำการได้รับข้อมูลย้อนกลับ การปรับปรุง พัฒนาและได้รับการส่งเสริมให้นำความรู้ ทักษะ และคุณ
ลักษะที่ได้เรียนรู้ ไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ จนเกิดสมรรถนะในระดับ ที่ต้องการ โดยผู้เรียนแต่ละคน อาจจะ
ใช้เวลาในการเรียนรู้มากน้อยแตกต่างกันได้ (Office of the Education Council, 2019) 
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ดังนั้น บุคลากรครูถือเป็นบุคคลสำคัญอย่างยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 
ซึ ่งจากผลที ่เกิดขึ ้นในโลกยุคปัจจุบันครูต้องพัฒนาตนเอง เรียนรู ้ให้เท่าทันเพื ่อปรับตัวตามสิ ่งต่างๆ                  
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเตรียมครูในฐานะเป็นผู้ออกแบบการจัดศึกษา  ในชั้นเรียนเพื่อจัดการเรียนรู้  
ให้นักเรียนมีความพร้อมเป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่งในการรู้เท่าทันกระแสของการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นแนวโน้ม
การพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ในอนาคต การที่จะยกระดับการศึกษาได้นั้น จำเป็นต้องอาศัย      
ครูเป็นกำลังหลักที่สำคัญในการผลักดันให้ ก้าวไปข้างหน้าและบรรลุสัมฤทธิ์ผลสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) วางเป้าหมายการพัฒนาให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ        
ได้อย่างเหมาะสม ภายใต้หลักสูตรฐานสมรรถนะ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นวัดสมรรถนะ
มากกว ่าความร ู ้ความจำ (Limpichumnong, 2021) คร ูท ี ่สอนว ิชาว ิทยาศาสตร ์จ ึงจำเป็นต ้องได้รับ             
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเพราะวิชาวิทยาศาสตร์   
ทำให้คนได้พัฒนาวิธีคิดทั้งความคิดเป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ วิจารณ์ มีทักษะในการค้นคว้า
หาความรู้ มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้ครูสามารถนำผลการศึกษาไป
ใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนและในการบริหารงานเพื่อเกิดประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื ่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้นำครูด้านการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ ่มสาระ         
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยในครั ้งนี ้มีว ิธ ีดำเนินการวิจัยโดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย และสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งผ้ทรงคุณวุฒิ 5 คน (ผู้วิจัยใช้ผู้เชี่ยวชาญอย่างน้อย 5 คน) เพื่อลดโอกาสเกิดความเห็นตรงกัน
โดยบังเอิญ (Chance Agreement) ซึ ่งโอกาสเกิดความเห็นตรงกันโดยบังเอิญนี ้จะ ลดลงเมื ่อจำนวน
ผู้เชี่ยวชาญเพิ่มขึ้น)เป็นผู้ทีคัดกรองโดยผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์โดยมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ดังนี ้ 

1. อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีตำแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปหรือมีวุฒิการศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี  

2. ครูผู้สอนที่มี ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษขึ้นไปหรือมีวุฒิการศึกษาสูงสุด  ระดับ
ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี 

3. ศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษหรือมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอก และมี
ประสบการณ์ในการทำงานนิเทศการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี  

4. ผู้บริหารสถานศึกษาหรือมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอกและมีประสบการณ์ในการทำงาน
ตำแหน่งผู้บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 

โดยมีขั้นตอนดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) 
1.1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามแนวคิดของนักวิชาการและเอกสารที่เกี ่ยวข้อง 11 แหล่ง ได้แก่ 
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Chaona (2013); Kullasan (2014); Khonklong (2017); Wongkruasorn (2020); Green (2021); Rodney 
et al. (2013) ; Sarah (2016) ; Sisman (2016) ; Robin, and Vanessa (2016) ; Jennifer (2018)  แล ะ 
Jonathan (2020)  

1.2 ศึกษาองค์ประกอบด้านการจัดการเร ียนรู ้ฐานสมรรถนะ 4 แหล่ง ได้แก่ (Office of the 
Education Council (2019); Klein-Collins (2013); Johnstone, and Soares (2014); Nguyen the Dung, 
and Ngo Tu Thanh (2018) 

1.3 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยแจกแจงความถี่ และสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 5 
ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 30 ของความถ่ีทั้งหมด 

ขั้นตอนที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants)  
การยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ       

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยนำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 
5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา คือ ได้แก่ 1) แบบวิเคราะห์เอกสารและ 2) แบบ
สัมภาษณ์ 

ขั้นตอนที่ 4 การรวบรวมข้อมูลเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้     
ฐานสมรรถนะ จำนวน 15 แหล่งเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ความถี่ ร้อยละ 
ขั ้นตอนที ่ 6 สรุปผลการศึกษาวิจัยและการนำเสนอผลการศึกษาวิจัย  (Presentation of the 

Research Results) 
 
ผลการวิจัย  

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ ่งได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของ  นักวิชาการและงานวิจัย          
ที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารสู่ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ 
โดยแสดงในรูปความถี ่ ตั ้งแต่ 5 ขึ ้นไป ซึ ่งเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 30 ของความถี ่ทั ้งหมด มาเป็น
องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี พบว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
ผู้เรียนตามสมรรถนะ การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียน การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ โดยมี     
การวัดและการประเมินผล 2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ครูมีการกำหนดจุดประสงค์ฐานสมรรถนะ     
มีการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะเน้นการปฏิบัติได้ของผู้เรียนในช่วงวัยหรือช่วงชั้นต่างๆ การกำหนดสมรรถนะ
ให้เหมาะสมกับผู้เรียนประกอบด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ การวิเคราะห์หลักสูตร การนำ
หลักสูตรไปใช้และการวัดและประเมินผลหลักสูตร 3) การพัฒนาตนเองและเพื ่อนครู ครูมีความมุ ่งมั่น           
ในการพัฒนาตนเอง ทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ 4) คุณลักษณะความเป็นครู พฤติกรรมของครูผู้ที่เป็นบุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพครู มีเมตตาต่อศิษย์ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและความยุติธรรม 
และ 5) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ เป็นการวางแผนการประเมินการเรียนรู้ มีการประเมินตามสภาพ
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จริง การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  จากการสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ได้องค์ความรู้ใหม่ตามแผนภาพที่ 1 ดังนี้  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 Figure 1: Component of Competency based Teacher leadership Instructional Model 
 for Teacher science and technology 

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะ ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ ภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้

1.กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ 

การวิเคราะห์ผู้เรียนตามสมรรถนะ การออกแบบ
การจัดการเรียนรู ้เหมาะสมกับผู้เรียนการใช้สื่อ
และแหล่งเรียนรู้ การวัดและการประเมินผล 

1) การวิเคราะห์ผู้เรียนตามสมรรถนะ  
2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ เหมาะสมกับ
ผู้เรียน 
3) การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้  
4) การวัดและการประเมินผล 

2.การพัฒนา
หลักสตูรฐาน
สมรรถนะ 

กำหนดจุดประสงค์ฐานสมรรถนะ การวิเคราะห์
หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้และการวัดและ
ประเมินผล 

1) การกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ 
2) การวิเคราะหห์ลักสูตร  
3) นำหลักสูตรไปใช้  
4) การวัดและการประเมินผล  

3. การพัฒนา
ตนเองและเพื่อน
คร ู
 

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง ทําตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี เป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและ
เพื่อนร่วมอาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเปลีย่นแปลง 

1) มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 
2) การทำตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
3) การเป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อน
ร่วมอาชีพ  
4) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

4. คุณลักษณะ
ความเป็นคร ู

มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีเมตตาต่อ
ศิษย์ เป็นผู้มีคณุธรรมและจริยธรรม และมคีวาม
ซื่อสัตยส์ุจรติและความยตุิธรรม 

1) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 
2) มีเมตตาต่อศิษย์  
3) เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  
4) มีความซื่อสัตย์สุจริตและความยุติธรรม 

องค์ประกอบภาวะผู้นำครดู้านการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุม่สาระ
การเรยีนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

กระบวนการจดัการเรียนรู ้
ฐานสมรรถนะ 

การพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 

 การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู
 

การวัดและประเมินผล
ฐานสมรรถนะ 

คุณลักษณะความเป็นคร ู
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้

5. การวัดและ
ประเมินผลฐาน
สมรรถนะ 
 

การออกแบบ การวัดและประเมินผลครอบคลุม
ทุกด้าน มีการสร้างและวิเคราะห์เครื่องมือที่ใช้ใน
การวัดและประเมินผล วัดและประเมินผลตาม
สมรรถนะ 

1) การออกแบบ  การว ั ดและประ เม ินผล
ครอบคลุมทุกด้าน  
2) การสร้างและวิเคราะห์เครื่องมือที่ใช้ในการวัด
และประเมินผล 
3) การวัดและประเมินผลตามสมรรถนะ 

จากการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยนำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 แสดงผลยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน) 

ข้อที ่ องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.1 การวิเคราะหผ์ู้เรยีนตามสมรรถนะ  4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ เหมาะสมกับผูเ้รียน  4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.3 การใช้สื่อและแหล่งเรยีนรู้  4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.4 การวัดและการประเมินผล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2. การพัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะ 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2.2 การวิเคราะห์หลักสตูร  4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
2.3 นำหลักสตูรไปใช้  4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
2.4 การวัดและการประเมินผล 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3.1 มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3.2 การทำตนเป็นแบบอยา่งที่ด ี 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3.3 การเป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ  4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3.4 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

4. คุณลักษณะความเป็นคร ู 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
 4.1 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพคร ู 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
 4.2 มีเมตตาต่อศิษย์  4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
 4.3 เป็นผู้มีคณุธรรมและจริยธรรม  4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
 4.4 มีความซื่อสตัยส์ุจรติและความยตุธิรรม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
5.1 การออกแบบ การวัดและประเมินผลครอบคลุมทุกด้าน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

5.2 การสร้างและวิเคราะห์เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและ
ประเมินผล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

5.3 การวัดและประเมินผลตามสมรรถนะ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 2 ผลยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า 

1. ผลการยืนยันองค์ประกอบหลักภาพรวม พบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ    
ด้านการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูมีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.80, S.D.=0.45) รองลงมาเป็นด้านการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.60, S.D.=0.55) และด้านคุณลักษณะความเป็นครู
ที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก (x̅=4.60, S.D.=0.45) 

2. ผลการยืนยันองค์ประกอบรายด้าน พบว่า 
2.1 กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมและ   

ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี้ ได้แก่ การวิเคราะห์ผู้เรียนตามสมรรถนะ (x̅=4.80, S.D.=0.45) 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียน (x̅=4.80, S.D.=0.45) การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ (x̅=4.60, 
S.D.=0.55) การวัดและการประเมินผล (x̅=4.60, S.D.=0.55) 

2.2 การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ในระดับมากที ่ส ุดทุกตัวบ่งชี ้และมีค่าเฉลี ่ยเท่ากัน ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ              
การวิเคราะห์หลักสูตร นำหลักสูตรไปใช้ การวัดและการประเมินผล (x̅=4.80, S.D.=0.45)  

2.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี้และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง การทำตนเป็น
แบบอย่างที่ดี การเป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ และเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 
(x̅=4.80, S.D.=0.45)  

2.4 คุณลักษณะความเป็นครู ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี ้ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้          
ในระดับมากที่สุด 3 ตัวบ่งชี้ คือ ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีเมตตาต่อศิษย์ และมีความซื่อสัตย์สุจริต
และความยุติธรรม (x̅=4.60, S.D.=0.55) และมี 1 ตัวบ่งชี้ คือ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม ที่มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก (x̅=4.40, S.D.=0.55) 

2.5 การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี้และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ การออกแบบการวัดและประเมินผลครอบคลุม     
ทุกด้าน การสร้างและวิเคราะห์เครื ่องมือที่ใช้ในการวัด และประเมินผลและการวัดและประเมินผลตาม
สมรรถนะ (x̅=4.60, S.D.=0.55) 
 
องค์ความรู้ใหม่  

การองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทำให้ทราบแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำครูโดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะความสามารถของผู้เรียนที่ปฏิบัติได้ ไม่เน้นตัวชี้วัด เนื้อหา
สาระที่มากเกินไป ซ่ึงต่างจากหลกัสูตรท่ีใชใ้นปัจจุบันจะเน้นด้านความรู้มากกว่าทักษะ จากกสภาวะการณ์ของ
โลกที่เปลี่ยนแปลงไปการจัดการเรียนการสอนก็เช่นเดียวกันต้องมีการปรับเปลี่ยนตามยุคตามสมัยเพื่อให้ทัน
กับสถานการณ์ ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และธรรมชาติของผู ้เรียน ครูกลุ ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีคุณลักษณะมีความรับผิดชอบ มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาที่สอน 
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Figure 1: The Body of Knowledge 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ   
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ   
มี 5 องค์ประกอบ โดยเรียงตามลำดับความถี่ขององค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) คุณลักษณะ
ความเป็นครู และ 5) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ เนื่องจากองค์ประกอบทั้ง 5 สามารถส่งเสริม
ความสามารถในการเป็นผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ได้ สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา     
ได้กล่าวไว้ว่า สิ่งสำคัญในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ คือ ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้น   
ครูจะมีมาตรฐานสมรรถนะและจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะที่จัดไว้อย่างเป็นลำดับเป็นกรอบในการ
จัดการเรียนการสอน มีเป้าหมายที่จะช่วยพัฒนาให้ผู้เรียน ซึ่งเอื้อให้มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์และ    
ลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จำเป็น ผู้เรียนต้องได้รับความรู้และฝึกใช้ความรู้ในการทำ  รวมทั้งพัฒนาคุณลักษณะ    
ที่ควรจะต้องมีในการทำสิ่งนั้น ให้ประสบผลสำเร็จได้ ในระดับท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้จากการคิด การปฏิบัติ การลง
มือทำการได้รับข้อมูลย้อนกลับ การปรับปรุง พัฒนาและได้รับการส่งเสริมให้นำความรู้ ทักษะ และคุณลักษะ   
ที่ได้เรียนรู้ ไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ จนเกิดสมรรถนะในระดับที่ต้องการ โดยผู้เรียนแต่ละคน อาจจะใช้เวลา
ในการเรียนรู้มากน้อยแตกต่างกันได้ (Office of the Education Council, 2019) หากครูมีองค์ประกอบ      
ที่กล่าวมาแล้ว จะทำให้มีความเป็นผู้นำครูที่ดี สามารถขับเคลื่อนการศึกษาให้พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ      
ซึ่งจากการศึกษาเอกสารวิชาการและงานวิจัยที่สอดคล้องและมีบริบทใกล้เคียงกับโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียง เหนือ ผลการศึกษาองค์ประกอบ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Khonklong (2017) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู ้นําครูเพื ่อการจัดการเรียนรู้           
ในศตวรรษท่ี 21: กรณีโรงเรียนอนุบาลคําชะอี ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านการจัดการเรียนรู้
ได้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาตนเองและเพื่อร่วมงาน 3) การ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 4) การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 5) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ 6) การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนา
ความเป็นผู้นำของครูมีความสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ Panit (2013) กล่าวว่า การ
พัฒนาครูซึ่งเป็นบุคลากรหลักทางการศึกษาต้องทําให้ครูเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถให้เท่าทันการ

องค์ประกอบภาวะผู้นำ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  
การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 
คุณลักษณะความเป็นครู  
การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 
 

ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครู
ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ความสามารถของผู้เรียนท่ีปฏิบตัิ
ได้ ครูที่เป็นผู้นำต้องมีคุณลักษณะ
ความเป็นครู สามารถนำทีมและ
พัฒนาตนเองและเพื่อนครูได้ เป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความรู้
ความเข้าใจในเนื้อหาท่ีสอนและ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้เรยีนได้ 
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เปลี่ยนแปลง มีความสำคัญจำเป็นเร่งด่วนเพราะว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนานักเรียนอีกทั้งการพัฒนาสถานศึกษาให้ความก้าวหน้าเท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและเพ่ือให้เกิดคุณภาพสูงสุด 
 
สรุป 

องค์ประกอบภาวะผู ้นำครูด้านการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ ่มสาระการเรียนรู้
ว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) กระบวนการจัดการเรียนรู้          
ฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ผู้เรียนตามสมรรถนะ การออกแบบ  การจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียน 
การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ โดยมีการวัดและการประเมินผล  2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ครูมีการ
กำหนดจุดประสงค์ฐานสมรรถนะ มีการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะเน้นการปฏิบัติได้ของผู้เรียนในช่วงวัยหรือ
ช่วงชั้นต่างๆ การกำหนดสมรรถนะให้เหมาะสมกับผู้เรียนประกอบด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ 
การวิเคราะห์หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้และการวัดและประเมินผลหลักสูตร 3) การพัฒนาตนเองและ
เพื่อนครู ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง ทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและ
เพื่อนร่วมอาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 4) คุณลักษณะความเป็นครู พฤติกรรมของครูผู้ที่เป็นบุคคลที่เป็น
แบบอย่างที่ดี มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  มีเมตตาต่อศิษย์ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตและความยุติธรรม และ 5) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ เป็นการวางแผนการประเมิน
การเรียนรู้ มีการประเมินตามสภาพจริง การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ การนำผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียน 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้      

ฐานสมรรถนะซึ่งพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ ฐานสมรรถนะ พบว่ามี 5 องค์ประกอบ 
โดยเรียงตามลำดับความถี่ขององค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังนี้  

1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ รวมความถ่ีเท่ากับ 8 คิดเป็นร้อยละ 53.33  
2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมความถ่ี 5 คิดเป็นร้อยละ 33.33  
3) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู รวมความถ่ี 5 คิดเป็นร้อยละ 33.33 
4) คุณลักษณะความเป็นครู รวมความถี่ 5 คิดเป็นร้อยละ 33.33 5) การวัดและประเมินผลฐาน

สมรรถนะ รวมความถ่ี 5 คิดเป็นร้อยละ 33.33  
5) หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรนำไปใช้ดำเนินการ ดังนี้ ครูและผู้บริหารควรนำผลการวิจัยจากการ

สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไปเป็นกรอบในการกำหนดนโยบายการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้หรือ      
ด้านอื่นๆ เพ่ือให้เกิดการบริหารงานที่มีประสิทธิผลตามบริบทของโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ โดยศึกษาตามขนาด
โรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ่ เพื่อให้ได้สารสนเทศในการพัฒนาครูในโรงเรียนให้มีความชัดเจนมากขึ้น  
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2.2 ศึกษาแนวทางการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้นำ ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ด้านสื ่อและ
นวัตกรรม เป็นต้น เพราะนอกจากภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะแล้ว องค์ประกอบอื่นๆ ก็มี
ความจำเป็นในการพัฒนาครูเพ่ือนำไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพได้เช่นกัน 
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