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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 3) เพ่ือ
เสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ระ เบียบวิธีวิจัย
แบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างจ านวน 265 คน สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เชิงคุณภาพสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 รูป/คน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทั้ง 5 ด้าน ด้านที่อยู่
ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่  พัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 3) เสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า คือ สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกท่ีเหมาะสม ส่วนที่ 2 ตัวแบบ คือ ระบบงาน ได้แก่ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยฯ ระยะที่ 12 ใน 5 ด้าน ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ คือ โครงสร้างการบริหารการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แนวทางการประเมิน โดยประเมินตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยฯ ระยะที่ 12 ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ ให้เป็นไปตามนโยบายและสอดคล้องกับ 
IP MCU Model  
 

ค าส าคัญ: รูปแบบ; การพัฒนา; ศตวรรษท่ี 21 
 
Abstract   

The research article consisted of the following objectives:  1)  to investigate the 
development conditions of Mahachulalongkornrajavidyalaya University; 2) to develop a model 
for the development of Mahachulalongkornrajavidyalaya University in the 21st century; and 3) 
to present a model for the development of Mahachulalongkornrajavidyalaya University in the 
21st century. The study used a mixed-methods approach, with quantitative data collected via 
questionnaire from a sample group of 265 persons.  The statistics used included percentage, 
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mean, and standard deviation (S. D. ) .  The qualitative data were gathered through interviews 
with 20 experts. 

From the study, the following results are found:  1)  The development conditions of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University are divided into five areas, in which the area that 
has the highest level of mean is organizational management based on the Buddhist integration, 
2)  To create a model for the development of Mahachulalongkornrajavidyalaya University in 
the 21st century, both the inside and outside environments of the university must be 
developed, and 3)  A model for the development of Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University in the 21st century is divided into four parts:  (1)  Introduction, which refers to the 
appropriate inside and outside environments; (2)  Model, which refers to the work system, 
specially the 12-phase development plan of the university in five areas; (3)  Implementation, 
which refers to the university’ s educational administration structure and the evaluation 
guidelines based on the 12-phase development plan of the university; and (4) Conditions for 
success, which must be in accordance with the policies and IP MCU Model. 

 

Keywords: Model; Development; 21st Century 
 
บทน า 

การศึกษาระดับอุดมศึกษา เป็นการศึกษาที่ยกระดับความคิด สติปัญญา และการแสดงออกที่เป็น
ก าลังคนระดับสูงให้กับประเทศ ซึ่งเป็นบุคคลที่ต้องการเพ่ิมศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้และยกระดับมาตรฐาน
ของตนเองให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งจะท าให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาการและวิชาชีพ ปัจจัยที่มีอิทธิพลใน
เรื่องดังกล่าว คือ ฐานะทางสังคม เศรษฐกิจ อายุ การศึกษา ที่ได้รับนับว่าทุกเรื่องเป็นสิ่งส าคัญ เพราะการที่
บุคคลเข้ามาศึกษาต่อก็เพ่ือที่จะได้รับความรู้ ตลอดจนทักษะที่เหมาะสมกับปริญญาที่แต่ละบุคคลเข้ามาศึกษา 
และเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วสามารถหางานท าได้ตรงกับความรู้ความสามารถหรือทักษะที่ตนได้เล่าเรียนมา 
(Viriyavejakul, 1999) มีค ากล่าวอีกว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการศึกษา คือ ค่านิยมในปริญญา ซึ่งการได้รับ
ปริญญา มีประโยชน์ต่อการท างาน และไม่ได้วัดกันที่ความรู้หรือประสบการณ์เป็นหลัก และมีเหตุผลแตกต่าง
กันตามปัจจัยเกื้อกูล แตกต่างกันตามฐานะทางสังคม และปัจจัยอื่นๆอีกหลายด้าน นอกจากนี้ ยังมีแรงจูงใจใน
การศึกษาต่อส่วนมากจะมุ่งไปสร้างเศรษฐกิจเป็นส าคัญ (Kulratanarak, 2004) 

การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบัน จะโฟกัสแค่การปรับหลักสูตรให้
นักศึกษาได้เรียนรู้จากการปฏิบัติเพ่ิมข้ึน หรือเพ่ิมศักยภาพให้บุคลากรผู้สอน ไม่เพียงพอ เพราะการศึกษาไทย
ในยุคที่การพัฒนาอุตสาหกรรมเดินหน้าไปแบบไม่หยุด พร้อมกับปัจจัยเสริมด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีล้ า
หน้าที่มีพลวัตรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องหันมาให้ความส าคัญกับการวางแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพแตกต่าง สอดคล้องกับสภาพสังคมไทยและสภาวะของโลกที่
เปลี่ยนแปลงไป และแนวทางไหนจะเป็น ‘ทางรอดมหาวิทยาลัย ศตวรรษที่ 21’ เป็นเรื่องที่น่าสนใจอย่างยิ่ง 
เพ่ือน าเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย แนวทางท่ีจะน าทุกมหาวิทยาลัยสู่ทางรอดใน
ศตวรรษที่ 21 นี้ มี 8 ประเด็น 1) ผลิตบุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์ และมีทักษะการคิดที่เป็นระบบ 2) 
สนับสนุนและส่งเสริมนักศึกษา คณาจารย์ เพ่ือก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ 3) สนับสนุนให้นักศึกษา 
คณาจารย์ สร้างเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ๆ 4) ให้ทุนการศึกษา คณาจารย์ ให้ทุกครั้งที่ท าวิจัยต้อง
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พยายามบูรณาการกับสาขาวิชาอ่ืน 5) ท างานร่วม สร้างองค์ความรู้ & นวัตกรรมใหม่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตลอด
การท างานวิจัย 6) สร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนเห็นความส าคัญของการร่วมพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม เช่น 
การลดหย่อนภาษีให้กับภาคเอกชน 7) เปิดกว้างให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมกับการศึกษาวิจัยใน
สถาบันการศึกษา โดยโจทย์ของการศึกษาวิจัย ควรตอบสนองการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในภาคการผลิตได้จริง 8) 
ต้องสร้างเทคโนโลยีที่เหมาะสม สามารถน าไปปรับใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน (Katchwattana, 2019) 

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ด าเนินพันธกิจตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งก าลัง
จะสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ. 2564 นี้ ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ 2) คือ พัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 3) คือ พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้
มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 4) คือ พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 5) คือ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
เชิงพุทธบูรณาการ (Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 2017) 

ประเด็นปัญหาการด าเนินการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับ
โลก ตามวิสัยทัศน์  นั้น ผู้ วิจัยมองว่า ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หรือแม้แต่กลยุทธ์  ควรมี
กระบวนการพัฒนาให้ไปถึงระดับโลก หรือต้องมีความเป็นสากลปรากฏอยู่ในทุกยุทธศาสตร์ จากการศึกษา
ตามยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ไม่ได้ระบุถึงวิธีด าเนินการที่จะท าให้มหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก หมายความว่า การจะเป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลกได้
นั้น ต้องผ่านกระบวนการพัฒนาหลายๆ อย่างเป็นองค์ประกอบ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ไม่มีการระบุถึงกระบวนการ
ด าเนินการที่เป็นนานาชาติ จากความส าคัญของพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนมหาวิทยาลัยให้มีการ
เปลี่ยนแปลงสู่ทางรอดในศตวรรษที่  21 ผู้บริหาร คณาจารย์  นิสิตสามารถบูรณาการความรู้ทาง
พระพุทธศาสนาควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการ
ของสังคมไทยและสังคมโลกต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 
3. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

บทความวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 เป็น
การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Method Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี ดังนี้คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มี 3 ขั้นตอนดังนี้ คือ 1. ศึกษาเอกสาร 2. แจกแบบสอบถาม และ 
3.สัมภาษณ์ 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 มี  2 
ขั้นตอน ดังนี้ คือ 1.ยกร่าง 2. สนทนากลุ่ม (Focus Group) และ 3) เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา/
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อาจารย์ที่ปรึกษา เครื่องมือ: แบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูล: การวิเคราะห์เนื้อหา ผลลัพธ์ที่ได้: ได้เพ่ือ
เสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 การวิเคราะห์ฉบับสมบูรณ์ 

ขั้นตอนที่ 2 รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสม ผสานวิธี (Mixed Research Method) ศึกษา
การวิจัยเชิงปริมาณเป็นงานวิจัยหลัก และศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัยสนับสนุน 

ขั้นตอนที่ 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และการสนทนากลุ่ม ดังนี้คือ  
1) ประชากร คือ ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(Educational Statisics, 2020) ในส่วนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยส่วนกลาง วิทยาเขต
และวิทยาลัยสงฆ์ จ านวน 35 แห่ง  

2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยดังนี้คือ 1. การก าหนดเกณฑ์ ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ครอบคลุมใน 35 แห่ง เป็นผู้บริหาร คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ จ านวน 864 รูป/คน 2. การใช้ตารางส าเร็จรูปการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดยการเปิดตารางประชากรของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie, and Morgan, 1970 as cited as in Akakul, 2000)  

3) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ มจร ส่วนกลาง วิทยาเขตและ
วิทยาลัยสงฆ์จ านวน 20 รูป/คน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Depth Interview) 

4) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการสนทนาพูดคุยกันประมาณ 10 รูป/คน 
ขั้นตอนที่  4 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย แบบออกเป็น 2 ตอน ดังนี้คือ 1.  แบบสอบถาม 

(Questionnaire) 2. แบบสัมภาษณ์ ( Interview) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal Interview) 
จ านวน 20 รูป/คน 3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 10 รูป/คน 

ขั้นตอนที่ 5 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ 
และ 3) แนวค าถามการสนทนากลุ่ม 

ขั้นตอนที่ 6 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ และ 3) การสนทนา
กลุ่ม 

ขั้นตอนที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ และ 3) การสนทนา
กลุ่ม 

 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21” ท าให้
พบประเด็นผลการวิจัยสอดรับกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 3 ประการ ดังนี้  

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากการ
วิเคราะห์แบบสอบถามพบว่า ด้านพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วน
งานจัดการศึกษาพัฒนากลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ให้
ส าเร็จตามหลักสูตร ด้านพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมให้มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยควร
ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
ด้านพัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยควร
ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและยุทธศาสตร์ของ
ประเทศอย่างมีส่วนร่วม ด้านพัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนา และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนและพัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สะท้อนอัต
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ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ด้านพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ มหาวิทยาลัยควร ส่งเสริม
และพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการองค์กร  

วัตถุประสงค์ที ่2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากการลง
พ้ืนที่เก็บข้อมูล พบว่า รูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยนั้น มหาวิทยาลัยควรน า
ระบบและกลไกด้าน IT มาบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) MCU IT/MCU Network น าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ ต้องรองรับการใช้ในประเทศและต่างประเทศ 2) MCU Application การบริหารงานบุคคล 
ประกันคุณภาพการศึกษา การเงินการบัญชี ระบบทะเบียน 3) MCU Boardcasting การเรียนการสอน
ออนไลน์ทางไกล การสะสมรวบรวมข้อมูลหรือผลงานทางวิชาการ 4) MCU TV รวบรวมการบรรยายของ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัย การสอนวิปัสสนากรรมฐานออนไลน์ 5) MCU Learning community มีการจัดท า
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ิมมากขึ้นมีแหล่งบริการวิชาการรูปแบบต่างๆ 6) Monastic University วัดมหาวิทยาลัย 
เป็นสถานที่กราบไหว้บูชาสักการะ และต้องสร้างคุณูปการภายในมหาวิทยาลัย 7) International Buddhist 
Studies Center ศูนย์การเรียนการสอนพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติต้องพัฒนาให้มีหน่วยประสานงานใน
ประเทศเพ่ือนบ้าน  

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัย
น าเสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) หลักการ (Principle) 3) วัตถุประสงค์ 
(Object) ส่วนที่ 2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน (System) ใน 5 ด้าน คือ 1) ด้านพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณภาพ 2) ด้านพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 3) ด้านพัฒนางานบริการ
วิชาการแก่สังคมให้ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 4) ด้านพัฒนางานส่งเสริม
พระพุทธศาสนา และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และ 
6) ด้านพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 2) กระบวนการจัดการ (Management Process) 
ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) โครงสร้าง (Structure) 2) การตัดสินใจ (Decision Making) 4) 
แนวทางการประเมิน และส่วนที่ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ  
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องค์ความรู้ใหม่ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ให้ไปสู่ความเป็นนานาชาติ 

ต้องพัฒนาสิ่งเหล่านี้ คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1: Model in the 21st Century 

MCU IT MCU Network เป็นการน าไอทีมาบริหารจัดการบริหารและจัดการเรียนการสอน น า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ ต้องรองรับการใช้ในประเทศและต่างประเทศ Smart University 

MCU Application ถือว่ามีการพัฒนาที่ดีในการบริหารจัดการรวมถึงการเรียนการสอน ส่วนกลาง
จะเป็นเจ้าภาพหลักให้เป็นเอกภาพ มีการสะสมข้อมูลทางวิชาการ มีการบันทึกข้อมูลจากผู้บริหารและ
คณาจารย์เพ่ือเป็นข้อมูล รวมถึงการบริการวิชาการ การบริหารงานบุคคล ประกันคุณภาพการศึกษา การเงิน
การบัญชี ระบบทะเบียน หมั่นแลกเปลี่ยนข่าวสารด้านเทคโนโลยี 

MCU Broadcasting การเรียนการสอนออนไลน์ทางไกล การสะสมรวบรวมข้อมูลหรือผลงานทาง
วิชาการ  

MCU TV รวบรวมการบรรยายของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย การสอนวิปัสสนากรรมฐานออนไลน์ การ
บริการวิชาการ การประสัมพันธ์ เล่นการบรรยายธรรมะ บทสวดมนต์ น าเสนอเป็นการบริการวิชาการแก่สังคม  

MCU Learning community มีการจัดท าหลักสูตรระยะสั้นเพ่ิมมากขึ้นมีแหล่งบริการวิชาการ
รูปแบบต่างๆ 

University Monastic วัดมหาวิทยาลัย เป็นสถานที่กราบไหว้บูชาสักการะ และต้องสร้างคุณูปการ
ภายในมหาวิทยาลัย อยู่ที่การบริหารจัดการ มีการสวดมนต์ทุกวันจันทร์ของเดือน เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
ดี โดยเริ่มจากส่วนกลาง และอยากให้ส่วนภูมิภาคปฏิบัติเช่นกัน คงอัตตลักษณ์ เอกลักษณ์เฉพาะ  

MCU International Buddhist Studies Center ศูนย์การเรียนการสอนพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติต้องพัฒนาให้มีหน่วยประสานงานในประเทศเพ่ือนบ้าน ที่มาศึกษาอยู่ภายในมหาวิทยาลัยแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนส าหรับนิสิตต่างประเทศ 

model  

in the 21st century 

MCU IT

MCU 
Boardcasting

MCU 
Application

MCU TV

MCU Learning 
Community

Monastery 
University
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ยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานโลก (EdPEx, AUNQA) ยกระดับคุณภาพคนเพ่ือ
รองรับอนาคต และยกระดับคุณภาพการท างานตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 ดังต่อไปนี้ 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ทั้ง 5 ด้านโดยภาพรวมผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่มีความคิดเห็นต่อสภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ โดย
ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดการศึกษาพัฒนากลไกที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ให้ส าเร็จตามหลักสูตร ส่งเสริมและ
สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ  พัฒนาและ
ส่งเสริมการใช้หลักพระพุทธศาสนา ประยุกต์ในการบริหารจัดการองค์กร โดยผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Phramaha Sutas Tissaravadhi et al. (2014) ได้ท าการศึกษาเรื่อง "แนวทางการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ: ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา" ผล
การศึกษาพบว่า การแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่เหมาะสมและน าสู่รูปธรรมของการด าเนินงาน มี
หลายรูปแบบด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ พร้อมตั้งคณะกรรมการตามหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเพื่อติดตามก ากับดูแลคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า คือ สภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกต้อง
เอ้ืออ านวย ส่วนที่ 2 ตัวแบบ คือ ระบบงาน ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ 
นโยบายรัฐบาล การพัฒนาด้านดิจิทัล หรือเทคโนโลยี (ดิสรัปชัน) เศรษฐกิจ และสังคม (นิวนอมอล) โดย
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ Phra Surachai Surajayo (2017) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบว่า 
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การวิเคราะห์ระบบ 
ประกอบด้วย องค์ประกอบของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการผลิตบัณฑิต 
2) ด้านการวิจัย 3) ด้านการบริการวิชาการ 4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) ด้านการบริหาร
จัดการ ออกแบบระบบ ประกอบด้วย 1) ขั้นตอนการพัฒนาระบบ 2) กระบวนการการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 3) โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ การน าระบบไปใช้ ประกอบด้วย 
1) การเตรียมการด าเนินงาน 2) การด าเนินงาน 3) การประเมินผลการด าเนินงาน  การประเมินผลการ
ด าเนินงาน ประกอบด้วย ปรับเปลี่ยนตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบันของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และปรับเปลี่ยนตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกระดับสถาบัน
ของส านักงาน ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เสนอรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ส่วนน า ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม (Environment) ได้แก่ สภาพทั่วไปที่มีผลต่อการน าเอา
รูปแบบไปใช้ คือ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกต้องเอ้ืออ านวย เช่น สุภาษิต ปรัชญา ปณิธาน 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2) หลักการ 
(Principle) แนวคิดพ้ืนฐานและเงื่อนไขการน าไปใช้ เงื่อนไขที่จะท าให้การน ารูปแบบไปใช้ประสบผลส าเร็จ 
และข้อระมัดระวังเพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น โดยได้แก่ โครงสร้างการบริหารการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยท าการศึกษาในประเด็นต่างๆ ตามประกาศของประกาศ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนงาน พ.ศ. 2556 จ านวน 13 ส่วนงาน 3) 
วัตถุประสงค์ (Object) ได้แก่ เป้าหมายในการพัฒนารูปแบบขึ้นมาเพ่ือแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือเพ่ือให้
การด าเนินงานเกิดผลดีอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ คุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา
แห่งชาติ 5 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Muangsong (2007) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวคิดของผู้เชี่ยวชาญ ก าหนดวิสัยทัศน์ที่
สร้างจากแรงบันดาลใจ มีความทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบ และกว้างไกล และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์มีการท างานท่ีมีเป้าหมาย และมีความสุขในการท างาน เป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และ
คิดเชิงรุกได้ มีความคิดในเชิงรุกและสร้างแรงบันดาลใจให้เพ่ือนร่วมงานเกิดความคิดริเ ริ่มในการท างานและ
การแก้ปัญหา ก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์ปัจจุบัน และ
เป้าหมายกลยุทธ์ภาครัฐ  

ส่วนที่ 2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน (System) ได้แก่ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 12 (2560-2564) ใน 5 ด้าน คือ 1) 
ด้านพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ 2) ด้านพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 3) 
ด้านพัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 4) ด้านพัฒนา
งานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ และ 5) ด้านพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ ด้วย 1) MCU IT MCU Network 
2) MCU Application 3) MCU Broadcasting 4) MCU TV 5) MCU Learning community 6) University 
Monastic และ 7) MCU International Buddhist Studies Center 2) กระบวนการจัดการ (Management 
Process) ได้แก่ วิธีการด าเนินงาน กิจกรรม และอ่ืนๆ ที่ต้องด าเนินการเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
ได้แก่ หลักการบริหารสถานศึกษา ใน 3 ด้าน ซึ่งผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hanpanich 
(2003) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย” ผลการวิจัย
พบว่า ให้มีการบริการความรู้ในลักษณะของการร่วมมือที่ต่างฝ่ายต่างเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับบริการใน 5 ด้าน คือ 
การเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณะ การถ่ายทอดความรู้ การจัดอบรมสัมมนา การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึง
ความรู้ และการให้ค าปรึกษา รูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยที่น าเสนอ เน้นด้าน
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้และการบริการความรู้  

ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ 1) โครงสร้าง (Structure) ได้แก่ ความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันของ
องค์ประกอบต่างๆ ที่จะช่วยท าให้รูปแบบสามารถใช้ได้ผล คือ โครงสร้างการบริหารการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยท าการศึกษาในประเด็นต่างๆ ตามประกาศของประกาศ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนงาน พ.ศ. 2556 จ านวน 13 ส่วนงาน 2) แนว
ทางการประเมิน การก าหนดแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผลรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ
ว่ารูปแบบท าหน้าที่ตามที่ออกแบบไว้มากน้อยเพียงใด ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
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วิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 12 (2560-2564) ใน 5 ด้าน คือ 1) ด้านพัฒนา
บัณฑิตให้มีคุณภาพ 2) ด้านพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมให้มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 3) ด้านพัฒนา
งานบริการวิชาการแก่สังคมให้ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 4) ด้านพัฒนางานส่งเสริม
พระพุทธศาสนา และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และ 
5) ด้านพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการโดยผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Adivadhanasit and Thorrathee (2012) ได้ท าการศึกษาเรื่อง "การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย" มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรไว้ทุก 
5 ปี บุคลากรประกอบด้วย ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย กระบวนการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของมหาวิทยาลัยปรากฏออกมาในรูปของการการพัฒนาตามธรรมชาติและการพัฒนาแบบถูกควบคุมซึ่ง
ปรากฏออกมาเป็นการก าหนดกลยุทธ์และมาตรการในการส่งเสริมความก้าวหน้าขอบงบุคลากร การมีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร การสร้างสวัสดิการ และการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
รวมถึงการจัดกิจกรรมอันเป็นการสร้างความรักและความสามัคคี และการแก้ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับและทุกกลุ่ม  

ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ ขึ้นอยู่กับบริบทของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
ศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ นโยบายรัฐบาล การพัฒนาด้านดิจิทัล หรือเทคโนโลยี (ดิสรัปชัน) เศรษฐกิจ และสังคม (นิ
วนอมอล) ร่วมกับการปฏิบัติตามองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ 1) รุ่นบุกเบิก ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับ
ทุกระดับ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกส่วนงาน 2) รุ่นริเริ่ม ประกอบด้วย ผู้บริหารรุ่นใหม่ คณาจารย์รุ่นใหม่ 
เจ้าหน้าที่รุ่นใหม่ รวมถึงนักการตลาดมองมิติแผนยุคใหม่ 3) รุ่นผู้ใช้ ประกอบด้วย นิสิตทุกสาขาวิชารุ่นเก่าและ
รุ่นใหม่ ซึ่งมาจากทุกส่วนงานขององค์กรภาครัฐและเอกชนเพ่ือสะท้อนแผนพัฒนามหาจุฬาในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างหักศอก ผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน โดยผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ท าการศึกษาเรื่อง "การก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการศึกษาไทยกับการเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า 1) การจัดการศึกษาไม่ได้สร้างคนที่มี
คุณลักษณะที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น ขาดทักษะชีวิต ขาดทักษะการท างานร่วมกัน ขาด
ทักษะการจัดการความขัดแย้ง การผลิตบัณฑิตไม่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน 2) การด้อยคุณภาพ
พบว่าผู้ว่าจ้างระบุว่าบัณฑิตจบใหม่ขาดสมรรถภาพในการท างาน 3) ข้อจ ากัดด้านการเข้าถึงและการขาดความ
เท่าเทียมของพ้ืนที่ต่างๆ ในประเทศไทย 4) การขาดประสิทธิภาพ กระบวนการส่งเสริมการเรียนการสอนที่
สร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ไม่สอดคล้อง เช่น การมีสัดส่วนงบประมาณสูงแต่ผลสัมฤทธิ์ต่ า การใช้เกณฑ์
วิชาการมาให้ผลตอบแทนครูมากกว่าคุณภาพการสอน ผลตอบแทนครูไม่ได้อิงกับผลงานที่เป็นผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน รวมถึงการใช้เวลาในห้องเรียนมากแต่ผลสัมฤทธิ์ต่ า 5) ขาดการพัฒนาในลักษณะองค์รวม โดยกรอบ
การพัฒนายังมีการแยกส่วน ขาดการเชื่อมต่อเชิงนโยบายการพัฒนาการศึกษา รวมถึงข้อจ ากัดในการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลในทางรูปธรรม (Sasin Graduate Institute Administration, 2013) 
 
สรุป 

การบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 ให้ไปสู่มหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนาระดับโลกนั้น ต้องมีความเป็นสากลปรากฏอยู่ในทุกยุทธศาสตร์ และให้มีการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพต่างๆ โดยใช้เกณฑ์ระดับนานาชาติเข้ามา เช่นการประกันคุณภาพด้วย EdPEx หรือ 
AUNQA ด้านพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดการศึกษา
พัฒนากลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ให้ส าเร็จตามหลักสูตร  
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ด้านพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยควรน าระบบและกลไก
ด้าน IT มาบริหารจัดการเพ่ือการเข้าถึงข้อมูลด้านพระพุทธศาสนาทั่วโลก รวมไปถึงการพัฒนาการสร้างพุทธ
นวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร และตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคมทั่วโลก  
 
ข้อเสนอแนะ 

ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้และสนับสนุนให้นิสิตมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกับ
เครือข่ายระหว่างประเทศ ส่งเสริมให้พัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงเพ่ือการ
อ้างอิง และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการ
แก่สังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ส่งเสริมให้มีการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

1.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้มีการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรท าการศึกษากระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2.2 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 
2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในยุคดิสรัปชั่น 
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