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บทคัดยFอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค6 ดังน้ี คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปEจจุบันและปEญหา 2) เพื่อสรKางรูปแบบ 3) 

เพ่ือทดลองรูปแบบ และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบ เปOนการวิจัยแบบผสมผสาน โดยการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ดังน้ี 1. 

ศึกษาสภาพปEจจุบันและปEญหา กลุTมตัวอยTางไดKแกT ผูKบริหาร และครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

134 แหTง โดยการสุTมอยTางงTาย 2. สรKางรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบโดยผูKทรงคุณวุฒิและผูKเชี่ยวชาญ 11 คน 3. 

ทดลองรูปแบบ กลุTมเปZาหมายคือสถานศึกษา 1 แหTง และ 4. การประเมินรูปแบบ กลุTมเปZาหมายคือ ผูKบริหาร 

ครู ผูKมีสTวนเกี่ยวขKอง 21 คน เครื่องมือที่ใชKไดKแกT แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ6กึ่งโครงสรKาง และแบบประเมิน 

สถิติท่ีใชKไดKแกT รKอยละ คTาเฉล่ีย สTวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห6เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวTา รูปแบบการจัดการความรูK มี 5 องค6ประกอบ ดังนี้ 1. หลักการ ไดKแกT 1) หลักการ

เรียนรูKตลอดชีวิต 2) หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3) หลักการมีสTวนรTวม 4) หลักการแลกเปลี่ยนเรียนรูK

รTวมกัน 2. วัตถุประสงค6 ไดKแกT 1) ใหKผูKบริหาร ครู นำแนวทางการจัดการความรูKยุคใหมTไปใชK 2) ใหKสถานศึกษา

นำวิถีการเรียนรูKแนวใหมTไปประยุกต6ใชK 3. วิธีดำเนินการ ไดKแกT 1) การกำหนดความรูK 2) การแสวงหาความรูK 

3) การจัดการความรู KใหKเปOนระบบ 4) การประมวลและกลั ่นกรองความรู K 5) การเขKาถึงความรูK 6) การ

แลกเปลี่ยนความรูK  7) การเรียนรูK โดยมีองค6ประกอบยTอย 3 ดKาน คือ 1) ดKานการสรKางความรTวมมือ 2) ดKาน

การส่ือสาร  3) ดKานการใชKเทคโนโลยีดิจิทัล 4. แนวทางการประเมิน ไดKแกT 1) ประเมินความสำเร็จ 2) ประเมิน

ความพึงพอใจ 5. เงื่อนไขความสำเร็จ ไดKแกT 1) มีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาความรูK  

2) เปOนบุคคลแหTงการเรียนรูK มีสTวนรTวม มีความมุTงมั่นและตั้งใจอยTางแทKจริงในการจัดการความรูKใหKมีคุณภาพ

มากข้ึน 
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Abstract  

The research article consisted of the following objectives: 1) to study the current 

conditions and problems; 2) to create a model; 2) to experiment a model; and 4) to assess a 

model. The study applied mixed-methods research and was divided into 4 phases as follows: 

1) to study the current conditions and problems, in which a sample group was acquired by 

mean of simple random sampling and consisted of administrators and teachers from 134 

Phrapariyattidhamma schools in general education department; 2) to create a model and have 

it examined by 11 experts; 3) to experiment a model in which a target group was 1 educational 

institute; and 4) to evaluate a model in which a target group comprised 21 administrators, 

teachers, and related persons. The research instruments were questionnaires and semi-

structured interviews. The statistics used were percentage, mean, standard deviation, and 

content analysis. 

 From the study, the following results are found: A knowledge management model 

consists of 5 components which are: 1) Principles comprise 1. lifelong learning, 2. change 

management, 3. participation, and 4. learning exchange; 2) The objectives comprise 1. the 

administrators and teachers are able to apply the guidelines of knowledge management and 

2. educational institutes are able to apply the new way of learning; 3) The procedures 

comprise 1. the determination of knowledge, 2. knowledge acquisition, 3. systematic 

knowledge management, 4. knowledge codification and refinement, 5) knowledge access, 6) 

knowledge exchange, and 7) learning which consists of 3 sub-components, namely, 7.1) 

cooperation, 7.2) communication, and 3) the use of digital technology; 4) Assessment 

guidelines comprise 1. success assessment and 2. satisfaction assessment; and 5) The success 

conditions comprise 1. an awareness of the importance of knowledge development and 2. 

becoming a learner who actively participates in the improvement of the quality of knowledge 

management. 
 

Keywords: Knowledge Management; Skills of Modern Administrators; Development of 

Educational Quality; Phrapariyattidhamma School; General Education Department 

 

บทนำ  

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดKานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกิดข้ึน

อยTางรวดเร็วและตTอเนื่อง สTงผลใหKทุกองค6การตKองปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานในทุกดKาน เพื่อพัฒนาตนเอง

ใหKสามารถดำรงอยูTไดKในทTามกลางกระแสของการแขTงขัน (Naipinit, 2014) โรงเรียนเปOนหนTวยงานดKานการ

บริการอีกประเภทหนึ่ง มีความจำเปOนตKองปรับปรุงคุณภาพการบริหารจัดการเพื่อสรKางคุณภาพใหKแกTผูKเรียน 



                                                                    วารสารสันติศึกษาปริทรรศนR มจร ปUที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 
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เปOนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย6ใหKมีคุณลักษณะที่พึงประสงค6และสTงผลตTอการพัฒนาประเทศโดยรวม (Office 

for Accreditation and Quality Assessment, 2011) การศึกษาเปOนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพของ

มนุษย6และเปOนกลไกสำคัญในการพัฒนาศักยภาพกำลังคนเพื่อพัฒนาสังคมและพัฒนาประเทศชาติ การศึกษา

ที่มีคุณภาพจะสTงผลตTอคุณภาพของประชากรของประเทศโดยรวม คุณภาพการศึกษาจึงกลายเปOนเปZาหมาย

ของการจัดการศึกษาของทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะในยุคสังคมฐานความรูK (Knowledge Based Society) 

การพัฒนาประเทศเขKาสูTสังคมเศรษฐกิจยุคใหมTจำเปOนตKองพึ่งพานวัตกรรมและเทคโนโลยีเปOนหลัก ความรูK

ความสามารถของกำลังคนและภูมิปEญญาของประเทศจึงเปOนปEจจัยหลักท่ีสำคัญ (Meesri, and Tawata, 

2018) 

ในปEจจุบันคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยยังไมTนTาพอใจ จากขKอมูลเปรียบเทียบสมรรถนะในการ

แขTงขันที่สะทKอนถึงสถานภาพของประเทศไทยในเวทีระดับนานาชาติ โดยสถาบัน International Institute 

For Management Development : IMD ป� 2559 พบวTา ความสามารถในการแขTงขันดKานการศึกษาของ

ประเทศไทยอยูTลำดับท่ี 52 จาก 61 ประเทศ ดKานความสามารถในการใชKภาษาอังกฤษ (TOEFL) อยูTในอับดับท่ี 

57 เปOน 2 อันดับสุดทKาย การลงทุนดKานการวิจัยและพัฒนาตTอป�นKอยมากต่ำกวTามาเลเซีย 2 เทTา ต่ำกวTา

สิงคโปร6 3 เทTา บุคลากรดKานการวิจัยและพัฒนาที่ทำงานเต็มเวลา (FTE) มีเพียง 1.3 คนตTอประชากร 1,000 

คน อยูTในอันดับที่ 49 ต่ำกวTามาเลเซีย 2 เทTา ต่ำกวTาสิงคโปร6ถึง 6 เทTา ผูKจบการศึกษาสายวิทยาศาสตร6มีมาก

แตTผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตร6 - วิทยาศาสตร6 ไดKคะแนนต่ำกวTาครึ่ง สะทKอนใหKเห็นวTาคุณภาพของผูKเรียนยัง

ดKอย (Ministry of Education, Office of the Education Council, 2016) ในบริบทของโลกยุคศตวรรษท่ี 

21 วิสัยทัศน6ประเทศและโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจใหมTไทยแลนด6 4.0 ผูKบริหารสถานศึกษาตKองมีบทบาทใชK

ศักยภาพสูงสุดในทุกดKานเพื่อการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ตKองมีคุณลักษณะที่โดดเดTน มีประสบการณ6 มี

วิสัยทัศน6 มีภาวะผูKนำแหTงอนาคต เพื่อใหKประเทศสามารถแขTงขันไดKในโลกยุคใหมT (Office of the Basic 

Education Commission, 2017) ความสำเร็จหรือความลKมเหลวทางการศึกษาขึ้นอยูTกับผูKบริหาร และเปOน

กลไกที่สำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตTอคุณภาพของผลลัพธ6จากระบบการศึกษา ดังนั้นผูKบริหารสถานศึกษาตKองมี

ความรูKความสามารถ มีทักษะและประสบการณ6ทางการบริหารการศึกษาเพื่อกKาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

(Phosri, and Werapanyo, 2018) 

จากความกKาวหนKาทางเทคโนโลยีสารสนเทศยังสTงผลใหKมนุษย6สามารถติดตTอส่ือสารกันไดKอยTางอิสระ

ทุกสถานที่และทุกเวลา เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูKและโตKตอบกันผTานเครือขTายแบบสองทางอยTางกวKางขวาง

และรวดเร็ว ทำใหKเกิดองค6ความรูKใหมTๆ เกิดขึ้นอยTางมากมายและตTอเนื่อง การจัดการความรูKจึงกลายเปOนเรื่อง

จำเปOน การจัดการความรูKเปOนเครื่องมือท่ีชTวยใหKองค6กรปรับตัวเขKากับโลกยุคปEจจุบันและโลกของการทำงานท่ี

เปลี่ยนไป ชTวยแกKปEญหาในการทำงาน ชTวยใหKองค6กรกKาวหนKาสูTความเปOนเลิศ การจัดการความรูKเปOนการ

รวบรวมองค6ความรูKที่มีอยูTกระจัดกระจาย อยูTในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาใหKเปOนระบบ เพื่อใหKทุกคนใน

องค6การสามารถเขKาถึงความรูKและพัฒนาตนเองใหKเปOนผูKรูK รวมทั้งปฏิบัติงานไดKอยTางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสTงผลใหK

องค6การมีความสามารถในเชิงแขTงขันสูงสุด (Knowledge Management and Development Office: 

Public Organization, 2016) 



                                                               Journal of MCU Peace Studies Vol.9 No.7 (November-December 2021) 

 

3099 

จากสภาพปEจจุบันปEญหาและสภาพความเปOนจริงของโลกในปEจจุบันในทุกมิติ สรุปไดKวTา การเติบโต

ของเทคโนโลยีดิจิทัลอยTางตTอเน่ืองมีการพัฒนาการขององค6ความรูKใหมTเกิดข้ึนตลอดเวลาท่ีจำเปOนตTอการพัฒนา

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน รวมถึงการตื่นตัวเรื่ององค6ความรูKใหมTในศตวรรษที่ 21 ที่แพรTกระจาย

อยTางรวดเร็วในยุคสังคมแหTงการเรียนรูK กลายเปOนปEจจัยใหมTที่มีบทบาทสำคัญตTอการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของแตTละประเทศ ผูKบริหารสถานศึกษายุคใหมTในศตวรรษที่ 21 เปOนบุคคลที่เปOนกลไกหลักในการนำ 

นโยบายสูTการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาและเปOนปEจจัยสำคัญสูงสุดในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ดังน้ัน

ผูKบริหารสถานศึกษาจึงจำเปOนตKองใชKทักษะผูKนำในศตวรรษที่ 21 มาบูรณาการกับกระบวนการจัดการความรูK

เพ่ือสรKางนวัตกรรมใหมTในการนำมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาตTอไป  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปOนสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดการเรียนการสอนใหK

ผูKเรียนซึ่งเปOนพระภิกษุ สามเณร เปOนการจัดการศึกษาอีกแผนกหนึ่งของคณะสงฆ6 เพื่อสTงเสริมใหKพระภิกษุ 

สามเณรไดKศึกษาเรียนรู KวิชาการสามัญควบคูTกับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา (Sukhakul, 2004) และ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ก็ตกอยูTภายใตKบริบทแหTงการเปล่ียนแปลงของโลกยุคศตวรรษท่ี 21 

และไดKรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอยTางเลี่ยงไมTไดK ผูKเรียนทุกคนมีสิทธิที่จะไดKรับการศึกษาที่มีคุณภาพ 

อยTางเสมอภาคทั่วถึงและเทTาเทียมเชTนเดียวกัน และที่สำคัญที่สุดทุกคนตกอยูTภายใตKแรงกดดันจากสภาวะแหTง

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากอิทธิพลจากกระแสแหTงโลกยุคศตวรรษที่ 21 ตKองมีการปรับเปลี่ยนตนใหKทันตTอการ

เปล่ียนแปลงของโลก 

ผูKวิจัยจึงสนใจและทำการศึกษาวิจัยรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เพื่อเปOนการสรKางนวัตกรรม รูปแบบการจัด

การศึกษาแนวใหมT ใหKโรงเรียนหรือผูKมีสTวนเกี่ยวขKองไดKนำไปประยุกต6ใชK และใหKผูKสนใจไดKศึกษาคKนควKา และตTอ

ยอดองค6ความรูK เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญใหKมีประสิทธิภาพ

และสำเร็จตามวัตถุประสงค6ตTอไป 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปEจจุบันและปEญหาการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

2. เพื่อสรKางรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

3. เพื่อทดลองรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปEจจุบันและปEญหาการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ดำเนินการเปOน 2 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1) ศึกษาโดยใชKแบบสอบถาม โดยไดKทำการศึกษาคKนควKาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย

ท่ีเก่ียวขKอง ทำการสังเคราะห6องค6ประกอบหลักและองค6ประกอบยTอยท้ัง 3 ตัวแปร เคร่ืองมือเปOนแบบสอบถาม

มีคTาความตรงตาม (Validity)= 0.97, คTาความเชื่อมั่น (Reliability) = 0.832 เก็บขKอมูลจากกลุTมตัวอยTางที่ไดK

จากการสุTมอยTางงTาย จากประชากรผูKบริหาร และครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 5 เขตการศึกษา 20 จังหวัด 206 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุTมตัวอยTางโดยใชK

ตารางเครจซี่และมอร6แกน (Krejcie, and Morgan) ผูKใหKขKอมูลไดKแกTผูKบริหาร จำนวน 134 คน และครู 322 

คน รวม 456 คน ดำเนินการเก็บขKอมูลดKวยตนเอง ไดKแบบสอบถามคืนมา จำนวน 443 ฉบับ คิดเปOนรKอยละ 

96.61 วิเคราะห6ขKอมูลโดยใชKโปรแกรมสำเร็จรูป  

ระยะที่ 2) ศึกษาโดยสัมภาษณ6ผูKทรงคุณวุฒิที่เปOนผูKบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

ที่เปOนโรงเรียนตKนแบบ จำนวน 3 โรงเรียน โดยใชKเครื่องมือแบบสัมภาษณ6กึ่งโครงสรKาง วิเคราะห6ขKอมูลโดยการ

วิเคราะห6เน้ือหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ 2 สรKางรูปแบบการจัดการความรู Kของผู KบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื ่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผู KวิจัยนำขKอมูลจากแบบสอบถามและจากการ

สัมภาษณ6ผูKบริหารโรงเรียนตKนแบบ ทำการยกรTางรูปแบบ จัดทำคูTมือการใชKรูปแบบ จัดทำแบบประเมินความ

เหมาะสมและความเปOนไปไดKของรูปแบบ และตรวจสอบรูปแบบ ตรวจสอบคูTมือการดำเนินงานตามรูปแบบ 

และประเมินรูปแบบโดยการสนทนากลุTมผูKทรงคุณวุฒิและผูKเชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion ) จำนวน 

11 คน 

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผูKวิจัยนำรูปแบบไปทดลองใชKในโรงเรียนศรีสุตาวิทยา 

ตำบลแกKงเหนือ อำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี โดยดำเนินการทดลองและเก็บขKอมูลเปOนระยะเพ่ือสรุปผล

การทดลอง 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผูKประเมินคือ ผูKบริหาร ครู และผูKมีสTวนเกี่ยวขKอง 

จำนวน 21 คน ใชKเครื่องมือแบบแบบสอบถาม ทำการประเมินความเหมาะสม ความเปOนไปไดK และความเปOน

ประโยชน6ของรูปแบบ แบบมาตราสTวนประมาณคTา (Rating Scale) 

 

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงคaที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปEจจุบันและปEญหาการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวTา การศึกษา

สภาพปEจจุบันของการจัดการความรู Kของผู KบริหารโรงเรียนยุคใหมT ภาพรวมอยูTในระดับมาก (𝑥̅= 4.45)  
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เมื ่อพิจารณารายขKอ พบวTา ขKอที ่มีคTาเฉลี ่ยมากที ่สุดคือการเขKาถึงความรูK (𝑥̅= 4.62) รองลงมาคือการ

แลกเปลี่ยนความรูK (𝑥̅= 4.60) การจัดการความรูKใหKเปOนระบบ (𝑥̅= 4.52) การเรียนรูK (𝑥̅= 4.48) การสรKาง

และแสวงหาความรูK (𝑥̅= 4.36) การกำหนดความรูK (𝑥̅= 4.33) และคTาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การประมวลและ

กล่ันกรองความรูK (𝑥̅= 4.27) 

วัตถุประสงคaท่ี 2 เพ่ือสรKางรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบวTา รูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียน

ยุคใหมT สรKางขึ้นโดยกระบวนการศึกษาวิเคราะห6วรรณกรรมที่เกี ่ยวขKองและการสนทนานากลุTม (Focus 

Group Discussion) ผูKทรงคุณวุฒิและผูKเชี่ยวชาญ จำนวน 11 คน มี 5 องค6ประกอบ ดังนี้ องค6ประกอบที่ 1 

หลักการของรูปแบบ ไดKแกT 1) หลักการเรียนรูKตลอดชีวิต 2) หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3) หลักการมี

สTวนรTวม และ 4) หลักการแลกเปลี่ยนเรียนรูKรTวมกัน องค6ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค6ของรูปแบบ ไดKแกT 1) 

เพื่อใหKผูKบริหาร ครู และบุคลากรนำแนวทางการจัดการความรูKยุคใหมTไปใชKพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหK

เกิดประสิทธิภาพที่สุด 2) เพื่อใหKสถานศึกษานำวิถีการเรียนรูKแนวใหมTมาปรับใชKใหKเทTาทันความเปลี่ยนแปลงใน

ยุคปEจจุบัน องค6ประกอบที่ 3 วิธีการดำเนินการรูปแบบ ไดKแกT 1) การกำหนดความรูK 2) การสรKางและแสวงหา

ความรูK 3) การจัดการความรูKใหKเปOนระบบ 4) การกลั่นกรองความรูK 5) การเขKาถึงความรูK 6) การแลกเปลี่ยน

ความรูK และ 7) การเรียนรูK โดยนำทักษะ 3 ดKานเปOนองค6ประกอบยTอย คือ (1) ดKานการสรKางความรTวมมือ (2) 

ดKานการสื่อสาร (3) ดKานการใชKเทคโนโลยีดิจิทัล องค6ประกอบที่ 4 แนวทางการประเมินรูปแบบ ไดKแกT 1) 

ประเมินคุณภาพความสำเร็จ และ 2) ประเมินความพึงพอใจ องค6ประกอบท่ี 5 เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

ไดKแกT 1) มีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาความรูK 2) เปOนบุคคลแหTงการเรียนรูK มีสTวนรTวม มี

ความมุTงมั่นและตั้งใจอยTางแทKจริงในการจัดการความรูKเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหKเกิดขึ้น ผลการประเมิน

รูปแบบมีความเหมาะสม และความเปOนไปไดK ระดับ มาก 

วัตถุประสงคaที่ 3 เพื่อทดลองรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวTา ผลการทดลองใชKรูปแบบใน

โรงเรียนพบวTา ผูKบริหาร ครู และผูKมีสTวนเกี่ยวขKอง มีความรูK เขKาใจในการนำทักษะสมัยใหมTในยุคศตวรรษที่ 21 

มาประยุกต6ใชKในกระบวนการจัดการความรูK เพ่ือสืบคKน และจัดระบบความรูK นำมาใชKในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาไดKอยTางเปOนระบบมากขึ้น โดยเฉพาะดKานการใชKเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน6ตTางๆ  

มีความจำเปOนอยTางยิ่งในสถานการณ6การแพรTระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ที่ระบาดอยTาง

รุนแรง สTงผลใหKกระบวนการจัดการเรียนรูKจำเปOนตKองใชKเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชKในการจัดการเรียนรูK ผลการ

ประเมินความพึงพอใจของผูKทดลองใชKรูปแบบ พบวTา โดยรวมมีระดับความพึงพอใจในระดับ มาก 

วัตถุประสงคaที่ 4 เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวTา การประเมินความเหมาะสม 

ความเปOนไปไดK และความเปOนประโยชน6ของรูปแบบ โดยผูKบริหาร ครู และผูKมีสTวนเกี่ยวขKอง 21 คน พบวTา 

ความเหมาะสม โดยรวมอยูTในระดับมาก(𝑥̅= 4.36) ดKานที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุด คือ วัตถุประสงค6รูปแบบ (𝑥̅= 

4.47) รองลงมาคือ หลักการรูปแบบ (𝑥̅= 4.45) เงื่อนไขความสำเร็จรูปแบบ (𝑥̅= 4.43) แนวทางการประเมิน
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รูปแบบ (𝑥̅=4.27) และคTาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ วิธีดำเนินการรูปแบบ (𝑥̅= 4.19) ดKานความเปOนไปไดK พบวTาโดยรวม

อยูTในระดับมาก (𝑥̅= 4.32) ดKานที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุดคือ เงื่อนไขความสำเร็จรูปแบบ (𝑥̅= 4.45) รองลงมาคือ 

แนวทางการประเมินรูปแบบ (𝑥̅= 4.44) วัตถุประสงค6รูปแบบ (𝑥̅= 4.40) หลักการรูปแบบ (𝑥̅= 4.36) และ

คTาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือวิธีดำเนินการรูปแบบ (𝑥̅= 3.97) ดKานความเปOนประโยชน6 พบวTาโดยรวมอยูTในระดับมาก 

(𝑥̅= 4.27) ดKานที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุดคือ หลักการรูปแบบ (𝑥̅= 4.46 ) รองลงมาคือ วัตถุประสงค6รูปแบบ (𝑥̅= 

4.44) เงื่อนไขความสำเร็จรูปแบบ (𝑥̅= 4.20) แนวทางการประเมินรูปแบบ (𝑥̅= 4.19) และคTาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ

วิธีดำเนินการรูปแบบ (𝑥̅= 4.10 ) 

 

องคTความรูaใหมF  

ผลการวิจัยไดKองค6ความรูKใหมT คือ รูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซ่ึงมีองค6ประกอบ ดังน้ี 

 
ภาพท่ี 1 องค6ความรูKจากการวิจัย 

หลักการของรูปแบบ ประกอบดKวย หลักการการเรียนรู Kตลอดชีวิต หลักการการบริหารการ

เปล่ียนแปลง หลักการการมีสTวนรTวม หลักการแลกเปล่ียนเรียนรูKรTวมกัน 

วัตถุประสงคaของรูปแบบ 1. เพื่อใหKโรงเรียนมีแนวทางการบริหารงาน ตามรูปแบบการจัดการความรูK 

2. เพ่ือใหKเกิดคุณภาพจากการเรียนรูKแนวใหมT ตามรูปแบบการจัดการความรูK  

การดำเนินงานของรูปแบบ ประกอบดKวย 7 องค6ประกอบหลัก ดังนี้ 1. การกำหนดความรูK 2. การ

สรKางและแสวงหาความรูK 3. การจัดการความรูKใหKเปOนระบบ 4. การประมวลและกลั่นกรองความรูK 5. การ
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เขKาถึงความรูK 6. การแลกเปลี่ยนความรูK และ7. การเรียนรูK โดยมีองค6ประกอบยTอย 3 ดKาน มาขับเคลื่อน ดังน้ี 

(1) ดKานการสรKางความรTวมมือ (2) ดKานการส่ือสาร (3) ดKานการใชKเทคโนโลยีดิจิทัล 

การประเมินรูปแบบ ประกอบดKวย 1. ประเมินผลคุณภาพความสำเร็จของโรงเรียนที่บริหารงาน ตาม

รูปแบบการจัดการความรูK 2. ประเมินความพึงพอใจของ ผูKบริหาร ครู และผูKเก่ียวขKอง 

เงื ่อนไขความสำเร็จ ประกอบดKวย 1. ผู Kบริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนางาน ในการดำเนินการตามรูปแบบทั้งระบบ 2. ผูKบริหาร ครูและ

บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม จะตKองเปOนบุคคลแหTงการเรียนรูK ใฝ£รูK ใฝ£เรียน มีลักษณะนิสัยเปOนผูKเรียนรูK

ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูKเรียน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ขKอท่ี 1 พบวTา สภาพการปฏิบัติโดยภาพรวมอยูTในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายดKานพบวTา ดKานที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การเขKาถึงความรูK รองลงมา การแลกเปลี่ยนความรูK การจัดการ

ความรูKใหKเปOนระบบ การเรียนรูK การสรKางและแสวงหาความรูK และการการกำหนดความรูK และคTาเฉลี่ยต่ำที่สุด

คือ การประมวลและกลั่นกรองความรูK  ผูKวิจัยเห็นวTาผูKบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 จำเปOนตKองมีทักษะ

ภาวะผูKนำยุคใหมT มีวิสัยทัศน6ท่ีมุTงผลสัมฤทธ์ิ มีความคิดสรKางสรรค6 มีศักยภาพในการส่ือสาร การสรKางทีมงาน มี

สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถทำการสืบคKนองค6ความรูKสมัยใหมTที่เกิดขึ้นตลอดเวลา มาสังเคราะห6

จัดระบบ กลั่นกรอง จัดเก็บและนำมาใชKไดKตรงตามวัตถุประสงค6ตามความตKองการ ผTานแอพพลิเคชั่น แฟลต

ฟอร6มตTางๆ รวมทั้งสามารถในการใชKอุปกรณ6และเครื่องมือตTางๆ ในยุค 4.0 ที่มีอยูTในยุคปEจจุบันไดKอยTางมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงตKองมีการพัฒนาทักษะดKานสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลแกTครู บุคลากรและผูKเรียนใหKกKาวทันการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสังคมออนไลน6ใหมT ๆ ตTอเนื่อง เพื่อใหKสามารถใชKงานไดKอยTางมี

ประสิทธิภาพ และเปOนเครื่องมือในการเรียนรูKและพัฒนาตนเองในอนาคต สอดคลKองกับความเห็นของ Panich 

(2016) ไดKเสนอวTาการจัดการความรูK (KM) เปOนเครื่องมือที่จะตKองใชKอยTางเปOนระบบ มียุทธศาสตร6 และชTวยทำ

ใหKบรรลุเปZาหมายเพิ่มขึ้น ทั้งระดับองค6กรและระดับพนักงานเปOนรายคน เปOนการรวบรวม สรKาง จัดระเบียบ

แลกเปลี่ยนและประยุกต6ใชKความรูKในองค6กร โดยพัฒนาระบบจากขKอมูลไปสูTสารสนเทศ เพื่อใหKเกิดความรูKและ

ปEญญา รวมทั้งเพื่อประโยชน6ในการนำไปใชKและเกิดการเรียนรูKภายในองค6กร และสอดคลKองกับ Phasukjeet 

(2007) ที่เสนอแนะแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการของการจัดการความรูKไวK 4 ประการ ไดKแกT 1) การแสวงหา

ความรูK (knowledge acquisition) องค6กรควรแสวงหาความรูKที่มีประโยชน6และมีผลตTอการดำเนินงานจาก

แหลTงตTางๆ ทั้งภายในและภายนอกองค6กร 2) การสรKางความรูK (knowledge creation) 3) การจัดเก็บและคKน

คืนความรู K  (knowledge storage and retrieval) และ 4) การถTายทอดความรู KและการใชKประโยชน6 

(knowledge transfer and utilization) และสอดคลKองกับ Cerchione, and Esposito (2017) ที่เสนอวTา 

การจัดการความรูK เปOนแนวทางการบริหาร แนวทางการทำงานภายในองค6กรเพื่อทำใหKเกิดความรูKขององค6กร

ขึ้น โดยมีกระบวนการรวบรวม สรKางและกระจายความรูKไปใหKทั่วทั้งองค6กรเพื่อใหKเกิดการตTอยอดความรูK นำ

ความรูKไปใชKใหKเกิดประโยชน6 รวมถึงกTอใหKเกิดวัฒนธรรมแหTงการเรียนรูKภายในองค6กรขึ้น คือการรวบรวมองค6
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ความรูKท่ีมีอยูTซึ่งกระจัดกระจายในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหKเปOนระบบ เพ่ือใหKทุกคนในองค6กรสามารถ

เขKาถึงความรู K และนำมาพัฒนาตนเองใหKเปOนผู Kรู K นำความรู Kที ่ไดKไปประยุกต6ใชKในการปฏิบัติงาน ใหKเกิด

ประสิทธิภาพ และสอดคลKองกับแนวคิดของ Alan (2010) ไดKกำหนดขั้นตอนกรอบการจัดการความรูK (KM 

Framework) ประกอบดKวยการระบุความตKองการ (Identification of needs) การกำหนดแหลTงความรูK 

( Identification of knowledge resources) การแสวงหาและสร Kางความร ู K  (Acquisition, creation or 

elimination of knowledges) การนำเอาความรูKมาใชKประโยชน6และแบTงปEน (Retrieval, application and 

sharing knowledge) และการจัดเก็บความรูK (Storage of knowledge) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ขKอที่ 2 พบวTา รูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT 

ตรวจสอบโดยผูKทรงคุณวุฒิและผูKเชี ่ยวชาญ จำนวน 11 คน มีองค6ประกอบ 5 สTวน ดังนี้ 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงค6ของรูปแบบ 3) วิธีการดำเนินการของรูปแบบ ซึ่งมี 7 องค6ประกอบหลัก คือ (1) การ

กำหนดความรูK  (2) การสรKางและแสวงหาความรูK (3) การจัดการความรูKใหKเปOนระบบ (4) การประมวลและ

กลั่นกรองความรูK (5) การเขKาถึงความรูK (6) การแลกเปลี่ยนความรูK และ(7) การเรียนรูK โดยมีองค6ประกอบยTอย 

3 ดKานมาขับเคลื่อน คือ (1) ดKานการสรKางความรTวมมือ (2) ดKานการสื่อสาร (3) ดKานการใชKเทคโนโลยีดิจิทัล 4) 

การประเมินรูปแบบ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมของคูTมือดำเนินงานของรูปแบบอยูT

ในระดับ มาก ผูKวิจัยเห็นวTารูปแบบการจัดการความรูK เปOนรูปแบบท่ีเปOนนวัตกรรมทางการศึกษาใหมTอีกรูปแบบ

หนึ่งที่สามารถใชKเปOนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ไดK

อยTางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผูKวิจัยไดKทำการศึกษาวิจัยอยTางเปOนระบบตามหลักการและกระบวนการตาม

ระเบียบวิธีวิจัยและผTานการตรวจสอบจากผูKเชี่ยวชาญตามลำดับ รวมทั้งไดKจัดทำคูTมือการดำเนินงานตาม

รูปแบบตามขั้นตอนอยTางละเอียด เพื่อใหKเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการนำนวัตกรรมใหมTไปใชKในสถานศึกษา 

ผูKบริหาร ครู บุคลากรและผูKเกี่ยวขKอง ตKองศึกษาแนวทางการนำไปใชKใหKเขKาใจและประยุกต6ใชKรูปแบบการ

จัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมTใหKสอดคลKองกับบริบทและศักยภาพของสถานศึกษาของตนเอง 

สอดคลKองกับ Phophakdee (2010) ที่สรุปไวKวTา รูปแบบประกอบดKวยสTวนประกอบ 3 สTวน คือ สTวนที่ 1 

หลักการและวัตถุประสงค6ของรูปแบบ สTวนที่ 2  โครงสรKางและสาระสำคัญของรูปแบบ สTวนที่ 3 การนำสูTการ

ปฏิบัติและเง่ือนไข ความสำเร็จ  และสอดคลKองกับ Janyapaiboon (2012) ไดKสรุปองค6ประกอบของรูปแบบท่ี

คลKายกันไวKวTา ควรมีองค6ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค6ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของ

รูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบโดย

มีคำอธิบายศัพท6เฉพาะประกอบรูปแบบ พรKอมมีเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใชK มีการจัดทำคูTมือการใชKรูปแบบ

โดยนำสาระขององค6ประกอบบรรจุไวKอยTางสมบูรณ6เอ้ือประโยชน6ตTอผูKสนใจศึกษาและนำรูปแบบไปใชK  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ขKอที่ 3 พบวTา ผลการประเมินความพึงพอใจการทดลองใชKรูปแบบ โดย

ภาพรวมอยูTในระดับมาก ผูKวิจัยเห็นวTาหลังการทดลองใชKรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT 

ดKานการจัดความรูKใหKเปOนระบบ สTงผลใหKผูKบริหาร ครู และผูKเกี่ยวขKอง เกิดความตระหนัก เห็นความสำคัญและ

จำเปOนในการจัดการความรูKใหKเปOนระบบ ทำใหKเกิดการสื่อสาร เรียนรูKและทำงานรTวมกันเปOนทีม เกิดมิติใหมTสูT

การเปลี่ยนแปลงในดKานการจัดระบบความรูK จากหนังสือ เอกสาร วารสารที่เปOนเลTม เปลี่ยนเปOนไฟล6เอกสาร 

ไฟล6หนังสือ ไฟล6วารสารแบบ อิเล็กทรอนิกส6ที่จัดเก็บบน Cloud, Web site และรูปแบบอื่นทำใหKเอกสาร
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เหลTานี ้มีการจัดเก็บเปOนระบบ ทันสมัย สะดวกเขKาถึงไดKทุกที ่ทุกเวลาตามความตKองการ สอดคลKองกับ 

Kongsawatkiat (2010) ที่เสนอไวKวTา การจัดการความรูKเปOนการรวบรวม สรKาง จัดระเบียบ แลกเปลี่ยนและ

ประยุกต6ใชKความรูKในองค6กร โดยพัฒนาจากขKอมูลไปสูTสารสนเทศ เพื่อใหKเกิดความรูKและปEญญาในที่สุด 

สอดคลKองกับ Chakphitak (2016) ที่เสนอไวKวTา การจัดการความรูK เปOนกระบวนการจัดการความรูKใหKบรรลุ

เปZาหมายตามที่องค6กร, บุคคลตKองการ ประกอบดKวย 6 กิจกรรม ดังนี้ 1) การตรวจสอบและระบุหัวขKอความรูK 

2) การสรKางกรอบแนวคิดในการบริหาร 3) การวิเคราะห6และสังเคราะห6ความรูK 4) การสรKางระบบสารสนเทศ

ในการจัดการความรูK 5) การจัดกิจกรรมในการจัดการความรูK 6) การวัดประเมินผลการจัดการความรูK และ

สอดคลKองกับแนวคิดของ Senge (2006) ที่วTาองค6กรแหTงการเรียนรูKและการจัดการความรูKมีความเชื่อมโยงกัน

โดยกระบวนการจัดการความรูK เปOนวิธีในการสืบเสาะหาองค6ความรูKเพื่อนำมาใชKในองค6กรทำใหKเกิดการพัฒนา

หรือสรKางองค6ความรูKใหมTๆ ขึ้นอยTางตTอเนื่อง การจัดการความรูKเปOนเครื่องมือในการปรับเปลี่ยนรูปแบบและ

วิธีการทำงานขององค6กรใหKพัฒนาข้ึน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6ขKอที่ 4 พบวTา ผลประเมินรูปแบบมีความเหมาะสม ความเปOนไปไดK และ

ความเปOนประโยชน6 ภาพรวมอยูTในระดับมาก ผูKวิจัยเห็นวTาเปZาหมายสูงสุดของกระบวนการจัดการความรูK คือ

ตKองการไดKขKอมูลความรูKที่ทันสมัยมาเปOนกลยุทธ6หรือเปOนแนวทางในการปฏิบัติงานใหKเกิดการพัฒนาคุณภาพ

ยิ่งขึ ้น เปOนการเพิ ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เพื ่อใหKกKาวทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปEจจุบันและอนาคต สอดคลKองกับ Panich (2005) ที่เสนอวTาเปZาหมายของการ

จัดการความรูKมี 3 ประการไดKแกT 1) เพื่อพัฒนางานใหKมีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น 2) เพื่อการพัฒนาคน คือ

พัฒนาผูKปฏิบัติงานในองค6กร 3) เพื่อการพัฒนา “ฐานความรูK” ขององค6กร เปOนการเพ่ิมพูนทุนความรูKหรือทุน

ปEญญาขององค6กร จะชTวยใหKองค6กรมีศักยภาพในการฟEนฝ£าความยากลำบาก หรือความไมTแนTนอนในอนาคตไดK

ดียิ ่งขึ ้น และสอดคลKองกับ Namprasertchai (2015) ไดKสรุปแนวทางของกระบวนการจัดการความรูK 

(knowledge management process) วTาเปOนกระบวนการแบบหนึ่งท่ีจะชTวยใหKองค6กรเขKาใจถึงขั้นตอนที่ทำ

ใหKเกิดกระบวนการจัดการความรูK หรือพัฒนาการของความรูKที่จะเกิดขึ้นภายในองค6กร เพื่อนำองค6ความรูKท่ี

ทันสมัย ตรงตามความตKองการมาพัฒนาประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของหนTวยงาน ในการตรวจสอบรูปแบบ

ยังสอคลKองกับแนวคิดของ Eisner (1976) ไดKเสนอแนวคิดการตรวจสอบวTา การใชKผูKทรงคุณวุฒิในบางเรื่องท่ี

ตKองการความละเอียดอTอนมากกวTาการวิจัยในเชิงปริมาณโดยเชื่อวTาการประเมินโดยผูKเชี่ยวชาญไมTไดKเนKน

ผลสัมฤทธิ์ของเปZาหมายอยTางเดี่ยวแตTมุTงตอบสนองปEญหาและความตKองการของผูKเกี่ยวขKองดKวย รูปแบบการ

ประเมินที่เนKนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) มีความละเอียดลึกซึ้ง รูปแบบที่ใชKบุคคล คือ

ผูKทรงคุณวุฒิเปOนเครื่องมือในการประเมิน โดยใหKความเชื่อถือวTาผูKทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจท่ี

ถูกตKอง มีมาตรฐานและเกณฑ6พิจารณาตTาง ๆ นั ้นจะเกิดขึ ้นจากประสบการณ6และความชำนาญของ

ผูKทรงคุณวุฒิน่ันเอง 

 

สรุป  

ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สรุปภาพรวมดังนี้ สภาพปEจจุบันมีการดำเนินการในระดับมาก ใน
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ดKานความตKองการในการจัดการความรูK พบวTาผูKมีสTวนเกี่ยวขKองตKองการใหKผูKบริหารโรงเรียนใชKทักษะภาวะผูKนำ

ยุคใหมTในศตวรรษที่ 21 มาใชKในการะบวนการจัดการความรูKมากขึ้นเพื่อสืบคKน สังเคราะห6 จัดระบบและนำ

ขKอมูลความรูKท่ีตรงตามความตKองการมาใชK โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชKในกระบวนการจัดการความรูKใหK

มากขึ้น ในดKานการสรKางรูปแบบ ผลการศึกษาอยTางเปOนระบบ ไดKรูปแบบการจัดการความรูKของผูKบริหาร

โรงเรียนยุคใหมT เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีองค6ประกอบครบ 

5 สTวน และจัดทำคูTมือการใชKรูปแบบตามหลักวิชาการ ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม ความเปOนไปไดK

ของรูปแบบ และคูTมือการใชKรูปแบบโดยผูKทรงคุณวุฒิและผูKเชี่ยวชาญ จำนวน 11 คน ความเหมาะสมของคูTมือ

การดำเนินการตามรูปแบบอยูTในระดับมาก ผลการทดลองใชKรูปแบบพบวTา มีความพึงพอใจระดับมาก และ

ผูKบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความรูK เขKาใจกระบวนการจัดความรูKที่ใชKทักษะของผูKบริหารยุคใหมTมา

บูรณาการเพื่อหาขKอมูลความรูKมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความเหมาะสม ความเปOนไปไดK และความเปOน

ประโยชน6ของรูปแบบ ภาพรวมอยูTในระดับมาก 

 

ขaอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูKวิจัยมีขKอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขkอเสนอแนะจากการวิจัย  

 ผูKบริหารโรงเรียนยุคใหมT ควรดำเนินการ ดังน้ี 

1.1 สรKางความรTวมมือกับบุคลากรในสถานศึกษา ในการกำหนดความรูKท่ีจำเปOนเพ่ือใชKในสถานศึกษา  

1.2 แสวงหาความรูKที่สอดคลKองสถานการณ6ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหKทันตTอโลกในปEจจุบันโดยการนำ

เทคโนโลยีมาใชKในการจัดระบบขKอมูล  

1.3 ประมวลและกล่ันกรองความรูKท่ีมีประโยชน6สำหรับการศึกษาคKนควKาจัดการเรียนการสอน สTงเสริม

เพื่อใหKเกิดการเรียนรูKดKวยตนเอง และการเรียนรูKตลอดชีวิต สามารถนำไปประยุกต6ใชKในการพัฒนาตนเอง และ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา ท่ีมุTงพัฒนาคุณภาพผูKเรียนสูT Smart Learner ตTอไป 

 2. ขkอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต0อไป  

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตTอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

2.1 การวิจัยและพัฒนาทักษะภาวะผูKนำของผูKบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในศตวรรษที่ 21 เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคภาวะวิกฤต 

 2.2 การวิจัยและพัฒนาทักษะภาวะผูKนำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผูKบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ี

มุTงสูT Smart Learner, Smart Teacher, Smart Administrator และ Smart School. เพื่อสอดรับกับสถานการณ6ของโลก

อนาคต 
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