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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา โดยมีการดำเนินการวิจัย 3 
ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 364 คน และผู้บริหารสถานศึกษาที่
ได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียน และผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน ระยะที่ 2) สร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 9 คน ระยะที่ 
3) ประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา โดยผู ้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 364 คน โดยการสุ่มหลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า ระยะที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเร ียนในโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ (PROCESS) องค์ประกอบที่ 
3 ด้านผลผลิต (OUTPUT) และปัจจัยแห่งความสำเร็จ ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า (INPUT) องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ (PROCESS) องค์ประกอบ
ที่ 3 ด้านผลผลิต (OUTPUT) และเงื่อนไขแห่งความสำเร็จ ระยะที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ พบว่าความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก (x̅=4.41) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̅=4.55) 
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Abstract  

The research article aimed at development a management model to develop 
students’ innovative characteristics in educational opportunity expansion schools. The study 
employed research and development (R&D) method with the following three phases: 1) 
investigating the needs and guidelines for developing the innovative characteristics of students 
in educational opportunity expansion schools. The key informants were 364 school 
administrators and academic teachers from educational opportunity expansion schools in the 
lower northern region, as well as five school administrators from three schools that received 
the 'Best Practice School' title; 2) constructing a management model to develop the innovative 
characteristics of students in educational opportunity expansion schools after verifying with 
nine experts; and 3) assessing a management model to develop the innovative characteristics 
of students in educational opportunity expansion schools by 364 school administrators and 
academic teachers in educational opportunity expansion schools, who were chosen by multi-
stage sampling. The obtained data were analyzed by mean and standard deviation. 

From the study, the following results were found: 1) the first phase was the needs and 
guidelines for developing the innovative characteristics of students in educational opportunity 
expansion schools, which consisted of three components namely input, process, and output 
and success factors; 2) the second phase was the construction of a management model to 
develop the innovative characteristics of students in educational opportunity expansion 
schools, which comprised three components namely input, process, and output and 
conditions for success; and 3) the third phase included assessing a model for feasibility and 
utilization, the findings revealed that feasibility was at a high level (x̅ = 4.41), while utilization 
was at the highest level (x̅ = 4.55).  
 

Keywords: Mode; Management; Students’ Innovative Characteristics 
 
บทนำ  

ในยุคปัจจุบันเกิดความเปลี่ยนแปลงในทุกด้านและเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลให้ประเทศต่างๆ      
ทั่วโลก เกิดความเปลี่ยนแปลงตลอดอยู่เวลาไม่ว่าจะเป็นทางด้านวิทยาศาสตร์ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
และความเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรม ที่ทำให้แต่ละประเทศต้องเร่งพัฒนาประชากรของตนเอง
ให้มีความรู ้และทักษะ ในการปรับตัวให้เท่าทันการเปลี ่ยนแปลงและเตรียมความพร้อมที ่จะ เผชิญกับ
วิกฤตการณ์ในยุคกระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้น ซึ่งปัจจัยสำคัญในการเผชิญความเปลี่ยนแปลงคือ “คุณภาพของ
คน” เพราะคนเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื ่อนให้สังคมเกิดการพัฒนาและสามารถดำรงอยู ่ได้  ไม่ว่า
สถานการณ์จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรก็ตาม อีกทั้งคนยังถือเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศทุกด้าน 
(Office of the Education Council Secretariat, 2018) ประกอบกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 
2561 กล่าวถึงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE Thailand) 
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หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน     
โดยคนไทย 4.0 จะต้องธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วม
ของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้านโดยมีคุณลักษณะขั้นต่ำดังต่อไปนี้        
1) ผู้เรียนรู้ เพื่อสร้างสรรค์งานที่ดี มีคุณภาพเป็นผู้มีความเพียรใฝ่เรียนรู้และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือ
ก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ(competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้าน
ต่างๆ 2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม กล่าวคือ เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดดิจิทัล 
(digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการเพื่อร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือ
สังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและสังคม (3) พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ กล่าวคือ รัก
ท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก (Ministry of Education, 2018) 

จากการรายงานผลถึงปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษา พบปัญหาว่า การจัดการศึกษายัง
ขาดคุณภาพและมาตรฐานในทุกระดับ คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น แต่คนไทยยังอยู่ใน
ระดับค่อนข้างต่ำ คนไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น โดยมีจำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรวัย
แรงงานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัญหาเหล่านี้เกิดจากข้อจำกัดเรื่องหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน ที่เน้น
การสอนเนื ้อหาสาระและความจำมากกว่าการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ ส่งผลให้ผู ้เรียนขาดความคิด
สร้างสรรค์ การสร้างงาน ทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณ ะของ
ความเป็นผู้ประกอบการเพื่อร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและ
มูลค่าให้กับตนเองและสังคม ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและครูที่มีคุณภาพยังกระจายไม่ทั่วถึง 
โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกล นอกจากนี้ คนไทยส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ แม้ว่าอัตราการใช้
อินเทอร์เน็ตของคนไทยจะเพิ่มสูงขึ้น แต่ส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้อ่านเพื่อหาความรู้ และอัตราการอ่านเฉลี่ยของคน
ไทยยังอยู่ในระดับต่ำ แหล่งเรียนรู้ส่วนใหญ่ที่มีอยู่ยังไม่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นเพียงแหล่งให้
ความรู้ การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ต้องปรับให้อยู่บนฐานของนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลสู่ความเป็นนวัตกร รวมทั้งเอื้อต่อคนทุกกลุ่มให้สามารถเข้าถึงสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย    
โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ (The Secretariat of the Education Council , 2017) นอกจากนี้ Sinlarat 
(2011) ได้ชี้ให้เห็นวิกฤตทางสังคม เศรษฐกิจและการศึกษาอันเนื่องมาจากการจัดการศึกษา มีลักษณะเป็นการ
เรียนที่นักเรียนบริโภคความรู้จากครูขาดการสอนที่พัฒนากระบวนการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ผู้เรียนจึงไม่เป็น
ผู้สร้างและพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ให้กับสังคม ส่งผลให้เกิดความอ่อนด้อยทางเศรษฐกิจและสังคม ของชาติ อีกทั้งการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 
39 ให้กระทรวงกระจายอํานาจ ทั้งด้าน วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ บริหารงานทั่วไป 
ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง 
และจัดการศึกษาทั้ง 3 ระดับในโรงเรียนเดียวกัน คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและระดับมัธยม
ตอนต้น การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาปัจจุบันนี้ จึงมีปัญหาในด้านการจัดการเรียนการ
สอน ขาดบุคลากร ที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดงบประมาณสนับสนุนการจัด
กิจกรรม ส่งเสริมการเรียนการสอนในด้านสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกงานไม่เพียงพอ ขาดแคลน
งบประมาณในการประชาสัมพันธ์ที่ดี ชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน บางโรงเรียน
อยู่ห่างไกลความเจริญ และการขยายโอกาสทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นการจัด การศึกษา
สําหรับเด็กที่ไม่มีโอกาสศึกษาต่อ หรือ ผู้ด้อยโอกาส เป็นการศึกษาสําหรับมวลชน ถือว่ามีความสําคัญมาก 
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หากคุณภาพทางการศึกษาด้อยลงไป ก็จะส่งผลให้เกิดความด้อยคุณภาพของประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ 
ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อความล่าช้าและล้าหลังในการสร้างความเจริญให้แก่ประเทศชาติ  ปัจจุบันจาก
ระยะเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้มีการดําเนินการติดตามและประเมินผลมาโดย
ตลอดจนประสบความสําเร็จในด้าน ปริมาณของผู้เรียนมากขึ้น แต่ในด้านคุณภาพทางการศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษากลับ พบว่า อยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง ซึ่งจะเห็นได้จาก การศึกษาสภาพการ
ดําเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาของคณะกรรมการประเมินผล ในโรงเรียน ประถมศึกษาที่
เปิดสอนชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 1 – 3 ชี้ ให้เห็นถึงปัญหาในเรื่องคุณภาพของการศึกษาในระดับนี้ และน่าจะ
เกี่ยวข้องกับระบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน (Kodsombut, 2015)  

Chaem Choi (2018) ได้กล่าวไว้ว่าสถานศึกษาต้องมีการสื่อสารที่เข้าใจตรงกัน มีความเข้าใจในการ
ดำเนินงาน และร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ด้านคุณลักษณะความเป็นนวัตกรเป็นจุดสำคัญ และร่วมกันทำงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ของโรงเรียนรวมทั้งองค์ประกอบต่างๆ ภายในโรงเรียน เป็นส่วนหนึ่งที่จะทำให้
เกิดคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนได้ โรงเรียนที่ได้นำความรู้ ทักษะ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ของครูและบุคลากรมาผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการอย่างมีกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้เกิดคุณภาพตรงที่ผู ้เรียนที่มีความสอดคล้องกับผู้เรียนจนสามารถปรากฏชัดเจนเป็น
รูปธรรมได้ โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียนเป็นพื้นฐานต้องเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง มีทักษะและความสามารถในการคิดเชิงนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้การทำงาน  
ของผู้บริหารไปสนับสนุนการทำงานของครู สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ครูปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับคุณลักษณะของผู้เรียนในโลกใหม่ การสร้างนวัตกรตั้งแต่เล็กเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรทำอย่างยิ่งทั้งนี้
ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนต้องมีคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน   

จากเหตุผลและความสำคัญข้างต้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้สอดคล้องเหมาะสมภายใต้
ยุคดิจิทัลที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงและการขยายตัวของการพัฒนาผู้เรียนรู้ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
โดยส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้มีทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมเป็นเรื่องสำคัญ เป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มและมีความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ก้าวไปสู่
อนาคตที่ประสบความสำเร็จ สร้างคนให้เป็นผู้คิดดี คิดได้ ทำเป็น สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ได้ด้วยตนเอง 
แสวงหาแนวทางใหม่เพื่อการประกอบอาชีพ/การมีงานทำ เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นนวัตกร ที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ สร้างผลลัพธ์ตามเป้าหมาย เพื่อเป็นแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
และผู้ที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  
 

 วิธีดำเนินการวิจัย 
การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา มี 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาความต้องการ

จำเป็นและแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ระยะที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยการศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและเก็บข้อมูลนำข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์  

ระยะที่ 1 แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
ขั้นที่ 1.1 การศึกษาความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเป็นผู ้บริหารสถานศึกษา และ ครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส               
ทางการศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 364 คน ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยการเปิดตารางเครซี่
และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan) โดยเลือกกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั ้น ตามสัดส่วนขนาด
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นความเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ SPSS for 
WINDOW ช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency distribution) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นของ
การเป็นนว ัตกรของนักเร ียนในโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยว ิธ ี  Priority Needs Index (PNI)               
แบบปรับปรุงซึ่งเป็นการหาผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยมีสูตรในการคิดคำนวณ เมื่อนำ
ผลที่ได้จากการคำนวณค่าดัชนี PNI ของแต่ละข้อรายการ โดยข้อที่มีค่าดัชนี PNI modified มากแสดงว่ามีความ
ต้องการทำเป็นระดับสูงมากกว่า ข้อรายการที่มีค่าดัชนี PNI modified น้อย ซึ่งข้อที่มีความต้องการจำเป็นอยู่ใน
ระดับสูงจะต้องให้ความสำคัญและต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับ ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม แบบ
ตอบสนองคู่ (Dual response) แล้วจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัต
กรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเรียงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI modied) จากมาก
ไปหาน้อย 2 อันดับแรกเพ่ือนำไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ในขั้นตอนที่ 1.2 

ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยการ
สัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 โรงเรียน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)     
ตามเกณฑ์ที ่กำหนด คือ เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมระดับประเทศ หรือรางวัล Obec Awards 
ประจำปี 2562-2563 เกี่ยวกับด้านการส่งเสริมนวัตกรรมและการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ซึ ่งเป็นผู ้ที ่มีความรู ้และประสบการณ์ด้านนวัตกรรมทางการศึกษาหรือการบริหารเพ่ื อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางการ
บริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 2 (มีนาคม-เมษายน 2566)          536 
 

ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารเพื ่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จากนั้นนำเสนออาจารย์        
ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา แล้วนำไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  

ขั้นที่ 2.3 การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาาสทางการศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง เพ่ือพิจารณายินยันความเหมาะสมและหาฉันทามติของรูปแบบอีกครั้ง 

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน        
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 364 คน โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนโรงเรียนขยายโอกาสทางกรศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ได้รับการตอบกลับ
แบบประเมินความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทางสื่ออิเล็ตทรอนิคส์ (Google form) จำนวน     
364 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเป็นไปได้/ความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ ใช้ในการเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 
ผลการวิจัย  

ผลการวิจัย พบว่า ระยะที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเร ียนในโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ (PROPESS) องค์ประกอบที่ 3 
ด้านผลผลิต (OUTPUT) และปัจจัยแห่งความสำเร็จ ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื ่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที ่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า ( INPUT) องค์ประกอบที ่ 2 ด้านกระบวนการ (Process) 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต (OUTPUT) และปัจจัยแห่งความสำเร็จ ระยะที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ พบว่าความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู ่ในระดับมาก( x̅=4.41) และความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55)  
  
องค์ความรู้ใหม่  

จากผลการวิจัย สามารถนำเสนอองค์ความรู้ใหม่ของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาดังนี้  ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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Picture 1: A Management Model to Develop Students' Innovative Characteristics in Schools 

Expanding Educational Opportunities 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลดังนี้ 
รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส      

ทางการศึกษา ระยะที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ปรกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1       
ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ (PROPESS) องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต 
(OUTPUT) และปัจจัยแห่งความสำเร็จ ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ (PROCESS) องค์ประกอบที่ 3 
ด้านผลผลิต (OUTPUT) และเงื่อนไขแห่งความสำเร็จ ระยะที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ พบว่าความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) ประกอบด้วย 5 ปัจจัย 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ (PROCESS) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบองค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต 
(OUTPUT) ประกอบด้วย 4 ด้าน และเงื่อนไขแห่งความสำเร็จเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจะประสบความสำเร็จและพัฒนาคุณลักษณะ
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ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้นั้น สถานศึกษาต้องมีปัจจัยนำเข้า        
ซึ่งต้องเป็นการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้อย่างประหยัดและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์  
ประกอบด้วย นโยบาย ,ค่านิยม ,องค์คณะบุคคล ,งบประมาณ และเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ส่งเสริ ม
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน รวมทั้งต้องมีกระบวนการ วิธีการที่หลากหลายโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน โดยร่วมวางแผน สร้างความตระหนัก ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมินผล ร่วมปรับปรุง
พัฒนา และร่วมเผยแพร่นวัตกรรม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความเป็นนวัตกรอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ Wannasri 
(2014) ได้เสนอแนวคิดของทฤษฎีเชิงระบบ เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิต นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
Khumsupha (2019) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่กับการแพร่กระจายนวัตกรรม สู่ชุมชน 
พบว่า นวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่กับการแพร่กระจายนวัตกรรมสู่ชุมชน ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านปัจจัยนำเข้า 
ประกอบด้วยดังนี้ 1) ข้อมูลพื้นฐานและความรู้เดิม 2) บุคลากรภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 2. ด้าน
กระบวนการ ประกอบด้วย 1)การชุมชนสะดวกเข้าถึง 2) การเข้าใจวัฒนธรรม 3) การมีส่วนร่วม 3. ด้าน
ผลผลิต คือ นวัตกรที่สามารถช่วยแก้ปัญหาในชุมชน โดยมีประเด็นในการอภิปรายแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ 1) การกำหนดนโยบายของ
สถานศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา           
2) การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 3) องค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเร ียน           
ซึ ่งประกอบด้วย 3.1) คณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเร ียน             
3.2) คณะกรรมการดำเน ินงานขับเคล ื ่อนในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเร ียน                
3.3) คณะอนุกรรมการดำเนินงานขับเคลื่ อนในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเร ียน              
4) งบประมาณ 5) เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน ซึ่งปัจจัยนำเข้าดังกล่าวข้างต้นนั้น ทุกปัจจัยต่างมีความจำเป็นที่จะต้องใช้ในการดำเนินโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการกำหนด
นโยบาย สถานศึกษาต้องกำหนดนโยบายเชิงรุก กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่มีความชัดเจน และ
ให้ส่งผลให้เกิดการพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยการส่งเสริมให้ 
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ พร้อมทั้งการกำหนด
ค่านิยมให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งเรียนรู้  รวมทั้งมีการดำเนินงานในรูปแบบขององค์คณะบุคคล มีการ
กำหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนส่งผลให้คณะกรรมการดำเนินงานในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และที่สำคัญต้องมีงบประมาณในการส่งเสริมการดำเนินงาน โดย
สถานศึกษาต้องกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรรงบประมาณอย่างถูกต้อง เหมาะสม มีการกำกับ
และติดตามอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ต้องมีเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื ่อส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน โดยจัดให้มีอุปกรณ์เทคโนโลยีและสารสนเทศตามบริบทของ
โรงเรียนและเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ Lomsai (2009) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
กระบวนการคิด ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนากระบวนการคิด
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 1) การจัดการเรียนการสอน 2) ผู้นำของผู้บริหารและการ
บริหารจัดการ 5) การอบรมเลี้ยงดูของครอบครัว 6) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
Udomphon (2019) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรเชิงพื้นที่สำหรับพัฒนานวัตกรสู่การพัฒนานวัตกรรม
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ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน จังหวัดกาญจนบุรี  พบว่าองค์ประกอบของ
หลักสูตรเชิงพื้นที่สำหรับพัฒนานวัตกรสู่การพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน มีองค์ประกอบดังนี้ ด้านที่ 1) ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย 1) ข้อมูลพื้นฐานและความรู้เดิม      
2) บุคลากร 3) งบประมาณ 4) การสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น 5) ความร่วมมือของกลุ่มเป้าหมาย 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ (PROCESS) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบ  
ที่ 1 การสร้างค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครูเพื ่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเร ียน  
ประกอบด้วย 1.1) การสร้างค่านิยมองค์กรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 1.2) วิธีการใน
การพัฒนาครู เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน องค์ประกอบที่ 2 การสร้างบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ประกอบด้วย 2.1) การใช้สิ่งสนับสนุนด้านอุปกรณ์
เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 2.2) การจัดแหล่งเรียนรู้
ด้วยตนเองในระบบแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน องค์ประกอบที่ 3 
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ประกอบด้วย 3.1 การสร้างความ
ตระหนักและความสำคัญเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 3.2 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 3.3 การรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น นวัตกรของนักเรียน องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(P - PIEAI) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 4.1) การร่วมวางแผน (Planning) 4.2) การร่วมนำแผนสู่การปฏิบัติ 
(Imprementation) 4.3) การร่วมประเมินผล (Evaluation) 4.4) การร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Action)      
4.5) การร่วมเผยแพร่นวัตกรรม (Innovation duffusion) ทั้งนี้เป็นเพราะค่านิยมองค์กรจะส่งผลต่อการ
ดำเนินงานที่มีคุณภาพ ทุกฝ่ายต่างยอมรับ ตระหนักเห็นคุณค่า และปฏิบัติตามค่านิยมเหล่านั้น โดยการสร้าง
เป้าหมายและแผนที่เดินทางที่ท้าทายและชัดเจนเข้าใจตรงกัน ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ทีมงานและ
องค์กร รวมทั้งการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  เริ ่มจากการสร้างให้ครู
ตระหนักและเห็นความสำคัญ โดยครูผู้สอนใช้วิธีการที่หลากหลาย การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
นอกจากนี้การมีเครือข่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยร่วมกันวางแผนและสร้างความตระหนัก 
ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมินผล ร่วมปรับปรุงพัฒนา และร่วมเผยแพร่นวัตกรรมต่างๆ ซึ่งสอดคล้ องกับ 
Youngtrong (2017) ได้ศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 พบว่า กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน ควรประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการทั่วไป 2) การพัฒนาครู 3) การพัฒนาหลักสูตร 4) การ
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของครู 5) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 6) การพัฒนาการนิเทศภายใน       
7) การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน 8) การพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน 9) การ
ประสานความร่วมมือเพื่อขอรับการสนับสนุนความช่วยเหลือจากท้องถิ่นในชุมชน 10) การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานของครูผู ้สอน 11) การสร้างเครือข่ายขอรับความช่วยเหลือด้านวิชาการจากสถาบันศึกษาอื่นๆ 
บุคคล นอกจากนี้ยังสอดคล้อง Taprab (2019) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแบบวัดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยกิจกรรม 4 ขั้นตอน คือ 1) กิจกรรมการสร้างความตระหนัก 2)กิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียน 3) การนำไปประยุกต ์4) การประเมินผล  

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านผลผลิต (OUTPUT) คือ คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  1) ด้านทักษะความเป็นนวัตกร ประกอบด้วย            
1.1) มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 1.2) มีทักษะการคิดสังเคราะห์ 1.3) มีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ        
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1.4) มีทักษะการคิดสร้างสรรค์ 1.5) มีทักษะทางปัญญา 1.6) มีทักษะการคิดออกแบบ 2) ด้านการทำงาน 
ประกอบด้วย 2.1) การทำงานแบบมีส่วนร่วม 2.2) มีทักษะผู้ประกอบการ 2.3) การสร้างและนำนวัตกรรมไป
ใช้ 2.4) มีความฉลาดทางดิจิทัล 3) ด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 3.1) มีจิตสำนึกต่อสังคม 3.2) มีความเอาใจ
ใส่และสนใจ 3.3) มีการเปิดใจ 3.4) มีความมุ่งมั่นและมีความเข้าใจงานอาชีพ 3.5) การรับฟังและให้เกียรติ
ผู้อื่น 3.6) มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ 3.7) มีความรับผิดชอบ 3.8) มีความกระตือรือร้น 3.9). ความมีเหตุ
และผล 4) ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ประกอบด้วย 4.1) มีการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 4.2) มีสมรรถนะการบูรณา
การข้ามศาสตร์ 4.3) การเชื่อมโยงความรู้ข้ามศาสตร์ ทั้งนี้เป็นเพราะการดำเนินงานการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้นักเรียนมี
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรที่ดีและมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นสถานศึกษาจำเป็นต้องมีด้านปัจจัยนำเข้า 
(INPUT) ด้านกระบวนการ (PROCESS) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็น นวัตกรของนักเรียนทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านทักษะความเป็นนวัตกร    
2) ด้านการทำงาน 3) ด้านบุคลิกภาพ 4)ด้านการเชื่อมโยงความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ Changmee (2019) ได้
ศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 6 คุณลักษณะคือ 1) การเป็นต้นแบบ
ความเป็นพลเมือง 2) เคารพต่อสิทธิและความเสมอภาค 3) ความรู้และใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการเมืองการปกครอง 
4) ทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี 5) ทักษะชีวิตและพ่ึงตนเองได้ 6) ทักษะการเป็นพลเมือง นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับ Klangnarong (2019) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร พบว่าคุณลักษณะของ
ครูนวัตกร ประกอบด้วย 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) มีทักษะการตั้งคำถาม 3) มีความช่างสังเกต 4) มี
ความกล้าเสี่ยง 5) มีทักษะทดลอง 6) มีทักษะการสร้างเครือข่าย 
  
สรุป 

จากผลการวิจัย รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรนำไปประยุกต์และปรับใช้ตามบริบทของสถานศึกษาอย่างจริงจัง 
เพื่อส่งผลให้เกิดคุณภาพในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สิ่งที่สถานศึกษาต้องมุ่งเน้นเป็นสำคัญ คือ คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน      
ที่สถานศึกษาต้องมีการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอย่างรอบด้าน รวมทั้งพัฒนากระบวนการ บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ต้องมีปัจจัยการบริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนที่ครอบคลุมการพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนที ่เพียงพอและการมีเครือข่ายความร่วมมือที ่เข้มแข็งทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพื่อเป็นการส่งเสริมให้การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ให้มี
คุณภาพต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาจะบรรลุตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนได้นั้น สถานศึกษาต้องประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 ปัจจัยนำเข้า (Input) ด้านที่ 2 ด้าน
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กระบวนการ (Process) ด้านที ่ 3 ด้านผลผลิต (Output) และเงื ่อนไขแห่งความสำเร็จ ส่งผลให้ผู ้เรียน            
มีคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนที่มีคุณภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายในการ
ขับเคลื่อนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างชัดเจน โดยมีเครือข่ายความ
ร่วมมือที่เข้มแข็งและควรมีการส่งเสริม สนับสนุน ผลงานนวัตกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
ขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องมีการพัฒนาผู้บริหาร ,ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มี คุณลักษณะความเป็นนวัตกรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนสู่ไทยแลนด์ 4.0 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 ควรวิจัยและพัฒนาเกี ่ยวกับการศึกษาปัจจัยในการส่งเสริมและขับเคลื ่อนการพัฒนา

คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
2.2 ควรวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาด้านดิจิทัลที่ส่งเสริมคุณลักษณะ ความเป็นนวัต

กรของนักเรียน 
2.3 ควรวิจัยและพัฒนาเกี ่ยวกับการศึกษาประสิทธิภาพและแนวทางการบริหารเพื ่อพัฒนา

คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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