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บทคัดยCอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7 เพื่อการพัฒนาชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครู 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุOมตัวอยOางที่ใชFในการวิจัย คือ ครูผูFสอนในโรงเรียนขวาววิทยาคาร สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จำนวน 24 คน โดยใชFวิธีสุ OมแบบกลุOม เครื ่องมือที่ใชFในการวิจัย 

ประกอบดFวย 1) ชุดฝBกฯ 2) แบบประเมินความเหมาะสมของชุดฝBกฯ 3) แบบประเมินภาวะผูFนำทางวิชาการ 

4) แบบประเมินผลการทำกิจกรรม และ 5) แบบประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใชFในการวิเคราะห7ขFอมูล ไดFแกO 

รFอยละ คOาเฉล่ีย สOวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ สถิติท่ีใชFในการทดสอบ t-test (Dependent samples) 

 ผลการวิจัย พบวOา 1) ชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบดFวย 7 หนOวยการฝBกอบรม ระยะเวลาในการฝBกอบรม 21 ชั่วโมง ผลการประเมินความเหมาะสมของ

ชุดฝBกฯ จำแนกตามรายองค7ประกอบ โดยรวมอยูOในระดับมาก (x"	= 4.28) และผลการประเมินความเหมาะสม

ของชุดฝBกฯ จำแนกตามรายขFอ โดยรวมอยูOในระดับมาก (x" = 4.08) และ 2) ผลการประเมินจากการนำชุด 

ฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใชF ประกอบดFวย 1) ผลการ

ประเมินระดับภาวะผูFนำทางวิชาการของครู โดย การประเมินตนเอง ประเมินโดยผูFบังคับบัญชา และประเมิน

โดยเพื่อนรOวมงาน กOอนการพัฒนาโดยรวมอยูOในระดับมาก (x" = 4.52) และหลังการพัฒนาสูงขึ้นกวOากOอน 

การพัฒนาอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ผลการประเมินความพึงพอใจตOอชุดฝBกฯ จำแนกเปoนราย

ดFาน โดยรวมระดับมาก (x" = 4.24) 3) ผลการประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหวOางการฝBกอบรมภาวะผูFนำทาง

วิชาการของผูFเขFารับการพัฒนา โดยรวมระดับมาก (x" = 4.40) 
 

คำสำคัญ: การพัฒนา; ชุดฝBกอบรม; ภาวะผูFนำทางวิชาการของครู; สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
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Abstract 

 The research article aimed at developing the academic leadership skill training package 

for teachers in Basic Education Schools. A sample group consisted of 24 teachers from Khwao 

Wittayakarn School under the Secondary Educational Service Area Office 27 who were 

selected by way of cluster sampling. The research instruments were: 1) training package; 2) an 

assessment form for testing the propriety of the training package; 3) an assessment form testing 

the academic leadership level; 4) an activity assessment form; and 5) the satisfaction 

assessment form. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard 

deviation, and t-test dependent samples. 

 From the study, the following results have been found: 1) The training package for 

developing the academic leadership skill of teachers in Basic Education Schools comprises 7 

learning units with the duration of 21 hours. When classifying the training package by each 

component, the assessment result of its propriety is discovered to be at a high level (x̄ = 

4.28). When classifying the training package by each item, the assessment result found to be 

at a high level (x̄ = 4.08). 2) From implementing the training package for developing the 

academic leadership skill of teachers in Basic Education Schools, the assessment results are 

as follows: (1) The assessment result of the academic leadership level of teachers by way of 

self-assessment, assessment by supervisors, and assessment by colleagues, the pretest is 

found to be at a high level (x̄ = 4.52), while the posttest is found to be higher with a statistical 

significance of 0.05 level; (2) The assessment result of the level of satisfaction toward the 

training package when classifying by each aspect is determined to be at a high level (x̄ = 4.24); 

and (3) The assessment result of implementing activities during the academic leadership 

training of the participants is found overall to be at a high level (x̄ = 4.40). 
 

Keywords: Development; Training Package; Academic Leadership of Teachers; Basic Education 

Schools 

 

บทนำ 

 การปฏิรูปการศึกษา มีหัวใจสำคัญคือ การปฏิรูปการเรียนรูF เพื่อนำประเทศใหFอยูOรอดในสังคมใหมO 

ที่มีความรูFเปoนป�จจัยหลักของระบบเศรษฐกิจและสังคม แตOกลับปรากฏวOา การศึกษาไทยยังเต็มไปดFวยป�ญหา

คุณภาพการศึกษาตกต่ำลงอยOางตOอเนื่อง โครงสรFางที่ปฏิรูปก็ดูเหมือนจะไมOไดFผลเสมือนวOาแนวทางการปฏิรูป

เปoนพิมพ7เขียวที่ผิด ซึ ่งถFาหากยังไมOวิเคราะห7ป�ญหาใหFรอบดFานและหาแนวทางแกFไขที่ถูกตFอง จะทำใหF

การศึกษาไทยก็อาจจะดิ่งลงเหวยิ่งข้ึนไปอีก สOวนผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติยังพบวOา นักเรียนไทย 
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สOวนใหญOมีความรูFต่ำกวOามาตรฐาน ซึ่งแสดงใหFเห็นวOา ระบบการศึกษาไทยต่ำกวOามาตรฐาน ครูผูFสอนมีความรูF

ต่ำกวOามาตรฐาน รวมไปถึงความดFอยคุณภาพของระบบสนับสนุนการเรียนรูFตOาง ๆ สังคมไทยมองวOาในป�จจุบัน

นี้วิชาชีพครูตกต่ำลง แมFวOามีมาตรการปรับปรุงกระบวนการผลิตครูโดยเพิ่มชุดฝBกอบรมจาก 4 ป� เปoน 5 ป�  

แตOก็ไมOสามารถรับประกันไดFวOาจะเปoนการแกFไขป�ญหาของวิชาชีพครูอยOางแทFจริง (Thongrot, 2008) จาก 

การตรวจ ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวOา ถึงแมFสถานศึกษาทุกแหOงไดFปรับเปลี่ยน 

การสอนโดยยึดผูFเรียนเปoนสำคัญ แตOทวOาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพทางการศึกษาสOวนใหญOยังลดลง 

(Educational Testing office, 2010) เปoนที่ยอมรับกันทั่วไปวOา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปoน

จุดมุOงหมายหรือเป�าหมายที่สำคัญที่สุดของชุดฝBกอบรม จากการศึกษาความสามารถที่มีในตัวนักเรียน เพื่อน

นักเรียน อาจารย7ใหญO และการสอนของครู จะมีอิทธิพลตOอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปoนอยOางมาก 

ซึ่งโดยสรุปแลFวสิ่งที่เกี่ยวขFองกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูFเรียนที่สำคัญ ๆ มี 3 ประการ คือ การฝBกหัดครู

หรือการอบรมครูประการหนึ่ง ผูFบริหารประการหนึ่ง และประการสำคัญที่สุดคือ ตัวครูหรือการสอนของครู 

(Plengnuch, 2011) 

 จากรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ชOวงชั ้นท่ี 2 (ประถมศึกษาป�ที ่ 6)  

ป�การศึกษา 2560 นักเรียน ป.6 จากโรงเรียน ทั่วประเทศ ซึ่งระดับความรูFที่ปรากฏ เปoนเรื่องที่นOาเปoนหOวงตOอ

คุณภาพการศึกษาของไทย เม่ือวิชาคณิตศาสตร7-อังกฤษ นักเรียนทำไดFไมOถึงรFอยละ 40 สOวนวิชาหลักภาษาไทย 

สังคมศึกษา วิทยาศาสตร7 ทำไดFไมOถึงรFอยละ 50 โดย วิชาภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 31.22 คะแนน วิชาสังคม

ศึกษาเฉลี่ย 47.07 คะแนน วิชาภาษาอังกฤษ เฉลี่ย 20.99 คะแนน วิชาคณิตศาสตร7เฉลี่ย 34.85 คะแนน  

วิชาวิทยาศาสตร7เฉล่ีย 41.56 คะแนน วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา เฉล่ีย 54.31 คะแนน วิชาศิลปะเฉล่ีย 41.10 

คะแนนและวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีเฉลี่ย 52.52 คะแนน และจากการประเมินภายนอกสถานศึกษา 

ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค7การมหาชน) ซึ่งไดFสรุปผลการสังเคราะห7

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (รอบสอง พ.ศ. 2549-2553) และ

จากผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชาติ สรุปไดFวOา การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไมOมี

ประสิทธิผลทางวิชาการ กลOาวคือ 1) ผูFบริหารโรงเรียนไมOมีภาวะผูFนำทางวิชาการ 2) ครูไมOมีศักยภาพเพียงพอ

ในการจัดการเรียนการสอนและ 3) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ ซึ่งเปoนเรื่องที่ผูFบริหารการศึกษา 

ทุกระดับจะตFองดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาตOอไป โดยทั้งสามเรื่องที่กลOาวมาน้ี มีความเกี่ยวขFองกันโดยตรง  

น่ันคือ การที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ มีผลมาจากการที่ครูไมOมีศักยภาพเพียงพอในการจัดการ

เรียนการสอน โดยการเรียนของนักเรียนและการสอนของครูน้ี เกี่ยวขFองโดยตรงกับบทบาทของผูFบริหาร

โรงเรียน ผูFบริหารโรงเรียนตFองบริหารจัดการชุดฝBกอบรมและการสอนอยOางเอาใจใสO และสนใจพฤติกรรม 

การสอนของครูใหFมาก (Office for Accreditation and Quality Assessment, 2010)  

 การพัฒนาครูใหFมีภาวะผูFนำดFานวิชาการยังไมOมีความเปoนรูปธรรมของความเขFาใจของครูที่ชัดเจน 

เนื่องจากสาเหตุประการตOาง ๆ ไดFแกO การที่หนOวยงานที่เกี่ยวขFองไมOไดFสนับสนุนการพัฒนาครูอยOางทั่วถึง

ตOอเนื่อง รวมทั้งการที่ครูไมOไดFพัฒนาตนเองใหFมีความรูFความสามารถ ซึ่งในการแกFป�ญหาการขาดความรูFความ

เขFาใจของบุคลากรนั้นสามารถกระทำไดFโดยการพัฒนาบุคลากรซึ่งมีวิธีการที่หลากหลาย ดังท่ี Hannakin 
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(1986) ไดFเสนอแนะกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรครูไวF 2 ประการ ประการแรกคือ กิจกรรมที่ครูประจำ 

การพัฒนาตนเองดFานวิชาการตามลำพัง ไดFแกO การอOานหรือการแสวงหาความรูFดFวยวิธีอื่น จากการคFนควFา

ทดลองดFานวิชาชีพหรือดFานความรูF ดFานวิชาการ การทดลองและการวิจัย การเขFารOวมประชุมอบรมทาง

วิชาการ และการสัมมนา การไปสังเกตการณ7สอนของโรงเรียนอื่น การมีกิจกรรมรOวมกับชุมชน การมีสOวนรOวม

ในการบริหารจัดการโรงเรียน ประการที่ 2 คือกิจกรรมที่ครูประจำการไดFรับการพัฒนาเปoนหมูOคณะรOวม

กิจกรรมอื่น ซึ่งหมายถึงกิจกรรมการประชุมคณะครูในโรงเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การปรึกษากOอนการ

เป�ดภาคเรียน การจัดครูในรูปคณะกรรมการอื่น ๆ การแจกเอกสาร สรุปไดFวOา การพัฒนาครูประจำการเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรูFความสามารถมีแนวทางท่ีหลากหลายดังไดFกลOาวมาแลFว  

 จากเหตุผล และป�ญหาดังกลOาวขFางตFน การพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 

ขั ้นพื ้นฐานใหFมีประสิทธิภาพนั้นชุดฝBกอบรมการพัฒนาเปoนสิ ่งสำคัญ ผลการพัฒนาชุดฝBกอบรมและผล

การศึกษาการใชFชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการพัฒนา

ภาวะผูFนำทางวิชาการ (Academic leadership) เปoนสิ่งจำเปoนอยOางยิ่งตOอการพัฒนาการเรียนรูFของผูFบริหาร 

และบุคลาการทางการศึกษา เพื่อพัฒนาผูFเรียนใหFเปoนผูFที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค7ทางดFานวิชาการตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหOงชาติ ซึ่งป�จจุบันยังไมOสามารถบรรลุผลดังกลOาว ซึ่งการศึกษาและพัฒนาภาวะ

ผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในครั้งน้ีนั้น จะเปoนแนวทางในการฝBกอบรมครูใหFมีภาวะผูFนำ

ทางวิชาการ เพิ่มขีดความสามารถในบริหารและการจัดการเรียนการสอน การสOงเสริมการพัฒนาครูใหFมี

ศักยภาพจัดการการเรียนการสอน ซึ่งจะสามารถแกFป�ญหาดFานการศึกษาไดF ผูFวิจัยดำเนินการพัฒนาภาวะผูFนำ

ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

 

วัตถุประสงคQของการวิจัย 

 1. เพื่อการพัฒนาชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหFมี

ประสิทธิภาพ  

 2. เพ่ือศึกษาผลการใชFชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การดำเนินการวิจัยครั ้งนี ้ใชF การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชFวิธีการวิจัย  

เชิงเอกสาร (Documentary Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research ) มีข้ันตอน ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขFองกับภาวะผูFนำทางวิชาการของครู เพื่อนำมา

วิเคราะห7เปoนกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และทำการ

วิเคราะห7ขFอมูลโดยการสรFางขFอสรุปจากการวิเคราะห7เนื้อหา (Content Analysis) จากขFอมูลที่เก็บรวบรวมไดF 

แลFวนำมาสรFางขFอสรุปเปoนองค7ประกอบของคุณลักษณะภาวะผูFนำทางวิชาการ ซึ่งประกอบดFวย องค7ประกอบ

หลัก 7 ดFาน ประกอบดFวย 1) การสรFางและพัฒนาวิสัยทัศน7 2) การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนรูF 3) การ
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พัฒนาผูFเรียน 4) การสรFางบรรยากาศการเรียนรูF 5) การพัฒนาวิชาชีพ 6) การสรFางทีมรOวมมือ และ 7) การใชF

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ขั้นตอนที่ 2 การยกรOางชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

7 หนOวย แลFวนำเสนอโครงรOางชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดังกลOาวตOอผูFทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมของชุดฝBกอบรม และปรับปรุงแกFไขตามที่ผูFทรงคุณวุฒิ

เสนอแนะ เพื่อใหFไดFชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับ

สมบูรณ7 ผูFทรงคุณวุฒิในการประเมินชุดฝBกอบรม  เห็นวOา ชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครู

ในสถานขั้นพื้นฐานมีความสอดคลFองกันทุกประเด็น โดยมีคOาดัชนีความสอดคลFองอยูOระหวOาง 0.80–1.00 

ประเด็นที่มีคOาดัชนีความสอดคลFองมากที่สุดเทOากับ 1.00 จำนวน 12 ขFอ และประเด็นที่มีคOาดัชนีความ

สอดคลFอง เทOากับ 0.80 จำนวน 3 ขFอ  

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมของชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพิจารณาวOาองค7ประกอบแตOละองค7ประกอบของชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำ

ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดFแกO 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค7ของการฝBกอบรม  

3) โครงสรFางเนื้อของชุดฝBกอบรม 4) สมรรถนะที่ใชFพัฒนา 5) ระยะเวลาการฝBกอบรม 6) รายละเอียดเน้ือหา

ของชุดฝBกอบรม 7) แนวทางการพัฒนา 8) กระบวนการพัฒนา 9) สื ่อและแหลOงเรียนรูF และ 10) การ

ประเมินผล มีเหมาะสมกับสภาพป�ญหาและสภาพผูFเขFารับการฝBกอบรมหรือไมO พรFอมท้ังการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ และนำไปการเก็บรวบรวมขFอมูล ผูFทรงคุณวุฒิในการประเมิน เห็นวOาชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะ

ผู Fนำทางวิชาการของครูในสถานขั ้นพื ้นฐาน มีความเหมาะสมอยู OในระดับมากทุกรายขFอ (x" = 4.08)

 ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การดำเนินการในขั้นตอนนี้เปoนการนำชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ัน

พื ้นฐาน ที ่ไดFการประเมินและปรับปรุงตามขFอเสนอแนะของผู Fเช ี ่ยวชาญเรียบรFอยแลFว นำไปใชFกับ

กลุOมเป�าหมายที่เปoนครูผูFสอนในโรงเรียนขวาววิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

27 จำนวน 24 คน ไดFมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ในระหวOางวันที่ 2 - 4 ตุลาคม 

2562 รายละเอียดของกิจกรรมพัฒนาภาวะผูFนำดFานวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กิจกรรมการ

พัฒนาภาวะผูFนำดFานวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินการใชFชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยใชFวิธีการประเมิน ดังนี้ 1) ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษา

ขั ้นพื ้นฐานเขFารับการฝBกอบรม โดยใชFแบบประเมินการประเมินภาวะผู Fนำทางวิชาการ ที ่สรFางขั ้นแลFว

เปรียบเทียบผลการประเมินตามความคิดเห็นของผูFประเมินระหวOางผูFรับการอบรมกับบุคคลอื่น (ผูFบังคับบัญชา

และเพื่อนรOวมงาน) 2) การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหวOางการฝBกอบรมของผูFเขFารับการฝBกอบรม และ  

3) ประเมินระดับความพึงพอใจตOอชุดฝBกอบรม ของผูFเขFารับการฝBกอบรมโดยใชF แบบวัดความพึงพอใจและทำ

การเก็บขFอมูลกับผูFเขFารับการฝBกอบรม 
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ผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน สรุปผลการศึกษาไดF ดังน้ี 

วัตถุประสงค]ท่ี 1 ผลการพัฒนาชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ใหFมีประสิทธิภาพ พบวOา ชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ประกอบดFวย 7 หนOวยการฝBกอบรม ระยะเวลาในการฝBกอบรม 21 ชั่วโมง ผลการประเมินความ

เหมาะสมของชุดฝBกฯ จำแนกตามรายองค7ประกอบ โดยรวมอยูOในระดับมาก (x"= 4.28) และผลการประเมิน

ความเหมาะสมของชุดฝBกฯ จำแนกตามรายขFอ โดยรวมอยูOในระดับมาก (x" = 4.08) 

วัตถุประสงค]ที ่ 2 ผลศึกษาผลการใชFชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผู Fนำทางวิชาการของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวOา การประเมินจากการนำชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใชF ประกอบดFวย  

 2.1 ผลการประเมินระดับภาวะผู Fนำทางวิชาการของครู โดย การประเมินตนเอง ประเมินโดย

ผูFบังคับบัญชา และประเมินโดยเพื่อนรOวมงาน กOอนการพัฒนาโดยรวมอยูOในระดับมาก (x"=4.52) และหลังการ

พัฒนามีภาวะผูFนำทางวิชาการสูงข้ึนกวOากOอนการพัฒนาอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูFเขFารับการฝBกอบรมตOอชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทาง

วิชาการ จำแนกเปoนรายดFาน โดยรวมระดับมาก (x"=4.24) และจำแนกเปoนรายขFอโดยรวมระดับมาก (x"=4.24)  

 จากผลการวิจัยสามารถนำขFอมูลที่ไดFเปoนขFอมูลสารสนเทศในการประยุกต7องค7ความรูFที่ไดFจากการ

วิจัยชOวยใหFสถานศึกษาและหนOวยงานที่จัดการศึกษาควรสนับสนุนใหFมีการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการใหFแกO

ครูผูFสอนอยOางเปoนระบบโดยมีการกำหนดแนวทางการพัฒนาไวFอยOางเปoนรูปธรรม และชัดเจนในแผนงาน และ

โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ควรใหFการสนับสนุนการดำเนินการและงบประมาณอยOางตOอเน่ือง

เพราะจากผลการวิจัยพบวOาหลังการการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูโดยใชFชุดฝBกอบรมการพัฒนา

ภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครูมีภาวะผูFนำทางวิชาการท่ีสูงข้ึน อยOางมีนัยสำคัญทาง

สถิติ ท้ังน้ีครูผูFสอนเปoนผูFท่ีมีบทบาทและความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของผูFเรียนไดFใหFเปoนไปตามเป�าหมาย

ของการจัดการศึกษาจึงควรมีการสนับสนุนใหFมีการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการใหFกับครูผูFสอน  

 

องคQความรู^ใหมC 

 ในการวิจัยครั้งนี้ใชFกรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูFนำทางวิชาการ เพื่อการพัฒนา

ชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดFวย หนOวยที่ 1) การ

สรFางและพัฒนาวิสัยทัศน7 2) การบริหารหลักสูตร และจัดการเรียนรูF 3) การพัฒนาผูFเรียน 4) การสรFาง

บรรยากาศการเรียนรูF 5) การพัฒนาวิชาชีพ 6) การสรFางทีมรOวมมือ และ 7) การใชFเทคโนโลยีสารสนเทศ นำมา

สรFางเปoนชุดฝBกฯ มีขFอดีเพื่อประยุกต7ใชFและเปoนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการสำหรับผูFบริหาร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานของบุคลากร ทั้งยังสนองความตFองการของบุคลากรท่ี

แสวงหาความรูF การศึกษา และความกFาวหนFาในหนFาท่ีการงาน เพ่ิมประสบการณ7 ทักษะการทํางานทางลัดของ
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รูปภาพท่ี 1 องค7ความรูFใหมOในการพัฒนาชุดฝBกอบรม 

การพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การประเมินหลังการพัฒนาภาวะผูdนำนำทางวิชาการของครู 

โดยตนเองผูFบงัคับบญัชาและเพื่อนรOวมงาน 

การประเมินกeอนการพัฒนาภาวะผูdนำทางวิชาการของครู 

โดยตนเองผูFบงัคับบญัชาและเพื่อนรOวมงาน 

การพัฒนาภาวะผูdนำทางวิชาการของครู 

ฝgกอบรมโดยวิทยากรชeวงท่ี 1 (21 ชั่วโมง) 

หนOวยที่ 1 การสรFางและพัฒนาวิสัยทัศน7  

หนOวยที่ 2 การบรหิารหลักสูตร และจัดการเรียนรูF 

หนOวยที่ 3 การพัฒนาผูFเรียน 

หนOวยที่ 4 การสรFางบรรยากาศการเรียนรูF 

หนOวยที่ 5 การพัฒนาวิชาชีพ 

หนOวยที่ 6 การสรFางทมีรOวมมอื 

หนOวยที่ 7 การใชFเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การเรียนรูFผOานการทำงาน (1 เดือน) 

การทำงานรOวมกบัผูFอื่น และบรูณาการความรูFภาคทฤษฎีกับการปฏิบัติงานจริง 

การทํางาน และการบริหารงานในการพัฒนาการทํางานขั้นพื้นฐานขององค7การใหFถูกตFองและไดFมาตรฐานเพ่ิม

ขีดความสามารถและความรับผิดชอบในการทํางานของบุคลากร เพื่อตําแหนOงหนFาท่ีที่สูงขึ้น สรFางความพรFอม

แกOบุคลากร เพื่อการสับเปล่ียน หมุนเวียน โยกยFาย และการเขFารับตําแหนOงใหมO ซึ่งเปoนประโยชน7อยOางยิ่งตOอ

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งในดFานการนำไปใชFในการวางแผนพัฒนาบุคลากรครูในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานใหFมีภาวะผูFนำทางวิชาการ การสนับสนุนสOงเสริมการมีสOวนรOวมและการเรียนรูFรOวมกันของผูFบริหาร ครู 

นักเรียน ผูFปกครองและชุมชนในการดำเนินงานตOาง ๆ ของสถานศึกษา รวมทั้งนำไปใชFในการเสริมสรFาง

บรรยากาศสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อันจะเปoนประโยชน7ตOอการพัฒนา

สถานศึกษา และพัฒนาผูFเรียนซ่ึงเปoนเป�าหมายท่ีสำคัญย่ิงใหFมีศักยภาพสูงสุด ดังภาพท่ี 1 
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อภิปรายผลการวิจัย   

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 1 พบวOา การจัดทำชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครู  

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดFวย โครงสรFางของชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครู 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดFแกO หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค7ของการฝBกอบรมโครงสรFางเนื้อของชุด

ฝBกอบรม สมรรถนะที่ใชFพัฒนา ระยะเวลาการฝBกอบรม รายละเอียดเนื้อหาของชุดฝBกอบรม แนวทางการ

พัฒนา กระบวนการพัฒนา ส่ือและแหลOงเรียนรู Fและการประเมินผลการพัฒนา ขอบขOายเนื ้อหาของชุด

ฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครู ประกอบดFวย 7 หนOวยการฝBกอบรม หนOวยท่ี 1 การสรFางและ

พัฒนาวิสัยทัศน7ทางการเรียนรูFหนOวยที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูF หนOวยที่ 3 การพัฒนา

ผูFเรียน หนOวยที่ 4 การสรFางบรรยากาศเพื่อการเรียนรูF หนOวยที่ 5 การพัฒนาวิชาชีพ หนOวยที่ 6 การสรFางทีม

รOวมมือ  และหนOวยที่ 7 การใชFเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใหFความรูFพื้นฐานเกี่ยวกับ ใหFความรูFพื้นฐานเกี่ยวกับ

ภาวะผูFนำทางวิชาการของครู เพื่อที่ผูFเขFารับการอบรมไดFรับความรูFความเขFาใจเกี่ยวกับความหมายความสำคัญ 

คุณลักษณะและองค7ประกอบของภาวะผูFนำทางวิชาการของครู สำหรับการจัดกิจกรรมในการฝBกอบรมเนFนการ

นำความรูFสูOการปฏิบัติจริงดFวยการเรียนรูFรOวมกัน การทำกิจกรรมกลุOม กรณีศึกษาการแกFไขป�ญหา การอภิปราย

และสรุปผลรOวมกัน เพื่อใหFผูFเขFารับการอบรม เกิดการพัฒนาใหFมากที่สุด ระยะเวลาการฝBกอบรมใชFเวลา  

21 ช่ัวโมง ผูFเขFารับการอบรม ไดFมีการทำกิจกรรมตามใบงาน แลกเปล่ียน ความคิดรOวมกัน และออกมานำเสนอ

ผลงานของกลุOม สOวนการวัดและประเมินผล ไดFนำการประเมิน แบบ 360 องศา ที่เปoนลักษณะของการใชF

วิธีการประเมินรอบดFาน ทั้งการประเมินตนเองของผูFเขFาอบรม และการประเมินโดยบุคคลอื่น ๆ ไดFแกO 

ผูFบังคับบัญชา และเพื่อนรOวมงาน มีการประเมินทั้งกOอนและหลังการฝBกอบรม และมีเกณฑ7สำหรับการประเมิน

ที่ชัดเจน ทั้งนี้อาจเปoนเพราะการฝBกอบรมเปoนวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหFบุคลากรมีความรูF

ความสามารถ และทักษะในการทำงานที่ดีขึ้น ตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการทำงาน ทั้งนี้เพราะการพัฒนาชุด 

ฝBกฯ เปoนไปตามหลักการที่ เดล (Dale, 1990) ไดFกลOาวถึงสื่อการฝBกอบรม (Training media) เปoนป�จจัยที่นำ

ความสำเร็จมาสูOการฝBกอบรมที่สำคัญในใชFกิจกรรมทางดFานเทคโนโลยีการศึกษาและการใชFวิวัฒนาการ

ทางดFานเทคโนโลยีใหมO ๆ จะชOวยประหยัดเวลาและคOาใชFจOายสรFางเสริมความเขFาใจเปoนประสบการณ7ท่ีเปoนจริง

ไดFชุดฝBกอบรม จะเปoนประโยชน7ตOอผูFเขFารับการฝBกอบรมและการฝBกอบรม สอดคลFองกับการวิจัยของ Lee, 

and Wong (2006) ไดFเสนอกรณีตัวอยOางการพัฒนาภาวะผูFนำภาครัฐของสิงคโปร7 ซึ่งอยูOภายใตFการดูแลของ

วิทยาลัยขFาราชการพลเรือน มีวัตถุประสงค7เพ่ือมุOงเนFนการพัฒนาและเสริมสรFางความสามารถในดFานภาวะผูFนำ

ใหFแกOผูFนำภาครัฐในอนาคต และขFาราชการที่มีศักยภาพสูงในทุกระดับ โดยออกแบบโปรแกรมการพัฒนาภาวะ

ผูFนำขึ้นมาโดยเฉพาะ ซึ่งกำหนดแนวทางการฝBกอบรมโดยยึดสมรรถนะเปoนฐาน (Competence-based) 

แบOงเปoน 2 ลักษณะ ลักษณะแรกจะเนFนการประชุมเชิงปฏิบัติการในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักการสำคัญของภาวะ

ผูFนำควบคูOไปกับการปฏิบัติ รวมทั้งมีการสนทนากับผูFนำที่เปoนตัวแบบที่ดีทั ้งจากภาครัฐและเอกชน สOวน

ลักษณะท่ีสองเปoนการฝBกอบรมในช้ันเรียน โดยมีชOวงระยะเวลาท่ีแตกตOางกันระหวOาง 2-11 สัปดาห7 เพ่ือพัฒนา

ทักษะและสมรรถนะตOางๆ ท่ีจำเปoนสำหรับการดำรงตำแหนOงผูFนำขององค7กร เชOน การสรFางพ้ืนฐานความเขFาใจ

เกี่ยวกับประเทศและอาเซียน การจัดทำนโยบาย การดำเนินการตามนโยบาย และหลักการบริหารกิจการ
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บFานเมืองที่ดี เปoนตFน และมีการสัมมนาและจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดFานนโยบายในประเทศ ในระดับ

ภูมิภาคและระดับโลกนอกจากนี้ในการประเมินแบบ 360 องศา ท่ีเปoนลักษณะของการใชFวิธีการประเมินรอบ

ดFานชัดเจนซึ่งสอดคลFองกับ การวิจัยของ Zentis (2007) พบวOา การประเมินแบบ 360 องศาสนับสนุนความ

เต็มใจของป�จเจกบุคลที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมระหวOางกระบวนการพัฒนาภาวะผูFนำ และงานวิจัยของ 

Prachnakorn (2012) ท่ีวิจัยเร่ือง การพัฒนาหลักสูตรการฝBกอบรมเสริมสรFางสมรรถนะขFาราชการประจำศูนย7

ปฏิบัติการตOอสูFเพื่อเอาชนะยาเสพติด ที่กลOาววOาการประเมินแบบ 360 Degree Feedback เปoนการประเมิน

รอบดFาน ไดFแกOการประเมินจากเพื่อนรOวมงาน ผูFบังคับบัญชา ผูFใตFบังคับบัญชา และลูกคFา เพื่อตรวจสอบ

ความรูF ทักษะ และคุณลักษณะการตรวจสอบสมรรถนะวOาพฤติกรรมที่เกิดขึ้นนั้นเปoนพฤติกรรมที่สังเกตไดF

อธิบายไดF มีผลกระทบตOอความกFาวหนFาขององค7กร  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวOา ผลการประเมินการใชFชุดฝBกอบรมการพัฒนาภาวะผูFนำทาง

วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการนำชุดฝBกอบรมที่ผูFวิจัยไดFพัฒนาขึ้นไปทดลองใชFฝBกอบรม 

ครูผูFสอนในโรงเรียนขวาววิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 จำนวน 24 คน  

ในเดือนพฤศจิกายน 2562 มีผลการประเมินการฝBกอบรม ดังน้ี 

 2.1 ผลการประเมินภาวะผูFนำทางวิชาการของครู โดยผูFเขFารับการฝBกอบรมประเมินตนเอง และ

ประเมินโดยบุคคลอื่น ไดFแกO ผูFบังคับบัญชา และเพื่อนรOวมงาน พบวOา ครูผูFสอนมีภาวะผูFนำทางวิชาการโดย

รวมอยูOในระดับมาก ทั้งนี้เพราะกระบวนการฝBกอบรมเปoนกระบวนการที่ชOวยใหFผูFเขFาอบรมเกิดความรูFความ

เขFาใจและเกิดการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงค7การอบรม และสอดคลFองกับงานวิจัยของ 

Thaweeuthit (2015) ไดFศึกษาวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของผูFบริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวOา พฤติกรรม

ภาวะผูFนำทางวิชาการของผูFบริหารสถานศึกษา กOอนการทดลองใชFรูปแบบมีคOาเฉลี่ยโดยรวมอยูOในระดับมาก

และหลังการทดลองใชFรูปแบบอยูOในระดับมาก Thanaruengsakulthai (2010) ไดFวิจัย การพัฒนาหลักสูตร

ฝBกอบรมครูประจำการชOางเทคนิคอุตสาหกรรม เพื ่อเสริมสรFางสมรรถภาพในการสอน พบวOา หลักสูตร 

ที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพตามเกณฑ7ที่กำหนดไวF หลังการฝBกอบรมสมรรถภาพของครูประจำการชOางเทคนิค

อุตสาหกรรมที่เขFารับการฝBกอบรมสูงกวOากOอนการฝBกอบรมอยOางมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 และคะแนนเฉลี่ยของ

สมรรถภาพในการสอนของครูประจำการชOางเทคนิคอุตสาหกรรมที่เขFารับการฝBกอบรม จากการทดสอบหลัง

การฝBกอบรม สูงกวOา 60% ทั้งวิทยากรและผูFเขFารับการฝBกอบรม มีความเห็นวOาหลักสูตรและโครงการฝBกอบรม

มีคุณภาพสูงกวOาระดับปานกลาง สอดคลFองกับงานวิจัย ของ Wannasilp (2019) ไดFวิจัยการพัฒนาหลักสูตร

ฝBกอบรมครูดFวยรูปแบบผสมผสาน เรื่อง การทำวิจัย ในชั้นเรียน  ผลการใชFหลักสูตรความรูFความเขFาใจในการ

ทำวิจัยในชั้นเรียนของครูหลังการฝBกอบรมสูงกวOากOอนการฝBกอบรมอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ความสามารถในการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูมีคะแนนผOานเกณฑ7รFอยละ 80 และมีคะแนนเฉล่ียคิดเปoนรFอยละ 

85.17 และความพึงพอใจของครูที่มีตOอการอบรมหลักสูตรฝBกอบรมครูดFวยรูปแบบผสมผสาน โดยภาพรวมอยูO

ในระดับมากที่สุด และ Phatthanan (2012) ไดFวิจัย การพัฒนาชุดฝBกอบรมโดยใชFกระบวนการเรียนรูFจาก

ประสบการณ7เพื ่อเสริมสรFางจิตสาธารณะสำหรับอาสายุวกาชาด พบวOา ประสิทธิภาพของชุดฝBกอบรม 
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มีประสิทธิภาพตามเกณฑ7ที่กำหนด 80/80 ภายหลังการฝBกอบรมอาสายุวกาชาดมีคะแนนความรูF ทักษะการ

ปฐมพยาบาล จิตสาธารณะสูงกวOากOอนการฝBกอบรมอยOางมีนัยสำคัญท่ีสถิติระดับ .05 สอดคลFองกับ Boonrang 

(2016) ผลการวิจัยพบวOา ชุดฝBกอบรมดFวยตนเองเรื่อง การดูแลตนเองของผูFป¥วยโรคเบาหวานมีประสิทธิภาพ 

ตามเกณฑ7มาตรฐาน 90/90 คะแนนจากการทดสอบหลังการฝBกอบรมสูงกวOากOอนการฝBกอบรมอยOางมี

นัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 และความพึงพอใจของผูFเขFารับการฝBกอบรมที่มีตOอชุดฝBกอบรมดFวยตนเองเรื่อง

การดูแล ตนเองของผูFป¥วยโรคเบาหวานอยูOในระดับมากท่ีสุด (x" = 4.61, S.D. = 0.48) 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูFนำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรณีผูFเขFารับการ

ฝBกอบรมประเมินตนเอง และประเมินโดยบุคคลอื่น ๆ ไดFแกO การประเมินโดยผูFบังคับบัญชา และเพื่อนรOวมงาน 

กOอนและหลังการฝBกอบรมโดยรวม พบวOา ภาวะผูFนำทางวิชาการหลังการฝBกอบรมสูงขึ้นกวOากOอนการฝBกอบรม

อบรมอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาตามองค7ประกอบหลักของภาวะผูFนำทางวิชาการ  

1) การสรFางและพัฒนาวิสัยทัศน7ทางการเรียนรูF 2) การบริหารหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรูF 3) การ

พัฒนาผูFเรียน และ 4) การพัฒนาวิชาชีพ พบวOา ผูFเขFารับการอบรมมีการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการ หลังการ

ฝBกอบรมสูงขึ้นกวOา กOอนการฝBกอบรมอบรมอยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การเปรียบเทียบภาวะผูFนำ

เชิงวิชาการของครู ที่ประเมินโดยบุคคลอื่น ไดFแกO ผูFบังคับบัญชา และเพื่อนรOวมงาน พิจารณาจากพฤติกรรม

ของครูและขFอมูลตOาง ๆ เชOน บันทึกการประชุมการวางแผนงานโครงการตOาง ๆ การกำหนดวิสัยทัศน7รOวมกัน 

การสรFางทีมรOวมมือ ที่แสดงใหFเห็นวOาครูไดFนำความรูFที่ไดFจากการฝBกอบรมมาใชFในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลFอง

กับการวิจัยของของ Thaweeuthit (2015) ไดFศึกษาวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผู Fนำทางวิชาการของ

ผู Fบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการที่พัฒนาขึ้น พบวOา พฤติกรรมภาวะผูFนำทาง

วิชาการของผูFบริหารสถานศึกษากOอนการทดลองใชFรูปแบบมีคOาเฉลี่ยโดยรวมอยูOในระดับมากและหลังการ

ทดลองใชFรูปแบบอยูOในระดับมาก สอดคลFองกับ Thanaruengsakulthai (2010) ไดFวิจัยการพัฒนาหลักสูตร

ฝBกอบรมครูประจำการชOางเทคนิคอุตสาหกรรม เพื ่อเสริมสรFางสมรรถภาพในการสอน พบวOา หลักสูตร 

ที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพหลังการฝBกอบรมสมรรถภาพของครูที่เขFารับการฝBกอบรมสูงกวOากOอนการฝBกอบรมอยOางมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 คะแนนเฉลี่ยของสมรรถภาพในการสอนของครูที่เขFารับการฝBกอบรมจากการทดสอบ

หลังการฝBกอบรม สูงกวOา 60% ทั้งวิทยากรและผูFเขFารับการฝBกอบรม มีความเห็นวOาหลักสูตรและโครงการ

ฝBกอบรมมีคุณภาพสูงกวOาระดับปานกลาง สอดคลFองกับงานวิจัย ของ Wannasilp (2019) ไดFวิจัยการพัฒนา

หลักสูตรฝBกอบรมครูดFวยรูปแบบผสมผสาน เรื่อง การทำวิจัย ในชั้นเรียน ผลการใชFหลักสูตร ความสามารถใน

การทำวิจัยในช้ันเรียนของครูมีคะแนนผOานเกณฑ7รFอยละ 80 และมีคะแนนเฉล่ียคิดเปoนรFอยละ 85.17 ความพึง

พอใจของครูท่ีมีตOอการอบรมหลักสูตรฝBกอบรมครูดFวยรูปแบบผสมผสาน โดยภาพรวมอยูOในระดับมากที่สุด 

ความรูFความเขFาใจในการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูหลังการฝBกอบรมสูงกวOากOอนการฝBก อบรม อยOางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

 2.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูFเขFารับการฝBกอบรมตOอชุดฝBกอบรมภาวะผูFนำทางวิชาการของ

ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวOา ผูFเขFารับการฝBกอบรมมีความพึงพอใจตOอชุดฝBกอบรมภาวะผูFนำทางวิชาการ
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ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผูFวิจัยไดFพัฒนาขึ้นโดยรOวมอยูOในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดFาน เรียงลำดับ

คOาเฉลี่ย พบวOา ความพึงพอใจของผูFเขFารับการฝBกอบรม ดFานเนื้อหาสอดคลFองกับความตFองการของหนOวยงาน 

(x" = 4.67) ดFานสถานที ่ฝBกอบรมและสิ ่งอำนวยความสะดวก (x" = 4.63) ดFานระยะเวลาการฝBกอบรม

เหมาะสมกับเนื ้อหา (x" = 4.30) ทั ้งนี ้อาจเนื ่องจากดFานเนื ้อหาในการอบรมจากที่ผู FวิจัยไดFมีการสำรวจ

ความสำคัญความตFองการในการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูทำใหFไดFขFอมูลมาใชFในการจัดทำชุดฝBก

อบรมดังนั้นผลการประเมินความพึงพอใจ ผูFเขFารับการฝBกอบรม จึงมีความเห็นวOาเนื้อหาสอดคลFองกับความ

การของหนOวยงาน นอกจากนี้ความพึงพอใจดFานสถานที่จัดฝBกอบรม หFองประชุมขุนขวาวของโรงเรียนขวาว

วิทยาคาร มีขนาดเหมาะสมกับจำนวนผูFเขFารับการอบรม สภาพแวดลFอมของหFองเอื้ออำนวยตOอการฝBกอบรม 

รวมทั้งสื่อ วัสดุ อุปกรณ7 วัสดุการฝBกอบรม และเทคโนโลยี สารสนเทศพอเพียงกับการทำกิจกรรมในการ

ฝBกอบรม ซึ่งสอดคลFองกับ Sangcharoen (2010) ไดFวิจัย การพัฒนารูปแบบการฝBกทางการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรFางสมรรถสำหรับครูศูนย7การเรียนรูFชุมชน พบวOา ป�จจัยที่สOงเสริมการใชFรูปแบบการ

ฝBกอบรม ไดFแกO บรรยากาศ เนื้อหา กิจกรรม การจัดการเรียนรูF และสอดคลFองกับงานวิจัยของ Phatthanam 

(2012) ไดFวิจัย การพัฒนาชุดฝBกอบรมโดยใชFกระบวนการเรียนรูFจากประสบการณ7เพื่อเสริมสรFางจิตสาธารณะ

สำหรับอาสายุวกาชาด พบวOา ประสิทธิภาพของชุดฝBกอบรมมีประสิทธิภาพตามเกณฑ7ที่กำหนด 80/80 และ

การประเมินผลการเรียนรูFจากชุดฝBกอบรมในกลุOมตัวอยOาง จำนวน 60 คน พบวOา ภายหลังการฝBกอบรมอาสา

ยุวกาชาด มีคะแนนความรูF ทักษะการปฐมพยาบาล จิตสาธารณะสูงกวOากOอนการฝBกอบรมอยOางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สอดคลFองกับ Boonruang (2016) ไดFวิจัยการพัฒนาชุดฝBกอบรมดFวยตนเอง เรื่อง การดูแล

ตนเองของผูFป¥วยโรคเบาหวาน พบวOา ชุดฝBกอบรมดFวยตนเองเรื่อง การดูแลตนเองของผูFป¥วยโรคเบาหวานมี

ประสิทธิภาพ ตามเกณฑ7มาตรฐาน 90/90  คะแนนจากการทดสอบหลังการฝBกอบรมสูงกวOากOอนการฝBกอบรม

อยOางมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 และความพึงพอใจของผูFเขFารับการฝBกอบรมที่มีตOอชุดฝBกอบรมดFวย

ตนเองเรื ่องการดูแลตนเองของผู Fป¥วยโรคเบาหวานอยู Oในระดับมากที ่สุด (x" = 4.61, S.D. = 0.48) และ 

Thaweeuthit (2015) ไดFศึกษาวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของผูFบริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีพัฒนาข้ึน พบวOา 

พฤติกรรมภาวะผูFนำทางวิชาการของผูFบริหารสถานศึกษากOอนการทดลองใชFรูปแบบมีคOาเฉลี่ยโดยรวมอยูOใน

ระดับมาก และหลังการทดลองใชFรูปแบบอยูOในระดับมาก สอดคลFองกับงานวิจัยของ Sawasdibunya (2103) 

ท่ีศึกษารูปแบบการฝBกอบรม หัวหนFาแผนกวิชาเพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝBกอบรมการเรียนรูFโดยใชFป�ญหาเปoนฐานใน

การจัดการเรียนการสอน พบวOา ผูFเขFารับการฝBกอบรมมีความพึงพอใจในการจัดโครงการฝBกอบรมการเรียนรูF

โดยใชFป�ญหาเปoนฐานในการจัดการเรียนการสอน อยูOในระดับมาก การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหวOางการ

ฝBกอบรมของผูFเขFารับการฝBกอบรมโดยรวมอยูOในระดับมาก (x" = 4.40)  

 

สรุป 

 คุณลักษณะภาวะผูFนำทางวิชาการของสำหรับครูที่ผOานการพัฒนาจนมีคุณภาพแลFวใหFโรงเรียนใชFเปoน

แนวทางในการวางแผนการบริหารจัดการการเรียนรูFของโรงเรียนและยกระดับการเรียนรูFของนักเรียน และ 
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ยังสามารถใชFเปoนเครื่องมือในการแบบประเมิน กำกับติดตามการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนในโรงเรียนในสังกัดไดFอีกชOองทางหนึ่งดFวย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถนำคุณลักษณะภาวะผูFนำดFานวิชาการของสำหรับครูที่ผOานการพัฒนาจน 

มีคุณภาพไปใชFในการฝBกอบรมเตรียมบุคลากรหรือการอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบงานดFานวิชาการสามารถ

ประยุกต7หลักการและเน้ือหาภาวะผูFนำทางวิชาการบรรจุไวFในชุดฝBกอบรมไดF 

 

ข^อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูFวิจัยมีขFอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1.ขdอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 หนOวยงานที่เกี ่ยวขFองสามารถนำองค7ความรูFที ่ไดFไปใชFฝBกอบรมเปoนวิธีการหนึ่งในการพัฒนา

บุคลากร เพื่อใหFบุคลากรมีความรูFความสามารถ และทักษะในการทำงานที่ดีขึ้น ตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการ

ทำงาน ผูFบริหารหรือหนOวยงานตFนสังกัดของครูควรจัดใหFมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูFนำทาง

วิชาการอยOางตOอเนื่องเปoนระยะ และมีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุFนใหFครูผูFสอนมีความตระหนักในความสำคัญ

ของการพัฒนาตนเองใหFมีภาวะผูFนำทางวิชาการ และปรับตนเองใหFทันกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ7ใน

ป�จจุบัน 

 1.2 ผูFบริหารหรือหนOวยงานตFนสังกัดของครูควรจัดใหFมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะ

ผูFนำทางวิชาการอยOางตOอเนื่องเปoนระยะ และมีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุFนใหFครูผูFสอนมีความตระหนักใน

ความสำคัญของการพัฒนาตนเองใหFมีภาวะผูFนำทางวิชาการ และปรับตนเองใหFทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ7ในป�จจุบัน ดังนั้นหนOวยงานที่เกี่ยวขFองควรดำเนินการสOงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาดFานภาวะ

ผูFนำทางวิชาการเพ่ือศักยภาพการทำงานใหFทันตOอการเปล่ียนแปลง 

 2. ขdอเสนอแนะเพ่ือการทำวิจัยในคร้ังตeอไป 

 2.1 ผูFสนใจนำองค7ความรูFไปพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการของครูสังกัดองค7กรปกครองสOวนทFองถ่ิน 

สังกัดอาชีวศึกษา หรือ อื่น ๆ เพื่อหาความสำคัญการพัฒนาภาวะผูFนำทางวิชาการวOามีความเหมือน หรือ 

แตกตOางกันหรือไมO รวมถึงวิธีการ และระยะเวลาที่เหมาะสมในการพัฒนาเพื่อใหFการพัฒนาเปoนไป อยOาง

สอดคลFองกับบริบทของหนOวยงาน 

 2.2 ผูFสนใจนำองค7ความรูFไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสรFางภาวะผูFนำทางวิชาการของผูFบริหารสถานศึกษา

ในสังกัดอื่น ๆ เชOน สังกัดอาชีวศึกษา องค7กรปกครองสOวนทFองถิ่น หรืออื่น ๆ เพื่อตรวจสอบความสำคัญของ

โปรแกรมการวิจัยวOามีความเหมือนหรือแตกตOางกันระหวOาง ครูผูFสอนสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานกับครูผูFสอนสังกัดองค7กรปกครองสOวนทFองถิ่น หรือไมO เพื่อใหFการพัฒนาเปoนไปอยOางสอดคลFองกับ 

กลุOมเป�าหมาย และกลุOมตัวอยOางท่ีมีสถานะและบริบทท่ีใกลFเคียงกัน 
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