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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการ
ท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบ     
จัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ              
การอาชีวศึกษา และ (3) เพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบจัดการศึกษาที่      
บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา บทความ
ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามปลายเปิด ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการถอดเทปแล้ว
วิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ผลการศึกษาการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้านการจัดการ (2) ด้านกระบวนการ
บริหาร (3) ด้านผลประโยชน์จากความร่วมมือ (4) ด้านหลักสูตร (5) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

2) รูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา รูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการ
จัดการ มี 2 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการบริหาร มี 3 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบ
ที่  3 ด้านผลประโยชน์จากความร่วมมือ มี  2 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่  4 ด้านหลักสูตร                        
มี 2 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 5 ด้านหลักสูตร มี 2 องค์ประกอบย่อย 

3) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากและ      
มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมาก  
 

ค าส าคัญ: การจัดการศึกษา; บูรณาการ; อาชีวศึกษา 
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Abstract 
The research article consisted of the following objectives:  1)  to investigate the 

educational management approaches based on an integration of learning with work of schools 
under the office of vocational education community; 2) to create and examine the educational 
management model based on an integration of learning with work of schools under the office 
of vocational education community; and 3)  to assess the utilization and feasibility of the 
educational management model based on an integration of learning with work of schools 
under the office of vocational education community.  The study employed a qualitative 
research method. A sample group included experts who were chosen by purposive sampling. 
The tools used for data collection were open-ended questions.  The obtained data were 
analyzed by audio transcription and content analysis. 

From the study, the following results are found: 
1) The educational management approaches based on an integration of learning with 

work of schools under the office of vocational education community consist of 5 components: 
(1) management; (2) administrative processes; (3) benefits of cooperation; (4) curriculum; and 
(5) instructional management. 

2) The educational management model based on an integration of learning with work 
of schools under the office of vocational education community consists of 5 components: (1) 
management comprising 2 sub- components; (2)  administrative processes comprising 3 sub-
components; ( 3)  benefits of cooperation comprising 2 sub- components; ( 4)  curriculum 
comprising 2 sub- components; and ( 5)  instructional management comprising 2 sub-
components. 

3) The educational management model has propriety at a high level and feasibility for 
implementation at a high level.  
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บทน า  

ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ.
2560-2579 ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างรายได้ระหว่างเรียน และส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา ข้อมูลส านักงานสถิติแห่งชาติปี 2556 มีงานช่างเทคนิคและช่างฝีมือรวมกันมากถึง 35,000 
ต าแหน่ง ขณะที่ในปีเดียวกันมีผู้เพ่ิงจบ ปวส. สายเทคนิคทั้งหมด 120 ,000 คน หมายความว่าผู้จบการศึกษา
ควรได้เข้าท างานจนเต็มทุกต าแหน่งที่ ว่างอยู่ แต่สภาพเป็นจริงคือ ตลาดแรงงานกลับยังขาดแคลน เพราะผู้จบ 
ปวส. 47% เลือกท างานในอาชีพอ่ืนที่มีรายได้เฉลี่ยต่ ากว่าช่างเทคนิคหรือช่างฝีมือ และอีก 20% ไม่ได้ท างาน 
และอีก 19% เลือกเรียนต่อ ส่วนผู้เข้าท างานเป็นช่างเทคนิคและช่างฝีมือมีเพียง 14% 

ผู้จบการศึกษาต้องเข้าท างานที่ใช้ทักษะความรู้ในระดับต่ ากว่าการศึกษาที่จบมานั้น เนื่องมาจาก
สาเหตุระบบอาชีวศึกษาไม่สามารถผลิตบุคลากรที่มีทักษะความรู้ตรงกับความต้องการของนายจ้างได้ ท าให้
สถานประกอบการเลือกที่จะจ้างผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีเพ่ือท างานเทคนิค และเลือกจ้างแรงงาน
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การศึกษาพ้ืนฐานมาท างานช่างฝีมือ ท าให้นอกจากจะประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานแล้ว สถานประกอบการ
ยังต้องแบกรับภาระต้นทุนในฝึกอบรมทักษะให้แก่คนท างานก่อนปฏิบัติงานจริงเพ่ิมข้ึนอีก ท าให้ความสามารถ
ในการแข่งขันลดลง (Bangkok business, 2016) 

การศึกษาที่การบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน หรือ WIL จึงเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในการสร้าง
ทักษะที่จ าเป็นในการเริ่มต้นท างาน ค าว่า WIL มาจาก ค าสามค าผสมกัน คือ Work-Integrated Learning มี
ความหมายว่า การบูรณาการ ผสมกลมกลืนการเรียนและการท างานเข้าด้วยกัน  กล่าวคือ เป็นการผสม
กลมกลืนกันระหว่างประสบการณ์ท างาน ทางวิชาชีพนอกห้องเรียนกับการเรียนในห้องเรียน ที่ทางสถาบันหรือ
ศูนย์และสถานประกอบการณ์จัดการร่วมกัน มีการติดตามและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค เพ่ือเสนอแนะบทบาทแนวทางการด าเนินงานและเครื่องมือกลไกสนับสนุน
ของภาคส่วนต่าง ๆ ในการส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้บรรลุผลตามเป้าหมาย สรุปได้ว่า 
“WIL” จะช่วยส่งผลให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในเตรียมตัวในการท างาน สถานที่ท างานพร้อมจะเป็นที่สถานที่
ฝึกงาน มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาต้นสังกัดของนักเรียนนักศึกษาก็หันมาปรับหลักสูตรและเตรียมการ
เรียนการสอนภาคทฤษฎีให้กับผู้เรียนให้สอดคล้องกับสถานที่ฝึกงาน เพ่ือเตรียมนักศึกษาให้เป็นคนมี
ความสามารถเป็นที่ต้องการของสถานประกอบการ  

ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้าจึงมีความประสงค์จะพัฒนารูปแบบจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการ
ท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และรูปแบบจัดการศึกษาที่บูรณาการ
การเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานี้จะเป็นประโยชน์
ส าหรับสถาบันอาชีวศึกษาใน การน ารูปแบบไปปรับใช้ในการปรับหลักสูตร ในการผสมกลมกลืนการเรียนและ
การท างานเข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างบุคลากรทางอาชีวศึกษาที่มีสมรรถนะเป็นที่ต้องการของสถานประกอบการใน
อนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. เพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้
กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ได้กาหนดขอบเขตการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ขั้นที่ 1.1 การศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี โดยมีคุณสมบัติ เป็น
สถานศึกษาที่มีการใช้ WILที่ประสบความส าเร็จ เป็นที่รู้จัก มีผลงานที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ โดยการ
สัมภาษณ์รองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา 
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ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ ทรงคุณวุฒิ โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ มี
ประสบการณ์ในการบริหารระดับก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี  
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จานวน 3 คน ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 2 ขั้นดังนี้ 

ขั้นที่ 2.1 น าข้อมูลแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการศึกษาที่บูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นเสนออาจารย์ที่
ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม การใช้ภาษาและปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
เครื่องมือมี่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์ ร่างรูปแบบฯ และประเด็นการสนทนากลุ่ม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ผู้วิจัยได้สอบถามความคิดเห็นที่มีต่อความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของการ
น ารูปแบบการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ไปใช้ในสถานศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 1 จ านวน 5 จังหวัดๆละ 2 สถานศึกษา แหล่งข้อมูล 
ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 10 คน ครูผู้สอน จ านวน 10 คนและครูนิเทศ จ านวน 10 คน โดยการ
สุ่มอย่างง่าย มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ
ประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูล ค านวณหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยค่าเฉลี่ย และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 
ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาแนวทางในการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  

1.1 แนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  

ผลการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากสถานประกอบการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) พบว่า 
วิธีการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) ด้านการจัดการ 2) ด้านกระบวนการบริหาร 3) ด้านผลประโยชน์จากความร่วมมือ 4) ด้านหลักสูตร 5) ด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

1.2 แนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผลการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) ด้านการจัดการ 2) ด้านกระบวนการบริหาร 3) ด้านผลประโยชน์จากความร่วมมือ 4) ด้านหลักสูตร 5) ด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

2. วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การจัดการศึกษาที่บูรณาการ
การเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการจัดการ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 2) ด้านกระบวนการบริหาร 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 3) ด้านผลประโยชน์จากความร่วมมือ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 4) 
ด้านหลักสูตร ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย และ5) ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบย่อย 

3. วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาผลการประเมินรูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับ
การท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  ผลการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดและมีความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมาก 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 

 
 

รูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการจัดการ ประกอบด้วย 
1.1 โครงสร้างคณะกรรมการ หมายถึง ผู้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย 3 ฝ่ายดังนี้ 
1.1.1 สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นประธาน มีหน้าที่ ก าหนดนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ WIL จัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจทีมงานทั้งหมด จัดบุคลากรที่ มี
ความรู้เกี่ยวกับ WIL จัดสรรงบประมาณ และสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ 2) ครูนิเทศ ก ากับติดตามดูแล และ
ประเมินผลผู้เรียนในการฝึกอาชีพ 3) ครูพ่ีเลี้ยง มีหน้าที่ดูแลผู้เรียนในโรงงาน4) ครูผู้สอน มีหน้า จัดการเรียนรู้
ให้ตรงตามหลักสูตรที่ก าหนด และ5) ผู้จัดการโครงการ มีหน้าที่บริหาร งาน การเงิน และบุคลากร 

1.1.2 สถานประกอบการ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานประกอบการมอบหมายให้ผู้จัดการ
ฝ่ายจัดเตรียม คู่มือ อุปกรณ์ สื่อ และเตรียมสถานที่จัดการสอนและการฝึก 2) ผู้จัดการฝ่ายบุคคล มีหน้าที่ จัด
ระเบียบเกี่ยวกับการฝึก ก าหนดเวลาฝึก เวลาพัก ก าหนดเบี้ยเลี้ยงระหว่างการฝึก และก าหนดเงื่อนไขการเลิก
สัญญาการฝึก 3) ครูฝึก มีหน้าที่ให้ความเข้าใจในกระบวนการท างาน 4) ผู้ช่วยครูฝึกคือ ผจก.ฝ่ายหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย มีหน้าที่ประสานงาน ระหว่าง สถานประกอบการ สถานศึกษา และผู้เรียน และ5) ผู้ควบคุมการฝึก 
ประสานงานกับสถานศึกษาและรับผิดชอบการฝึกในสถานประกอบการ  

1.1.3 องค์กรหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ประกอบด้วย 1) ตัวแทนจากองค์กรวิชาชีพหรือสภา
วิชาชีพ ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ 2) ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดออกใบรับรองมาตรฐานฝีมือแรงงาน
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เมื่อผ่านการทดสอบ 3) หน่วยงานประกันคุณภาพจาก สอศ. ตรวจสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา แต่ละ
ระดับ และ4) ผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย ประเมินผลการจัดการศึกษา 

1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรยีนรู้กับการท างาน มีดังนี้ 
1.2.1 เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และตรงความต้องการสถานประกอบการ 
1.2.2 ผู้เรียนมีความเข้าใจและเชี่ยวชาญในลักษณะงานของสถานประกอบการที่ฝึก 
1.2.3 เพ่ือให้ผู้เรียนมีงานท าหลังจบการศึกษา และสามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้

ทันท ี
1.2.4 เพื่อให้ผู้เรียนมีเงินเดือนเริ่มต้นสูงกว่ามาตรฐานแรงงานทั่วไป 
1.2.5 เพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถเริ่มงานในต าแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการหรือผู้จัดการได้ทันที 
1.2.6 เพื่อให้เกิดความพึงพอใจของผู้เรียน ครูฝึก และสถานประกอบการ 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 
2.1 ขั้นเตรียมการ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์ 2) 

ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจความพร้อมในการจัดการศึกษา WIL 3) ผู้บริหารสถานศึกษา ส ารวจความต้องการ
ของสถานประกบการ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมวางแผนการจัดท าโครงการ ร่วมกับคณะกรรมการโดย
สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน ประกอบด้วย ครูนิเทศก์ ครูฝึก ครูผู้สอนและผู้ควบคุมการฝึก 
เตรียมความพร้อมด้านหลักสูตรและแผนการสอน โดยมอบหมายให้ครูนิเทศน์และครูผู้สอนร่วมกันวางแผนการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 5) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
(MOU) 6) สถานศึกษาประชาสัมพันธ์แนะแนวเพ่ือเชิญชวนผู้เรียน ให้เข้ามาสมัครเรียน และ7) สถานศึกษา
และสถานประกอบการร่วมกันคัดเลือกผู้เรียน / ท าสัญญาการฝึกอาชีพ 

2.2 ขั้นด าเนินการ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการปฏิบัติตามแผนด าเนินการจัดการเรียนการสอน 
ตามแผนการเรียนและแผนการฝึก 2) สถานศึกษาปฐมนิเทศผู้เรียน / ประชุมผู้ปกครอง เกี่ยวกับการเตรียม
ความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการการจัดการศึกษา WIL 3) ผู้จัดการโครงการ ควบคุมดูแล ด้านงาน ด้าน
การเงิน และด้านบุคลากร 4) สถานศึกษา จัดส่งครูผู้สอนและผู้เรียนเข้าประจ าสถานประกอบการ และ5) ครู
นิเทศ และครูพี่เลี้ยงเข้านิเทศการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการ 

2.3 ขั้นสรุป ประกอบด้วย 1) สถานศึกษาตรวจสอบประเมินผลการการด าเนินงานจัดการศึกษา WIL 
โดย รายวิชาตามหลักสูตร ติดตามโดย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้ทรงคุณวุฒิ และการฝึกอาชีพ 
ติดตามโดย ครูฝึก ผู้ช่วยครูฝึก ครูนิเทศและ ผู้ควบคุมการฝึก 2) หน่วยงานประกันคุณภาพของ สอศ. 
ตรวจสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 3) สถานศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกันตรวจสอบ
ผลลัพธ์ทั้ง out put และout come 4) สถานศึกษาติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งจาก สถานประกอบการ และ
ผู้ปกครอง และ5) ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิและตัวแทนจากสถานประกอบการ ร่วมกัน สรุปผลการ
ด าเนินงานและรายงานประจ าปี 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลประโยชน์ของความร่วมมือ ประกอบด้วย 
3.1 ผลประโยชน์จากความร่วมมือร่วมของสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้

ผู้เรียนได้ฝึกการปฏิบัติงานจริง ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียน ผู้ปกครอง สามารถลดภาระค่าใช้จ่ายในการศึกษา
ได้ ผู้เรียนมีความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการก้าวขึ้นสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการท างาน ผู้เรียนได้รับการฝึกให้มีความ
รับผิดชอบและมีวินัยต่อตนเองมากขึ้น ผู้เรียนได้เรียนรู้การท างานเป็นทีม และผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจใน
ตนเอง 
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3.2 ผลประโยชน์จากความร่วมมือร่วมของสถานประกอบการ ได้แก่ สถานประกอบการสามารถ
การวางแผนก าลังคนได้ สถานประกอบการได้แรงงานคุณภาพ มีทักษะตรงตามที่ต้องการ สถานประกอบการ
ได้พนักงานที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ตรงในลักษณะงานของสถานประกอบการ สถานประกอบการ
สามารถพัฒนาบุคลากรได้ตรงตามความต้องการ สถานประกอบการ ลดเวลาและลดภาระค่าใช้จ่ายในการสรร
หา สถานประกอบการได้รับสิทธิประโยชน์ด้านภาษี และสถานประกอบการได้รับยกย่อง เชิดชูเกียรติ 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านหลักสูตร ประกอบด้วย 
4.1 ลักษณะของหลักสูตร ใช้หลักสูตรเดิมที่ก าหนดโดย ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัด

ฝึกอาชีพในสถาน ประกอบการไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียนหรือ 1 ปีการศึกษาของหลักสูตร โดยลักษณะงานที่ฝึก
อาชีพต้องสอดคล้องกับสาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลังศึกษา ใช้หลักสูตรของ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ – ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 5 ปี และ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 2 ปี โดย
หมวดวิชาทักษะชีวิต มุ่งเน้นทักษะการคิดและการตัดสินใจ และหมวดวิชาทักษะวิชาชีพ เป็นการน าเอาความรู้
ที่ได้รับทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติไปประยุกต์ใช้ 

4.2 การพัฒนาหลักสูตร ก าหนดจุดมุ่งหมาย โดยยึดตามความต้องการของสถานประกอบการ และ
สถานศึกษา ก าหนดเส้นทางอาชีพในสายงานของสถานประกอบการ ก าหนดสมรรถนะ ในแต่ล่ะต าแหน่ง 
ก าหนดสมรรถนะรายวิชาโดยปรับปรุงวิชาเดิมหรือพัฒนารายวิชาใหม่ ให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและความต้องการสถานประกอบการ และประเมินประสิทธิภาพของการจัดประสบการณ์การเรียน
ในสถานประกอบการ 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
5.1 การจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  การจัดการเรียนการสอนต้องเป็นไปตาม

จุดประสงค์สาขาวิชาและมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของสาขาวิชาและสาขางาน โดยแบ่งเป็น 3 รูปแบบ 1) 
ก าหนดรูปแบบการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) ก าหนดรูปแบบการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
3) ก าหนดรูปแบบการประเมินผลที่ตรงตามสภาพจริง การจัดการเรียนการสอนต้องเป็นไปตามจุดประสงค์
สาขาวิชาและมาตรฐาน การศึกษาวิชาชีพของสาขาวิชาและสาขางาน ก าหนดให้ครูนิเทศไปนิเทศติดตามใน
สถานประกอบการไม่น้อย 2 ครั้งต่อ 1 ภาคเรียน การวัดผลและประเมินผล ให้เป็นไปตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ 1) ผู้ประเมินประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ครูพ่ีเลี้ยง หัวหน้างานวัดผล
และประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้แทนสถานประกอบการ 2) ประเมินรายวิชา ตามหลักเกณฑ์ขั้นตอนของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ประเมินเมื่อลงทะเบียนครบตามโครงสร้าง
หลักสูตร และสรุปผลและด าเนินตามขั้นตอนของสถานศึกษา 

5.2 การจัดการเรียนการสอนภายในสถานประกอบการ จัดท าแผนการฝึกอาชีพ 1) ก าหนดภาระ
งานที่ชัดเจน 2) ก าหนดระดับการศึกษาของผู้เรียนให้สอดคล้องกับลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 3) ก าหนดจ านวน
ผู้เรียน ให้เหมาะสมกับภาระงาน 4) ก าหนดช่วงเวลาการฝึก ให้สอดคล้องกับสถานศึกษา 5) ก าหนดสมรรถนะ
ที่ต้องการพัฒนาให้เกิดจากสถานประกอบการ จัดการเรียนการสอนในสถานประกอบการ โดยสอน เก็บชั่วโมง
เรียนให้ได้ครบถ้วนตามที่หลักสูตรก าหนด งานในช่วงกลางวันตามกะงานของสถานประกอบการ เรียนช่วง
ตอนเย็นหรือวันหยุดของสถานประกอบการ การนิเทศการฝึกอาชีพ การวัดผลและประเมินผล ให้เป็นไปตาม
ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 1) ผู้ประเมินประกอบด้วย ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก ครูผู้สอน และครูพ่ีเลี้ยง 
2) ประเมินสมรรถนะวิชาชีพตามสภาพจริงให้สอดคล้องกับแผนการฝึกวิชาชีพ และสรุปคะแนน และ
ด าเนินการตามข้ันตอนของสถานศึกษา 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผลการศึกษาแนวทางในการจัดการศึกษาที่บูรณาการการ

เรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบการจัด
การศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ด้านการจัดการ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1.ด้านบุคลากร 2.ด้านวัตถุประสงค์ ซึ่ง 
สอดคล้องกับ Chomjai (2011) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบไตรภาคี ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคีประกอบด้วยความ
ร่วมมือ 4 ด้าน 1. ด้านนโยบายและบทบาทหน้าที 2.ด้านโครงสร้างและการบริหารจัดการ 3. ด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน 4. ด้านระดมทรัพยากร ซึ่งแต่ละด้านมีโอกาศความเป็นไปได้ของการน ารูปการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคีไปใช้ในระดับมาก  

2) ด้านกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 3องค์ประกอบย่อย คือ ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ และ
ขั้นสรุป ซึ่ง สอดคล้องกับ Srichomphu (2013) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยท าการศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ
และข้อมูลเชิงปริมาณผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
ผลผลิต และ ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 2) รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบที่เป็นกลไกการขับเคลื่อนให้
ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1) คณะกรรมการสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา บริหารงานระบบ
ทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1.1) คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี 
1.2) หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หน้าที่ 2) ขอบข่ายงานการบริหารงาน 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 8 ภารกิจ 3) กระบวนการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน าหรือการ
สั่งการ การลงมือปฏิบัติ การควบคุมตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนา 4) สมรรถนะทาง
วิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 สมรรถนะ และ 5) ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่
ในระดับมากและมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

3) ด้านผลประโยชน์จากความร่วมมือ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ ผลประโยชน์จากความ
ร่วมมือในส่วนของสถานศึกษา และ ผลประโยชน์จากความร่วมมือในส่วนของสถานประกอบการ สอดคล้อง
กับ Sritrakool (2014) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิค
หนองคายผลวิจัยพบว่า การพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคหนองคาย พบว่า 
มีองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยในด้านต่างๆ ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ  มีองค์ประกอบย่อย 
ดังนี้ 1.1) การวางแผน 1.2) การจัดหน่วยงาน 1.3) การจัดบุคลากร 1.4) การอ านวยการ 1.5) การประสานงาน 
1.6) การรายงาน และ 1.7) การจัดงบประมาณ 2) ด้านหลักสูตร มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 2.1) จุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 2.2) คู่มือการเรียนการสอน 2.3) การให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร และ 2.4) การปรับปรุง
หลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 3.1) วิธีการจัดการเรียนการสอน 3.2) 
วิธีการวัดผลและประเมินผล 3.3) เนื้อหาวิชา/สาระการเรียน 3.5) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และ 3.6) สภาพแวดล้อม
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และบรรยากาศ 4) ด้านการฝึกงาน มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้  4.1) สถานศึกษา 4.2) สถานประกอบการ และ 
5) ด้านความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 5.1) ความร่วมมือก่อนฝึกงาน 5.2) 
ความร่วมมือระหว่างฝึกงานในสถานประกอบการ และ 5.3 ความร่วมมือหลังฝึกงานในสถานประกอบการ  

4) ด้านหลักสูตร ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ ลักษณะของหลักสูตร และ การพัฒนา
หลักสูตร สอดคล้องกับ Pholkhan,B. (2018) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาวิทยาลัยสารพัดชางมหาสาร
คาม ประกอบดวย 6 องคประกอบ28 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ดานความรวมมือ มี 4 ตัวชี้วัด 2) ดานการจัดหลักสูตร 
มี 6 ตัวชี้วัด 3) ดานสถานประกอบการ มี 6 ตัวชี้วัด4) การบริหารจัดการ มี 3 ตัวชี้วัด 5) ดานการจัดการเรียน
การสอน มี 6 ตัวชี้วัด และ 6) ดานการวัดและประเมินผล มี 3 ตัวชี้วัด สอดคล้องกับ Sritrakool (2014) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคหนองคาย ผลวิจัยพบว่า 
การพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคหนองคาย พบว่า มีองค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อยในด้านต่างๆ ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1.1) การวางแผน 1.2) 
การจัดหน่วยงาน 1.3) การจัดบุคลากร 1.4) การอ านวยการ 1.5) การประสานงาน 1.6) การรายงาน และ 1.7) 
การจัดงบประมาณ 2) ด้านหลักสูตร มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้  2.1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2.2) คู่มือการ
เรียนการสอน 2.3) การให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร และ 2.4) การปรับปรุงหลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียน
การสอน มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 3.1) วิธีการจัดการเรียนการสอน 3.2) วิธีการวัดผลและประเมินผล 3.3) 
เนื้อหาวิชา/สาระการเรียน 3.5) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และ 3.6) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 4) ด้านการฝึกงาน 
มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 4.1) สถานศึกษา 4.2) สถานประกอบการ และ 5) ด้านความร่วมมือระหว่างสถาน
ประกอบการ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 5.1) ความร่วมมือก่อนฝึกงาน 5.2) ความร่วมมือระหว่างฝึกงานใน
สถานประกอบการ และ 5.3 ความร่วมมือหลังฝึกงานในสถานประกอบการ 

5) ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนในสถานประกอบการ สอดคล้องกับ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ Poonsap (2018) จัดการศึกษาตามรูปแบบของ WIL (Work Integrated 
Learning) ก็ได้รับการน ามาปรับใช้ในโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ บริษัทเบทาโกร จ ากัด (มหาชน)  
“โครงการความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนและวิจัยแบบบูรณาการกับการท างาน (Work-integrated 
Learning: WIL) เป็นโครงการที่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้อาจารย์และนักศึกษาได้ไป
ปฏิบัติงานจริงในเครือเบทาโกรควบคู่กับการเรียนการสอนในห้องเรียนและงานวิจัยอุตสาหกรรม โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้อาจารย์และนักศึกษาสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์จริงภายใต้การแนะน าจากผู้ที่มี
ประสบการณ์ ซึ่งไม่สามารถหาได้ในห้องเรียนหรือห้องทดลอง และส่งผลให้อาจารย์และนักศึกษามีการพัฒนา
ตนเองให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรมโดยรูปแบบการด าเนินงานถูกออกแบบมา
อย่างเป็นระบบและหมุนเวียนได้  

2. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาที่
บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รูปแบบ
การจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการจัดการ มี 2 องค์ประกอบย่อย 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการบริหาร มี 3 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลประโยชน์จาก
ความร่วมมือ มี 2 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 4 ด้านหลักสูตร มี 2 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 5 
ด้านหลักสูตร มี 2 องค์ประกอบย่อย และผลการตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับ
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การท างานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิในภาพรวม พบว่า มี
ความเหมาะสม สอดคล้องกับ Sritrakool (2014) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคหนองคาย ผลวิจัยพบว่า การพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย พบว่า มีองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยในด้านต่างๆ ดังนี้ 1) ด้านการ
บริหารจัดการ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1.1) การวางแผน 1.2) การจัดหน่วยงาน 1.3) การจัดบุคลากร 1.4) 
การอ านวยการ 1.5) การประสานงาน 1.6) การรายงาน และ 1.7) การจัดงบประมาณ 2) ด้านหลักสูตร มี
องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 2.1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2.2) คู่มือการเรียนการสอน 2.3) การให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตร และ 2.4) การปรับปรุงหลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้  3.1) 
วิธีการจัดการเรียนการสอน 3.2) วิธีการวัดผลและประเมินผล 3.3) เนื้อหาวิชา/สาระการเรียน 3.5) สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ และ 3.6) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 4) ด้านการฝึกงาน มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 4.1) สถานศึกษา 
4.2) สถานประกอบการ และ 5) ด้านความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 5.1) 
ความร่วมมือก่อนฝึกงาน 5.2) ความร่วมมือระหว่างฝึกงานในสถานประกอบการ และ 5.3 ความร่วมมือหลัง
ฝึกงานในสถานประกอบการ  

3. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัด
การศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผลการประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง โดยภาพรวม พบว่า มี
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับ Srichomphu (2013) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ ปัจจัยเงื่อนไข
ความส าเร็จ 2) รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การ อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบที่เป็นกลไกการขับเคลื่อนให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1) 
คณะกรรมการสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา บริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1.1) คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี 1.2) หน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หน้าที่ 2) ขอบข่ายงานการบริหารงาน อาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 8 ภารกิจ 3) กระบวนการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน าหรือการสั่งการ การลงมือ
ปฏิบัติ การควบคุมตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนา 4) สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 สมรรถนะ และ 5) ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมี
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
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สรุป 
จากสถานการณ์แรงงานที่ขาดทักษะที่ตรงกับสถานประกอบการจึงท าให้เกิดการจ้างงานที่ได้รับ

ค่าแรงต่ ากว่าวุฒิการศึกษารวมถึงอัตราการว่างงานในกลุ่มช่างฝีมือ การจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับ
การท างานของสถานศึกษา จึงเข้ามามีบทบาทส าคัญในการแก้ไขสถานการณืดังกล่าวได้ ตรงจุดมากขึ้น การ
วิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการ
จัดการ 2) ด้านกระบวนการบริหาร 3) ด้านผลประโยชน์จากความร่วมมือ 4) ด้านหลักสูตร 5) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน เมื่อมีรูปแบบการจัดการศึกษาที่ชัดเจนแล้วย่อมส่งผลให้เกิดการพัฒนาฝีมือและทักษะของ
แรงงานได้ตรงความต้องการของสถานประกอบการและช่ วยลดสถานการณ์การว่างงานและการจ่าย
ค่าตอบแทนที่ต่ ากว่าวุฒิการศึกษาได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงข้อที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ารูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณา

การการเรียนรู้กับการท างานส าหรับสถานศึกษา ไปศึกษาและประยุกต์ใช้ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
น าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงข้อที่ 2 พบว่า สถานศึกษาและสถานประกอบการ ควรน าผลจากการศึกษา
รูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานส าหรับสถานศึกษา ไปศึกษาและประยุกต์ใช้ 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ สถานศึกษาและสถานประกอบการ ควรน าผลจาก
การศึกษารูปแบบ ไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกัน
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงข้อที่ 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าผลจากการศึกษารูปแบบการจัด
การศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานส าหรับสถานศึกษา ไปประยุกต์ใช้ ดังนั้นหน่ วยงานที่เกี่ยวข้อง
ควรน าไปใช้ด าเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับ
การท างานในสถานศึกษา 

2.2 ควรมีการวิจัยและประเมินผลการน ารูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับการ
ท างานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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