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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัด

ในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์ 2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการ
สร้างชุมชนเข้มแข็ง ในจังหวัดนครสวรรค์ และ 3) เพ่ือประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการ
สร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการแจก
แบบส ารวจแกเ่จ้าอาวาสวัด ไวยาวัจกรวัด กรรมการวัด ผู้น าชุมชนทั้งหมดจ านวน 348 รูป/คนวิเคราะห์ข้อมูล
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยสัมภาษณ์จ านวน 10 รูป/คน 
การสนทนากลุ่มเฉพาะผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 15 รูป/คน และประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์ น าเสนอผลวิจัยเชิง
พรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์ 
พบว่า ขาดการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐาน ขาดการวาง ขาดความช านาญเฉพาะด้าน ขาดวิสัยทัศน์ ขาดกระบวนการ
ก ากับติดตามต่อพันธกิจของคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน ส่วนปัจจัยที่เกี่ยวข้องในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับ 
นอกจากนี้ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการน า และด้านการควบคุม ยังไม่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ส่วนปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้าง
ชุมชนให้เข้มแข็งในจัดหวัดนครสวรรค์ พบว่า เจ้าอาวาสมีทักษะ ประสบการณ์ และวุฒิการศึกษา ที่น่าเชื่อถือ
ศรัทธา มีการสร้างวิสัยทัศน์ ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรบุคลากรภายในวัดให้ได้รับการศึกษาที่ดี แต่ยังขาด
วัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 2. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร
จัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง ในจังหวัดนครสวรรค์  พบว่า มีกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัด 
ได้แก่ 1) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแผนพัฒนาวัด 2) ความร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ผล 3) การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล และ4) การพัฒนากระบวนการควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผลการ
บริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพและให้ได้มาตรฐาน และ 3. การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร
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จัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกล
ยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ มีความสอดคล้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
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Abstract 

This research aims to 1)  study problems and factors related to temple management 
in building a strong community in Nakhon Sawan Province 2) develop a temple management 
strategy for building strong communities and 3)  assess temple management strategies for 
building strong communities in Nakhon Sawan Province. This is a mixed method research. For 
the quantitative method, the questionnaires were distributed to the abbots, the abbot’ s 
employees, temple committee, and community leaders, a total of 348 people. The data was 
analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation.  For the qualitative 
method, it included the interview of 10 people, focused group of qualified experts including 
15 people both monks and lay people, then assessed and verify the strategy and presented 
the results with descriptive analysis. 

The results of the research were as follows:  1.  Problems of temple management in 
building a strong community in Nakhon Sawan Province, it was found that they lacked the 
information survey, plan, specific speciality, vision, and monitoring of the 6 aspects of mission 
of the monks.  For other related factors in overall level is high.  In addition, the planning, the 
organization management, leadership and control have not adjusted to be in line with the 
Buddhism Reform Strategic Plan.  As for the factors related to the development of temple 
management in building a strong community in Nakhon Sawan, it was found that the abbot 
had skills, experience, remarkable educational background and vision that has been created 
to encourage monks and novices and personnel within the temple to get a good education. 
But still lack of modern materials and equipment, including the budget support from the 
government. 2. the development of the strategy for temple management in building a strong 
community in Nakhon Sawan Province, it is found that there were 1)  enhancing the 
management efficiency of the temple development plan 2). collaborating within the networks 
for effective performance 3)  developing a good governance system and 4)  developing a 
process for controlling, supervising, monitoring and evaluating the measures of management 
to be effective and to meet the standards.  3.  the assess of the development strategy of 
temple management in building a strong community in Nakhon Sawan Province, it is found 
that the vision, mission, goals, issues, strategies, indicators, measures were consistent, suitable, 
possible and useful. 
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บทน า  
ปัจจุบัน กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งทางความเจริญด้านเทคโนโลยี กระแสสังคมโลกา-

ภิวัตน์ ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ด้านการเมืองการปกครองที่มีลักษณะประชาธิปไตย ด้านกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
และด้านการปฏิรูประบบบริการสุขภาพ ส่งผลท าให้สภาพภายในประเทศเปลี่ยนแปลงไป กระแสของการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลกระทบและเป็นแรงผลักดันให้สภาพการจัดการประเทศเปลี่ยนแปลงไป ทั้งใน
ด้านการพัฒนาบุคลากรรูปแบบการจัดการ การบริหารจัดการ และการปรับกลยุทธ์ การบริหารจัดการ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการ เพ่ือเตรียมทรัพยากรอันมีค่าของ
ประเทศออกสู่ยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง เป็นการยกระดับองค์กรบุคลากรให้มีคุณภาพ ให้มากขึ้นส่งผลต่อ
การพัฒนาประเทศในอนาคต การพัฒนาประเทศในช่วงที่ผ่านมาได้ยกระดับทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมให้คน
หลายกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (Gilbert, 1999) ซึ่งเป็นเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 หมวดที่ 16 การปฏิรูปประเทศ ซึ่งบัญญัติให้มีเป้าหมายของการปฏิรูปประเทศในการสร้างความ
สงบ เรียบร้อย ปรองดองพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และดุลยภาพระหว่างการพัฒนาด้าน
วัตถุและจิตใจ เพ่ือให้สังคมและประชาชนมีความสุขบนบนฐานที่ส่งมอบก่อเกิดให้ชุมชนที่เข้มแข็ง คือ 1) มี
ตัวชี้วัดกลไกความเข้มแข็งของชุมชน 2) มีตัวชี้วัดสะท้อนความเข้มแข็งของปัจจัยที่เอ้ือหรือก่อให้เกิดความ
เข้มแข็งของชุมชน 3) มีกระบวนการที่น าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน 4) มีความสามัคคีเอ้ืออาทรอยู่ร่วมกัน
อย่างสงบสุข และ5) ธ ารงไว้ซึ่งคุณค่าของประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 
(Chatreewisit et al., 2010) 

วัดในทางพระพุทธศาสนาจัดตั้งขึ้นมาในลักษณะขององค์กรที่อยู่ใกล้ชิดกับชุมชนมากที่สุดแต่ด้วย
สภาพการบริหารจัดการของวัดส่วนใหญ่ในประเทศไทยยังขาดกลยุทธ์แผนการพัฒนาองค์กรที่ชัดเจน จึงไม่
สามารถที่จะน าแผนหรือนโยบายไปสู่ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งด้านสาธารณูปการ ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
ศึกษาสงเคราะห์ ด้านการปกครองและด้านการเผยแผ่ และด้านสาธารณสงเคราะห์ สามารถสรุปได้ คือ ปัญหา
ด้านงบประมาณ ปัญหาด้านการก่อสร้าง ปัญหาด้านการอนุรักษ์ศิลปกรรม ปัญหาด้านขาดทักษะความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของชาวบ้าน ปัญหาด้านการขาดความเชื่อถือและการ
ยอมรับของสังคมชาวบ้าน ปัญหาด้านขวัญก าลังใจในการท างาน และปัญหาด้านการก าหนดแผนและนโยบาย 
แผนและโครงการพัฒนาวัดและการปฏิบัติงานประจ าปี (Boonchaiming, 2017) เพราะฉะนั้น วัดในปัจจุบัน
ส่วนมากจึงอยู่ในลักษณะค่อนข้างอ่อนแอและขาดประสิทธิภาพในเชิงการบริหารจัดการองค์กรอย่างมาก  อีก
ทั้งการน าแนวคิดการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งในยุคอดีตที่เรียกว่า “บวร” มาปรับใช้ในเชิงกลยุทธ์การพัฒนา
บทบาทของวัดได้ในปัจจุบันในยากเพราะได้เปลี่ยนบริบทไปจากเดิมอย่างมาก แต่ถึงอย่างไรก็ตามวัดก็ยังเป็น
จุดศูนย์กลางในหลายวัดโดยเฉพาะในพ้ืนที่ต่างจังหวัดที่มีรูปแบบวิถีชีวิตผูกพันกับวัด 

การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรมีการกล่าวถึงไว้จ านวนมากที่ได้รับความสนใจจากผู้บริหารองค์กร
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรสาธารณกุศล องค์การรัฐวิสาหกิจ หรือแม้กระทั่งองค์กร
ของวัดในทางพระพุทธศาสนาก็ตามสามารถน าองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการองค์กรใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการน า และด้านการควบคุม (Bartol and Martin, 1998) โดยเฉพาะวัด
เป็นองค์กรหนึ่งทีท่ าหน้าที่ในการส่งเสริมศีลธรรม คุณธรรม ควบคู่กันให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชน โดยเฉพาะ
บทบาทของวัดกับชุมชนโดยภาพรวมยังถือว่ามีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันจึงมีระบบการพ่ึงพาอาศัยกันในรูปแบบ
เครือญาติ รวมทั้งยังมีปัจจัยอ่ืนที่เข้ามาสนับสนุนให้ชุมชนเกิดความสามัคคีต่อกัน เช่น ระบบความเชื่อ 
ลักษณะนิสัยชุมชน บทบาทของพระสงฆ์และวัด นโยบายพัฒนาชุมชนของวัดและโรงเรียน เป็นต้น 
เพราะฉะนั้น องค์กรของวัดเป็นองค์กรไม่แสวงหาก าไรที่ด าเนินงานโดยไม่หวังผลก าไรมีความผูกพันกับ เพราะ
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วัดเป็นสถาบันที่มีบทบาทในการพัฒนาสังคม เป็นสถานที่ประกอบพิธีทางศาสนา วัดเป็นศูนย์กลางการศึกษา 
แหล่งเรียนรู้วิชาการ เป็นสถานที่อบรมประชาชนทั่วไปให้เป็นคนโดยสมบูรณ์ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกใน
สังคมไทยจึงเกิดข้ึนที่วัด (Phra Sripariyatmolee, 2004) และเป็นศูนย์กลางของชุมชน และเป็นที่ยอมรับของ
ชุมชน จึงต้องน าวิกฤตินี้มาเป็นโอกาสเพ่ือพัฒนาชุมชนสังคม ให้เป็นที่พ่ึงทางใจให้กับประชาชน 

การก ากับดูแล และส่งเสริมกิจการต่างๆ ทางพระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
สังกัดส านักงานนายกรัฐมนตรี มีบทบาทหน้าที่ในการเสริมสร้างให้สถาบันและกิจการทางพระพุทธศาสนามี
ความมั่นคงยั่งยืนสนับสนุนส่งเสริมและจัดการการศึกษาสงฆ์และการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาให้มี
ความรู้คู่คุณธรรม พัฒนาศาสนทายาทที่เปี่ยมปัญญาพุทธธรรมเผยแผ่ท านุบ ารุงพุทธศาสนาให้เจริญงอกงาม
และร่วมสร้างสังคมพุทธธรรมที่มีความเข้มแข็ง ทั้งด้านสาธารณูปการ ด้านการศาสนศึกษา ด้านศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการปกครองและด้านการเผยแผ่ และด้านสาธารณสงเคราะห์เพ่ือให้บทบาทของวัดกลับมามี
ความเข้มแข็งและสามารถเป็นศูนย์กลางและศูนย์รวมจิตใจของชุมชนได้เหมือนในอดีตที่ผ่านมา  ท าให้
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงด าเนินโครงการวัดพัฒนาต้นแบบเพ่ือก าหนดให้มีกลยุทธ์การพัฒนาการ
บริหารจัดการวัดเพ่ือการสร้างชุมชนเข้มแข็งโดยให้ครอบคลุมทั่วประเทศเนื่องจากมีการตั้งเป้าไว้ว่าภายใน 5 
ปีจะต้องมีวัดต้นแบบทั่วประเทศจ านวน 35,000 วัด จังหวัดนครสวรรค์ เป็นจังหวัดที่ตั้งอยู่ระหว่างตอนบน
ของภาคกลางกับตอนล่างของภาคเหนือ มีพ้ืนที่ประมาณ 9,597 ตารางกิโลเมตร เป็นจังหวัดที่มีความส าคัญ
ในทางประวัติศาสตร์อีกจังหวัดหนึ่งของประเทศไทย มีจ านวนวัดมากในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 มาก
ถึง 811วัด แบ่งออกเป็นสังกัดมหานิกาย จ านวน 793 วัด สังกัดธรรมยุต จ านวน 18 วัด นอกจากนี้ ยังแบ่งวัด
พระอารามหลวง จ านวน 4 วัด วัดราษฎร์  จ านวน 807 วัด (Nakhon Sawan Provincial Office of 
Buddhism, 2019)  

เพราะฉะนั้น องค์กรวัดในจังหวัดสวรรค์เป็นที่น่าสนใจของประชาชนทั่วไปที่ต้องการให้วัดเป็นศูนย์
การพัฒนาในทุกมิติ ด้วยเหตุผลนี้คณะสงฆ์จังหวัดนครสวรรค์จึงจ าเป็นต้องหาลยุทธ์ในการบริหารจัดการวัดใน
การสร้างชุมชนเข้มแข็งที่หลากหลายให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน มีระบบการประเมินที่ดีและมุ่ง
พัฒนาวัดในจังหวัดนครสวรรค์ที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติและการวางแผนด าเนินการวัดและประเมินผล
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพที่จะน าไปสู่การพัฒนาการบริหารจัดการวัดเพ่ือการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัด
นครสวรรค์สืบต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งใน
จังหวัดนครสวรรค์  

2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง ในจังหวัดนครสวรรค์  
3. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์  

เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการส าแจกแบบส ารวจแก่เจ้า
อาวาสวัด ไวยาวัจกรวัด กรรมการวัด ผู้น าชุมชน รวม 4 กลุ่ม ทั้งหมดจ านวน 348 รูป/คนวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิงคุณภาพ ด าเนินการด้วยการสัมภาษณ์
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เชิงลึกอย่างเป็นทางการและไมเป็นทางการกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือประเมิน
กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัด โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื้อเอกสารแนวคิดและทฤษฎี ซึ่งคนคว้าจากเอกสารปฐมภูมิ (Primary 
Sources) และเอกสารทุติยภูมิ (Secondary Sources) ได้แก หนังสือ งานวิจัย ต าราวิชาการ และเอกสารที่
เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

ขั้นตอนที่ 2 การส ารวจข้อมูลบริบทเชิงพ้ืนที่ ศึกษาสภาพบริบทของวัดในพ้ืนที่การพัฒนาการบริหาร
จัดการวัดในจังหวัดนครสวรรค์และข้อมูลจากเว็บไซต์ หนังสือพิมพ์ งานวิจัย ต าราวิชาการ และเอกสารที่
เกี่ยวขอ้งกับวัดทั้งหมด 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าเครื่องมือแบบสอบถาม น าหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาการบริหาร
จัดการวัดในจังหวัดนครสวรรค์ ทั้งด้านสาธารณูปการ ด้านการศาสนศึกษา ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านการ
ปกครองและด้านการเผยแผ่ และด้านสาธารณสงเคราะห์ โดยปรับให้สอดคลองเหมาะสมกับบริบทสภาพ
ปัญหาการบริหารจัดการของวัดในจังหวัดนครสวรรค์จัดท าเป็นเครื่องมือร่างแบบส ารวจ ทั้งนี้การตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ เพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงของค าถามที่ใช้โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เพ่ือน ามา
ค านวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence)น ามาปรับปรุงแก้ไขและน าไปแจกแก่ประชากร
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เจ้าอาวาสวัด ไวยาวัจกรวัด กรรมการวัด และผู้น าชุมชนซึ่งแบ่งออกเป็น 8 อ าเภอ จ านวน 
348 ตัวอย่าง 

ขั้นตอนที่ 4 การส ารวจข้อมูลภาคสนาม (Field Research) ผู้ศึกษาวิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) จ านวนทั้งสิ้น 10 รูป/คน อย่างเป็นทางการกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
โดยคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเจ้าอาวาสวัด ไวยาวัจกรวัด กรรมการวัด และผู้น าชุมชน โดยก าหนดประชากร
เกี่ยวกับข้องกับวัดที่ประสพความส าเร็จในการด าเนินงาน จ านวน 2 แห่ง คือ วัดตากฟ้า พระอารามหลวง และ 
วัดวรนาถบรรพต พระอารามหลวง ที่ได้รับรางวัล วัดพัฒนาดีเด่นในการบริหารจัดการโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัด
นครสวรรค์ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการน า และด้านการควบคุม  

ขั้นตอนที่ 5 การสังเคราะหข้อมูล ผูวิจัยท าการจัดหมวดหมู แบ่งประเภท เปรียบเทียบ วิเคราะห์ 
สังเคราะห อธิบาย ตีความ น าข้อมูลที่ไดแล้วมาก าหนดเป็นกรอบออกแบบเพ่ือยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาการ
บริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์ ว่ามีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็น
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โดยบูรณาการณหลักการแนวคิดทางด้านการบริหารจัดการวัด 

ขั้นตอนที่  6 การจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เชิญผู้ เชี่ยวชาญและผู้ที ่
เกี่ยวข้อง. จ านวน15 รูป/คน ร่วมอภิปรายหรือวิพากษ์ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการ
สร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์ ว่ามีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
มาตรการ ผ่านรูปแบบของพันธ์กิจสงฆ์ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

ขั้นตอนที่ 7 ผู้วิจัยไดน ามาปรับปรุงและการตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชน
เข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์โดยใช้แบบสอบถาม ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิช่วยประเมินผลและตรวจสอบกลยุทธ์ 
ได้แก่ นักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารจัดการวัด พระสังฆาธิการ นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนากลยุทธ์ ผู้เชี่ยวชาญนักวิชาการด้านชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้และประสบการณ์ จ านวน 10 รูป/คน 
ทั้ง 4 ด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์และ
ข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือการวิจัยในครั้งต่อๆ ไป  
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ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ข้อที ่1 เพ่ือสภาพปัญหาและปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชน

เข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาเกี่ยวกับบริบทการบริหารจัดการวัดในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก (= 3.80) โดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแผนการท างาน เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งด้านสาธารณูปการ ด้านการศาสนศึกษา ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านการ
ปกครองและด้านการเผยแผ่ และน้อยที่สุด คือ ด้านสาธารณะสงเคราะห์ นอกจากนี้ยังพบว่า ขาดการส ารวจ
ข้อมูลพ้ืนฐานที่แท้จริงจ านวนวัด ทั้งวัดที่จัดตั้งใหม่ ที่พักสงฆ์ หรือส านักสงฆ์ มีอุปสรรคต่อการวางแผนและ
การบริหารจัดการวัด ส่วนเจ้าอาวาส ผู้น าชุมชน ขาดการวางแผนการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์  การ
ก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละต าแหน่งในการบริหารจัดการวัดยังไม่สอดคล้องกับ
ความช านาญเฉพาะด้าน ระดับเจ้าอาวาส พระสังฆาธิการ ยังขาดวิสัยทัศน์ทางด้านสังคมที่เปลี่ยนผ่าน ขาด
การตระหนักถึงความส าคัญกับการจัดการวัด และด าเนินการอย่างจริงจัง และขาดกระบวนการก ากับติดตามที่
มีความส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการวัดอย่างมีประสิทธิภาพ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งซึ่งวัดส่วน
ใหญ่มีการวางแผนการบริหารจัดการที่ดี วัดราษฏร วัดหลวง มีโครงสร้างการบริหารจัดการที่ขึ้นตรง ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มหาเถรสมาคม รัฐมนตรีประส านักนายกรัฐมนตรี วัดส่วนใหญ่มีการกระตุ้นจูงใจให้
บุคลากร ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการบริหารจัดการวัดตามแผนพัฒนา ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้วย
หลักธรรมาภิบาล และมีแนวทางการควบคุมเพ่ือการบริหารจัดการวัด การควบคุมติดตามการเก็บข้อมู ล 
หลักฐานวัด ชุมชนจากแหล่งต่าง ภายในวัดเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ ในชุมชน  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง ใน
จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า มีวิสัยทัศน์ว่า “วัดในจังหวัดนครสวรรค์ เป็นวัดที่มีคุณภาพ มีการบริหาร
จัดการที่ดี เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน พุทธศาสน์มั่นคง น าสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน” มีพันธกิจ ได้แก่        
1. พัฒนาและวางแผนให้ครอบคลุมภารกิจสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง 2) ด้านศาสนศึกษา 3) ด้าน
เผยแผ่ 4) ด้านสาธารณูปการ 5) ด้านศึกษาสงเคราะห์ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ไปสู่การพัฒนาพุทธมลฑล
เป็นศูนย์กลางด้านพระพุทธศาสนา 2.  บูรณาการความร่วมมือวัดกับชุมชนเพ่ือสร้างความมั่นคงด้าน
พระพุทธศาสนา 3. พัฒนาขีดความสามารถศาสนบุคคล ให้มีศักยภาพในการพัฒนาชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 4. ควบคุม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพและได้
มาตรฐาน 5. เน้นการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ใช้เทคโนโลยี และบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล  และ          
6. จิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมที่ดีเหมาะกับการประกอบศาสนกิจ ตระหนักและสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้ อม
ให้กับชุมชม มีเป้าประสงค์ ได้แก่ 1. พัฒนาและวางแผนพัฒนาวัดให้ครอบคลุมภารกิจสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน สู่การ
เป็นพัฒนาพุทธมณฑล ศูนย์กลางด้านพระพุทธศาสนา 2. ความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในการบริหารจัดการ
วัด 3.ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน ให้ชุมชนเข้มแข็ง 4. ระบบ กลไกและกระบวนการบริหาร
จัดการวัดที่มีประสิทธิภาพ 5.เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการวัด ปลูกจิตส านึกและสร้างความตระหนักให้
ประชาชนในชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในบริหารการจัดการ มีกลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการแผนพัฒนาวัด 2. ความร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดผลสัมฤทธิ์ผล 3. การพัฒนาระบบธรรมา-   
ภิบาล และ 4. การพัฒนากระบวนการควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการวัดให้มี
ประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งใน
จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ทั้ง 4 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
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แผนพัฒนาวัด 2. ความร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดผลสัมฤทธิ์ผล 3. การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล และ 4. การ
พัฒนากระบวนการควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพและได้
มาตรฐาน ที่พัฒนาขึ้น พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกันในระดับมาก (= 4.23) 
ผลการประเมินความสอดคล้อง มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได ้ 

 

 
ภาพที่ 1 ผลการประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และน าไปใช้ประโยชน์  

ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์ ดังนี้ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่  1 การเพ่ิมประสิทธิภาพของการพัฒนาการบริหารจัดการแผนจัดการวัด 

ประกอบด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดกลยุทธ์นี้มีความส าคัญเพราะจากผลการศึกษาสภาพ
การบริหาร จัดการวัดด้านการวางแผนจัดการวัดของวัด จังหวัดนครสวรรค์มีการประชุมวางแผนก าหนด
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการวัดเพ่ือท าความเข้าใจระหว่างผู้น าชุมชน กรรมการวัด ไวยาวัจกรศาสนบุคล
ภายในวัด ซึ่งเป็นไปใน ลักษณะของการวางแผนจัดการวัดที่เกิดจากกระบวนการภายในของวัดพระสังฆาธิการ 
ศาสนบุคลผู้น าชุมชนมีการจัดท าแผนพัฒนาบริหารจัดการวัด เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง จัดการแหล่งทุน 
งบประมาณ รับบริจาคเพ่ือบริหารจัดการศาสนสมบัติให้มีประสิทธิภาพ สร้างภาคีเครือข่ายภาครัฐเอกชนความ
ร่วมมือ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ส่งเสริมนวัตกรรมเชิงพุทธ เป็นวัดพัฒนาต้นแบบ  

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การเสริมสร้างความร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดผลสัมฤทธิ์ผล บูรณาการความ
ร่วมมือวัดกับชุมชน เพ่ือสร้าง ความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา และสร้างความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในการ
บริหารจัดการวัดให้ครอบคลุมภารกิจ ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านศาสนศึกษา 3) ด้านศึกษา
สงเคราะห์ 4) ด้านเผยแผ่ 5) ด้านสาธารณูปการ และ6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ผ่านความร่วมมือของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทั้งหมด 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา ศาสน-
บุคคล มีวิสัยทัศน์ ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม จัดท าแผนพัฒนาวัดและศาสนบุคคลเพ่ือการเผยแผ่กิจการใน
พระพุทธศาสน ให้สอดคล้องภารกิจสงฆ์ 6 ด้าน ปลูกศรัทธาในพระพุทธศาสนา ขับเคลื่อนเป็นวัดพัฒนา
ต้นแบบ โดยเน้นหลัก บวร ส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมเชิงพุทธนะเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาบริ หารจัดการวัด        

• การพัฒนา
กระบวนการ
ควบคุม ก ากับ 

ติดตาม

• การพัฒนา
ระบบธรร
มาภิบาล

• สร้างความ
ร่วมมือภาคี
เครือข่าย

• การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ

ความ
สอดคล้อง 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ความ
เป็นไปได้ 
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ให้เป็น Smart Temple ครอบคลุมภารกิจ ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านศาสนศึกษา 3) ด้าน
ศึกษาสงเคราะห์ 4) ด้านเผยแผ่ 5) ด้านสาธารณูปการ และ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ไปสู่พุทธมลฑลเป็น
ศูนย์กลางด้านพระพุทธศาสนายึดมั่นในหลักพระธรรมวินัยทั้งทางธรรมและทางโลกยกระดับกระบวนการ
ตรวจสอบ ก ากับประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องปลูกฝังและสร้างจิตส านึกร่วม ต่อการบริหารจัดการ
วัดและชุมชน 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนากระบวนการควบคุม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการ
วัดให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน มีกระบวนการควบคุม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการ
วัดอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ในการวางแผนด าเนินการ ตรวจสอบ ติดตามผล สรุป และประเมิน  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
สภาพสังคมและเทคโนโลยี รวมไปถึงศาสตร์แห่งการบริหารองค์กรย่อมมีอิทธิพลต่อกระบวนทัศน์เชิง

ความคิดของผู้น าวัดในสังคมไทยอย่างมาก หากไม่สามารถปรับตัวต่อกระบวนทัศน์ดังกล่าวก็จะท าให้เกิด
ปัญหาต่อการบริหารจัดการวัดขึ้นในวัดนั้นๆ อย่างหลีกเลี่ยงได้ยาก ไม่ว่าจะเป็นระบบการวางแผนการพัฒนา
วัด การจัดโครงสร้างทางอ านาจ คุณลักษณะของตัวผู้น าวัด หรือแม้กระทั่งการขาดการตระหนักถึงความส าคัญ
กับการจัดการวัด และด าเนินการอย่างจริงจัง  และขาดกระบวนการก ากับติดตามที่มีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของ การบริหารจัดการวัดอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ย่อมสร้างอุปสรรคอย่างใหญ่ต่อ
กระบวนการบริหารจัดการสมัยใหม่ อันทั้ง คุณลักษณะผู้มีส่วนได้ส่วนยังไม่สามารถยกระดับฐานความรู้เชิงการ
บริหาร ความคิดถึงเป้าหมายของการท างานร่วมกัน ความเชื่อต่อบุคคลผู้ปฏิบัติหน้าและพฤติกรรมทางบทบาท
ที่ไม่ก่อให้เกิดความเสมอระหว่างกัน ท าให้เห็นภาพของอุปสรรคและปัญหาที่เกี่ยวข้องกับวัดในสังคมไทย 
ดังนั้น การบริหารจัดการวัดสมัยใหม่ (Modern Temple) จ าเป็นต้องมีกลยุทธ์การพัฒนาด้วยการร่วมคิด ร่วม
พัฒนาวัด การมอบหมายผู้มีความรู้ความสามารถผนวกกับศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาและเป็นที่ ยอมรับต่อ
ประชาชนในพ้ืนที่นั้นๆ ให้เข้ามาท างานช่วยเหลือกิจการให้มากขึ้นโดยตัวของเจ้าอาวาสวัดต่างๆ  ไวยาวัจกร 
คณะกรรมการวัด และผู้น าชุมชนต้องคอยเกื้อกูลการท างานให้เกิดเป็นเอกภาพและมีความรับผิดชอบร่วมกัน
ผู้วิจัยไดค้นพบมุมมองใหม่ หรือองคค์วามรูใหมท่ีเ่ป็นหลักการส าคัญที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนการใช้กลยุทธ์การ
พัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์ให้ ประสบความส าเร็จและมี
ประสิทธิผลสูงสุด ดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 2 หลักการบริหารจัดการวัดสมัยใหม่ (Modern Temple) ในจังหวัดนครสวรรค์ 
   

หลักการแนวคิดองค์ความรูใหม่ของการบริหารจัดการวัดสมัยใหม่ (Modern Temple) ในจังหวัด
นครสวรรค์ แนวคิดหลักนี้จะสามารถประสบความส าเร็จได้ก็ด้วยต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1. Management: การบริหารจัดการวัด ได้แก่ การปรับรูปแบบการบริหารให้ทันสมัยโดยเฉพาะเจ้า
อาวาสและเจ้าคณะผู้ปกครองอาจต้องปรับวิธีการบริหารวัดแบบปกครองให้เป็นการบริหารวัดด้วยศาสตร์และ
ศิลป์มากขึ้นที่เน้นไปที่การท างานเป็นทีมและส่วนร่วมของคณะกรรมการวัด ไวยาวัจกร ผู้น าชุมชน และ
ประชาชนควรได้รับโอกาสในการแสดงเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาวัดให้เกิดระบบความร่วมมือระหว่าง
บ้าน วัด โรงเรียนและชุมชนหรือที่เรียกว่า “บวรวัฒน์” 

2. Organization: โครงสร้างองค์กร ได้แก่ ปัจจุบันวัดมีโครงสร้างการใช้อ านาจที่ขึ้นอยู่กับ 
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์ภายใต้การก ากับดูแลของมหาเถรสมาคมและส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติท าให้มีความเป็นเอกลักษณะแบบเดียวกันมักจะถูกควบคุมไปด้วยแนวคิดเก่าๆ จึง
ยากต่อการพัฒนาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับพระธรรมวินัย ดังนั้น จึงต้องปรับระบบโครงสร้างการบริหาร
วัดที่ใช้พระธรรมวินัยน า และตามด้วยกฎหมายบ้านเมืองมากกว่า จะท าให้ชาวพุทธไม่ละทิ้งเป้าหมายในทาง
พระพุทธศาสนา หากเอากฎหมายน าก็จะท าให้วัดยึดกฎหมายมากกว่า “พระธรรมวินัย” ท าให้เป้าหมายของ
วัดคลาดเคลื่อนได้ง่าย 

3. Development: การพัฒนาแบบองคาพยพ ได้แก่ ความตื่นตัวและกระตุ้นเตือนให้กับพระสงฆ์ ไว
ยาวัชกร ผู้น าชุมชน และประชาชนว่าต้องได้รับการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ไปพร้อมๆ กัน จะสามารถปรับจูนความคิด
ในเป็นไปในลักษณะทิศทางเดียวกันได้ที่เน้นความถูกต้องและเหมาะสมของการพัฒนาตน การพัฒนาคน และ
การพัฒนางาน ที่เรียกว่า “ความเสมอกัน” ซึ่งจะพัฒนาประเด็นอะไรได้บ้างที่สามารถดูแล รักษาและพัฒนา
วัดให้ทันสมัยให้ เช่น บทบาทเจ้าอาวาสนอกจากนี้สามารถเผยแผ่ธรรมได้ ก็ยังจ าเป็นต้องความรู้เรื่องการ

การบริหารจัดการวัดสมัยใหม่ (Modern Temple) ในจังหวัดนครสวรรค์ 

Responsible 

Environment 

Development 

Organization 

Management 

Temple 
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บริหารจึงต้องศึกษาเรื่องการบริหารและการเป็นผู้น าที่ดี เก่งและมีคุณธรรม พร้อมทั้งงานด้านการบริการ
ประชาชน บทบาทไวยาวัชกร จ าเป็นต้องมีความรู้เรื่องกฎหมายวัดและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องต้องเลื่อนขั้น
ตนเองไปสู่ความนิติกรวัด บทบาทผู้น าชุมชนจ าเป็นต้องมีความรอบในการเป็นเจ้าหน้าที่ ดูแล ปกป้องวัดและ
ประชาชนให้เกิดความสงบและปลอดภัย และบทบาทของประชาชนจะได้รับประโยชน์ในทางการประพฤติ
กรรมตามธรรมและให้ความร่วมมือกับทีมการบริหารจัดการวัด จึงเรียกว่า “ขบวนการพัฒนาวัด” 

4. Environment: ปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลก ได้แก่ ความก้าวทัน
สังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกท าให้วัดต้องปรับตัวไปสู่กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ตามรูปแบบทางเป้าหมายให้
มากขึ้น อาจจะเป็นการปรับเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดวัดให้ทันสมัย การแต่งตั้งประชาชนที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะเข้ามาท างานในบางเรื่อง การพัฒนาระบบการสื่อสารธรรมแบบสมัยใหม่ การพัฒนาระบบการ
บริการบุญและกุศลแบบออนไลน์ การสร้างธรรมนูญของวัดเพ่ือเพ่ิมสิทธิวัดกับชุมชน การจัดระบบการศึกษา
นักธรรมควบคู่กับการศึกษาสมัยใหม่ เป็นต้น จึงจะเรียกว่า “มองตน มองโลกอย่างเข้าใจ” 

5. Responsible: ความรับผิดชอบ ได้แก่ ความรับผิดกับความรับชอบที่มีผลสืบเนื่องมาจากการ
บริหารจัดการวัดร่วมกัน ไม่ละเลยการท างานให้กับวัดและประชาชนโดยเฉพาะการยึดเป้าหมายทาง
พระพุทธศาสนาเป็นหลักใหญ่ การมีจิตส านึกและตระหนักในการเป็นผู้รับและผู้ให้เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนและสังคม และการทุ่มเทการท างานช่วยเหลือประชาชนที่ยังมีความทุกข์ทางจิตวิญญาณได้ และการ
เป็นที่พ่ึงให้กับประชาชนในยามที่สังคมเกิดความสับสนทางวิชาความรู้ และไม่น าพาประชาชนไปสู่กิจกรรมที่
ส่งผลต่อความงมงายอันผิดหลักการทางพระพุทธศาสนาจึงจะเรียกว่า “รู้จักผิดชอบชั่วดี” 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัด
นครสวรรค์มีประเด็นท่ีน่าน ามาอภิปรายผลวิจัย ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชน
เข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์ ทั้ง 6 ด้านในภาพมีค่าเฉลี่ยในระดับมากทั้งนี้เพราะปัญหาการบริหารจัดด้วยวัด
ยังไม่ปรับวิธีการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูประภัศร์วชิรกิจ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาชุมชนเข้มแข็งตามแนวพุทธในจังหวัด
ก าแพงเพชร พบว่า ไม่มีการตั้งคณะท างาน ชุมชนไม่สามารถศึกษาปัญหา ไม่สามารถวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหา ไม่ได้ก าหนดผู้รับผิดชอบงานในแต่ละด้าน ส่วนปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารจัดการวัดใน
การสร้างชุมชนให้เข้มแข็งในจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า เจ้าอาวาสมี ทักษะ ประสบการณ์ และวุฒิการศึกษา    
ที่น่าเชื่อถือศรัทธา มีการสร้างวิสัยทัศน์ ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรบุคลากรภายในวัดให้ได้รับการศึกษาที่ดี 
(Phrakru Praphatvachirakit, 2013) สอดคล้องกับพระครูพิศาลเขตคณารักษ์ และคณะได้ศึกศึกษาวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย พบว่า วัดที่ประสบความส าเร็จต้องมี
การ บริหารตน บริหารคน และบริหารงานโดยมีหลักคุณธรรม วัดยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้วยการ
ท างานเป็นทีม มีแรงจูงใจและมีภาวะผู้น าเป็นตัวสนับสนุน (Phrakru Pisanketkanarak et al, 2016) และ
สอดคล้องสาธิต พนารี ได้ศึกษาท าวิจัย เรื่อง กระบวนทัศน์ใหม่การบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์ พบว่า 
โครงสร้างของวัด มีการบริหารจัดการวัดไว้อย่างเป็นระบบ มีการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีระบบการดูแลรักษา
ความปลอดภัยอย่างมั่นคงถาวร และมีการใช้ประโยชน์ที่ดินภายในวัดอย่างคุ้มค่า และช่วยส่งเสริมท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง (Panaree, 2013) 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง     
ในจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพของการพัฒนาการบริหาร
จัดการแผนจัดการวัด ทั้งนี้เพราะสามารถพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างความร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ผล บูรณาการความร่วมมือวัดกับชุมชน เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา กลยุทธ์การพัฒนา
ระบบธรรมาภิบาล เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา และกลยุทธ์การพัฒนากระบวนการควบคุม 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระครูพิศาลเขตคณารักษ์ และคณะวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
วัดในนวสมัย พบว่า กระบวนทัศน์ใหม่การบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์ประกอบด้วย ประเด็นคือ 1) วัด
ต้องเป็นสถานที่ท าหน้าที่ฝึกอบรมพระสงฆ์รวมทั้งเยาวชนในชุมชนให้ท าหน้าที่สืบสานพระพุทธศาสนาและ
สร้างความดีงามให้กับชุมชน 2)พระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ต้องเป็นผู้น าชุมชนที่เข้าถึงประชาชนและมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ 3) วัดต้องเป็นแบบอย่างด้านการปกครองในระบอบประชาธิปไตยที่สามารถสร้าง
ความสุข สงบ สามัคคีให้กับชุมชนได้อย่างแท้จริง และให้มีความสอดคล้องกับกรอบการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาตามภารกิจไปสู่พุทธมณฑล (Phrakru Pisanketkanarak et al, 2016) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูวิสุทธานันทคุณ วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดเพ่ือความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา พบว่า 
การบริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ต้องมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ 
ความเสียสละ และยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ให้ความส าคัญกับจริยาวัตร เป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์และ
สังคมโดยรวม (Phrakru Wisutthanantakhun, 2014) และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระอ านวย หมอกเมฆ 
วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือ ภาค 4 พบว่า 
เจ้าอาวาสมีความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส แต่ยังให้ความส าคัญกับหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และการ
ท างานเป็นทีมน้อย จึงน าไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ เรียกว่า“ปัญจบริหาร” ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การถือธรรม
เป็นใหญ่ 2) กลยุทธ์การป้องกันความเสื่อมน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง 3) กลยุทธ์ปฏิบัติหน้าที่ศีลธรรม            
4) กลยุทธ์การท างานที่ดีให้ส าเร็จความประสงค์ และ5) กลยุทธ์การสงเคราะห์สิ่งอันเป็นความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล  
(Mokmok, 2013)  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งใน
จังหวัดนครสวรรค์ที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล จ านวน 24 คน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ ที่เข้าร่วมการ
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ กลยุทธ์ และผู้เชี่ยวชาญอีกส่วนหนึ่ง โดยการใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมคีวามสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
น าไปใช้ประโยชน์ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการ
สร้างชุมชนเข้มแข็ง ในจังหวัดนครสวรรค์ สามารถน าไปสู่การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการวัดได้อย่าง
เป็นรูปธรรมสอดคล้องกับผลการวิจัย ของอดิเรก ฟันเขียว ที่ได้ศึกษายุทธศาสตร์การจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในพ้ืนที่ ชายแดนไทย-เมียนมาร์ พบว่า ด้านความสอดคล้องของวิสัยทัศน์ ค่านิยมร่วม พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และมาตรการมีความสอดคล้องในระดับมาก ความเหมาะสมใน
ระดับ มากที่สุด ความเป็นไปได้ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก (Fankheiyw, 2014) และ
สอดคล้องกับแนวคิดของสมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ที่ได้สรุปหลักเกณฑ์ในการประเมินกลยุทธ์ไว้ 3 ประการ คือ 
ประการแรก หลักเกณฑ์ความเหมาะสม ของกลยุทธ์คู่กับเรื่องของ SWOT Analysis ประการที่สอง หลักเกณฑ์
ความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์ที่มีโอกาสจะประสบความส าเร็จบนพ้ืนฐาน ของทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรและ
พ้ืนฐานของสภาพแวดล้อม และประการที่สามหลักเกณฑ์การ ยอมรับได้ และน าไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ที่
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ใช้จะมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ จึงสรุปได้ว่า กลยุทธ์ ที่ พัฒนาขึ้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้  
(Phakaphatwiwat, 2010) 
 
สรุป 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัด
นครสวรรค์” ยังสภาพปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในจังหวัด
นครสวรรค์ เช่น ขาดการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐาน ขาดการวางแผนด้านภาระหน้าที่ยังไม่สอดคล้องกับความ
ช านาญเฉพาะด้าน วัดยังขาดวิสัยทัศน์ทางด้านสังคมที่เปลี่ยนผ่าน ขาดกระบวนการก ากับติดตามต่อพันธกิจ
ของคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน นอกจากนี้ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการน า และด้านการควบคุมยังไม่
ปรับวิธีการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาส่วนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนให้เข้มแข็งในจัดหวัดนครสวรรค์ พบว่า เจ้าอาวาสมี 
ทักษะ ประสบการณ์ และวุฒิการศึกษา ที่น่าเชื่อถือศรัทธา มีการสร้างวิสัยทัศน์ ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร
บุคลากรภายในวัดให้ได้รับการศึกษาที่ดี แต่ยังขาดวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย ขาดการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาครัฐ 2. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง ในจังหวัดนครสวรรค์  
พบว่า มีกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการวัดได้มี 1 วิสัยทัศน์ 6 พันธกิจ 5 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์           
43 ตัวชี้วัด และ 82 มาตรการ โดยเฉพาะกลยุทธ์หลัก ทั้ง 4 ประการ ได้แก่ 1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการแผนพัฒนาวัด 2. ความร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดผลสัมฤทธิ์ผล 3.  การพัฒนาระบบธรรมาภิ
บาล และ4. การพัฒนากระบวนการควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการวัดให้มี
ประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน ยังต้องการน าไปสู่ภาคการปฏิบัติในรูปของการบริหารจัดการของวัดให้มี
ประสิทธิภาพที่สามารถตอบสนองต่อการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนได้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้หากวัด
ในจังหวัดนครสวรรค์การบริหารจัดการวัดสมัยใหม่ (Modern Temple) ทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่               
1) Management: การบริหารจัดการวัดด้วยการปรับรูปแบบการบริหารให้ทันสมัยอยู่ เสมอที่เรียกว่า 
“บวรวัฒน์” 2) Organization: การปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือการใช้อ านาจของวัดกับชุมชนให้มากข้ึนผ่านการ
ยึด “พระธรรมวินัย” 3) Development: การพัฒนาวัดแบบองคาพยพ ด้วยการสร้างความตื่นตัวและกระตุ้น
เตือนให้กับพระสงฆ์ ไวยาวัจกร ผู้น าชุมชน และประชาชนว่าต้องได้รับการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ไปพร้อมๆ กัน       
ที่เรียกว่า “ขบวนการพัฒนาวัด” 4) Environment การสร้างปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางสังคมและการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอย่างเข้าใจที่เรียกว่า“มองตน มองโลกอย่างเข้าใจ” และ 5) Responsible : ความรับผิดกับความรับ
ชอบที่มีผลสืบเนื่องมาจากการบริหารจัดการวัดร่วมกันและรู้จัดแยกแยะเหตุผลมากขึ้นที่เรียกว่า “รู้จักผิดชอบ
ชั่วดี” ที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ทางสังคมและประเทศได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Journal of MCU Peace Studies Vol. 10 No. 7 (November-December 2022)     2851 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
ขอเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 

1. คณะสงฆ์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรก่อน เพ่ือ
ศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันว่าองค์กรมีจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคสอดคล้องกับ สภาพปัญหาในพ้ืนที่ 
ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงมากควรวางแผนการปรับปรุงให้เหมาะสมและแผนยุทธศาสตร์ปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา 

2. คณะสงฆ์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรวิเคราะห์สถานการณ์หรือทบทวนกลยุทธ์หรือ
ยุทธศาสตร์ เพ่ือปรับปรุงกลยุทธ์ให้เกิดความเหมาะสมกับชุมชนผ่านความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้อง  

3. คณะสงฆ์และวัดควรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
และความต้องการของวัดโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็ง 

 4. คณะสงฆ์และวัด ควรพิจารณาเลือกมาตรการที่มีความสอดคล้องกับ บริบทชุมชน วิถีชี วิต 
วัฒนธรรม ประเพณี เพ่ือขับเคลื่อนชุมชนให้เข้มแข็งต่อการบริหารจัดการวัดเ พ่ือความมั่นคงด้าน
พระพุทธศาสนาโดยชุมชนเป็นต้นแบบ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรท าการวิจัยการน ากลยุทธ์ไปสู่การบริหารจัดการวัดที่เอ้ือประโยชน์ต่อชุมชน 
2. ควรท าการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวัดที่เน้น บ้าน วัด โรงเรียน  
3. ควรท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีการแบบมีส่วนร่วมการวางแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการวัด 
4. ควรศึกษายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการวัดเพื่อความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา 
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