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บทคัดยCอ 

   บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อสร=างรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กร

ปกครองสIวนท=องถิ่น โดยมีการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปOจจุบันการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก

คุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ระยะที่ 2 สร=างรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัด

องค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ระยะที่ 3 ทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กร

ปกครองสIวนท=องถิ่น และระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครอง

สIวนท=องถิ่น เครื่องมือที่ใช=ได=แกI แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ7 และแบบประเมิน สถิติที่ใช=ได=แกI ร=อยละ คIาเฉล่ีย 

สIวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห7เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวIา รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น มี 5 

องค7ประกอบ คือ องค7ประกอบที่ 1 หลักการ องค7ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค7 องค7ประกอบที่ 3 วิธีดำเนินการ  

องค7ประกอบที่ 4 แนวทางการประเมิน และองค7ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินรูปแบบการ

บริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน พบวIา ในภาพรวมท้ังด=านความเหมาะสม 

ความเป\นไปได= และความเป\นประโยชน7อยูIในระดับมากท่ีสุด 
 

คำสำคัญ: รูปแบบ; ศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก; การบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก; องค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน
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Abstract 

 The research article aimed at creating the management model for quality care child 

development center under the local government organization. The study was divided into 

four phases: the first phase was an investigation into the current state of quality care child 

development center management under the local government organization; the second 

phase was the creation of management model for quality care child development center 

under the local government organization; the third phase was the experiment of management 

model for quality care child development center under the local government organization; 

and the fourth phase was the assessment of management model for quality care child 

development center under the local government organization. The research tools were 

questionnaire, interview form, and assessment form. The statistics used were percentage, 

mean, standard deviation, and content analysis. 

 From the study, it is found that the management model for quality care child 

development center under the local government organization consists of five components 

which are: 1) principles; 2) objectives; 3) methods; 4) assessment guidelines; and 5) conditions 

for success. The management model for a quality care child development center under a 

local government organization is revealed to be of the highest propriety, feasibility, and utility. 
 

Keywords: Model; Child Development Center; Child Development Center Management; Local 

Government Organization 

 

บทนำ 

การศึกษาเป\นเครื่องมือสำคัญในการดำเนินชีวิตของบุคคลและสังคม และเป\นต=นทุนทางปOญญาท่ี

สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดำรงชีวิตรIวมกับผู=อ่ืน

ในสังคมได=อยIางเป\นสุข ความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติที่ต=องพัฒนาให=เจริญก=าวหน=าทัดเทียมนานา

ประเทศ ในเวทีโลก ทIามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยIางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ทำให=ประเทศไทย

ต=องพัฒนาประชากรในชาติให=ทันตIอการเปลี่ยนแปลงดังกลIาวปOจจุบันรัฐบาลจึงให=ความสำคัญเป\นอยIางยิ่งตIอ

การจัดการศึกษา โดยได=บัญญัติไว=ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหIงชาติ พ.ศ.2542 ที่แก=ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545 และที่แก=ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ตามมาตรา 6 ได=กำหนดวIา การจัดการศึกษาต=องเป\นไป

เพื่อพัฒนาคนไทยให=เป\นมนุษย7ที่สมบูรณ7ทั้งทางรIางกาย จิตใจ สติปOญญา ความรู=และคุณธรรมมีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูIรIวมกับผู=อื่นได=อยIางมีความสุข เด็กปฐมวัยจึงเป\นชIวงวัยสำคัญในการ

วางรากฐานของการพัฒนาชีวิตทั้งปวงและเป\นทรัพยากรที่สำคัญอยIางยิ่งในการพัฒนาประเทศตIอไป และใน

มาตรา 9 ได=กำหนดไว=วIา ให=มีการกระจายอำนาจลงสูIเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค7กรปกครองสIวน
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ท=องถิ่น โดยระดมทรัพยากรจากแหลIงตIาง ๆ มาใช=ในการจัดการศึกษาโดยการมีสIวนรIวมของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น องค7กรเอกชน องค7กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่นมีสIวนรIวมในการจัดการศึกษา และในมาตรา 14 องค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น มีสิทธิในการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร=อม ความเหมาะสม และความต=องการ

ภายในท=องถิ่นในมาตรา 18 ได=บัญญัติเกี่ยวกับการจัดคุณภาพไว=วIา “การจัดการศึกษาปฐมวัยให=จัดในสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัย ได=แกI ศูนย7เด็กเล็ก ศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย7พัฒนาเด็กกIอนเกณฑ7ของสถาบันศาสนา 

ศูนย7บริการชIวยเหลือขั้นตอนแรกเร่ิมของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต=องการพิเศษหรือสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยที่เรียกชื่ออยIางอื่น” โดยกำหนดเป\นนโยบายจะเรIงขยายบริการทางการศึกษาระดับนี้ให=อาศัยอยูIใน

ชุมชนแออัดและเด็กตIางวัฒนธรรมไมIมีสัญชาติ เพื่อพัฒนาคนให=มีขีดความสามารถเต็มศักยภาพ มีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี เป\นแรงผลักดันท่ีสำคัญตIอการพัฒนาประเทศให=เจริญรุIงเรืองในอนาคต 

ดังนั้น การพัฒนาเด็กปฐมวัยให=ได=รับความพร=อมทั้งด=านรIางกาย จิตใจ อารมณ7 สังคม และสติปOญญา 

จึงมีความสำคัญอยIางยิ ่งตIอการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต และนับเป\นภารกิจสำคัญที ่หนIวยงานท่ี

รับผิดชอบจะต=องตระหนักและให=ความสนใจ เพื่อให=เด็กปฐมวัยที่เป\นทรัพยากรที่ทรงคุณคIาได=รับการดูแล

อยIางเหมาะสมตามชIวงวัย และสามารถเติบโตเป\นผู =ใหญIที ่ดีมีคุณภาพ ตลอดจนเป\นกำลังสำคัญของ

ประเทศชาติตIอไปในอนาคตได= ดังคำกลIาว ของ ศ.ดร.เจมส7 เจ เอคแมน นักเศรษฐศาสตร7รางวัลโนเบล ป� พ.ศ.

2542 ที่วIา “การลงทุนพัฒนาเด็กปฐมวัยเป\นการลงทุนที่คุ=มคIาให=ผลตอบแทนแกIสังคมที่ดีที่สุดในระยะยาว” 

(Heckman, 2008) ดังนั้น องค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นในฐานะหนIวยงานซึ่งมีภารกิจหน=าที่รับผิดชอบด=านการ

พัฒนาเด็ก ตามบทบัญญัติแหIงรัฐธรรมนูญและกฎหมายวIาด=วยแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ไมIวIาจะ

เป\นองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นในรูปแบบใดก็ตาม ทั้งองค7การบริหารสIวนตำบล เทศบาล หรือเมืองพัทยา 

ล=วนแล=วแตIมีบทบาทที่สำคัญในการบริหารจัดการเกี่ยวกับศูนย7พัฒนาเด็กเล็กทั้งสิ้น ปOจจุบันองค7กรปกครอง

สIวนท=องถิ่นได=จัดตั้ง และดำเนินงานศูนย7พัฒนาเด็กเล็กพร=อมทั้งรับถIายโอนศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งเดิมอยูIใน

ความดูแลรับผิดชอบของสIวนราชการตIาง ๆ โดยองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นมีหน=าที่รับผิดชอบในการสIงเสริม

และพัฒนาศูนย7พัฒนาเด็กเล็กในทุก ๆ ด=าน เพื่อให=ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กในความรับผิดชอบขององค7กรปกครอง

สIวนท=องถ่ินเป\นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและได=มาตรฐาน  

ศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก เป\นสถานที่ดูแลและให=การศึกษาเด็กปฐมวัยที่มีอายุระหวIาง 2-5 ป� มีฐานะเทIา

เทียมสถานศึกษา เป\นสถาบันการศึกษาแหIงแรกที่เด็กจะได=รับการจัดประสบการณ7เรียนรู= และสIงเสริม

พัฒนาการเรียนรู=ให=เด็กปฐมวัยมีความพร=อมทั้งด=านรIางกาย อารมณ7-จิตใจ สังคม และสติปOญญา โดยมุIงเน=น

คุณภาพการศึกษาของผู=เรียนเป\นสำคัญ ตลอดจนผู=มีสIวนเกี่ยวข=องไมIวIาจะเป\น พIอแมI ผู=ปกครอง หัวหน=าศูนย7

พัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูดูแลเด็ก จะต=องเข=าใจความต=องการและพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอยIางลึกซึ้ง ตIอการ

เรียนรู=และการสIงเสริมพัฒนาให=เด็กปฐมวัยมีความพร=อมดังกลIาว แตIในปOจจุบันคุณภาพของเด็กปฐมวัยจึงเป\น

จุดอIอนที่เข=าขั้นวิกฤตของประเทศไทยที่จำเป\นต=องแก=ไขอยIางเรIงดIวน และเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการไมIสมวัย

เป\นจำนวนมาก อีกทั้งภายใต=บริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให=พIอแมIผู =ปกครองสIวนใหญIมีความ

จำเป\นต=องออกไปทำงานนอกบ=าน การอบรมเลี้ยงดูเด็กจึงมิอาจพึ่งพาบุคคลในครอบครัวได=อยIางเต็มที่ ทำให=
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พIอแมIผู=ปกครองต=องพาเด็กปฐมวัยไปรับบริการดูแลและพัฒนาในรูปแบบตIาง ๆ ท่ีมีคุณภาพแตกตIางเหล่ือมล้ำ

กันมาก เชIน ระหวIางกลุIมมีโอกาสกับกลุIมด=อยโอกาส และระหวIางการจัดการศึกษาเรIงเรียนจนเครียดกับแบบ

ละเลยขาดความเอาใจใสI ส่ิงเหลIาน้ีล=วนสIงผลกระทบตIอการพัฒนาคุณภาพของศูนย7พัฒนาเด็กเล็กให=เหมาะสม

กับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย จึงจำเป\นต=องแก=ไขอยIางเรIงดIวน โดยหนIวยงานของรัฐ และทุกภาคสIวน พIอแมI

ผู=ปกครอง ครอบครัว ชุมชน สังคม บุคลากรทางการแพทย7และสาธารณสุข ครู ผู=ดูแลเด็ก โรงเรียน องค7กร

ท=องถิ่นทุกระดับ บุคลากรพัฒนาสังคมทั้งภาครัฐและเอกชน ภาคศาสนา และภาคธุรกิจ ต=องมีความรู=ความ

เข=าใจในความสำคัญของชIวงปฐมวัย ตระหนักในพันธกิจและลงมือชIวยกันทำให=เด็กปฐมวัยมีโอกาสพัฒนา

อยIางเต็มศักยภาพในภาวะแวดล=อมที่ปลอดภัย (Department of Local Administration, 2019) สอดคล=อง

กับรายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของเลขาธิการสภาการศึกษาเรื ่องคุณภาพของ

การศึกษา: พัฒนาการของเด็กแรกเกิดถึงอายุ 5 ป� ในชIวงป� 2553-2557 พบวIาเด็กแรกเกิดถึงอายุ 5 ป� มี

พัฒนาการสมวัยลดลงจากร=อยละ 73.4 เป\นร=อยละ 72.8 ซึ่งสาเหตุสำคัญอาจมาจากการที่พIอแมIขาดความรู=

ความเข=าใจในวิธีการเลี้ยงดูเด็กที่ถูกต=อง ทั้งทางด=านสุขภาพกาย สุขภาพจิต และโภชนาการ และขาดโอกาส

เรียนรู=ในการเป\นพIอแมIท่ีดี แม=วIารัฐบาลจะได=ดำเนินการกำหนดนโยบายและแผนบูรณาการสำหรับเด็กปฐมวัย

รIวมกับหลายกระทรวงอยIางตIอเนื่อง แตIผลลัพธ7กับยังไมIเป\นที่นIาพอใจ กอรปกับ ในป� 2558 ยังมีเด็กอายุ 2-5 

ป� ประมาณร=อยละ 13.34 (ประมาณ 4.1 แสนคน) ที่ไมIได=เข=าเรียนในศูนย7พัฒนาเด็กเล็กหรือโรงเรียนอนุบาล

เพ่ือเตรียมความพร=อมกIอนเข=าเรียนระดับประถมศึกษา (Ministry of Education, 2017)  

ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพศูนย7พัฒนาเด็กเล็กและเด็กปฐมวัยจึงมีความจำเป\นและสำคัญเป\นอยIางย่ิง 

ซึ่งถือได=วIาเป\นขั้นตอนที่สำคัญที่สุดที่จำเป\นต=องเริ่มตั้งแตIปฐมวัยและตIอเนื่องจนตลอดชีวิต ดังเชIนเจตนารมณ7

ของแตIละหนIวยงานของรัฐบาล กรมสIงเสริมการปกครองท=องถ่ินจึงสIงเสริมและสนับสนุนให=ศูนย7พัฒนาเด็ก

ขององค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นทั่วประเทศใช=มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหIงชาติ เป\นแนวทางในการ

บริหารจัดการศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก การจัดหลักสูตรทางวิชาการการสIงเสริมประสบการณ7 และการเรียนรู=ของ

เด็กปฐมวัยให=เจริญเติบโตอยIางมีคุณภาพและมีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 การบริหาร

จัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มาตรฐานที่ 2 ครู/ผู=ดูแลเด็ก และให=การดูแล จัดประสบการณ7การเรียนรู=และ

การเลIนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย  และมาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย และมาตรฐานการศึกษาสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค7การมหาชน) ได=กำหนดมมาตรฐานเพื่อการประเมิน

คุณภาพภายนอก รอบสี่ ระดับปฐมวัยไว= 3 มาตรฐาน ได=แกI มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย มาตรฐานที่ 2 ครู/ผู=ดูแลเด็กให=การดูแลและจัดประสบการณ7 การเรียนรู=และการเลIนเพื่อพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย และมาตรฐานท่ี 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย 

 รวมทั้งมาตรฐานการดำเนินงานศูนย7พัฒนาเด็กเล็กขององค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น มีการดำเนินการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาอยIางเป\นระบบ โดยนำทรัพยากรทางการศึกษามาดำเนินการบริหารจัดการให=

เกิดผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณลักษณะที่สมบูรณ7 และชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษา เพื่อให=

เป\นไปตามมาตรฐานการดำเนินงานศูนย7พัฒนาเด็กเล็กท่ีกรมสIงเสริมการปกครอง กระทรวงหมาดไทย กำหนด 

แบIงออกเป\น 1) ด=านการบริหารจัดการศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก 2) ด=านบุคลากร 3) ด=านอาคาร สถานท่ี 
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สิ่งแวดล=อมและความปลอดภัย 4) ด=านวิชาการ 5) ด=านการมีสIวนรIวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสIวน และ 

6) ด=านสIงเสริมเครือขIายการพัฒนาเด็กปฐมวัย และกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุขได=ให=ความสำคัญของ

การพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก จึงได=มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาศูนย7พัฒนาเด็กเล็กในได=

มาตรฐานและมีคุณภาพ เน=นการสร=างความรIวมมือระหวIางหนIวยงานตIาง ๆ ที่เกี่ยวข=องทุกภาคสIวนในการ

พัฒนาศูนย7พัฒนาเด็กเล็กทุกสังกัดให=มีกระบวนการจัดบริการที่ได=มาตรฐาน 6 ด=าน คือ 1) ด=านบุคลากร 2) 

ด=านการเจริญเติบโต สุขภาพชIองปากและการจัดอาหาร 3) ด=านพัฒนาการและการเรียนรู=ตามชIวงวัย 4) ด=าน

การจัดสภาพแวดล=อมภายในและภายนอก 5) ด=านการป�องกันและควบคุมโรคติดตIอ และ6) ด=านการมีสIวน

รIวมของผู=ปกครอง ชุมชน ท=องถ่ิน  

ด=วยเหตุนี้ ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กจึงมีความจำเป\นอยIางยิ่งที่จะต=องมีการยกระดับคุณภาพการบริหารงาน

ศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งกระบวนการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เป\นกระบวนการบริหารงานศูนย7พัฒนาเด็ก

เล็กที่กIอให=เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำไปสูIการบริหารงานที่มีคุณภาพและได=มาตรฐานของศูนย7

พัฒนาเด็กเล็กตIอไป ผู=วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กร

ปกครองสIวนท=องถิ่น เพื่อเป\นแนวทางในการพัฒนาการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กให=เป\นศูนย7พัฒนาเด็กเล็กท่ี

คุณภาพดี มีมาตรฐาน และเด็กปฐมวัยพัฒนาการสมวัย 

 

วัตถปุระสงคSของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบันการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 

2. เพ่ือสร=างรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 

3. เพ่ือทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งน้ีใช=วิจัยแบบผสม (Mix Method Research) ได=แกI การวิจัยเชิงปริมาณโดยใช=วิธีวิจัย

เชิงบรรยายกับการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช=กรณีศึกษา (Case Study Research) การสัมภาษณ7ผู=ทรงคุณวุฒิ 

(Interviews With Expert) และการสัมมนาอิงผู=เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยมีขั้นตอนในการศึกษา

ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเชิงเอกสาร แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข=องเกี่ยวกับการบริหารศูนย7พัฒนา

เด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 

 ขั้นตอนที่ 2 สร=างเครื่องมือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ7เชิงลึกและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

โดยผู=ทรงคุณวุฒิ และผู=เช่ียวชาญ เพ่ือความถูกต=องและความเหมาะสมกIอนนำไปใช= 

 ขั้นตอนท่ี 3 ผู=ให=ข=อมูลสำคัญกรณีศึกษาศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นที่มีการ

บริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กดีเดIน ได=แกI ปลัดเทศบาล ผู=อำนวยการกองการศึกษา และหัวหน=าศูนย7พัฒนาเด็ก
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เล็ก ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กบ=านราชคราม อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล

ตำบลออนใต= อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหมI และ ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กบ=านขามใหญI อำเภอเมือง จังหวัด

อุบลราชธานี  

 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช=ในการศึกษา ได=แกI 1) แบบสอบถาม และการสัมภาษณ7เชิงลึก 

โดยพัฒนามาจากแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข=อง 2) การสัมมนาอิงผู=เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 3) การ

ทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น และประเมิน

รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน  

 ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข=อมูล โดยลงพื้นที่สัมภาษณ7 ถIายภาพประกอบการทำงาน จดบันทึก

ข=อมูล และโดยวิธีการประชุมกลุIมของผู=มีสIวนเกี่ยวข=องในการใช=รูปแบบฯ และประเมินความเหมาะสม ความ

เป\นไปได= และความมีประโยชน7ของรูปแบบฯ แล=วตรวจสอบความถูกต=องของข=อมูลเพื่อนำไปวิเคราะห7ข=อมูล

ตIอไป 

 ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห7ข=อมูล ผู=วิจัยได=นำข=อมูลท่ีได=จาก แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข=อง 

รวมถึงข=อมูลที่ได=จากแบบสอบถาม การสัมภาษณ7 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป\นไปได= และความเป\น

ประโยชน7 

 ขั้นตอนที่ 7 นำข=อมูลที่ได=จากการสรุปผลการศึกษาวิจัยมาจัดทำรายงานการวิจัยและบทความทาง

วิชาการเพ่ือเผยแพรIผลการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค7 ดังตIอไปน้ี  

 วัตถุประสงคfที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปOจจุบันการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กร

ปกครองสIวนท=องถ่ิน ผลการวิจัยพบวIา   

 1.1 สภาพปOจจุบันการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น พบวIา 

สภาพปOจจุบันการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นโดยภาพรวม อยูIใน

ระดับมาก โดย ด=านการมีสIวนรIวมของชุมชน มีคIาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป\น ด=านการจัดประสบการณ7เรียนรู= 

ด=านคุณภาพของเด็กปฐมวัย และด=านการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก มีคIาเฉล่ียต่ำท่ีสุด  

 1.2 ผลจากการสัมภาษณ7เชิงลึกปลัดเทศบาล ผู=อำนวยการกองการศึกษา และหัวหน=าศูนย7พัฒนาเด็ก

เล็ก สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ที่มีการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กดีเดIน พบวIา องค7ประกอบสำคัญที่ใช=

ในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ประกอบด=วย 4 องค7ประกอบ ดังนี้ ด=าน

การบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ด=านการจัดประสบการณ7เรียนรู= ด=านคุณภาพของเด็กปฐมวัย และด=านการมี

สIวนรIวมของชุมชน 

วัตถุประสงคfที่ 2 เพื่อสร=างรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวน

ท=องถ่ิน ผลการวิจัยพบวIา  
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 2.1 รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ ่น มี 5 

องค7ประกอบ ได=แกI 1. หลักการ คือ 1) หลักการมีสIวนรIวม 2) หลักความรับผิดชอบ และ3) หลักคุณภาพ 2. 

วัตถุประสงค7 1) เพื่อให=ได=รูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค7กรปกครองสIวน

ท=องถิ่น และ2) เพื่อให=ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นมีการดำเนินงานที่มีคุณภาพและได=

มาตรฐาน 3. วิธีดำเนินการ ในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ประกอบด=วย 

4 องค7ประกอบหลัก ได=แกI 1) ด=านการบริหารงานศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก 2) ด=านการจัดประสบการณ7เรียนรู= 3) 

ด=านคุณภาพของเด็กปฐมวัย และ 4) ด=านการมีสIวนรIวมของชุมชน โดยใช=กระบวนการบริหารงานคุณภาพ 

(PDCA) ได=แกI 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติ (Do) 3) การตรวจสอบ (Check)  และ4) การปรับปรุง

แก=ไข (Act) 4. แนวทางการประเมินรูปแบบ คือ ประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนา

เด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นตามองค7ประกอบหลัก 4 ด=าน 5. เงื่อนไขความสำเร็จ ได=แกI 

1) ผู=บริหารมีความเอาใจใสIและเห็นความสำคัญของการพัฒนาครูแบบมีสIวนรIวม โดยยึดหลักความรับผิดชอบ

รIวมกัน และบูรณาการการดำเนินงานอยIางมีเป�าหมายที่ชัดเจน 2) ครูผู=ดูแลเด็กมีความมุIงมั่นตั้งใจ และมีความ

รับผิดชอบ สามารถบูรณาการการทำงานรIวมกับชุมชนและผู=ปกครองได= และ3) ชุมชนให=ความสำคัญและเข=า

มามีสIวนรIวมในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก 

2.2 ผลการตรวจสอบองค7ประกอบหลักรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กร

ปกครองสIวนท=องถิ่น โดยสอบถามความคิดเห็นผู=ทรงคุณวุฒิและผู=เชี่ยวชาญด=านการศึกษาปฐมวัย จำนวน 13 

คน ประเมินความเหมาะสม และความเป\นไปได= โดยรวมอยูIในระดับมาก  

วัตถุประสงคfที่ 3 เพื่อทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครอง

สIวนท=องถ่ิน ผลการวิจัยพบวIา 

ผลการเปรียบเทียบสภาพกIอนและหลังการทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ 

สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นในสภาพจริง ของศูนย7พัฒนาเด็กเล็กวัดแสงสวIาง ตำบลคำไฮใหญI อำเภอ   

ดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี พบวIา โดยภาพรวมมีการเปลี่ยนแปลงหลังทดลองใช=เพิ่มข้ึนจากการทดลอง

ใช=ทุกด=าน คือด=านการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ด=านการจัดประสบการณ7เรียนรู= ด=านคุณภาพของเด็กปฐมวัย 

และด=านการมีสIวนรIวมของชุมชน 

วัตถุประสงคfที่ 4 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครอง

สIวนท=องถ่ิน ผลการวิจัยพบวIา 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นจาก  

ผู=ทดลองใช=และผู=มีสIวนเกี่ยวข=องในการใช=รูปแบบ ประเมินความเหมาะสม ความเป\นไปได= และความเป\น

ประโยชน7 โดยรวมอยูIในระดับมากท่ีสุด  
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องคSความรู`ใหมC 

 จากผลการวิจัยดังกลIาวข=างต=น สามารถสรุปเป\นรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัด

องค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน ดังแสดงในภาพประกอบ 1     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

             

 

 

 

 

 

 

5. เง่ือนไข

ความสำเร็จ 

1. หลักการมีสIวนรIวม  2. หลักความรับผิดชอบ  3. หลักคุณภาพ 1. หลักการ 

1. เพ่ือให=มีรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กร

ปกครองสIวนท=องถ่ิน 

2. เพ่ือเป\นแนวทางให=ผู=บริหารท=องถ่ินสามารถนำรูปแบบการบริหารศูนย7

พัฒนาเด็กเล็กไปประยุกต7ใช=ในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 

 

 

2. วัตถุประสงคf 

3. วิธีดำเนินการ 

1. ผู=บริหารมีความเอาใจใสIและเห็นความสำคัญของการพัฒนาครู           

แบบมีสIวนรIวม โดยยึดหลักความรับผิดชอบรIวมกัน และบูรณาการการ

ดำเนินงานอยIางมีเป�าหมายท่ีชัดเจน 

2. ครูผู=ดูแลเด็กมีความมุIงม่ันต้ังใจ และมีความรับผิดชอบ สามารถบูรณาการ

การทำงานรIวมกับชุมชนและผู=ปกครองได= 

3. ชุมชนให=ความสำคัญและเข=ามามีสIวนรIวมในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก 

 

ประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ 

สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน ตามองค7ประกอบหลัก 4 ด=าน 

4. แนวทางการ

ประเมินรูปแบบ 

รูปภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผู=วิจัยได=อภิปรายผลตามวัตถุประสงค7ท่ีต้ังไว= ดังน้ี 

 ผลจาการวิจัยวัตถุประสงค7ข=อที่ 1 พบวIา ผลการศึกษาสภาพปOจจุบันการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก

คุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่นโดย ภาพรวมอยูIในระดับมาก และการสัมภาษณ7เชิงลึกทำให=ได=

แนวคิดและข=อมูลทำการสังเคราะห7องค7ประกอบในสIวนขององค7ประกอบหลักของการบริหารศูนย7พัฒนาเด็ก

เล็ก 4 องค7ประกอบ คือ ด=านการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ด=านการจัดประสบการณ7เรียนรู= ด=านคุณภาพของ

เด็กปฐมวัย และด=านการมีสIวนรIวมของชุมชน โดยใช=กระบวนการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ซึ่งสภาพการ

บริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กดังกลIาว เนื่องจาก การมีสIวนรIวมของชุมชน ผู=ปกครอง องค7กรปกครองสIวนท=องถ่ิน

ในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กและจัดให=มีการติดตามผลการดำเนินการให=เป\นไปตามระเบียบและ

หลักเกณฑ7ที่กำหนด สอดคล=องกับ Izumi (2002) กลIาวถึงสาเหตุแหIงความสำเร็จของโรงเรียนประถมศึกษา 8 

แหIง ในแคลิฟอร7เนีย (California) จากการศึกษาพบวIา ครูใหญIของโรงเรียนเหลIานี้จะให=ความสำคัญกับวิธีการ

สอน หลักสูตร การพัฒนาครูระเบียบวินัย การมีสIวนรIวมของผู=ปกครอง ฯลฯ ครูใหญIมีภาวะผู=นำและมี

วิสัยทัศน7ที่ชัดเจน หลักสูตรมีสIวนสำคัญในการกำหนดผลการเรียนของนักเรียน การพัฒนาครูเน=นไปตาม

มาตรฐานที่รัฐกำหนด โรงเรียนให=ความสำคัญกับคุณภาพของครูเป\นสาเหตุสำคัญที่ทำให=นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

สูงขึ้น และสอดคล=องกับ Tinnarach (2017) ศึกษาการยกระดับมาตรฐานการศึกษาศูนย7พัฒนาเด็กเล็กตำบล

หนองแวงอำเภอพระยืน จังหวัดขอนแกIน พบวIา การดำเนินงานเป\นไปตามแผนที่กำหนด สIงผลให=การ

ยกระดับมาตรฐานการศึกษาในด=านการบริหารจัดการ ด=านบุคลากร ด=านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล=อมและความ

ปลอดภัย และด=านวิชาการและกิจกรรมหลักสูตร บรรลุผลสำเร็จตามเกณฑ7ที่กำหนด บุคคล กลุIมบุคคล และ

หนIวยงานเกิดการเรียนรู=วIาการบริหารจัดการศึกษาศูนย7พัฒนาเด็กเล็กให=ประสบความสำเร็จจะต=องสร=างความ

ตระหนัก ให=ความสำคัญกับการรIวมมือ และสร=างความรู=สึกเป\นเจ=าของโครงการหรืองานที่ทำ ความรู=ใหมIท่ี

เกิดขึ้นเป\นข=อเสนอแนะวIาการพัฒนาศูนย7พัฒนาเด็กเล็กตำบลหนองแวงให=ประสบผลสำเร็จมีข=อท่ีควรคำนึงถึง 

ดังนี้ 1) ควรมีคณะกรรมการบริหาร มีแผนพัฒนาการศึกษา มีคูIมือดำเนินงาน มีงบประมาณ และการพัฒนา

ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กให=เป\นแหลIงเรียนรู= 2) ควรมีครูและบุคลากรที่เพียงพอและได=รับการพัฒนาอยIางตIอเนื่อง 

3) ควรมีสภาพแวดล=อมภายในและภายนอกที่เอื้อตIอการเรียนรู=และมีความปลอดภัย 4) ควรมีหลักสูตร ส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เหมาะสม กิจกรรมการเรียนรู=มีความหลากหลายและนักเรียนได=ปฏิบัติจริง 5) ควร

สIงเสริมให=บุคคล ชุมชน องค7การมีการแลกเปลี่ยนข=อมูลเพื่อพัฒนาผู=เรียน และยังสอดคล=องกับ Monpianjan 

(2011) ศึกษาการจัดการศึกษาปฐมวัยขององค7การบริหารสIวนตำบลด=วยหลักองค7รวม: กรณีศูนย7พัฒนาเด็ก

เล็กดงพองขององค7การบริหารสIวนตำบลศิลา จังหวัดขอนแกIน พบวIา ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กดงพอง มีการ

ดำเนินการจัดการศึกษาใน 4 ด=าน คือ ด=านบุคลากรและการบริหารจัดการ ด=านศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก ด=าน

คุณภาพเด็กปฐมวัย และด=านการสนับสนุนจากชุมชน แตIผลการจัดการศึกษาในป�ที่ผIานมาพบวIาการจัด

การศึกษาของศูนย7พัฒนาเด็กเล็กดงพองมีสภาพปOญหาตIาง ๆ เกิดขึ้นหลายประการจนสIงผลให=ไมIผIานเกณฑ7

มาตรฐานกลางการดำเนินงานศูนย7พัฒนาเด็กเล็กขององค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น จึงได=ดำเนินงานโครงการ

เพื่อแก=ปOญหารวม 4 โครงการ คือ 1) โครงการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานด=านบุคลากรและการบริหาร
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จัดการ 2) โครงการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานด=านศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก 3) โครงการยกระดับมาตรฐาน

การดำเนินงานด=านคุณภาพเด็กปฐมวัย 4) โครงการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานด=านการสนับสนุนจาก

ชุมชน ซึ่งมีผลให=ศูนย7พัฒนาเด็กเล็กดงพองผIานเกณฑ7การประเมินคุณภาพตามเกณฑ7มาตรฐานกลางการ

ดำเนินงานศูนย7พัฒนาเด็กเล็กขององค7กรปกครองสIวนท=องถ่ินอยูIในระดับดีข้ึนทุกด=าน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข=อที่ 2 พบวIา ผลจากการสร=างรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก

คุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ ่น เนื ่องจากรูปแบบของการบริหารจะต=องอาศัยหลักการ 

วัตถุประสงค7 วิธีดำเนินการ แนวทางการประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความสำเร็จ จึงจะนำไปสูIการบูรณาการ

ใช=ได= ซึ ่งมีการบูรณาการในการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ ่นโดยตลอด 

สอดคล=องกับ Wetherbe (1988) กลIาววIา รูปแบบมีประโยชน7ที่จะมองระบบเป\นรูปแบบ ซึ่งได=กลIาววIา

รูปแบบพื้นฐานของระบบจะประกอบด=วย ปOจจัยนำเข=า (Input) กระบวนการ (Process) และผลที่ได=รับ 

(Output) นอกจากนั้น Wetherbe (1988) ยังกลIาวอีกวIา องค7ประกอบของระบบนี้สามารถนำไปประยุกต7ใช=

ในระบบการศึกษาได= สอดคล=องกับ As (2007) ได=กลIาวสรุปถึงองค7ประกอบของรูปแบบ ประกอบด=วย 7 

องค7ประกอบ ดังนี้ คือ 1) วัตถุประสงค7 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของ

รูปแบบ 4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 6) คำอธิบายประกอบรูปแบบ และ7) 

ระบุเงื่อนไขในการนำรูปแบบไปใช= นอกจากนี้ หลังจากออกแบบรูปแบบเสร็จแล=ว ผู=ออกแบบควรจัดทำคูIมือ

การใช=รูปแบบโดยนำสาระของรูปแบบทั้ง 7 องค7ประกอบ เครื่องมือ และเอกสารประกอบการใช=รูปแบบ

ทั้งหมด มาบรรจุไว=ในคูIมือด=วย จึงจะทำให=การพัฒนารูปแบบดำเนินงานมีความสมบูรณ7ครบถ=วน และเม่ือ

ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบแล=ว รายงานการตรวจสอบรูปแบบไว=ในภาคผนวกของคู Iมือด=วย จะเป\น

ประโยชน7ตIอผู=สนใจศึกษานำรูปแบบไปใช=ในการดำเนินงานตIอไปเป\นอยIางยิ่ง และสอดคล=องกับ Masena 

(2011) ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยที่สอดคล=องกับการพัฒนาสมอง พบวIา รูปแบบการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่สอดคล=องกับการพัฒนาสมอง ได=องค7ประกอบที่สำคัญของรูปแบบ 5 องค7ประกอบ ดังนี้คือ 1) 

วัตถุประสงค7ของรูปแบบ เพื่อให=ผู=บริหาร ครู ผู=ปกครองนำไปประยุกต7ใช=กับเด็กปฐมวัยได=อยIางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 2) หลักการของรูปแบบพัฒนาเด็กปฐมวัยให=มีคุณภาพด=วยกระบวนการเรียนรู=โดยใช=

สมองเป\นฐาน 3) องค7ประกอบหลักของรูปแบบ 4) แนวทางการประเมินการใช=รูปแบบ โดยประเมินภาพรวม

ของรูปแบบประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปได=ของรูปแบบและประเมินองค7ประกอบหลักของรูปแบบ  

5) เงื ่อนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช= ได=แกI ผู =บริหาร ครูและบุคลากร  และการมีสIวนรIวมของ

ผู=ปกครองและชุมชน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข=อท่ี 3 พบวIา ผลการทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก

คุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น พบวIา จากการศึกษาเอกสารและสังเกตสภาพกIอนและหลังการ

ทดลองใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น โดยภาพรวมมีการ

เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนจากกIอนการทดลองใช=รูปแบบทุกด=าน ท้ังน้ีเน่ืองจากผู=บริหาร คณะกรรมการบริหารศูนย7ฯ 

ครู และผู=ดูแลเด็ก มีความรู= ความเข=าใจในกระบวนการและขั้นตอนของการทดลองใช=รูปแบบ และผู=วิจัยได=

สร=างคูIมือการใช=รูปแบบที่ผIานการกลั่นกรองจากผู=เชี่ยวชาญที่มีความรู=และประสบการณ7เกี่ยวกับการบริหาร
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การศึกษาปฐมวัย จึงสามารถให=ข=อเสนอแนะนำไปสูIการปฏิบัติได=เป\นอยIางดี ซึ่งผู=วิจัยและผู=รIวมวิจัยได=รับการ

ชี้แจงทำความเข=าใจในการนำรูปแบบไปใช= ในการดำเนินการเพื่อให=บรรลุเป�าหมายที่วางไว=อยIางชัดเจน 

สอดคล=องกับ Karoon (2020) ศึกษารูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวัยสูIความเป\นเลิศของโรงเรียนอนุบาล

ประจำจังหวัด จากผลการทดลองใช=รูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวัยสูIความเป\นเลิศของโรงเรียนอนุบาล

ประจำจังหวัด พบวIา กIอนการใช=รูปแบบฯ ผู=มีสIวนเกี่ยวข=องมีความคิดเห็นด=านการวางแผนกลยุทธ7 มีคIาเฉล่ีย

มากท่ีสุด รองลงมาคือด=านการมีสIวนรIวม ด=านการประเมินผล ด=านการตระหนัก เต็มใจทำงาน และด=านการมุIง

สูIจุดหมาย ตามลำดับ โดยมีการกำหนดกระบวนการทำงานด=วยวงจร PDCA ซ่ึงทำให=ครูและผู=มีสIวนเก่ียวข=องมี

ความชัดเจนในการปฏิบัติตามรูปแบบมากขึ้น ผลที่เป\นเชIนนี้เนื่องมากจากมีองค7ประกอบของรูปแบบที่ชัดเจน 

มีองค7ประกอบยIอยที่เป\นแนวทางให=โรงเรียนสามารถใช=เป\นแนวทางในการจัดการศึกษา และสอดคล=องกับ 

Khophai (2014) ศึกษารูปแบบการพัฒนาศักยภาพศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ใน

จังหวัดกาฬสินธุ7 โดยกระบวนการมีสIวนรIวม จากการทดลองใช=รูปแบบการพัฒนาศักยภาพศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก 

พบวIา ผู=มีสIวนได=สIวนเสียของศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก มีความรู=ความเข=าใจและตระหนักถึงความสำคัญในการมีสIวน

รIวมปรึกษาหารือ รIวมวางแผน รIวมตัดสินใจ รIวมปฏิบัติการ และรIวมติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนา

ศูนย7เด็กเล็กให=มีคุณภาพ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข=อที่ 4 พบวIา ผลการประเมินรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก

คุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น ประกอบด=วย 5 องค7ประกอบ ได=แกI หลักการ วัตถุประสงค7 

วิธีดำเนินการ แนวทางการประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความสำเร็จ ของผู=มีสIวนเกี่ยวข=องกับการใช=รูปแบบฯ 

ประกอบด=วย นักการศึกษา นักวิชาการ ศึกษานิเทศ ผู=บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร และผู=ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 21 คน แล=วประเมินความเหมาะสม และความเป\นไปได=ของรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก

คุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น จากแบบประเมินมาตราสIวนประมาณคIา (Rating Scale) 5 ระดับ 

พบวIา โดยภาพรวมมีความเหมาะสม ความเป\นไปได= และความเป\นประโยชน7อยูIในระดับมากที่สุดทุกประเด็น 

และเมื่อพิจารณารายด=านมีความเหมาะสม ความเป\นไปได= และความเป\นประโยชน7ทุกด=านอยูIในระดับมาก

ที่สุด  เนื่องจากรูปแบบนั้นสร=างขึ้นมาโดยผIานกระบวนการตIาง ๆ อยIางเหมาะสม กล่ันกรองจากผู=เชี่ยวชาญท่ี

มีความรู=และประสบการณ7เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาปฐมวัย จึงสามารถให=ข=อเสนอแนะนำไปสูIการปฏิบัติ

ได=อยIางเป\นระบบ ผลการประเมินการใช=รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครอง

สIวนท=องถ่ินอยูIในระดับคุณภาพดีมาก สอดคล=องกับ Masena (2011) ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ี

สอดคล=องกับการพัฒนาสมอง พบวIา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปได=ของรูปแบบโดยการ

สัมมนาผู=ทรงคุณวุฒิ พบวIา รูปแบบมีความเหมาะสมอยูIในระดับมากที่สุดและมีความเป\นไปได=อยูIในระดับมาก

และผลการประเมินรูปแบบมีคIาเฉลี่ยโดยรวมอยูIในระดับมากที่สุด และสอดคล=องกับ Yuktawan (2012) 

ศึกษารูปแบบการจัดอนุบาลศึกษาเพื่อพัฒนาสมองในการเรียนรู=ที่มีประสิทธิผล พบวIา รูปแบบการจัดอนุบาล

ศึกษาเพ่ือพัฒนาสมองในการเรียนรู=ท่ีมีประสิทธิผล มีความเหมาะสม ความเป\นไปได= และเป\นประโยชน7ตIอการ

พัฒนาสมองเพื่อการเรียนรู=อยูIในระดับมากที่สุดทุกด=าน โดยด=านที่มีความเหมาะสม มีความเป\นไปได= และเป\น

ประโยชน7มากที่สุด คือ ด=านเงื่อนไขความสำเร็จ สIวนด=านที่มีความเหมะสมน=อยที่สุด คือ ด=านวัตถุประสงค7 
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ด=านที ่มีความเป\นไปได=และเป\นประโยชน7น=อยที ่สุดคือ ด=านกลไกการดำเนินการ และยังสอดคล=องกับ 

Amornplang (2013) ได=ทำการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชน 

พบวIา รูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชนมีความเหมาะสม ความเป\นไปได= 

และเป\นประโยชน7อยูIในระดับมากท่ีสุดทุกด=าน 

 

สรุป 

 รูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค7กรปกครองสIวนท=องถิ่น เพื่อให=ศูนย7พัฒนา

เด็กเล็กมีแนวทางในการดำเนินงานที ่ม ีค ุณภาพและได=มาตรฐาน ประกอบด=วย 4 องค7ประกอบ คือ 

องค7ประกอบที ่ 1 ด=านบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็ก องค7ประกอบที ่ 2 ด=านการจัดประสบการณ7เรียนรู= 

องค7ประกอบท่ี 3 ด=านคุณภาพของเด็กปฐมวัย  และ องค7ประกอบท่ี 4 ด=านการมีสIวนรIวมของชุมชน 

 

ข`อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผู=วิจัยมีข=อเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข,อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 ผู=บริหารเป\นผู=กำหนดนโยบายบริหารเกี่ยวข=องกับการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพควรให=

ความสำคัญกับการบริหาร 

 1.2 ด=านคุณภาพของเด็กปฐมวัยควรให=การบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพควรให=ความสำคัญกับ

การพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัย 

 1.3 ด=านบุคลากรผู=บริหารควรให=ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในการจัดประสบการณ7และพัฒนา

เด็กปฐมวัย 

 2. ข,อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตpอไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตIอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ  

2.1 ควรศึกษาประสิทธิผลในการนำรูปแบบการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพในสังกัดอื่น ๆ เชIน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน เป\นต=น  

 2.2 ควรศึกษาปOจจัยท่ีสIงผลตIอการบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ 

 2.3 ควรศึกษายุทธศาสตร7การบริหารศูนย7พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีประสิทธิผล 
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