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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริการจัดการสถานศึกษา 2) เพื่อสราง

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษารางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

แบงออกเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริการจัดการสถานศึกษา ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 

15 คน ใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง และใชการวิเคราะหเนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 สรางรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 11 รูป/คน 1.ผูเชี่ยวชาญดาน

พระพุทธศาสนาจำนวน 2 รูป/คน 2.ผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบ จำนวน 2 คน คือ ผูบริหารการศึกษาหรือ

ผูบริหารอุดมศึกษา/มีความรูระดับปริญญาเอก 3. ผูเชี่ยวชาญดานบริหารการศึกษา จำนวน 6 คน ผูบริหาร

การศึกษาและผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา/ระดับผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โดยการจัดสนทนากลุม 

เครื่องมือที่ใช รางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ แบบบันทึกการ

สนทนากลุมและใชการวิเคราะหเนื้อหา ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัล

คุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ ผู ใหขอมูลจำนวน 15 คน เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจัย คือ แบบประเมินที ่

ประกอบดวย 4 ดาน คือ ประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และความเปน

ประโยชน สถิติท่ีใชไดแกคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาสภาพการบริการจัดการสถานศึกษา มีท้ังหมด 7 ดาน คือ 1.ดาน

การนำองคกร 2.ดานกลยุทธ 3.ดานนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 4.การวัด การวิเคราะห และจัดการ

ความรู5.บุคลากร 6.ดานการปฎิบัติการ 7.ดานผลลัพล 2) ผลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ พบวา ท้ัง 7 ดานท่ีบูรณาการหลักทุติยปาปณิกสูตร มี 78 วิธีการ 3) ผลการ
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ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด 
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Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to study the conditions of 

school administration; 2) to create a school administration model for Buddhist Thailand Quality 

Award; and 3) to assess a school administration model for Buddhist Thailand Quality Award. The 

study applied both quantitative and qualitative researches. The study was divided into 3 phases: 

1) The 1st phase was to study the conditions of school administration with 15 key informants by 

means of semi-structured interview and content analysis; 2) The 2nd phase was to create a school 

administration model for Buddhist Thailand Quality Award with 11 key informants consisting of (1) 

2 Buddhist experts, (2) 2 experts on a model which are school administrators or higher educational 

administrators with doctoral degree, (3) 6 educational administration specialists which are 

educational administrators and secondary school administrators/ directors by means of focus 

group discussion. The research instruments were a school administration draft model for Buddhist 

Thailand Quality Award and a focus group discussion recording form. The obtained data were 

analyzed by content analysis; and 3) The 3rd phase was to assess a school administration model 

for Buddhist Thailand Quality Award with 15 key informants. The research instrument was an 

assessment form testing accuracy, propriety, feasibility for practice and utility. The statistics used 

were mean and standard deviation (S.D.).  

 1) The results from studying the conditions of school administration, there are 7 aspects 

found as follows: (1) Leadership, (2) Strategy, (3) Students and Stakeholders, (4) Measurement, 

Analysis, and Knowledge Management, (5) Workforce, (6) Operation, and (7) Outcome. 2) The 

results from creating a school administration model for Buddhist Thailand Quality Award, it is 

found that all 7 aspects are integrated with the principles of Dutiyapāpanika Sutta (qualities of a 

shopkeeper) will result in 78 methods. 3) The results from assessing a school administration model 

for Buddhist Thailand Quality Award under the Secondary Educational Service Area Office 42 

overall are at a high level.  
 

Keywords: School Administration; Buddhist Thailand Quality Award; Dutiyapāpanika Sutta 
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บทนำ 

 ศตวรรษที่ 21 โลกเขาสูการพัฒนาอยางขีดสุดในทุกๆดาน การเมือง สังคม วิทยาศาสตร การพัฒนา

ดานเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีผลกระทบชีวิตความเปนอยูในสังคม เศรษฐกิจที่มีการ

แขงขันสูงในทุกภูมิภาคของโลก หลายประเทศมีการปรับตัวและจับมือดานมือดานเศรษฐกิจ เชน องคการ

การคาโลก เปนตัวกลางที่ใหปฏิบัติเกี่ยวกับการคาตอประเทศสมาชิกอยางเทาเทียม ประเทศไทยศักยภาพ 

GDP รวมท้ังป 2561 : เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 4.1 ปรับตัวดีข้ึนจากการขยายตัวรอยละ 4.0 ในป 2560 

และเปนการขยายตัวสูงสุด ในรอบ 6 ป (GDP, 2021) แตยังคงตองประสบปญหาดานการพัฒนาประชากร

เพื่อใหทันตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจ เชนความรู ทักษะ และทัศนคติ มีปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม  

ทั่วโลกจึงใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบการศึกษาตองมีการพัฒนาศักยภาพประชากรใหกาวทันกับการ

เปลี ่ยนแปลง การศึกษาจึงเปนสิ่งจำเปนและเปนหัวใจหลักในการพัฒนาประชากรมนุษยใหมีศักยภาพ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดบัญญัติการพัฒนาการศึกษา มาตรา 54 วรรคสาม 

“รัฐตองดําเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตางๆ รวมทั้งสงเสริม ใหมีการ

เรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชน ในการจัด

การศึกษาทุกระดับโดยรัฐมีหนาที่ดําเนินการ กํากับ สงเสริม และสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาว 

มีคุณภาพ (Constitution of Kingdom of Thai, 2017) เพ่ือใหกาวทันกับโลกในยุคปจจุบัน เพ่ือใหตอบสนอง

ตอ สภาพปญหาของประเทศไทย และแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

 จากการศึกษาเอกสารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 (นครสวรรค – อุทัยธานี) ประจำปการศึกษา 2562 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบสภาพ ปญหาในการดำเนินงานที่สำคัญ โดยสรุป ไดดังนี้ 1.ปญหา

การสงเสริมใหเกิดการจัดการความรู และการสรางชุมชนแหง การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ยังไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กำหนดไว 2.ปญหาการสงเสริมสนับสนุน ใหมีแหลงเรียนรูดวยรูปแบบและวิธีการที ่

หลากหลายยังไมครอบคลุม ครบถวนทุกโรงเรียน 3.ปญหาแนวโนมของโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนเพ่ิมขึ้น 

เนื่องจากการลดลงของกลุมประชากรวัยเด็กและวัยแรงงาน 4.ปญหาการสงเสริม และจัดทำขอมูลการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู และนำผลไปใชในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 5.ปญหา

การบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล ยังไมสามารถดำเนินการไดตามเปาหมาย 6.ปญหาผลงานหรือผล

การดำเนินงานขาดการนำมาใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอ การศึกษา และสถานศึกษา 7.ปญหางบประมาณ

ในการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขาดแคลน ไมมีสภาพคลอง (Basic Education 

Quality Improvement PlanSecondary Education Service Area Office District 42, 2019) 

 ดวยสภาพปญหาการบริหารจัดการ แนวทางการบริหารของมัลคอลม บอลคริจ (MBNQA) เปนรางวัล

แหงชาติท่ีนำแนวคิดของการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ (Total Quality Management : TQM) มาใชเพ่ือ

ประเมินองคการตาง ๆ โดยประเทศไทยทุกองคกรสำคัญนำมาประยุตกใช มีชื่อวา รางวัลคุณภาพแหงชาติ 

(Thailand Quality Award) คือ การบริหารจัดการองคประกอบทั้งหมดขององคกรใหเปนหนึ่งเดียว เพื่อให

เกิดความสำเร็จอยางตอเนื่อง โครงสรางและกลไกการบูรณาการของระบบ ไดแก คานิยม และแนวคิดหลัก 

https://www.tqa.or.th/
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เกณฑ 7 หมวด (TQA Criteria for Performance Excellence Framework 2020–2021, 2019) 1.การนำ

องคกร (Leadership) 2.กลยุทธ (Strategy) 3.ลูกคา(ปรับตามปริบทองคกร) (Customers) 4.การวัด  

การวิเคราะห และการจัดการความรู  (Measurement, Analysis, and Knowledge Management) 5.

บุคลากร (Workforce) 6.การปฏิบัติการ (Operations) 7.ผลลัพธ โดยการบริหารจัดการดานการพัฒนา

สถานศึกษาในประเทศไทยควรประยุกตหลักธรรมทางศาสนาพุทธอันอันเปนรากฐานทางการศึกษาดานการ

พัฒนาคน พระพุทธศาสนาใหความสำคัญเกี่ยวกับตัวผูบริหารหรือผูนำในการบริหารนี้มากโดยมีคำสอนที่พูด

เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนำดังที่ปรากฏอยูใน ทุติยปาปณิกสูตรเปนหลักธรรมนำไปสูความสำเร็จ วาผูนำ

จะตองประกอบดวยลักษณะ ดังนี้คือ (Thai Tripitakas: 20/12 /132) 1) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศน 

ท่ีกวางไกล มองดูสภาพเหตุการณออก และจะวางแผนเตรียมรับ หรือ รุกไดอยางไร 2) วิธุโร คือ เปนผูชำนาญ

ในงาน รูจักวิธีการไมบกพรองในหนาท่ีท่ีตนไดรับผิดชอบ 3) นิสสยสัมปนโน คือ เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดีและ

ไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน การบริหารจัดการใหมีคุณภาพมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายขององคกรท่ี

วางไวไดนั้นตองบรูณาการหลักการบริหาร 7 ดานเขากับหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ที่มีความรอบรู มี

วิสัยทัศน มีความมุงม่ันตั้งใจท่ีจะพัฒนาองคกรของตนใหมีประสิทธิภาพและมีความเปนเลิศดานการบริหารจัด

การศึกษา 

 จากความสำคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทย ทำใหผูวิจัย สนใจที่จะศึกษาวิจัย 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ซ่ึงจะทำใหเปนประโยชนตอการจัดการศึกษา สืบตอไป   

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 2 เพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 3 เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีการวิจัยการวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) แบงการวิจัยออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 42 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงผูวิจัยศึกษาเอกสารวา การบริหาร

จัดการสถานศึกษารางวัลคุณภาพภาพแหงชาติ จากแนวคิด มัลคัม บัลดริจ และเก็บขอมูลสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย 7 ดาน คือ 1.การนําองคกร 2.กลยุทธ 3.นักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย  

4.การวัดการวิเคราะหและการจัดการความรู 5.บุคลากร 6.การปฏิบัติการ 7.ผลลัพธ    
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 ขั ้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

ซ่ึงผูวิจัยเก็บขอมูลจากผูเชี่ยวชาญโดยใชรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิง

พุทธและการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 1.นำผลการวิเคราะหจากขั้นตอนที่ 1 มาจัดทำราง

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 2. นำรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ท่ีทำเสร็จแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตองและปรับปรุงแกไขตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาแนะนำ 3. จัดการสนทนากลุม โดยใชผูเชี่ยวชาญ จำนวน 11 

รูป/คน 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ซึ่งผูวิจัยเก็บขอมูล โดยใหผูทรงคุณวุฒิประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ

และความเปนประโยชน มีเกณฑการประเมินตามมาตราสวนประมาณคา ดังนี้ มาตราสวนประมาณคา  

5 ระดับ (Rating Scale) สรางตามมาตราวัดของ ลิเคิรท (Likert Scale) ใชเครื่องมือคือแบบประเมินการ

ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ ที ่ผู ว ิจัยสรางขึ ้นให

ผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูอำนวยการโรงเรียนที่มีความรูความสามารถดานการบริหาร มีวิทยฐานะผูอำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จำนวน 15 คน 

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42 ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลคุณภาพภาพแหงชาติ จากแนวคิด มัลคัม บัลดริจ 

องคประกอบหลักของการจัดการที่ดี 7 ดาน (Baldrige National Quality คือ 1.ดานการนำองคกร มีพัฒนาผูบริหาร

โรงเรียนใชการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 2.ดานกลยุทธ โรงเรียนมีการจัดทำจัดทำกลยุทธ/แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 3.ดานนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย โรงเรียนการจัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนแบบรอบดานพัฒนา

ผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 4.การวัด การวิเคราะห และจัดการความรู การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เพ่ือ

สงเสริมการสรางภาคี สรางเครือขายและโรงเรียนรวมพัฒนาเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 5.บุคลากร การพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพเปนที่ยอมรับของชุมชน 6.การ

ปฏิบัติการ มีพัฒนากลยุทธการบริหารงานโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการการจัดการ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 7.ผลลัพธ การบริหารงานตองมีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพมีการรวมกัน

รับผิดชอบตอสังคมและประชนในพ้ืนท่ี 

 วัตถุประสงคที ่ 2 สรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผลกาวิจัยพบวา ดานที่ 1 การนำองคกรตามหลักตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตร มีวิธีการ ดังนี้ หลักจักขุมา 1.ผูบริหารโรงเรียนจัดประชุม ครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัดทำ
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แผนพัฒนาโรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค 2.ผูบริหารโรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวม

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 3.ผูบริหารโรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการบริหารแผนพัฒนาโรงเรียน 4.ผูบริหาร

โรงเรียนวางแผนงานจัดใหมีการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการดำเนินงานการบริหารแผนพัฒนาโรงเรียน หลักวิธูโร  

1.ผูบริหารโรงเรียนสรางคูมือการปฏบิัติงาน สงเสริมการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย และการประพฤติปฏิบัติอยางมี

จริยธรรม (Promoting Legal and Ethical Behavior) สนับสนุนสงเสริมพัฒนา ครูและบุคลกร ความรูมีความสามารถ

ใหเกิดทักษะความชำนาญในการบริหารจัดการแผนพัฒนาโรงเรียน 2. ผูบริหารโรงเรียนควบคุมดูแล การดำเนินการ

แผนพัฒนาโรงเรียน3. ผูบริหารโรงเรียนจัดอบรมการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปเปนประจำทุกป หลัก

นิสสยสัมปนโน 1.ผูบริหารโรงเรียนสรางทักษะการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา สรางการมีสวนรวม

ในการดําเนินงานทุกกิจกรรมของโรงเรียน การวางแผน ในการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับภาระงานใหมที ่ไดรับ

มอบหมาย 2.ผูบริหารโรงเรียนเสนอใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของแสดงความคิดเห็น รวมกันวิเคราะหขอมูล สภาพปญหา

เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแกไข 3.ผูบริหารโรงเรียนสรางโครงการการชวยเหลือสังคมดานการศึกษาของชุมชนและใหการ

สนับสนุนชุมชน ดานที่ 2 กลยุทธ ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มีวิธีการ ดังนี้ หลักจักขุมา1.ผูบริหารโรงเรียนจัดทำ

ฐานขอมูลประจำป วิเคราะหขอมูลสารสนเทศแนวโนม สภาพแวดลอม ภายใน และภายนอก มาจัดทำกลยุทธ  

2.ผูบริหารโรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการ การจัดทำกลยุทธ มีสวนรวมทุกฝาย ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

สังคม และทองถิ่น 3.ผูบริหารโรงเรียนจัดทำกลยุทธที่สอดคลองแผนการ หลักวิธูโร 1.ผูบริหารกำหนดทำแผนงาน

ขั ้นตอน วิธีการปฏิบัติใหมีความถูกตองตามกฎหมาย เกิดประโยชนสูงสุดบรรลุตามวัตถุประสงคของกลยุทธ  

2.ผูบริหารโรงเรียน โครงการควบคุมกับกำ ติดตามการพัฒนางานของโรงเรียนสูเปาหมายตามวิสัยทัศน ปรัชญา และ

จุดเนนตามมาตรฐานสากลตาม แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 3.ผูบริหารโรงเรียนมีการประเมินความกาวหนาเทียบกับ

แผนปฏิบัติการ สรางความ มั่นใจ วามีการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบตัิ และบรรลุเปาประสงคของโรงเรียน นิสสยสัม

ปนโน 1.ผูบริหารโรงเรียนและฝายบริหารจัดวางรากฐานกลยุทธที่เชื่อมโยงดวยกันกับบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษา

เพ่ือใหการดำเนินการบรรลุไดตามเปาหมายท่ีไดวางไว 2.ผูบริหารโรงเรียนกำหนดเปาหมายใหทุกฝายสามารถปฏิบตัิได

โดยบูรณาการกับหลักธรรม 3.ผูบริหารโรงเรียนมีการคาดการผลการดำเนินงานตามกรอบเวลาของแผนทั้งระยะสั้นแล

ละระยะยาว 4.บริหารโรงเรียนจัดทำ MOU รวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของตอการพัฒนายกระดับการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียน 5.บริหารโรงเรียนมีการคาดการผลการดำเนินงานที่ผานมาโรงเรียนคูเทียบเคียงหรือเปรียบเทียบมาตรฐาน

อ่ืนๆ ดานท่ี 3 นักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มีวิธีการ ดังนี้ หลักจักขุมา  

 1.ผูบริหารโรงเรียนสรางมาตรการการพัฒนาผูเรียนใหมีความ รักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2.ผูบริหารโรงเรียนและฝายบริหารจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาและบริการท่ีตอบสนองนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 3.ผูบริหารโรงเรียนจัดทำแผนการจัดประสบการณ

โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญพัฒนาสื่อการสอนทางการศึกษา 4.ผูบริหารโรงเรยีนสรางมาตรฐานการปฏบิัติงานท่ีมุงเนนใน

การเสรางความพึงพอใจตอนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย หลักวิธูโร 1.ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอน

พัฒนาสื่อการเรียนรูอยางตอเนื่อง สงเสริมและสนับสนุนเนนการเรียนรูแบบมีสวนรวมเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียน

สามารถแสดงความคิดเห็น 2.ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองหรือเขา
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กับความตองการของชุม มาประยุตใชทำเปนอาชีพ 3.ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนความคิด ใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษา รักษาสิทธิ ใหมีเสรีภาพ ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญอยางเต็มที่ 4. ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนให

ครูพัฒนากระบวนการเรียนรูสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม โดยจัดกิจกรรม

การสอนเนนผูเรียนเปนสำคัญ 5.ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูของนักเรียนโดยมีการนำภูมิ

ปญญาทองถ่ินเขามาเปนแหลงเรียนรู หลักนิสสยสัมปนโน  

 1.ผูบริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาสงเสริมใหนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียเขารวม กิจกรรม

ในสังคมและชุมชนของตนเองที่เปนประโยชนครูผูสอนรวมมือกับปรัชญาชาวบานหลากหลายอาชีพเพื่อใหเปนสื่อ

พัฒนาผูเรียน 2.ผูบริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษารวมใหนักเรียนและผูปกครองแสดงความคิดเห็นดาน

การพัฒนาโรงเรียน 3.ผูบริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษารวมใหนักเรียนและผูปกครองประเมินความพึง

พอใจดานการบริการ 4.ผูบริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษานำผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน

และผูมีสวนไดสวนเสีย มาวิเคราะห เพ่ือแกไขปญหา อุปสรรค ปรับปรุง พัฒนา ดานท่ี 4 การวัดการวิเคราะห และการ

จัดการความรู ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มีวิธีการ ดังนี้ หลักจักขุมา 1.ผูบริหารโรงเรียนและครูวิเคราะหหลักสูตร

สถานศึกษาใหตรงความตองการของผูเรียนและความตองการของประเทศ 2.ผูบริหารโรงเรียนและครูจัดทำโครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษาและสาระที่ควรเรียนรูไดกำหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับ วิสัยทัศน เปาหมาย 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค 3.ผูบริหารโรงเรียนและครูจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ที่เขากับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) บูรณาการกับหลักธรรมและแหลงการเรียนรูท้ัง

ภายในและภายนอกใหครบถวนสมบรูณ หลักวิธูโร  

 1.ผูบริหารโรงเรียนจัดสรรสิ่งอำนวยความสะดวกดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหเพียงพอและมีประสิทธิภาพตอ

ความตองการของครูผูสอนและผูเรียน 2.ผูบริหารโรงเรียนและครูสรางชองทางการติดตอสื่อการประสารงานของ

โรงเรียนกับผูมีสวนไดสวนเสีย 3.ผูบริหารและฝายบริหารวิชาการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน นักเรียนเปน

สำคัญกลุมสาระการเรียนรู4.ผูบริหารโรงเรียนและครูจัดการเรียนรูแบบบูรณาการคุณธรรมนำความรูและนอมนำ

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 5.ผูบริหารโรงเรียนสนับสนุนสงเสริมครูทำวิจัยพัฒนาและแกปญหาของผูเรียนอยาง

เปนระบบ หลักนิสสยสัมปนโน 1.ผูบริหารโรงเรียนและครูรวมกันจัดทำแบบแผนการนิเทศการเรียนการสอนแกครูใน

กลุมสาระตางๆโดยเนนการนิเทศที่รวมมือทุกกลุมสาระการเรียนรู 2.ผู บริหารโรงเรียนและครูรวมกันจัดตาราง

ปฏิบัติงานสอนครูประสานรวมมือกันในการเรียนรู วิเคราะหบทเรียนดวยกระบวนการ PLC 3.ผูบริหารโรงเรียนและครู

จัดประเมินผลและหาวิธีในการแกปญหา หารวมกันแนวทางในการจัดการเรียนรูใหมีความเหมาะสมกับผูเรียน 4.

ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหครูไดแลกเปลี่ยน เรียนรูระหวางบุคลากรตางกลุมสาระการเรียนรู  5.ผูบริหารสงเสริมใหครู

พัฒนาสอนแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคลากร ภายนอกสถานศึกษา ดานท่ี 5 บุคลากรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มีวิธีการ 

ดังนี้ หลักจักขุมา1.ผูบริหารโรงเรียนและครูที่เกี่ยวของรวมวางแผนประเมินความตองการดาน ขีดความสามารถ และ

อัตรากําลังบุคลากร รวมท้ังการประเมินทักษะ สมรรถนะ คุณวุฒิ (Certification) และจํานวนบุคลากรท่ีตองการ ในแต

ละระดับ (Staffing Levels) 2.ผูบริหารโรงเรียนและครูที่เกี ่ยวของจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป อัตรากำลังของ

บุคลากร สําหรับการเปลี่ยนแปลงในโครงสรางของโรงเรียน 3.ผูบริหารโรงเรียนและครูที่เกี่ยวของรวมจัดทำกรอบ

สมรรถนะครูท่ีสอดคลองกับการพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 และ สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี หลักวิธูโร  



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 9 ฉบับที่ 4 (มถิุนายน 2564)   1714 
 

 1.ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนอบรมมาตรฐานวิชาชีพครูทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ

สื่อสารภาษาที่สามภาษาอังกฤษ 2.ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนนุครูพัฒนาสื่อการสอน และสรางเครือขายพัฒนา

ครูใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน 3.ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนครู จัดใหมีการนิเทศ วิจัย และพัฒนา

รูปแบบการ จัดการเรียนการสอนโดยเนนการมีสวนรวม 4.ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนครูการใชสื่อเทคโนโลยีใน

การเรียนการสอน 5.ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสิ่งอำนวยความสะดวกให

พรอมตอการปฏิบัติงาน เชน คอมพิวเตอร อุปกรณใชสอย เปนตน 6.ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนครูใหพัฒนา

ออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการวัด ประเมินผลท่ีเนนทักษะการคิดขั้นสูง ผานกิจกรรมการ

ปฏิบัติจริง หลักนิสสยสัมปนโน  

 1. ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนครู ใหผูเรียนแสดงออก กลาคิด กลาทำ กลานำเสนอในเรื่องที่ดีมี

ประโยชน  2.ผูบริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษารวมกันประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา แลววิเคราะห มีปญหา อุปสรรค อะไรบาง เพ่ือนำมาปรับปรุงพัฒนา 3.ผูบริหารโรงเรียนครูและบุคลากร

ทางการศึกษารวมกันนำผลการประเมินดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มาวิเคราะห 

สังเคราะห ปรับปรุง เพ่ือพัฒนาใหเกิดเปนแนวปฏิบัติท่ีดี 4.ผูบริหารโรงเรียนเผยแพรขาวสารเก่ียวกับกิจกรรม อันเปน

ประโยชน ที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดกระทำทั้งภายในและภายนอก สถานศึกษาใหนักเรียนผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูปกครองและชุมชน ไดรับทราบ ดานท่ี 6 การปฏิบัติการตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มีวิธีการ ดังนี้ หลักจักขุมา  

 1.ผูบริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาออกแบบกระบวนการทำงาน มีระบบตรวจสอบปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนทุกระดับมีความโปรงใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 2.ผูบริหาร

โรงเรียนและครูจัดทำออกแบบหลักสูตรและกระบวนการ (Product and PROCESS Design) ขอกําหนดของหลักสูตร

และกระบวนการของโรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัติของตนเอง หลักวิธูโร 1. ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหครูมี

การออกแบบพัฒนานวัตกรรม และนำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 2. ผูบริหารโรงเรียนสรางมาตรการในการปฏิบัติงาน ความสามารถ

ในการรับมือกับภัย คุกคาม รูปแบบใหมทุกรูปแบบ เชน ภัยจากยาเสพติด ภัยจากความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ 

ทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตาง ๆ 3. ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหครูปฏิบัติ

ตามคูมือและปฏิทินการปฏบิัติงานของโรงเรียน หลักนิสสยสัมปนโน  

 1. ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาสรางความรวมมือกับองคกรปกรอง

ระดับทองถ่ินภาคเอกชนหนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที 2. ผูบริหารโรงเรียน

สงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานเปนทีม และใหทุกคนมีสวนรวมอยางเต็มที่ ไมปดกัน

ความคิดเห็น 3. ผูบริหารโรงเรียนและครูผูเกี่ยวของรวมกันประเมินผลคูมือการปฏิบัติงานของโรงเรียน แลววิเคราะห 

คูมือที่ใชนั้น มีปญหา อุปสรรค อะไรบาง เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนา 4. ผูบริหารโรงเรียนและครูผูเกี่ยวของรวมกันนำ

ผลการประเมิน การนิเทศการศึกษา มาวิเคราะห สังเคราะห ปรับปรุง เพื่อพัฒนาใหเกิดเปนแนวปฏิบัติที่ดี ดานที่ 7 

ผลลัพธ ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มีวิธีการดังนี้หลักจักขุมา 1. ผูบริหารโรงเรียนจัดการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค

ในการจัดการศึกษา ตอบสนองตอสภาพการณปจจุบันและความตองการของผูรับบริการ ประชาชน ผูปกครองพึงพอใจ 

2. ผูบริหารโรงเรียนวิเคราะหขอมูล ความสำเร็จดานกลยุทธ เปนท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 3. ผูบริหาร
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โรงเรียนและครูผูเกี่ยวของรวมกันกำหนดแผน กำกับติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน หลักวิธูโร  

 1. ผูบริหารโรงเรียนนำโรงเรียนเปนศูนยกลางทางการศึกษาของชุมชนในพื้นที่ เปนองคกรแบบอยางของ

หนวยงานอ่ืนได 2. ผูบริหารโรงเรียนพัฒนายกระดับสถานศึกษานำรองขยายผล สงสถานศึกษาตนแบบดานการพัฒนา

สื่อนวัตกรรม 3. ผูบริหารโรงเรียนมีการนำเสนอผลลัพธการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 4. ผูบริหาร

โรงเรียนเปนท่ียอมรับการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและจริยธรรม 5. ผูบริหารโรงเรียนมีนวตกรรมการบริหารโรงเรียน

ที่ใชไดจริงและมีประสิทธิภาพ หลักนิสสยสัมปนโน 1. ผู บริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษารวมกัน

ประเมินผลดำเนินตามแผนพัฒนาของโรงเรียน แลวนำผลมาวิเคราะห ปรับปรุง พัฒนา 2. ผูบริหารโรงเรียนจัดใหมีการ

ประเมินความพึงพอใจของผูปกครองใหความไววางใจตอ ผูบริหารครูและบุคลากร ความเชื่อม่ันถึงคุณภาพของโรงเรียน

ที่สงบุตรหลานเขามาเรียน 3. ผูบริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาบริการชุมชนเปนที่ยอมรับของคนใน

ชุมชน 4. ผูบริหารโรงเรียนวางแนวทางการรับเรื่องรองเรียนของนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียมีการจัดการอยางเปน

ระบบและเปนธรรม 5. ผูบริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษานำผลการประเมินการระเมินความพึงพอใจของ

ผูปกครองใหความไววางใจตอ ผูบริหาร ครูและบุคลากร ความเชื่อมั่นถึงคุณภาพของโรงเรียน มาวิเคราะห ปรับปรุง

พัฒนา หรือรวมกันสรางนวัตกรรมการบริหารการศึกษาของโรงเรียน  

วัตถุประสงคที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจัยพบวา  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ตารางสรุป สรุป แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผล ของการประเมินรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
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องคความรูใหม 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 องคความรูใหมจากการวิจัย 

บทสรุปเชิงวิเคราะหของโมเดล 

 เจ็ดเหลี่ยมชั้นในสุด คือ สิ่งที่ผูวิจัยไดตั้งเปาประสงคไวเปนขอคนพบที่ไดจากการวิจัยชื่อวา รูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 เจ็ดเหลี่ยมชั้นที่ 2 คือ ขอบขายการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการหลักทุติยปาปณิกสูตร

ประกอบงาน 7 ดานบูรณาการหลักทุติยปาปณิกสูตรประกอบดวย 78 กิจกรรม  

 เจ็ดเหลี่ยมชั้นที่ 3 แสดงถึงขอบขายงานบริหารการศึกษา ประกอบดวย 7 ดาน 1.ดานการนำองคกร 

2.ดานกลยุทธ 3.ดานนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 4.ดานการวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู 5.

ดานบุคลากร 6.ดานการปฏบิัติ 7.ดานผลลัพธ 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผูวิจัยไดนำมาอภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 1 พบวา 1. ดานการนำองคกร มีพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใชการ

บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 2.ดานกลยุทธ โรงเรียนมีการจัดทำจัดทำกลยุทธ/แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 3.ดานนักเรียนและผูมีสวนไดสวนสีย โรงเรียนการจัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนแบบรอบดาน

พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 4.การวัด การวิเคราะห และจัดการความรู การนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผล เพื่อสงเสริมการสรางภาคี สรางเครือขายและโรงเรียนรวมพัฒนาเพื่อพัฒนาโรงเรียน 5.บุคลากร 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

เปนที่ยอมรับของชุมชน 6.การปฏิบัติการ มีพัฒนากลยุทธการบริหารงานโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นใช

เทคโนโลยีเขามาชวยในการการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 7.ผลลัพลการบริหารงาน ตองมี
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กระบวนการที่มีประสิทธิภาพมีการรวมกันรับผิดชอบตอสังคมและประชนในพื้นท่ี ทั้งนี้เพราะ สภาพการ

บริหารโรงเรียนมีปจจัยและองคประกอบที่หลากหลาย การปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล การเปนหลักดาน

การศึกษาของชุมชน ตอบสนองตอผูรับบริการและความพึงพอใจของประชนในพ้ืนท่ี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Supasophon (2008) ไดทำการวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารการเปลี ่ยนแปลงสู ความเปนเลิศของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ ผลการวิจัยพบวา 1.สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษามีการ

กำหนดทิศทางการบริหารงานโดยคำนึงถึงความตองการความจำเปนมีการวิเคราะหงานหลักที่สำคัญและ

จำเปนของสถานศึกษา มีการจัดทำแผนงบประมาณที่สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนมีการแปลงกลยุทธสู

การปฏิบัติซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Praiwan and Siribanpitak (2013) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากล

ยุทธการบริหารสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา”พบวา 1. สภาพปจจุบันของการ

บริหารสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาครั้งนี้ พบวา ในภาพรวมของคาเฉลี่ยของสภาพ

ปจจุบันของ การบริหารสูความเปนเลิศดานหลักสูตรอยูในระดับมากท่ีสุด (Χ = 4.09)  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 2 พบวา มีวิธีการดังนี้ มีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานเชิงพุทธ จำนวน 7 ดาน  

 1.ดานการนําองคกรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร พบวาผูบริหารโรงเรียนจัดประชุม ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการกำหนด วิสัยทัศน 

พันธกิจ เปาหมาย ทั้งนี้เพราะ การนำองคกรปจจัยหลักอยูที่ตัวผูบริหารโรงเรียนที่ตองมี วิสัยทัศนที่กวางไกล 

เปนผูมีภาวะความเปนผูนำ มีคุณธรรม และมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอทุกคน มีความรูดานการบริหารในทุกดาน  

การวางแผนพัฒนาโรงเรียนระยะสั ้น และระยะยาว ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Kinkade (1996) ได

ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยมุงสนใจปจจัยท่ีสงผลตอความสามารถ

ในการตัดสินใจดานการเรียนการสอนของคณะกรรมการโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา 2.ภาวะผูนำแบบรวมมือ 

ของครูใหญมีความสำคัญตอโปรแกรมการบริหารโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Yildrim and Bastuy 

(2010) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดรัฐบาลและเอกชน มีพฤติกรรมการบริหารเชิง

จริยธรรมเปน อยางไร ผลการวิจัยพบวาทั้ง 4 มิติ 1. มีขอคนพบวาพฤติกรรมความเปนผูนำมี ความเชื่อมโยง

กับทักษะการแกปญหาอยางมีนัยสำคัญหากผูบริหารท่ีทักษะการแกปญหาในระดับสูง ยอมสงผลใหการพัฒนา

โรงเรียน 2. มิติเชิงจริยธรรม 4 ประการ ประกอบดวย บรรยากาศ มิติเชิงพฤติกรรม มิติเชิงคุณธรรมในการ

ตัดสินใจ มิติดานการสื่อสาร  

 2.ดานการกลยุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตร พบวามีวิธีการดังนี้  ผูบริหารโรงเรียนจัดทำกลยุทธท่ี

สอดคลองแผนการศึกษาแหงชาติตอบสนองตอแผนพัฒนาโรงเรียน จัดทำกลยุทธ มีสวนรวมทุกฝาย ให

สอดคลองกับความตองการของชุมชน สังคม และทองถิ่นวิธีการปฏิบัติใหมีความถูกตองตามกฎหมาย เกิด

ประโยชนสูงสุดบรรลุตามวัตถุประสงคของกลยุทธ ผูบริหารโรงเรียน โครงการควบคุมกับกำ ติดตามการพัฒนา

งานของโรงเรียนทั้งนี้เพราะ การจัดทำกลยุทธควรตองสอดคลองแผนการศึกษาแหงชาติควรมีแผนกลยุทธมี

แผนระยะสั้นและแผนระยะยาว มีการจัดกลยุทธใหตรงตามเปาหมายของโรงเรียนตอบสนองตอแผนพัฒนา

โรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Gary and Bruce (1992) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง เปรียบเทียบผลท่ี
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เกิดจาก การใชกลยุทธท้ัง 9 ประการ ผลการวิจัยพบวา 1) กลยุทธท่ีมีอิทธิพลกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด มี 3 

กลยุทธ คือกลยุทธการชัดจูงเกลี้ยกลอมดวยเหตุผล กลยุทธการสรางแรงบันดานใจ และกลยุทธใชการ 

ปรึกษาหารือ ทำใหผูปฏิบัติงานเกิดพฤติกรรมที่ผูกพันตองาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Lauzon and 

Begin (2007) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การวางแผนกล ยุทธในการกำหนดกรอบวิสัยทัศน และกรอบในการ

พัฒนาโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา กรอบและ ตัวชี้วัดท่ีทำใหโรงเรียนนาเชื่อถือ และมีอิทธิพลใหผูอ่ืนยอมรับ  

 3. ดานนักเรียนและผูมีสวนไดสวนสียตามหลักทุติยปาปณิกสูตร พบวามีวิธีการดังนี้ ผูบริหารโรงเรียน

บริการที่ตอบสนองนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย ผูบริหารโรงเรียนจัดทำแผนการจัดประสบการณโดยเนน

ผูเรียนเปนสำคัญพัฒนาสื่อการสอนทางการศึกษาผูบริหารโรงเรียนสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุงเนนใน

การเสรางความพึงพอใจตอนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียทั้งนี้เพราะ นักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียเปน

ผูรับบริการหลักของโรงเรียนความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความตองการ ความคาดหวัง ทั้งที่ระบุอยาง

ชัดเจน โดยมีเปาหมายเพื่อใหไดความผูกพันของนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย การรับฟงเสียงของนักเรียน

และผูมีสวนไดสวนเสียซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Gold (2000) ไดศึกษาเรื่อง “การเขามามีสวนรวมของ

ชุมชนในการจัดการศึกษาระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา” โดยเนนการ ใหความรวมมือระหวางชุมชน ผูปกครอง 

และนักการศึกษาซ่ึงถือเปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟลลาเดลเฟย ผลการวิจัย พบวาการจัดการ

ของชุมชนเปนสื่อกลางระหวางผูปกครอง ครอบครัวกับโรงเรียน เพื่อเปาหมายในการเสริมสรางการอานออก

เขียนได และการเรียนรูใหสอดคลองกับชุมชน ดังนั้น การสรางหุนสวนและความรวมมือระหวางผูปกครอง ทำ

ใหเกิดทรัพยากรท่ีมีคุณคาท้ังในดานสังคมและวัฒนธรรมใหแกโรงเรียน  

 4.ดานการวัดการวิเคราะห และการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร พบวามีวิธีการดังนี้ 

ผูบริหารโรงเรียนและครูวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหตรงความตองการของผูเรียนและความตองการของ

ประเทศ ผูบริหารโรงเรียนและครูจัดทำโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาและสาระที่ควรเรียนรูไดกำหนดใหมใีน

หลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับ วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งนี้อาจเปนเพราะการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาการวัดการวิเคราะห และการจัดการความรู การวัดผลการดําเนินการ ควรนํามาใช

สนับสนุนการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูลจริงเพื่อกําหนด และปรับใหสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันซ้ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของไดทำการศึกษาวิจัยของ HsiehYe (2001) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การเตรียมการ

ของโรงเรียน เพื ่อกาวเขาสู โรงเรียนมาตรฐานสากลพบวา โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการสอนท่ี 

หลากหลายบูรณาการภาษาตางประเทศมาใชในการสื่อสารในชั้นเรียน ควรจัดอบรมครูเพื่อสรางความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับ หลักสูตร แนวทาง การจัดการเรียนการสอน เนื้อหา วิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหครู

สามารถ ดำเนินการไดตรงตามหลักสูตร  

 5.ดานบุคลากรตามหลักทุติยปาปณกิสูตร พบวามีวิธีการดังนี้ผูบริหารโรงเรียนและครูที่เกี่ยวของรวม

วางแผนประเมินความตองการดาน ขีดความสามารถ และอัตรากําลังบุคลากร รวมทั้งการประเมินทักษะ 

สมรรถนะ คุณวุฒิ และจํานวนบุคลากรที่ตองการ ในแตละระดับ จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป โครงสราง 

อัตรากำลังของบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนและครูที่เกี่ยวของรวมจัดทำกรอบสมรรถนะครูที่สอดคลองกับการ

พัฒนาในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้เพราะ การบริหารบุคคล ประเมินขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากรควร
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คํานึงถึงความจําเปนในปจจุบันและอนาคต สอดคลองตามเปาประสงคเชิงกลยุทธและแผนปฏิบัติการตองมี

หลักธรรมในการบริหารใจคน ใชควบคุม ดูแล การทำงานและสวัสดิภาพของบุคลากร ซ่ืงสอดคลองกับวิจัยของ 

Sumetho (2015) ไดศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหารของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 2” ผลการวิจัย พบวา 1. สภาพการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธี

บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 2 พบวา การบริหารการศึกษาตามพุทธวิธี

บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน  

 6.ดานการปฏิบัติการตามหลักทุติยปาปณิกสูตร พบวามีวิธีการ ผูบริหารโรงเรียนครูและบุคลากร

ทางการศึกษาออกแบบกระบวนการทำงาน มีระบบตรวจสอบปฏิบัติงานในโรงเรียนทุกระดับมีความโปรงใส

ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลผูบริหารโรงเรียนและครูจัดทำ

ออกแบบหลักสูตรและกระบวนการ ขอกําหนดของหลักสูตรและกระบวนการ ของโรงเรียนเปนแนวทางปฏิบัติ

ของตนเอง ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหครูมีการออกแบบพัฒนานวัตกรรม และนำเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาใชในการเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบทั้งนี ้เพราะ การ

ปฏิบัติการเปนตัวการกระบวนการทำงาน มีนวัตกรรมการปฏิบัติงานของโรงเรียน ระบบการทำงานตองได

มาตรฐาน ที่สำคัญของโรงเรียนนำกระบวนการไปปฏิบัติมีนวัตกรรมที่ใชไดจริง โรงเรียนพัฒนาบริการท่ี

สงเสริมการเรียนรูและบริการทางการศึกษาอื่น ๆ ทำใหโรงเรียนไดรับความสำเร็จเปนที่ยอมรับของบทบาท

สังคมซึ่งสอดคลองกับวิจัยของ Bennett and Brien (1994) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การสรางองคการแหงการ 

เรียนรู พบวา มีปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการ แหงการเรียนรู มีท้ังสิ้น 12 ปจจัย ไดแก 1) ยุทธศาสตรหรือ

วิสัยทัศน 2) การ ปฏิบัติเชิงบริหาร 3) การปฏิบัติเชิงการจัดการ (4) บรรยากาศ 5) องคการหรือโครงสรางงาน 

6) การไหลของขอมูลสารสนเทศ 7) การปฏิบัติของบุคคลและทีมงาน 8) กระบวนการทํางาน 9) เปาหมายหรือ

ขอมูลยอนกลับการ ปฏิบัติงาน 10) การฝกอบรมหรือการศึกษา  11) การพัฒนาของบุคคลหรือทีมงาน และ 

12) การใหรางวัลหรือการยอมรับ  

 7. ดานผลลัพธตามหลักทุติยปาปณิกสูตร พบวามีวิธีการดังนี้ ผูบริหารโรงเรียนจัดการศึกษาบรรลุตาม

วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา ตอบสนองตอสภาพการณปจจุบันและความตองการของผูรับบริการ ประชาชน 

ผูปกครองพึงพอใจ ผูบริหารโรงเรียนวิเคราะหขอมูล ความสำเร็จดานกลยุทธ เปนที่ยอมรับทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน ทั้งนี้เพราะ ผลลัพธ การประเมินผลลัพธจะพิจารณาจากผลการดําเนินการในปจจุบันผลการ

ดําเนินการเมื่อเปรียบเทียบกับตัวเปรียบเทียบที่เหมาะสม รวมทั้งอัตราความครอบคลุม และความสําคัญของ

การปรับปรุงผลการดําเนินการ รวมถึงความสัมพันธระหวางตัววัดผลลัพธกับขอกําหนดดานผลการดําเนินการท่ี

สําคัญของโรงเรียนการบริหารโรงเรียนท่ีเนนที่สุดคือการบริหารที่สอดคลองกันกับวิสัยทัศนที่ผูบริหารเปนผู

กำหนดนำไปสูความพึงพอใจดานนักเรียนการจัดการความรูและผูมีสวนไดสวนเสียการดูแลครูและบุคลากร

ทางการศึกษาการปฎิบัติงานที่ดีซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ kingkaew (2018) ไดศึกษาเรื่อง “การพัฒนา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนปริยัติธรรมกลุมที่ 5 สูความเปนเลิศ” ผลการวิจัย พบวา ปจจัยดานการบริหารงาน

บุคคลที่สงผลมาก คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนการดำเนินการของโครงการพัฒนาสถานศึกษาสู
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ความเปนเลิศ (Χ  = 3.11, S.D. = 0.99) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Siriwal (2012) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง 

แนวทางการนำนโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลสู การปฏิบัติในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวาดานคุณลักษณะ และสมรรถนะ โรงเรียนควรมีลักษณะของการ

บริหารงาน ท่ีเนนการพัฒนาแบบองครวม  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 3 พบวา ผลการประเมินในภาพรวม ทั้ง 7 รูปแบบ มีความถูกตอง มี

ความเหมาะสม มีความเปนไปไดในการปฏิบัติ และความมีประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด ดังนี้ ความถูกตอง ไดคาเฉลี่ย

(x ) 4.69 ไดคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.17 อยูในระดับ มากที่สุด ความเหมาะสม ไดคาเฉลี่ย (x ) 4.53 ไดคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.12 อยูในระดับ มากท่ีสุด ความเปนไปไดในการปฏิบัติ ไดคาเฉลี่ย (x ) 4.35 ไดคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 0.09 อยูในระดับ มาก ประโยชน ไดคาเฉลี่ย (x ) 4.72 ไดคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.21 อยูใน

ระดับ มากท่ีสุด ซ่ึงผานเกณฑการประเมินสามารถนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิง

พุทธ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 นำไปใชการบริหารงานโรงเรียนได ท้ังนี้เพราะ ผูวิจัยได

เปนการศึกษาเปนขั้นตอนโดยขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาผูวิจัยไดโดยแบงเปน  

7 ดาน ไดแก1.การนําองคกร 2.กลยุทธ 3.นักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 4.การวัด การวิเคราะห และการ

จัดการความรู 5.บุคลากร 6.การปฏิบัติการ 7.ผลลัพธ และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจำนวน 15 ทานแตละทาน

เปนผูมีความรูความสามารถและเปนผูมีประสบการณตรงในการสัมภาษณผูวิจัยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง

ซึ่งไดนำแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางมาปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาเพื่อใหครบคลุมและถูกตองในเนื้อหาสาระ

ของการสัมภาษณเมือผูวิจัยไดเก็บขอมูลเอกสารจากการสัมภาษณแลวผูวิจัยไดมาสังเคราะหรวม และนำมา

สังเคราะหกับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และไดนำผลการสังเคราะหของขั้นตอนที่หนึ่งมาใชในการสราง 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ในการสรางรูปแบบผู วิจัยไดเสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง  

ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และความเปนประโยชนผูวิจัยและอาจารยที่ปรึกษารวมกันหา

ผูเชี่ยวชาญ ในการประชุมกลุมผูวิจัยไดสังคราะหขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญมาสรุปเปนรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

จากขั้นตอนดังกลาวจึงทำใหไดรูปแบบที่ไดสรางนำมาประเมิน ใน ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไป

ไดในการปฏิบัติ และความเปนประโยชน ผลการประเมิน อยูในระดับดีมาก ในทุกดานเนื่องจากผูประเมินได

เปนผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาอยางแทจริงเปนผูบริหารท่ีมีวิทยฐานะไมต่ำกวาชำนาญการพิเศษจึง

ทำใหการประเมินมีความถูกตองแมนยำซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Tosikai (2013) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “กล

ยุทธการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามหลัก ทุติยปาปณิกสูตรในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1” 1. ผลการศึกษากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 พบวามีการใชชุดฝก

ปฏิบัติงานการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรอบรมระยะสั้น การฝกอบรมเขม การศึกษาดูงาน การเปน

ตนแบบ การสอนงาน การเรียนรูจากการปฏิบัติ การเรียนรูดวยตนเอง การใหคำปรึกษา การฝกงานใน
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สถานศึกษาตนแบบ โปรแกรมการเรียนรู การศึกษาตอ การสอนงาน 2. สรางกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรพบวา ผลการประเมินกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรทั้ง 4 ดาน ทั้ง 3 กลยุทธ ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก ทุกหัวขอซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

MuenKota (2014) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื ่องกระบวนการวางแผนกลยุทธในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

ของผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการศึกษาพบวา ขั้นตอนท่ี 

(4) กระบวนการบริหารคุณภาพของโรงเรียน มาตรฐานสากลตามดวยระบบคุณภาพ (Thailand Quality 

Award-TQA) ตอนที่ 3 การประเมิน ความเหมาะสมของกระบวนการวางแผนกลยุทธในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด  ทุกดานโดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ ความถูกตอง ความเปนไปไดความเหมาะสมและความเปน

ประโยชน ตามลำดับ  

 

สรุป 

 จากการศึกษาวิจัยสรุปไดวา รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มี ท้ังหมด 7 ดานที่บูรณาการหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ประกอบดวยคือ 1.ดานการนำองคกร 2.ดานกลยุทธ 3.ดานนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 4.การวัด การ

วิเคราะห และจัดการความรู5.บุคลากร 6.ดานการปฏิบัติการ 7.ดานผลลัพล โดยมี 82 วิธีการ สามารถปรับใช

ในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพโดยมีผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัล

คุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมอยูในระดับ มาก

ท่ีสุด  

 

ขอเสนอแนะ 

           จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

           1.1 ผลจากการวิจัยสภาพการบริการจัดการสถานศึกษา พบวา สภาพการบริการจัดการสถานศึกษา  

มีทั ้งหมด 7 ดาน คือ 1.ดานการนำองคกร 2.ดานกลยุทธ 3.ดานนักเรียนและผู มีสวนไดสวนเสีย 4.การวัด  

การวิเคราะห และจัดการความรู5.บุคลากร 6.ดานการปฏิบัติการ 7.ดานผลลัพล ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของควร

นำไปใชดำเนินการ ดังนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ควรมีนโยบายที่สอดคลองกับการจัด

การศึกษาในปจจุบนัเพ่ือเปนแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน  

           1.2 ผลจากการสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัด สพม. 

42 พบวา ทั้ง 7 ดานที่บูรณาการหลักทุติยปาปณิกสูตร มี 78 วิธีการ ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของควรนำไปใช

ดำเนินการ ดังนี้ จัดทำเปนนโยบายที่จะสงเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยนำหลักธรรมมาบูรณาการดานการบริหารงานโรงเรียน

เชิงพุทธ 

 1.3 ผลจากการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุดดังนั้นหนวยงานท่ี

เกี่ยวของควรนำไปใชดำเนินการ ดังนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ควรนำรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเชิงพุทธไปใชเพ่ือเปนแนวทางการบริหารโรงเรียนท่ีเนนคุณธรรมนำความรู การบริหารโรงเรียนเชิงพุทธ 

เพ่ือพัฒนาการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมายิ่งข้ึน 

 2.ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งตอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 การศึกษารูปแบบการสรางความคงทนของการบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ 

 2.2 การศึกษาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ 

 2.3 การศึกษาปจจัยสำคัญของการบริหารจัดการโรงเรียนรางวัลคุณภาพแหงชาติเชิงพุทธ 

References 

Bennette, J., & O'Brien, M. (1994). The building blocks of the learning Organization. Training, 

 31(6), 41-49. 

Gary, Y., & Tracey, J. (1997). Consequences of Influence Tactics Used with Subordinates. Peers and 

 the Boss. Journal of Applied Psychology, 77(4), 525-535. 

Gold, S. E. (2000). Community organization at a neighborhood high school: promises and dilemmas 

 in building parent – educator partnership and collaboration. Proquest Digital Dissertation, 60 (7), 

 295. 

Kinkade, D. A. (1996). Factors That Affect a School-based Management Team’s Ability to Make 

and implement Teaching and Learning. (Doctoral Dissertation). Harvard University. 

Cambridge, MA, USA. 

Ingrid, P. (2001). Going global: Preparing our students for interconnected world. Dissertation 

 Abstracts International. 

Lauzon, N., & Begin, S. (2007). Developing a strategy to enhance school principal credibility, 

 Teaching Leaders to Lead teachers: Educational Administration in the Era of Constant 

 Crisis Advances in Educational Administration, 10. n.p. 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. (1996). Thai Tripitakas. Bangkok: MCU Press. 

Muenkota, R. (2014). Model of Strategic Planning in Changing Management of  Secondary School 

 Administrators in International School Project. (Doctoral Dissertation). University of 

 Eastern Asia. Bangkok. 



Journal of MCU Peace Studies Vol.9 No.4 (June 2021)  1723 
 

National Degree Enhancement Institute, Ministry of Industry. (2019). TQA Criteria for Performance 

 Excellence Framework 2020 – 2021, 1-9. n.p. 

Office of the National Economic and Social Development Council (2019). GDP, fourth quarter of 

 2018 Year 2018 and trends for 2019. 

Phra Chinnawat Kingkaew. (2018). Development of the 5th Group Pariyatttham School 

 Management Model To excellence. Eau Heritage Journal, 4(2), 162-170. 

Phra Maha Suphot Sumetho. (2015). The Development of Effective Educational Administration 

 Model Based on Buddha-Dhamma of General Education. Journal of Yanasangvorn 

 Research Institute, 6(1), 9-24.  

Supasopon, C. (2008). Development of academic administration model based on working 

 principles asbasic school team. (Doctoral Dissertation). Chulalongkorn University. Bangkok. 

Siriwal, D. (2014). Guidelines for implementing word-class standard school policy into 

 practices in primary schools under the office of basic education commission. 

 (Doctoral Dissertation). Kasetsart University. Bangkok. 

Secondary Educational Service Area Office 42, (2019). Basic Educational Quality Development 

 Curriculum Documents organization and regulations for. (1st ). Nakhonsawan Secondary 

 Educational Service Area Office 42. 

The Constitution of the Kingdom of Thailand. (2017). Government Gazette. 

Tosikai, T. (2013). Strategic Leadership Development of Primary School Administrators in 

 accordance with the Principles of Second Papani Sutta in Nakhon Sawan Primary 

 Educational Service Area Office 1. (Doctoral Dissertation). Mahachulalongkorn University. 

 Ayutthaya. 

Yildirim, A., Bastug, L. (2010). Teachers’ views about ethical leadership behaviors of primary 

 school directors. Procedia Social and Behavioral Sciences, 2, 4109-4114. 


