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บทคัดยEอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพปMจจุบันและปMญหาการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 2. เพ่ือเสนอยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด  
เปSนการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบดUวย 1) วัดชลประทานรังสฤษด์ิ พระอารามหลวง 2) วัดปMญญานันทาราม  
3) วัดอัมพวัน 4) วัดร[องหวาย 5) วัดคลองตาลอง 6) วัดชายนา ดUวยการสังเกต สัมภาษณ� ผูUใหUขUอมูลหลัก คือ 
เจUาสํานัก พระวิปMสสนาจารย� และผูUปฏิบัติธรรม แลUววิเคราะห� สรUาง เสนอยุทธศาสตร� และนําเสนอผลการวิจัย
เปSนเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว[า 1. ศึกษาสภาพปMจจุบันและปMญหาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด คือ 1) มีโครงสรUางการบริหารชัดเจน แต[มีปMญหาขาดการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชU 2) การบริหาร
บุคลากร เจUาสํานักและพระวิปMสสนาจารย�มีความรูUความสามารถ มีปMญหาขาดระบบคัดสรรบุคลากร             
3) การบริหารงานวิชาการ มีหลักสูตรและแนวทางการสอนตามหลักสติปMฏฐาน 4 มีปMญหาขาดการเชื่อมโยงกับ
สํานักปฏิบัติธรรมอ่ืน 4) การบริหารงบประมาณ มีการจัดต้ังกองทุนปฏิบัติธรรม มีปMญหาขาดการกํากับติดตาม
และประเมินผลการใชUจ[าย และ 5) การบริหารงานท่ัวไป มีความพรUอมดUานอาคารสถานท่ี แต[มีปMญหาขาดการ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชU 2. เสนอยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด  
มี 5 ยุทธศาสตร� คือ 1) จัดโครงสรUางและพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) ส[งเสริมศักยภาพพัฒนาบุคลากรใหUมีความรูUความสามารถในการอบรมปฏิบัติ
ธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล3) พัฒนาหลักสูตรการปฏิบัติ
ธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUทันสมัยและสอดคลUองกับสถานการณ�ในปMจจุบัน 4) พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการงบประมาณและการบริจาคของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีความโปร[งใสและ
ตรวจสอบไดU 5) เพ่ิมศักยภาพการบริหารงานท่ัวไปของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
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Abstract 
The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the present 

conditions and problems of administration at the provincial meditation center; and 2)  to 
propose the administrative strategies for the provincial meditation center.  The study used a 
qualitative research method, with data collected at the following locations:  1)  Wat 
Chonprathan Rangsarit; 2)  Wat Panyanantaram; 3)  Wat Amphawan; 4)  Wat Rong Wai; 5)  Wat 
Khlong Talong; and 6)  Wat Chai Na.  Data were obtained through observation and interviews 
with key informants including the heads of meditation centers, meditation masters, and 
practitioners.  The data were analyzed, and then strategies were developed and proposed 
before being presented in a descriptive manner. 

From the study, the results are found as follows:  1)  The present conditions and 
problems of administration at the provincial meditation centers are (1) a clear administrative 
structure but lacks of the use of modern technology; ( 2)  personnel management in which, 
despite the fact that the centers’  head and meditation masters are competent, a system for 
hiring personnel is still lacking; ( 3)  academic administration in which, despite having a 
curriculum and teaching approach based on Satipatthāna ( the Four Foundations of 
Mindfulness) , there is still a lack of collaboration with other meditation centers; ( 4)  budget 
management in which, despite having meditation fund, there is still a lack of expenditure 
monitoring and assessment; and ( 5)  general management in which, despite the building's 
preparedness, there is still a lack of use of modern information technology, 2)  The 
administrative strategies for the provincial meditation centers consist of 5 as follows:                 
( 1)  building structure and developing provincial meditation center administration to be 
efficient and effective; ( 2)  developing personnel potential in terms of knowledge and ability 
to conduct provincial meditation center training efficiently and effectively; (3) developing the 
provincial meditation centers’  practice program to be modern and relevant to the current 
circumstances; ( 4)  building a transparent and auditable budget management and donation 
system for the provincial meditation centers; and (5) increasing the potential for the provincial 
meditation centers’ general management to be effective and efficient. 
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บทนํา 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. 2505 แกUไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. 2535           

ไดUมี    กฎมหาเถรสมาคมฉบับท่ี 15 ขUอท่ี 5 กําหนดหนUาท่ีของคณะพระสังฆาธิการไวU 6 ดUาน เปSนแนวทางของ
การบริหารกิจการคณะสงฆ� ในดUานการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ[
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ในการนี้ไดUกําหนดใหUมีการจัดต้ังสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดข้ึน เพ่ือเปSนหน[วยเผยแผ[พระพุทธศาสนาแก[ประชาชนผูUสนใจและการอบรมปฏิบัติธรรม
ของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดนั้นตUองฝ}กอบรมหรือสอนการปฏิบัติธรรมใหUเปSนไปตามหลักพระบาลี   
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พุทธพจน�ท่ีตรัสไวUในมหาสติปMฏฐานสูตร คือ สอนการฝ}กปฏิบัติตามหลักสติปMฏฐาน 4 โดยเรียกพระภิกษุผูUสอน
ว[า             พระวิปMสสนาจารย�หรือพระอาจารย�สอนกัมมัฏฐาน มุ[งเนUนการเจริญสติ ใหUผูUปฏิบัติไดUเกิดสติ 
รูUสึกตัว รูUเท[าทันอิริยาบถใหญ[ 4 คือ ยืน เดิน นั่ง นอน จนถึงอิริยาบถย[อยท่ีกําลังเคลื่อนไหวอยู[ การสอน    
หลักแห[งการปฏิบัติเพ่ือใหUเปSนแนวทางและทิศทางเดียวกันอย[างถูกตUองตามหลักสติปMฏฐาน (Buddhism-
Provincial-Center, 2015) สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดส[วนใหญ[จัดต้ังข้ึนในบริเวณวัด มีเจUาอาวาสเปSน
เจUาสํานัก หรือพระภิกษุสงฆ�ท่ีมีคุณวุฒิและอาวุโสรูปอ่ืนท่ีไดUรับการแต[งต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
(National Office of Buddhism, 2020) ปMจจุบันมีกระจายอยู[ท่ัวประเทศ 1,675 แห[ง  

การบริหารการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพบว[ามีปMญหาและอุปสรรค เช[น เจUาคณะ
ผูUปกครองระดับเจUาอาวาสข้ึนไปไม[เห็นความสําคัญและใหUการสนับสนุนการศึกษาสัมมาปฏิบัติเท[าท่ีควร        
มีนโยบายการดําเนินงานขัดแยUงกัน ไม[ใหUการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติงานของสํานักปฏิบัติธรรม
ขาดแคลนพระวิปMสสนาจารย� พระวิทยากรผูUทรงคุณวุฒิ ขาดการเรียนรูUและการรอบรูUในหลักพระปริยัติ
สัทธรรมท่ีสอดคลUองกับพระปฏิบัติสัทธรรม ขาดประสบการณ�ในการฝ}กฝนอบรม ขาดเทคนิคและวิธีการ
ถ[ายทอดความรูU ขาดทักษะการจัดหลักสูตรอบรมพระวิปMสสนาจารย� สอดคลUองกับปMญหาวิจัยเรื่องการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด (Phramaha Kangwal Dhiradhamma 
(Sornchai), 2015) พบว[าเจUาสํานักบางแห[งขาดวิสัยทัศน�ในการปรับปรุงสถานท่ี ขาดยุทธศาสตร�ในการบริหาร
จัดการ พระวิทยากรขาดประสบการณ�ในการปฏิบัติพระกรรมฐาน ขาดการบูรณาการสาระท่ีเอ้ือต[อการนําไป
ปฏิบัติใหUไดUมาตรฐานการปฏิบัติ ขาดศูนย�กลางประสานงานดูแลแต[ละสํานักแต[ละสายการปฏิบัติยังขาดการ
เชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกันหรือสนับสนุนกัน และยังสอดคลUองกับสภาพปMญหาท่ีคUนพบว[า แมUคณะสงฆ�จะไดU
มีการทบทวนฟ��นฟูการบําเพ็ญกัมมัฏฐานและมีนโยบายในการพัฒนางานปฏิบัติธรรมว[าดUวยการจัดต้ังสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดข้ึนมาก็ตาม แต[ก็ไม[มีการดําเนินอย[างจริงจังแต[ประการใด สํานักปฏิบัติธรรมเท[าท่ีมี
อยู[ขาดความเปSนเอกภาพและขัดแยUงกันเอง (Satiman, 2012) ลUวนเปSนปMญหาท่ีสมควรไดUรับการแกUไขอย[าง
เปSนระบบและเร[งด[วน และปMจจัยหลักสําคัญท่ีทําใหUการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมใหUเกิดประสิทธิภาพ
แกUปMญหาขUางตUนไดUนั้น จะตUองมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร�การบริหารจัดการ การวางแผนโครงการเพ่ือเปSน
แนวทางในการทํางาน  

ดUวยความสําคัญดังกล[าว ยุทธศาสตร�การบริหารการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมจึงจะมีความสําคัญอย[าง
ยิ่งต[อการยกระดับมาตรฐานในการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูUเชิงพุทธ เพ่ือส[งเสริมการปฏิบัติธรรมและ
คุณภาพของกระบวนการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลUองกับ        
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีความเปSนเอกภาพในการดําเนินการ มีการกําหนดยุทธศาสตร�การบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด มีการวิเคราะห�องค�กร มีการวิเคราะห� SWOT ขององค�กร วิเคราะห�ปMจจัย
ภายในท่ีเปSนจุดแข็งและจุดอ[อนขององค�กร วิเคราะห�ปMจจัยภายนอกท่ีเปSนโอกาสและอุปสรรคต[อสํานักปฏิบัติ
ธรรมองค�กร และไดUมาซ่ึงยุทธศาสตร�และแนวทางการดําเนินการท่ีดีท่ีสุด เพ่ือการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 

จากเหตุผลดังกล[าว ผูUวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปMจจุบันและปMญหาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัด ดังนี้ 1) วัดชลประทานรังสฤษด์ิ พระอารามหลวง ตําบลบางตลาด อําเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี 2) วัดปMญญานันทาราม ตําบลคลองหก อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 3) วัดอัมพวัน 
ตําบลพรหมบุรี อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงห�บุรี 4) วัดร[องหวาย ตําบลดงมหาวัน อําเภอเวียงเชียงรุUง จังหวัด
เชียงราย 5) วัดคลองตาลอง ตําบลปากช[อง อําเภอปากช[อง จังหวัดนครราชสีมา 6) วัดชายนา ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช และนําเสนอเปSนยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.6 (September-October 2022)     2387 

จังหวัด เพ่ือช[วยใหUหน[วยงานท่ีเก่ียวขUองท้ังระดับนโยบาย และสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดสามารถ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด เพ่ือการเผยแผ[พระพุทธศาสนาและหลักพุทธธรรมไดU
อย[างมีประสิทธิภาพต[อไป 

 
วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปMจจุบันและปMญหาการบริหารจัดการของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
2. เพ่ือเสนอยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ใชUวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยศึกษาโดยศึกษาสภาพปMจจุบัน ปMญหาการบริหารจัดการของสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดแลUวนําผลมาวิ เคราะห�  SWOT Analysis และจัดทํา TOWS Matrix เ พ่ือสรUางประเด็น
ยุทธศาสตร�ทําการจัดทําร[างยุทธศาสตร� การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ท่ีตอบสนองต[อการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด จากนั้นจัดสนทนากลุ[มผูUทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปSนไปไดUของยุทธศาสตร� โดยแบ[งการศึกษาเปSน 3 ข้ันตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปMจจุบัน และปMญหาการบริหารจัดการของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 

ดําเนินการ (1) ศึกษาคUนควUาและทบทวนเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย ท่ีเก่ียวขUองกับการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด สังเคราะห�ขUอมูลตามแบบสังเคราะห�เอกสาร (2) สรUางแบบสัมภาษณ�แบบมี
โครงสรUาง เก่ียวกับสภาพปMจจุบัน และปMญหา ในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดครอบคลุม 
การวางแผน การจัดองค�กร ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยอาจารย�ท่ีปรึกษา (3) ดําเนินการสัมภาษณ�เชิงลึก 
ผูUใหUขUอมูลสําคัญ ไดUแก[ เจUาอาวาสท่ีเปSนสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พระวิปMสสนาจารย� และผูUปฏิบัติธรรม
จากสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด จํานวน 6 แห[ง ประกอบดUวย 1) วัดชลประทานรังสฤษด์ิ พระอาราม
หลวง ตําบลบางตลาด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 2) วัดปMญญานันทาราม ตําบลคลองหก อําเภอ     
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 3) วัดอัมพวัน ตําบลพรหมบุรี อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงห�บุรี 4) วัดร[องหวาย 
ตําบลดงมหาวัน อําเภอเวียงเชียงรุUง จังหวัดเชียงราย 5) วัดคลองตาลอง ตําบลปากช[อง อําเภอปากช[อง 
จังหวัดนครราชสีมา 6) วัดชายนา ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ร[วมกับวิธีการ
สังเกตการณ�บริหารจัดการ และการจัดปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด (4) วิเคราะห�และ
สังเคราะห�ขUอมูลท่ีไดUจากการสัมภาษณ� และการสังเกตการณ� ดUวยดUวยวิธีการวิเคราะห�เนื้อหา (content 
analysis) 

ข้ันตอนท่ี 2 เสนอยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ดําเนินการดังนี้  
(1) นําผลการวิเคราะห�จากข้ันตอนท่ี 1 วิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ[อน โอกาส และอุปสรรค SWOT 

Analysis จากนั้นจัดทํา TOWS Matrix เพ่ือจัดทําร[างยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดต[อไป (2) การจัดทําร[างยุทธศาสตร� ผูUวิจัยร[างยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  
โดยนําผลท่ีไดUจากการวิเคราะห�และสังเคราะห� มากําหนดตามกรอบเนื้อหา คือ 1) วิสัยทัศน� 2) พันธกิจ  
3) วัตถุประสงค� 4) ยุทธศาสตร�หลัก 5) ยุทธศาสตร�รอง 6) มาตรการ 7) แนวทางการปฏิบัติ นําร[างยุทธศาสตร�
ปรึกษาอาจารย�ท่ีปรึกษาพิจารณา ปรับปรุงแกUไขตามขUอเสนอแนะ 

ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปSนไปไดUของยุทธศาสตร� ดUวยวิธีการสนทนากลุ[ม 
(Focus Group) (1) เชิญผูUทรงคุณวุฒิเขUาร[วมสนทนากลุ[มตามคุณสมบัติท่ีกําหนด จํานวน 8 รูป/ท[าน นําเสนอ
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ยุทธศาสตร�ต[อผูUทรงคุณวุฒิ ผูUวิจัยปรับปรุงยุทธศาสตร�ตามขUอเสนอแนะ (2) จัดทําขUอเสนอยุทธศาสตร�       
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด สรุปผลการวิจัยและขUอเสนอแนะในการนําไปใชU จากนั้น
ปรับปรุงและจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ�ต[อไป  

 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค�ขPอท่ี 1 เพ่ือศึกษาสภาพปMจจุบันและปMญหาการบริหารจัดการของสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด ผลการวิจัยพบว[า 

1. สภาพปMจจุบันและปMญหาการบริหารจัดการของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด มีดังนี้ 
1.1 ดUานการจัดโครงสรUางและการจัดองค�กร การบริหารจัดการพบว[า เจUาอาวาสทุกแห[งเปSน    เจUา

สํานักเองและบริหารจัดการของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด เปSนการรวมศูนย�การบริหารจัดการ ทําใหUง[าย
ในการวางแผน การจัดบุคลากร การอํานวยการ การกํากับดูแล และการจัดสรรงบประมาณ สํานักปฏิบัติธรรม
ท่ีมีขนาดเล็ก มีบุคลากรไม[มาก ง[ายต[อการกํากับดูแล ปMญหาดUานโครงสรUางการบริหารจัดการ พบว[า   การจัด
โครงสรUางท่ีไม[ทันสมัย เช[น ไม[มีการปรับเปลี่ยนผูUบริหาร ขาดการใชUเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และใหUความสําคัญ
กับพิธีรีตองมากเกินไปจนทําใหUเป�าหมายการปฏิบัติลดลง 

1.2 ดUานการบริหารงานบุคคลพบว[า เจUาสํานักและพระวิปMสสนาจารย�เปSนผูUมีความรูUความสามารถ 
มีประสบการณ�ดUานการปฏิบัติธรรม มีภาวะผูUนําสามารถโนUมนUาวใหUบุคลากรสามารถทํางานไดUอย[างมี
ประสิทธิภาพ และปฏิบัติตนเปSนแบบอย[างท่ีดีไดUรับความเลื่อมใสศรัทธาจากผูUมาปฏิบัติธรรม มีการพัฒนา
บุคลากรและส[งเสริมใหUไดUเขUาศึกษาต[อในระดับบัณฑิตศึกษาแก[พระวิปMสสนาจารย� มีพุทธอาสาช[วยเหลืองาน 
ซ่ึงมีความสอดคลUองผลการวิจัยของ (Phrakru bhawanarattanaporn (Kamphol Siribhaddo, 2016) เรื่อง 
การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา       
ท่ีกล[าวว[า การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมใหUมีประสิทธิภาพนั้น บุคลากรท่ีมีความสามารถและมีความ
เหมาะสมเปSนตUนทุนท่ีมีค[ามากตUองอาศัยความทุ[มเท ความเสียสละอย[างมาก ปMญหาดUานบุคลากร พบว[า ไม[มี
นโยบายพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน ขาดระบบคัดสรรบุคลากร พระวิปMสสนาจารย� เจUาหนUาท่ีประจํา และพุทธ
อาสา การยึดติดผูUนําหรือพระวิปMสสนาจารย�ทําใหUการดําเนินงานไม[ต[อเนื่อง  

1.3 ดUานบริหารงานวิชาการ พบว[า สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดมีหลักสูตรและแนวทางการ
สอนไปในทิศทางเดียวคือ ตามหลักสติปMฏฐาน 4 ผูUปฏิบัติธรรมมีความรูUความเขUาใจในแนวทางการปฏิบัติและ
สามารถนําไปประยุกต�ใชUในชีวิตประจําวัน มีการจัดหลักสูตรท่ีชัดเจน มีหลักสูตรค[ายพุทธบุตรค[ายพุทธธรรม 
หลักสูตรพัฒนาพุทธอาสา การเผยแผ[เชิงรุก และส[งเสริมวิชาการทางพระพุทธศาสนาสู[กลุ[มวัยอย[างเหมาะสม 
มีการจัดทําคู[มือหลักสูตรทุกหลักสูตร เม่ือปฏิบัติครบตามหลักสูตรมีการมอบวุฒิบัตร ปMญหาดUานการบริหาร
วิชาการ พบว[า ไม[มีรูปแบบการปฏิบัติท่ีชัดเจนทําใหUผูUเริ่มปฏิบัติไม[เขUาถึงวิธีการ และข้ันตอนการปฏิบัติท่ี
ถูกตUอง สํานักปฏิบัติธรรมไม[มีความเชื่อมโยงกัน การจัดหลักสูตรแต[ละสํานักปฏิบัติธรรมมีกิจกรรมไม[พรUอม
เพรียงกัน และการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติธรรมท่ีสูงข้ึนมีนUอย การสนับสนุนสื่อในการเผยแผ[
พระพุทธศาสนายังไม[ชัดเจน 

1.4 ดUานการบริหารงบประมาณ พบว[า สํานักปฏิบัติธรรมส[วนใหญ[ต้ังอยู[ในวัด มีความพรUอมท้ัง
ดUานอาคารสถานท่ี งบประมาณไดUมาจากการรับบริจาค มีการจัดต้ังกองทุนเพ่ือการปฏิบัติธรรม มีการเพ่ิมทุน
ไดUอย[างเปSนเอกเทศและอิสระ สามารถตรวจสอบการเงินท่ีบริจาคเขUากองทุนไดU การบริหารจัดการงบประมาณ
และการเงินท่ีมีความโปร[งใส มีระบบบัญชีรายรับ รายจ[าย สามารถตรวจสอบและจัดสรรงบประมาณไดUอย[าง
เพียงพอสําหรับการทํางานของสํานักปฏิบัติธรรม ปMญหาดUานการบริหารงบประมาณพบว[า ยังขาดการกํากับ
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ติดตามและประเมินผลการใชUจ[าย ไม[มีการประเมินความคุUมค[าและความสําเร็จในการใชUจ[าย การจัดสรร
งบประมาณจากหน[วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขUองไม[เพียงพอ การจัดสรรวัสดุอุปกรณ�ท่ีอยู[ภายใตUงบประมาณไม[
เพียงพอ ไม[มีงบประมาณสําหรับการบํารุงรักษาอย[างเหมาะสมและใชUไม[คุUมค[า ไม[มีแผนยุทธศาสตร�ทาง
การเงินท่ีสอดคลUองกับการกิจกรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 

1.5 ดUานการบริหารงานท่ัวไป พบว[า สํานักปฏิบัติธรรมท่ีต้ังมานานมีภาพลักษณ�ท่ีดีเปSนท่ียอมรับ
ของสังคมชุมชนและพุทธศาสนิกชน มีการวางแผนและพัฒนาเปSนระบบ การบริหารจัดการท่ัวไปมีความ
เขUมแข็งเปSนศูนย�กลางของการปฏิบัติธรรม มีการประชาสัมพันธ�อย[างต[อเนื่อง มีความพรUอมดUานอาคารสถานท่ี 
สิ่งแวดลUอมมีความสงบร[มรื่นมีความสะอาดปลอดภัย สะดวกเหมาะสมในการปฏิบัติธรรม มีภาพลักษณ�ท่ีดี 
ส[งผลใหUไดUรับการยอมรับจากสังคมและผูUปฏิบัติธรรม ปMญหาดUานการบริหารจัดการท่ัวไป พบว[า เป�าหมายใน
การพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมไม[ชัดเจน ไม[มีแผนพัฒนาท้ังระยะสั้นและระยะยาว ขาดเทคโนโลยีสารสนเทศอัน
ทันสมัยนํามาใชUในการบริหารจัดการ ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่ีดี ขาดการบริหารจัดการแบบมี
ส[วนร[วม การบริหารในรูปคณะกรรมการยังมีนUอย ไม[มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการบริหารใหUเขUากับยุคสมัย 
อาคารท่ีพักมีสภาพเสื่อมโทรม เครื่องอํานวยความสะดวกไม[เพียงพอมีอุปสรรครบกวนเวลาปฏิบัติธรรม และ
การเปลี่ยนแปลงดUานสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และสาธารณสุข มีผลกระทบต[อการบริหารจัดการท่ัวไปของ
สํานักปฏิบัติธรรม  

วัตถุประสงค�ขPอท่ี 2 เพ่ือเสนอยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
ผลการวิจัยพบว[า เสนอยุทธศาสตร�ไดU 5 ยุทธศาสตร� ดังนี้  

1. จัดโครงสรUางและพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยการ 1) ปรับปรุงโครงสรUางของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUทันสมัย สอดคลUองกับ
บทบาทหนUาท่ีและลักษณะงาน 2) ส[งเสริมภาวะผูUนําผูUบริหารท้ังดUานพฤติกรรมการบริหารและคุณลักษะส[วน
ตน 3) พัฒนาผูUบริหารใหUมีความรูUความสามารถในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ซ่ึงมีแนวทางในการ
ปฏิบัติดังนี้ 1) จัดอบรมใหUความรูU ศึกษาดูงานสํานักปฏิบัติธรรมท่ีประสบความสําเร็จ 2) ส[งเสริมการมีส[วนร[วม
ในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 3) นําเทคโนโลยีทันสมัยมาใชUในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
เช[น อินเทอร�เน็ต 

2. ส[งเสริมศักยภาพพัฒนาบุคลากรใหUมีความรูUความสามารถในการอบรมปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยการ 1) เพ่ิมศักยภาพพระวิปMสสนาจารย�ของ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพ 2) ส[งเสริมศักยภาพพุทธอาสาใหUมีความรูUความสามารถ
สนับสนุนงานปฏิบัติธรรมอย[างมีคุณภาพ 3) จัดระบบการคัดสรรบุคลากรของสํานักปฏิบัติใหUมีความชัดเจน
และมี 4) จัด/พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUเหมาะสมสอดคลUอง
กับความตUองการในสถานการณ�ปMจจุบัน ซ่ึงมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 1) สํานักปฏิบัติธรรมร[วมกับ
มหาวิทยาลัยสงฆ�ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดUานความรูUวิชาการและการอบรมปฏิบัติธรรม 2) ติดตามและ
ประเมินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดUานความรูUวิชาการและการอบรมปฏิบัติธรรม 3) จัดหลักสูตรพัฒนาพุทธ
อาสาสนับสนุนงานปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 4) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ
พุทธอาสาอย[างต[อเนื่อง 5) จัดระบบการคัดสรรบุคลากรของสํานักปฏิบัติใหUมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
6) พัฒนาบุคลากรสํานักปฏิบัติธรรมดUวยวิธีการท่ีหลากหลาย เช[น อบรม การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูU 7) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบุคลากรในสํานักปฏิบัติธรรมอย[างต[อเนื่อง 

3. พัฒนาหลักสูตรการปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUทันสมัยและสอดคลUองกับ
สถานการณ�ปMจจุบัน โดยการ 1) จัดใหUมีการประเมินหลักสูตร และวิธีการอบรมของสํานักปฏิบัติธรรมท่ีมีอยู[
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เดิมเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 2) นําผลประเมินมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร 3) นําหลักสูตรท่ีปรับปรุงไปใชUใน
การอบรมในสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 4) ติดตามการใชUหลักสูตร ซ่ึงมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้  
1) ประเมินหลักสูตรอบรม และวิธีการ โดยการสรUางเครื่องมือประเมินหลักสูตร 2) จัดทํารายงานผลการ
ประเมินหลักสูตรและวิธีการอบรมเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 3) แต[งต้ังคณะทํางานเพ่ือประเมินหลักสูตรสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ีมีอยู[ 4) นําหลักสูตรท่ีไดUรับการปรับปรุงไปดําเนินการจัดอบรมในสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัด 5) ติดตามประเมินผลการอบรมปฏิบัติธรรมตามหลักสูตรของสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด และรายงานผลการอบรม เพ่ือปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหUเหมาะสมสอดคลUองกับกลุ[มผูUปฏิบัติธรรม 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณและการบริจาคของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมี
ความโปร[งใสและตรวจสอบไดU โดยการ 1) จัดใหUมีการตรวจสอบสภาพปMจจุบันและปMญหาการบริหาร
งบประมาณและการบริจาคของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 2) จัดใหUมีกองทุนและแผนการใชUจ[าย
งบประมาณเพ่ือพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ท่ีมีความชัดเจน ซ่ึงมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้  
1) แต[งต้ังคณะทํางานพัฒนางานงบประมาณของสํานักปฏิบัติธรรม 2) ตรวจสอบสภาพการจัดการงบประมาณ
ของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 3) ดําเนินการพัฒนางานงบประมาณของสํานักปฏิบัติธรรม 4) รายงานผล
การดําเนินงานงบประมาณท่ีมีโปร[งใสสอดคลUองกับแผนการดําเนินงานของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
5) ประชาสัมพันธ�เพ่ือระดมทุนเขUากองทุนพัฒนาสํานักปฏิบัติประจําจังหวัด 6) ผูUบริหารกํากับติดตามการใชU
งบประมาณของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด เช[น การประชุมวางแผนใชUจ[ายงบประมาณแต[ละภารกิจการ
ปฏิบัติธรรม กําหนดเกณฑ�การใชUจ[ายงบประมาณ ใหUมีการรายงานการใชUงบประมาณ  

5. เพ่ิมศักยภาพการบริหารงานท่ัวไปของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการ 1) จัดใหUมีการทบทวนสภาพปMจจุบันปMญหาและความตUองการในการบริหารงานท่ัวไปดUาน
การวางแผน และการประชาสัมพันธ�ของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 2) จัดทําและพัฒนาระเบียบขUอบังคับ
ของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีความเหมาะสมกับสถานการณ�ปMจจุบัน ซ่ึงมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 
1) ผูUบริหารกํากับติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงการพัฒนาการบริหารงานท่ัวไปของสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด เช[น การประชุมวางแผนแบ[งงานรับผิดชอบใหUแก[บุคลากรแต[ละภารกิจ ใหUมีการรายงานการปฏิบัติงาน
ดUานการบริหารงานท่ัวไปอย[างสมํ่าเสมอ 2) ดําเนินการประชาสัมพันธ�การจัดโครงการปฏิบัติธรรมใน
หลากหลายรูปแบบและเปSนลักษณะท่ีไม[ใช[ธุรกิจ แต[เปSนลักษณะการเผยแผ[ทางพระพุทธศาสนา 3) มีการ
ทบทวนระเบียบขUอบังคับใหUสอดคลUองกับแนวทางดําเนินงานและแนวทางการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด 4) จัดทําระเบียบขUอบังคับของสํานักปฏิบัติธรรมใหUสอดคลUองกับแนวทางการปฏิบัติเพ่ือป�องกันไม[ใหUมี
การแสวงหาผลประโยชน�ของบุคคลภายในและภายนอก 5) มีกฎขUอบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดท่ีจัดพิมพ�ไวUเปSนเอกสารเผยแพร[หรือติดประกาศไวUในบริเวณท่ีเห็นไดUโดยชัดเจน 
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องค�ความรูPใหมE 

 
 รูปภาพท่ี 1 ยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด  

 

ผูUวิจัยไดUศึกษาสภาพปMจจุบัน ปMญหาการบริหารจัดการของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแลUวนําผล
มาวิเคราะห� SWOT Analysis และจัดทํา TOWS Matrix และจัดทํายุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัด ดังนี้ ยุทธศาสตร�ท่ี 1 จัดโครงสรUางสํานักปฏิบัติธรรมใหUมีรูปแบบท่ีชัดเจน เพ่ือศักยภาพ
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร�ท่ี 2 ส[งเสริมศักยภาพพัฒนา
บุคลากรใหUมีความรูUความสามารถในการอบรมปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ยุทธศาสตร�ท่ี 3 พัฒนาหลักสูตรการปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดใหUทันสมัยและสอดคลUองกับสถานการณ�ปMจจุบัน ยุทธศาสตร�ท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณและการบริจาคของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีความโปร[งใสและตรวจสอบไดU ยุทธศาสตร�
ท่ี 5 เพ่ิมศักยภาพการบริหารงานท่ัวไปของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

การส[งเสริมการนํายุทธศาสตร�การบริหารการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดไป ซ่ึงมีลักษณะ
ท่ีเปSนปMจเจกมีแนวทางการในการปฏิบัติตามแนวทางท่ีถนัดของตนเอง เปSนอิสระต[อกันและกัน แต[มี
จุดประสงค�ในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดเหล[านั้นไปสู[เป�าหมายความสําเร็จ เพ่ือสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดมีศักยภาพการบริหารจัดการรองรับการปฏิบัติธรรมของศาสนิกชนสอดคลUองกับ   
การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ�ปMจจุบันและอนาคต จึงนําไปสู[การดําเนินการดังนี้ 

1. การถ[ายทอดยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดไปสู[หน[วยงานบริหาร
ต้ังแต[ระดับสูง เช[น มหาเถรสมาคม หรือหน[วยงานท่ีเก่ียวขUองในการสนองงานในการนําไปสู[การปฏิบัติ          
มีสํานักงานพระพุทธศาสนา เปSนตUน  

2. ชี้แจง ทําความเขUาใจเพ่ือนํายุทธศาสตร�ไปพิจารณากําหนดเปSนนโยบายในการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจังหวัดเพ่ือนําไปสู[การปฏิบัติ 
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3. จัดใหUมีการประชุม การสัมมนาหรือการนําสู[วาระการประชุมสามัญของพระสังฆาธิการต้ังแต[    
ระดับหน ระดับภาค ระดับจังหวัด หรือเฉพาะสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ัวประเทศ โดยอาศัยกลไก
ลการมีส[วนร[วมและการกระจายอํานาจนํายุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดไปใชU  

4. การนํายุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดไปใชUในการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรม เพ่ือใหUเกิดประโยชน�ดUานการบริหารของสํานักปฏิบัติธรรมท่ีมีประสิทธิภาพและ             
เกิดประสิทธิผล  

5. มีการทบทวนยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด เม่ือดําเนินการผ[านไป
ในระยะ 3-5 ป~ จัดมีการทบทวนยุทธศาสตร� เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาร[างยุทธศาสตร�สํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดต[อไปในอนาคต 

  
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค�ขUอท่ี 1 เพ่ือศึกษาสภาพปMจจุบันและปMญหาการบริหารจัดการของสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พบว[า สภาพปMจจุบันและปMญหา 1) การบริหารจัดการของสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด การบริหารจัดการเจUาอาวาสทุกแห[งเปSนเจUาสํานักและบริหารจัดการของสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด เปSนการรวมศูนย�การบริหารจัดการ ง[ายต[อการกํากับดูแล ซ่ึงมีความสอดคลUองผลการวิจัยของ Maechi 
Nerashar Saksirisampant (2013) เรื่อง พุทธวิธีบริหารเพ่ือพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม กล[าวว[า      เจUาอาวาส/
เจUาสํานักเปSนผูUบริหารแต[ผูUเดียวในการจัดองค�กรการบริหารงานบุคคลดUวยหลักใชUคนใหUเหมาะกับงาน การ
อํานวยการ ผูUนําเปSนหลักเพ่ือกําหนดการทํางานตามสาย แต[ก็มีปMญหาการจัดโครงสรUางท่ีไม[ทันสมัย ดังนั้น 
ผูUบริหารควรปรับปรุงโครงสรUางการบริหารจัดการในสํานักปฏิบัติธรรมใหUทันสมัยสอดคลUองกับสภาพปMจจุบัน 
2) ดUานการบริหารงานบุคคล เจUาสํานักและพระวิปMสสนาจารย�เปSนผูUมีความรูUความสามารถ มีภาวะผูUนํา
สามารถโนUมนUาวใหUบุคลากรสามารถทํางานไดUอย[างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนา และแบ[งหนUาท่ีอย[างชัดเจน 
การประสานร[วมมือกันอย[างใกลUชิดระหว[างผูUบริหารและบุคลากร ฝ�ายบริหารควรจะไดUประสานอย[างใกลUชิด
เปSนประจํากับบุคลากรท่ีเปSนผูUปฏิบัติงาน แต[ตUองไม[ใช[โดยการลงมือปฏิบัติงานท่ีควรจะเปSนของบุคลากร
เท[านั้น (Fayol, 2004) แต[พบว[ายังไม[มีนโยบายพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน ขาดระบบคัดสรรบุคลากรการยึดติด
ผูUนําหรือพระวิปMสสนาจารย� ทําใหUการดําเนินงานไม[ต[อเนื่อง ลักษณะงานยังทําหลายหนUาท่ีเกินไป ดังนั้น ควร
จะเสริมสรUางภาวะผูUนํา และศักยภาพการเผยแผ[ศาสนธรรมของเจUาสํานัก พระวิปMสสนาจารย� และบุคลากร ใหU
มีความรูUความสามารถในการอบรมปฏิบัติธรรม ควรมีการปรับปรุงแนวทางในการคัดเลือกและส[งเสริม
การศึกษาเพ่ือพัฒนาท้ังบุคลากรประจําและบุคลากรสนับสนุนในรูปแบบของพุทธอาสา                   ใหU
ความสามารถในการปฏิบัติงานดUานวิชาการ ดUานการบริหารและการใชUเทคโนโลยี ท่ีเปSนประโยชน�           ต[อ
การปฏิบัติงาน และควรจัดใหUมีหรือปรับปรุงระเบียบขUอบังคับของสํานักปฏิบัติธรรมเพ่ือป�องกันไม[ใหUมี    การ
แสวงหาผลประโยชน�ของบุคคลภายในและภายนอกควรสนับสนุนและส[งเสริมพระวิปMสสนาจารย�ไดUเขUาศึกษา
ต[อหรือเขUาอบรมปฏิบัติธรรมในหลักสูตรพัฒนาพระวิปMสสนาจารย� ซ่ึงมีความสอดคลUองกับผลการวิจัยของ 
Phramaha Kangwal Dhiradhamma (Sornchai) (2015) เรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด กล[าวไวUว[า มีการส[งเสริมใหUมีการศึกษาปริยัติธรรมและอบรมภาคปฏิบัติ
ภาวนาธรรมแก[พระภิกษุสามเณรภายในสํานัก เจUาสํานักปฏิบัติธรรมมีความเอาใจใส[ในการเผยแผ[พระธรรม 
คณะสงฆ�สนับสนุนการอบรมหลักสูตรพระวิปMสสนาจารย� การทํางานของบุคลากรใหUพรUอมท่ีจะเสียสละเพ่ือ
ประโยชน�ขององค�กรมากกว[าประโยชน�ส[วนตน 3) ดUานบริหารงานวิชาการ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดมี
หลักสูตรและแนวทางการสอนไปในทิศทางเดียว มีการจัดหลักสูตรท่ีชัดเจน แต[พบปMญหาว[าสํานักปฏิบัติธรรม
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ไม[มีความเชื่อมโยงกัน การจัดหลักสูตรแต[ละสํานักปฏิบัติธรรมมีกิจกรรมไม[พรUอมเพรียงกัน และการสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติธรรมท่ีสูงข้ึนมีนUอยการสนับสนุนสื่อในการเผยแผ[พระพุทธศาสนายังไม[ชัดเจน จึง
ควรตUองส[งเสริมการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติธรรมใหUมีความหลากหลาย มีความทันสมัยสอดคลUองกับความ
ตUองการของศาสนิกชน ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการปฏิบัติธรรม                ในระดับพ้ืนฐาน
และระดับท่ีสูงข้ึนใหUเหมาะสมกับกลุ[มวัย เพ่ิมและพัฒนาศักยภาพของสํานักปฏิบัติธรรม       ท้ังดUานการ
จัดทําหลักสูตรวิธีการฝ}กปฏิบัติธรรม ผูUบริหารสํานักปฏิบัติธรรมควรจะมีประเมินผลในการจัดหลักสูตรท่ี
หลากหลายของสํานักปฏิบัติธรรมอย[างจริงจัง เพ่ือการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงและความตUองการของผูU
เขUามาปฏิบัติธรรมในอนาคตเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการจัดสินใจเขUาปฏิบัติธรรมตามหลักสูตรท่ีมีความหลากหลาย 
นําไปสู[ผลสําเร็จดUานการจัดการหลักสูตรของสํานักปฏิบัติธรรมท่ีมีประสิทธิภาพและ               เกิด
ประสิทธิ ผลต[อไป ซ่ึ งสอดคลUอง กับผลการวิ จั ยของ  Phrakhru wijitrdhammawiphat (Boonlerd 
Paññavudho) (2018) เรื่อง การพัฒนาการส[งเสริมการปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� กล[าวถึงบทบาทของสํานักปฏิบัติธรรมว[าการพัฒนาพระวิปMสสนาจารย�ท่ีมีอยู[แลUวใหUมีความรูU
ความสามารถเพ่ิมข้ึนใหUไดUรับความรูUใหม[ท่ีทันสมัย เปSนการเพ่ิมโอกาสใหUมีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเปSน
ประจําอย[างสมํ่าเสมอ ท้ังโครงการท่ีเปSนแบบระยะสั้น และระยะยาว เพ่ือใหUสามารถรองรับความตUองการของ
ประชาชนหลากหลายกลุ[ม 4) ดUานการบริหารงบประมาณ งบประมาณไดUมาจากการรับบริจาค มีการจัดต้ัง
กองทุนเพ่ือการปฏิบัติธรรม มีการเพ่ิมทุนไดUอย[างเปSนเอกเทศและอิสระ สามารถตรวจสอบการเงินท่ีบริจาค
เขUากองทุนไดU การบริหารจัดการงบประมาณและการเงินท่ีมีความโปร[งใส มีระบบบัญชีรายรับ รายจ[าย 
สามารถตรวจสอบและจัดสรรงบประมาณไดUอย[างเพียงพอสําหรับการทํางานของสํานักปฏิบัติธรรม แต[ยังขาด
การกํากับติดตามและประเมินผลการใชUจ[าย ไม[มีการประเมินความคุUมค[าและความสําเร็จในการใชUจ[าย       
การจัดสรรงบประมาณจากหน[วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขUองไม[เพียงพอ การจัดสรรวัสดุอุปกรณ�ท่ีอยู[ภายใตU
งบประมาณไม[เพียงพอ ไม[มีงบประมาณสําหรับการบํารุงรักษาอย[างเหมาะสม จึงควรมีการส[งเสริมการจัดต้ัง
กองทุนเพ่ือพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด และปรับปรุงระบบการบริหารงบประมาณใหUมีความ
โปร[ ง ใสสามารถตรวจสอบไดU  ซ่ึ งสอดคลUองผลวิจัยของ Phrakru visuddhanundhakun (Surasuk 
Visuddhajaro) (2014) เรื่องการบริหารจัดการวัดเพ่ือความม่ันคงแห[งพระพุทธศาสนา กล[าวว[า ควรมีการ
วางแผนกรอบการบริหารจัดการประมาณการรับ การจ[ายล[วงหนUาเพ่ือนําลงสู[กระบวนการบริหารจัดการวัดใน
ท้ังระบบ สําหรับแนวทางในการบริหารการจัดการดUานงบประมาณของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
ผูUบริหารจะตUองพัฒนาระบบการบริหารจัดการเงินและงบประมาณ รวมท้ังระบบการตรวจสอบของสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดทําระเบียบขUอบังคับใหUรัดกุม คล[องตัว 
และโปร[งใสในการบริหารการเงินและทรัพย�สิน 5) ดUานการบริหารงานท่ัวไป สํานักปฏิบัติธรรมท่ีต้ังมานาน      
มีภาพลักษณ�ท่ีดีเปSนท่ียอมรับของสังคมชุมชนและพุทธศาสนิกชน มีการวางแผนและพัฒนาเปSนระบบ        
การบริหารจัดการท่ัวไปมีความเขUมแข็งเปSนศูนย�กลางของการปฏิบัติธรรม มีการประชาสัมพันธ�อย[างต[อเนื่อง 
แต[พบว[า เป�าหมายในการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมไม[ชัดเจน ไม[มีแผนพัฒนาท้ังระยะสั้นและระยะยาว       
ขาดเทคโนโลยีสารสนเทศอันทันสมัยนํามาใชUในการบริหารจัดการ ขาดการบริหารจัดการแบบมีส[วนร[วม      
การบริหารในรูปคณะกรรมการยังมีนUอย ไม[มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการบริหารใหUเขUากับยุคสมัย              
การเปลี่ยนแปลงดUานสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และสาธารณสุข มีผลกระทบต[อการบริหารจัดการท่ัวไปของ
สํานักปฏิบัติธรรม ซ่ึงขัดแยUงกับทฤษฎีระบบท่ีจะมองว[าการทํางานขององค�การจะตUองมีความสัมพันธ�กับ
สภาพแวดลUอมภายนอกองค�การ จะตUองปรับตัวใหUสอดคลUองกับสภาพแวดลUอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป จึงควร
กําหนดนโยบายการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมใหUมีความเขUมแข็งเปSนท่ียอมรับของชุมชนและ
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พุทธศาสนิกชน ตลอดถึงควรส[งเสริมใหUสํานักปฏิบัติธรรมจัดหลักสูตรท่ีมุ[งเนUนการพัฒนาจิตใจและสรUาง      
พุทธอาสาสนับสนุนงานใหUมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหUมีความสามารถในการใชUเทคโนโลยี
สารสนเทศดUานการบริหารจัดการท่ัวไปของสํานักปฏิบัติธรรมใหUมีประสิทธิภาพอีกดUวย ซ่ึงสอดคลUองกับ ควรมี
การส[งเสริมการใชUเทคโนโลยีใหUทันสมัยสอดคลUองและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงทางดUานสังคม การเมือง 
เศรษฐกิจ และสาธารณสุข ประการสําคัญอีกประการหนึ่งนั้นคือควรจัดใหUมีแผนพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม     
ท้ังระยะสั้นและระยะยาวท่ีชัดเจนโดยเนUนการจัดทําแผนงานร[วมถึงโครงการแบบมีส[วนร[วม ตลอดถึง          
การประชาสัมพันธ�ใหUมีการรับรูUกิจกรรมการปฏิบัติธรรมหรือบทบาทของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมี
ความแพร[หลาย มีการส[งเสริมการใชUเทคโนโลยีท้ังการปฏิบัติงานและการบริหารภายในสํานักปฏิบัติธรรมอย[าง
ทันสมัย ทันเหตุการณ� ซ่ึงมีความสอดคลUองกับผลการวิจัยของ Phrakru visuddhanundhakun (Surasuk 
Visuddhajaro) (2014) เรื่องการบริหารจัดการวัดเพ่ือความม่ันคงแห[งพระพุทธศาสนา ว[า ผูUบริหารมีการ
พัฒนาการดUานเทคโนโลยีบูรณาดUวยหลักพุทธธรรมนําการบริหาร/การปกครองไปพรUอมกับความเจริญ          
ท่ีสอดคลUองและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม[และจะนําไปสู[ความสําเร็จในการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมท่ีมีคุณภาพในอนาคต  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค�ขUอท่ี 2 เพ่ือเสนอยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด พบว[าจากสภาพปMจจุบันและปMญหาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ตลอดจน      
การวิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ[อน โอกาส และอุปสรรคในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
ดังกล[าวขUางตUน จึงไดUมีการจัดทํายุทธศาสตร� 5 ยุทธศาสตร� คือ 1) จัดโครงสรUางและพัฒนาการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการปรับปรุงโครงสรUางของ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUทันสมัย สอดคลUองกับบทบาทหนUาท่ีและลักษณะงาน ส[งเสริมภาวะผูUนํา
ผูUบริหารท้ังดUานพฤติกรรมการบริหารและคุณลักษะส[วนตน และพัฒนาผูUบริหารใหUมีความรูUความสามารถ     
ในการบริหารจัดการ 2) ส[งเสริมศักยภาพพัฒนาบุคลากรใหUมีความรูUความสามารถในการอบรมปฏิบัติธรรม
ของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยการเพ่ิมศักยภาพพระวิปMสสนา
จารย�ของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพ ส[งเสริมศักยภาพพุทธอาสาใหUมีความรูU
ความสามารถสนับสนุนงานปฏิบัติธรรมอย[างมีคุณภาพ จัดระบบการคัดสรรบุคลากรของสํานักปฏิบัติใหUมี
ความชัดเจน และจัด/พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUเหมาะสม
สอดคลUองกับความตUองการในสถานการณ�ปMจจุบัน 3) พัฒนาหลักสูตรการปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดใหUทันสมัยและสอดคลUองกับสถานการณ�ปMจจุบัน โดยการจัดใหUมีการประเมินหลักสูตร และ
วิธีการอบรมของสํานักปฏิบัติธรรมท่ีมีอยู[เดิม แลUวนําผลประเมินมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร เพ่ือนําไปใชU      
ในการอบรมในสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด และติดตามการใชUหลักสูตร 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณและการบริจาคของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีความโปร[งใสและตรวจสอบไดU โดยการจัด
ใหUมีการตรวจสอบสภาพปMจจุบันและปMญหาการบริหารงบประมาณและการบริจาคของสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด จัดใหUมีกองทุนและแผนการใชUจ[ายงบประมาณเพ่ือพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด    
ควรแต[งต้ังคณะทํางานพัฒนางานงบประมาณของสํานักปฏิบัติธรรม ดําเนินการพัฒนางานงบประมาณของ
สํานักปฏิบัติธรรม และรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณท่ีมีโปร[งใสสอดคลUองกับแผนการดําเนินงานของ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด มีการทําแผนประชาสัมพันธ�เพ่ือระดมทุนเขUากองทุนพัฒนาสํานักปฏิบัติ
ประจําจังหวัด กํากับติดตามการใชUงบประมาณของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ซ่ึงสอดคลUองกับผลวิจัย
เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ Phramaha Kangwal Dhiradhamma 
(Sornchai) (2015) กล[าวไวUว[า การบริหารจัดการภายในสํานักจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ[ายใหUเปSนระบบ โปร[งใส 
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ชัดเจน ตรวจสอบไดU บัญชีการเงินของสํานักปฏิบัติธรรมควรแยกจากบัญชีวัด และมีการต้ังทุนเพ่ือการเผยแผ[
ของสํานักปฏิบัติธรรม 5) เพ่ิมศักยภาพการบริหารงานท่ัวไปของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดใหUมีการทบทวนสภาพปMจจุบันปMญหาและความตUองการในการบริหารงาน
ท่ัวไปดUานการวางแผน และการประชาสัมพันธ�ของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด จัดทําและพัฒนาระเบียบ
ขUอบังคับของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีความเหมาะสมกับสถานการณ�ปMจจุบัน  

  
สรุป 

จากการศึกษาสภาพปMจจุบันและปMญหาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด กล[าวคือ   
มีโครงสรUางการบริหารชัดเจน ง[ายต[อการกํากับดูแล แต[มีปMญหาขาดการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชU  
การบริหารบุคลากร เจUาสํานักและพระวิปMสสนาจารย�มีความรูUความสามารถ และมีประสบการณ�ปฏิบัติธรรม 
พบปMญหาขาดระบบคัดสรรบุคลากร การบริหารงานวิชาการมีหลักสูตรและแนวทางการสอน                     
ตามหลักสติปMฏฐาน 4 ปMญหาขาดการเชื่อมโยงกับสํานักปฏิบัติธรรมอ่ืน การบริหารงบประมาณ ไดUมาจาก   
การบริจาค มีการจัดต้ังกองทุนปฏิบัติธรรม ปMญหาขาดการกํากับติดตามและประเมินผลการใชUจ[าย และ       
การบริหารงานท่ัวไป มีภาพลักษณ�ดี มีการประชาสัมพันธ�ดี มีความพรUอมดUานอาคารสถานท่ี ปMญหาขาดการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชUในการบริหารจัดการ และไดUนําเสนอยุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 5 ยุทธศาสตร� คือ 1) จัดโครงสรUางและพัฒนาการบริหารจัดการสํานัก       
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) ส[งเสริมศักยภาพพัฒนาบุคลากรใหUมีความรูU
ความสามารถในการอบรมปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบั ติธรรมประจําจังหวัดใหU มีประสิทธิภาพและ               
เกิดประสิทธิผล 3) พัฒนาหลักสูตรการปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUทันสมัยและ
สอดคลUองกับสถานการณ�ในปMจจุบัน 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณและการบริจาคของสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีความโปร[งใสและตรวจสอบไดU 5) เพ่ิมศักยภาพการบริหารงานท่ัวไปของสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ขPอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูUวิจัยมีขUอเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ขPอเสนอแนะจากการวิจัย 
เพ่ือใหUสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดมีศักยภาพการบริหารจัดการรองรับการปฏิบัติธรรมของ       

ศาสนิกชนสอดคลUองกับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ�ปMจจุบันและอนาคต 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค�ขUอท่ี 1 หน[วยงานท่ีเก่ียวขUองควรนําไปใชUดําเนินการ ดังนี้  

1) กําหนดบทบาทของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดใหUชัดเจน ตามความถนัดของแต[ละสํานัก
ปฏิบัติธรรมเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารสํานักปฏิบัติธรรมในการฝ}กอบรมปฏิบัติธรรม 

2) คณะสงฆ�ควรจัดทําแผนงานและนโยบายเก่ียวกับการพัฒนาระบบการทํางานของบุคลากร 
อย[างต[อเนื่อง 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค�ขUอท่ี 2 หน[วยงานท่ีเก่ียวขUองควรนําไปใชUดําเนินการ ดังนี้  
1) คณะสงฆ�ควรมีนโยบายส[งเสริมการนํายุทธศาสตร�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดไปใชUในการบริหารจัดการอย[างเปSนรูปธรรม 
2) สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดควรแปลงยุทธศาสตร�ฯ สู[การปฏิบัติใหUสอดคลUองกับบริบทของ

แต[ละสํานักสู[ความเปSนสํานักปฏิบัติธรรมท่ีมีคุณภาพเปSนท่ียอมรับของศาสนิกชน  
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2. ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตEอไป 
2.1 ควรมีการวิจัยยุทธศาสตร�การพัฒนาเพ่ือการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด

ดีเด[นท่ีมีประสิทธิภาพ 
2.2 ควรมีการวิจัยยุทธศาสตร�การพัฒนาภาวะผูUนําของผูUบริหารสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด  
2.3 ควรมีการวิจัยยุทธศาสตร�การใชUเทคโนโลยีนวัตกรรมท่ีทันสมัยสอดคลUองกับการเปลี่ยนแปลง

ในสังคมปMจจุบันและอนาคตในการบริหารจัดการองค�กรทางศาสนาท่ีไม[แสวงหาผลประโยชน� 
2.4 ควรมีการวิจัยประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร�การพัฒนาการบริหารจัดการสํานัก

ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ีสรUางข้ึน 
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