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บทคัดยAอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7 1) เพื่อศึกษาสภาพปDจจุบันของการบริหารโครงการในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 2) เพื่อสรNางยุทธศาสตร7การบริหารโครงการ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เพื่อทดลองใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) เพ่ือ

ประเมินยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการวิจัย 4 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษา

สภาพปDจจุบันของการบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวอยSางคือผูNบริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 296 

คน ไดNมาโดยการสุSมอยSางงSาย และสถานศึกษากรณีที่ใหNเป[นตNนแบบการบริหารโครงการในสถานศึกษาจำนวน 3 แหSง 

ระยะที่ 2 การสรNางยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุSมเป\าหมายคือผูNเชี่ยวชาญจำนวน 11 

คน ไดNมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 3 การทดลองยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ 

ผูNบริหารสถานศึกษา ครูผูNรับผิดชอบโครงการ จำนวน 21 คน จากโรงเรียนไพศาลพิทยาคม ไดNมาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง และระยะที่ 4 การประเมินยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา กลุSมเป\าหมายคือ ผู Nทรงคุณวุฒิที ่และผูNที ่เกี ่ยวขNองมีความรู Nและประสบการณ7เกี ่ยวกับ

ยุทธศาสตร7 จำนวน 23 คน ไดNมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชN ไดNแกS แบบสอบถามและแบบประเมิน

ยุทธศาสตร7 สถิติท่ีใชNไดNแกS รNอยละ คSาเฉล่ีย และสSวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขNอมูลเชิงคุณภาพใชNการวิเคราะห7เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวSา เมื่อศึกษาสภาพปDจจุบัน การสรNางยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โดยรวมพบวSาสภาพการปฏิบัติในปDจจุบันในภาพรวมอยูSในระดับมาก ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประกอบดNวย 1) วิสัยทัศน7 2) พันธกิจ 3) เป\าประสงค7  

4) ยุทธศาสตร7 และ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ ภาพรวมหลังการทดลองใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานมีความพึงพอใจอยูSในระดับมากท่ีสุดผูNทรงคุณวุฒิไดNตรวจสอบยุทธศาสตร7พบวSามีความเหมาะสมความ
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เป[นไปไดNและความเป[นประโยชน7อยูSในภาพรวมระดับมากที่สุดซึ่งสามารถนำยุทธศาสตร7ไปใชNเพื่อพัฒนาโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาไดNจริง 
 

คำสำคัญ: ยุทธศาสตร7; การบริหารโครงการ; สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน; สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

   

Abstract 

 The objectives of this study were to study project management strategy for basic 

education school under the Secondary Educational Service Area. The research procedure was 

divided into 4 phases which are phase 1: Was to study current conditions on project management 

strategy for basic education schools under the Secondary Educational Service Area. The 

participants for this phase consisted of 296 school administrators and teachers responsible to 

projects from schools under Supervisory District 14, obtained by simple random sampling, and 3 

schools granted permission to be project management school model. Phase 2: the development 

of project management strategy for basic educational school under the Secondary Educational 

Service Area. Participants in this phase included 11 experts, selected by purposive sampling. Phase 

3: The project management strategy for basic educational school under the Secondary Education 

Service Area trial. Participants in this phase were school administrators and teachers responsible 

to projects from Paisarn Pithayakhom School, obtained by purposive sampling. Phase 4: An 

evaluation of project management strategy for basic educational school under the Secondary 

Education Service Area. Participants in this phase consisted of 23 experts with knowledge and 

experience about strategy. Purposive sampling was applied for the sample group. The instrument 

used in the study were questionnaires and strategy evaluation forms. The percentage, mean, and 

standard deviation were used for statistical analysis. Content analysis was applied for qualitative 

data analysis. 

 The results of the study revealed that project management strategy for basic education 

school under the Secondary Educational Service Area including vision, mission, and goal. The 4 

strategies consist of The 4 strategies includes strategy 1 : brainstorming including planning 

participation, the utilization of project evaluation results, and project supervision and monitoring, 

strategy 2 : resource mobilization consisting of efficient budget allocation, worthwhile budget 

contribution, and results supervision and monitoring, strategy 3 : cooperation network support 

comprising external and internal cooperation, cooperatively setting goal and being satisfied with 

the success; and strategy 4: continuous evaluation including project evaluation and project 

operational reports. 
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บทนำ 

 การจัดการศึกษาเป[นสิ่งสำคัญในการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะสถานศึกษาถือเป[นหนSวยงานสำคัญตSอ

การพัฒนาคนจะตNองมีการบริหารที ่ชัดเจน นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดNกำหนดนโยบายเพื่อแกNปDญหาและพัฒนาการศึกษา โดยการปรับปรุงการบริหาร การ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษาใหNมีประสิทธิผลดNวยการเนNนใหNทุกหนSวยงานในสังกัด ใชN

แผนการดำเนินงาน ซึ่งออกมาในรูปแบบการจัดกิจกรรม และโครงการ มีการติดตามผลและการประเมินผล

อยSางเป[นระบบ จากหนSวยงานทั้งภายในและภายนอก (Office of the Basic Education Commis-sion, 

2020) เชSน สำนักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มีการบริหารทรัพยากรที่มีอยูSอยSางจำกัด

มาใชNใหNเกิดประโยชน7สูงสุด สามารถพัฒนาคุณภาพผูNเรียนไดNตามจุดมุSงหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สาเหตุสำคัญที่หนSวยงานในสังกัดยังไมSสามารถนำไปแผนไปสูSการปฏิบัติไดNอยSางแทNจริง ซึ่งการดำเนินโครงการ

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังขาดความรูNและทักษะในการเขียนรายละเอียดของแผนงาน โครงการ ทำใหNแผนท่ี

ทำขึ้นขาดความสมเหตุสมผลยากตSอการนำแผนไปสูSการปฏิบัติ ผูNบริหารและบุคลากรในหนSวยงานไมSเห็น

ความสำคัญของการวางแผนกSอนการดำเนินโครงการ  และมีขNอจำกัดดNานทรัพยากรที่ไมSเพียงพอและขาด

คุณภาพ ในขั ้นตอนการวางแผนการดำเนินโครงการขาดความสมบูรณ7ในการเก็บรวบรวมขNอมูล และ

สารสนเทศเพื่อการวางแผน การมีขNอมูลไมSเพียงพอ ขNอมูลไมSทันสมัย ทำใหNยากตSอการวิเคราะห7สภาพปDจจุบัน

และความตNองการสSงผลตSอประสิทธิภาพการตัดสินใจ Sittikarn, (2014) การกำหนดงานและโครงการดNวย ใน

การกำหนดการนโยบาย วัตถุประสงค7 เป\าหมายไมSชัดเจน การเขียนโครงการมักเป[นความตNองการมากกวSา

ความจำเป[น และบางครั้งไมSสามารถนำไปปฏิบัติไดNอยSางแทNจริง ทำใหNเกิดความซับซNอนสิ้นเปลืองในการใชN

ทรัพยากร และโครงการนั้น ๆ ไมSสามารถตอบสนองตSอการแกNปDญหาไดNอยSางแทNจริง และในขั้นตอนการ

ประเมินโครงการยังขาดการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง Suksan, (2013) ไดNกลSาวการเขียนรายงานการ

ประเมินท่ีควรเนNนการลงขNอสรุปเก่ียวกับคุณคSาของโครงการและผลลัพธ7ท่ีไดN 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวขNอง การบริหารโครงการในสถานศึกษาเป[นสิ่งที่สำคัญ

ในการบริหารสถานศึกษาใหNประสบความสำเร็จ โดยมีงานวิจัยที ่เกี ่ยวขNองกับการบริหารโครงการใน

สถานศึกษา อยSางไรก็ตามโครงการเกิดข้ึนจากปDญหาของสายงานปกติในองค7การผสานกับแนวคิดท่ีจะปรับปรุง

แกNไขปDญหา และความตNองการโอกาสที่สอดคลNองกับเป\าหมายหลักของ 20 องค7การเพื่อเพิ่มคุณภาพงานของ

องค7การ องค7การจะตNองมีปรัชญาหรือแนวคิด กลยุทธ7 ในการดําเนินงานที่เป[นเฉพาะของตนเองที่ไดNจาก

ประสบการณ7การดําเนินโครงการที ่แทNจริง ที ่แสดงถึงภารกิจ (Mission) และทิศทาง (Goal) ของการ

ดําเนินงาน เพื่อใหNบรรลุวัตถุประสงค7 (Objective) ที่กําหนดไวNการที่วัตถุประสงค7ขององค7การจะบรรลุผลตาม

เป\าหมาย ยSอมตNองอาศัยวิธีการทํางาน (Procedure) โครงการ (Project) หรือโครงงาน (Program) เป[นสําคัญ 
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ดังนั้นหากองค7การไมSมีการวางแผนงาน และไมSมีโครงการในการดําเนินการคงเป[นเรื่องที่นSาแปลกและเป[น

องค7การที่จัดวSาลNาหลัง (Jiradamkeng, 2012) จะเห็นไดNวSาการบริหารโครงการในสถานศึกษาเป[นสSวนหนึ่งท่ี

ทำใหNการบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จ 

 การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะประสบผลสำเร็จไดNนั้น จะตNองอาศัยการบริหารและ

ยุทธศาสตร7หรือกลยุทธ7ในการดำเนินการคือ การวางแผนการดำเนินโครงการ  การจัดการทรัพยากร ความรSวมมือ

จากทั้งภายในและภายนอกองค7กร และการประเมินโครงการอยSางตSอเนื่อง  ดNวยเหตุผลท่ีกลSาวมาขNางตNน ทำใหN

เห็นถึงความสำคัญในการศึกษายุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้เนื่องจากผลจาก

การศึกษานี้จะสามารถเป[นฐานขNอมูลใหNผูNบริหารสถานศึกษา และผูNเกี่ยวขNองใชNประกอบการพิจารณา ใชNเป[น

แนวทางประกอบการวางแผนนโยบาย การบริหารจัดการและเป[นกรอบในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือ

ขับเคลื่อนนโยบายใหNบรรลุวัตถุประสงค7 ผู Nเรียน  ผูNปกครองและชุมชนเกิดความพึงพอใจ ตSอการบริหาร

โครงการในสถานศึกษา โดยสSงผลตSอคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหNมีคุณภาพตSอไป 

 

วัตถุประสงคOของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปDจจุบันของการบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   

 2. เพื่อสรNางยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา   

3. เพื่อทดลองใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  

4. เพื่อประเมินยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใชNวิจัยแบบผสม (Mix method Research) ไดNแกSการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชNวิธีวิจัยเชิง

บรรยายกับการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชNกรณีศึกษา (Case Study Research) การสัมภาษณ7ผู Nทรงคุณวุฒิ

(Interviews With Experts) และการสัมมนาอิงผูNเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยมีขั้นตอนในการศึกษา

ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปDจจุบัน ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาโดย 1) การศึกษาและวิเคราะห7เอกสารและสังเคราะห7แนวคิดทฤษฎี

หลักการเกี ่ยวกับการวิจัยเพื ่อใชNเป[นกรอบแนวคิดและสรNางแบบสอบถาม  2) การสำรวจขNอมูลโดยใชN

แบบสอบถามกลุSมตัวอยSางคือผูNบริหารสถานศึกษา และครูผูNรับผิดชอบโครงการ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน ในเขตตรวจราชการ ที่ 14 จำนวน 296 

คน ไดNมาโดยใชNวิธีการสุ Sมแบบหลายขั้นตอน และ 3)การสัมภาษณ7เชิงลึกผู Nบริหารสถานศึกษา และครู
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ผูNรับผิดชอบโครงการ ในโรงเรียนดีเดSน จำนวน 3 โรงเรียน ไดNมาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงมีเครื่องมือใน

การวิจัยคือแบบสัมภาษณ7และทำการวิเคราะห7ขNอมูลดNวยการสังเคราะห7เน้ือหาท่ีไดNจากการสัมภาษณ7  

 ขั้นตอนที่ 2 การสรNางและพัฒนายุทธศาสตร7โครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาโดย 1) สรNางยุทธศาสตร7โดยการวิเคราะห7สภาพแวดลNอมภายในและภายนอกเพื่อสรNาง

(รSาง)ยุทธศาสตร7 2) การพัฒนายุทธศาสตร7โดยการตรวจสอบ(รSาง)ยุทธศาสตร7ดNานความสมบูรณ7ของ

ยุทธศาสตร7และลักษณะของยุทธศาสตร7ที่ดีใชNเทคนิคการสัมมนาอิงผูNเชี่ยวชาญจำนวน 9 คน โดยการเลือก

เจาะจง ไปองค7ความรูNดังกลSาวมาพัฒนายุทธศาสตร7มีเครื่องมือในการวิจัยคือแนวคำถามสำหรับการสัมมนา

และทำการวิเคราะห7ขNอมูลดNวยการวิเคราะห7เนื้อหา และขั้นที่ 3 ประเมินความสอดคลNองความเหมาะสมและ

ความเป[นไปไดNของรSางยุทธศาสตร7 โดยผูNเชียวชาญ 9 คนดNวยการเลือกแบบเจาะจง เพื่อนำผลการประเมินมา

วิเคราะห7ขNอมูล เพ่ือปรับปรุงใหNเป[น(รSาง)ยุทธศาสตร7ฉบับสมบูรณ7นำไปใชNในการทดลองข้ันตอนท่ี 3 ท่ีใชNในการ

วิจัยคือแบบประเมินความสอดคลNอง ความเหมาะสม และความเป[นไปไดNของ(รSาง)ยุทธศาสตร7และทำการ

วิเคราะห7ขNอมูลดNวยขNอมูลทางสถิติตSอไป  

 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองยุทธศาสตร7ไปทดลองยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม โดยทดลองใชNยุทธศาสตร7ที่ 1 การวางแผนการดำเนิน

โครงการ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำนวน 21 คน ไดNมาจากการเลือกแบบ

เจาะจงโดยเครื่องมือที่ใชNคือ 1) แบบสอบถามความพึงพอใจ 2) ซึ่งทำการวิเคราะห7ขNอมูลดNวยการวิเคราะห7

เน้ือหา และวิเคราะห7ขNอมูลดNวยขNอมูลทางสถิติตSอไป  

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการทดลองยุทธศาสตร7จากขั้นตอนที่ 3 มาตรวจสอบ และประเมินความ

เหมาะสม ความเป[นไดN และความเป[นประโยชน7 แลNวนำผลการประเมิน 

ของผูNทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห7ปรับปรุง และนำเสนอยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค3ที่ 1 ผลจากการศึกษาสภาพปDจจุบันของการบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวSาระดับสภาพการปฏิบัติในปDจจุบันในภาพรวมอยูSในระดับ

มากเม่ือพิจารณาเป[นรายดNานพบวSาดNานความรSวมมือ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Journal of MCU Peace Studies Vol.10 No.3 (May 2022)     1111 
 

ตารางที่ 1 คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปDจจุบันในยุทธศาสตร7การบริหารโรงการในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายดNาน 

กระบวนการบริหารโครงการ 
สภาพป2จจุบัน 

x" SD แปลผล 

ดbานการวางแผน 4.04 .70 มาก 

ดbานการจัดการทรัพยากร 4.08 .87 มาก 

ดbานความรmวมมือ 4.10 .75 มาก 

ดbานการประเมินโครงการ 4.04 .75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.06 .79 มาก 
  

 วัตถุประสงค3ที่ 2 (รSาง)ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบไปดNวย 1) วิสัยทัศน7 2) พันธกิจ 3) เป\าประสงค7 และ 4) ยุทธศาสตร7 

ไดNแกS การวางแผน การจัดการทรัพยากร ความรSวมมือ การประเมิน  

 ผลการประชุมสนทนากลุSมผู NทรงคุณวุฒิไดNใหNขNอเสนอแนะเพิ ่มเติม ผู NวิจัยนำขNอมูลมาปรับปรุง

ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นฐานการศึกษามัธยมศึกษา ใหN

มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซึ่งมีองค7ประกอบคือ วิสัยทัศน7  พันธกิจ เป\าประสงค7  และยุทธศาสตร7 4 ดNาน 

ไดNแกS ดNานการระดมความคิดวางแผน ดNานการรระดมทรัพยากร  ดNานการสSงเสริมเครือขSายความรSวมมือ  ดNาน

การประเมินโครงการอยSางตSอเน่ือง ดังแผนภาพท่ี 1 
 

 
 
 

แผนภาพท่ี 1 รSางยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

การบริหาร
โครงการใน

สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

การระดม

ความคิด
วางแผน

การระดม

ทรัพยากร

การสPงเสริม

เครือขPาย
ความรPวมมือ

การประเมิน

โครงการอยPาง
ตPอเน่ือง
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 วัตถุประสงค3ที่ 3 การทดลองใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

 จากการทดลองใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา ในโรงเรียนไพศาลพิทยาคม อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย7 โดยทดลองใชNยุทธศาสตร7

ท่ี 1 ยุทธศาสตร7การระดมความคิดวางแผน ปรากฏผลดังตารางท่ี 3 
 

ตารางที่ 2 ผลการทดลองใชNองค7ประกอบยุทธศาสตร7 และยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ยุทธศาสตร7การระดมทรัพยากร 

รายการประเมิน ข-อค-นพบ/ป3ญหาอุปสรรค 

ก8อนการทดลองใช-ยุทธศาสตรB หลังการทดลองใช-ยุทธศาสตรB 

องคBประกอบยุทธศาสตรB 

1. วิสัยทัศน, วิสัยทัศน,ยังขาดความสอดคล5องกับ

แนวโน5มในอนาคต ไม=สามารถนำไป

ปฏิบัติได5เท=าท่ีควร ขาดการระดมความ

คิดเห็นของคนหลายกลุ=ม  

บุคลากรมีการมองภาพอนาคตของสถานศึกษา

ไปในทิศทางเดียวกันมีแรง จูงใจในการร=วมมือ

กันเพ่ือให5สถานศึกษาเดินทางไปถึงเปQาหมายได5

สำเร็จ 

2. พันธกิจ  โรงเรียนไม=ได5วิเคราะห,ภารกิจ กำหนด

กรอบ แนวทางและขอบเขต เพ่ือทำการ

ระบุถึงส่ิงท่ีจะเปTนตัวขับเคล่ือนความ 

สามารถในการเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิขององค,กร  

โรงเรียนสามารถจัดลำดับความสำคัญของ

ภารกิจ มีแนวทางท่ีจะบรรลุภาพความสำเร็จใน

อนาคตได5 (วิสัยทัศน,) ด5วยวิธีการท่ีเหมาะสม 

3. เปQาประสงค,                                 โรงเรียนขาดระบบการกำหนดเปQาหมาย

และระบบการติดตามความก5าวหน5าของ

งาน ครูและบุคลากร ยังไม=พยายามทำ

ให5เปQาประสงค,น้ันให5เปTนรูปธรรม 

โรงเรียนมีเปQาประสงค, ท่ีชัดเจน  มีการตัดสินใจ

ร=วมและวางแผนระยะยาวทำงานได5ผล เปTน

รูปธรรม เปTนส่ิงท่ีเห็นได5 

4. ยุทธศาสตร,การ

ระดมความคิด

วางแผน 

สถานศึกษามีแผนยุทธศาสตร,การศึกษา

กฎ ระเบียบข5อบังคับท่ีเก่ียวข5องกับการ

วางแผนการดำเนินโครงการประชุมและ

รับฟaงความคิดเห็นจากส=วนต=างๆไม=เต็มท่ี  

โดยการสร5างขีดความสามารถของ

องค,กรได5ไม=เต็มศักยภาพ การมีส=วนร=วม

น5อย โครงสร5างหน=วยงาน การแบ=งงานการ

มอบหมายงาน ยังไม=เหมาะสมการส่ือสาร 

ติดต=อประสานงานยังไม=รวดเร็ว ทำให5

การดำเนินงานไม=บรรลุความสำเร็จใน

ช=วงเวลาและทรัพยากรท่ีมี 

สถานศึกษามีการระดมความคิดวางแผนจากผู5มี

ส=วนเก่ียวข5องทุกฝdายท่ีเก่ียวข5องในการบริหาร

โครงการให5ประสบผลสำเร็จใช5กระบวนการ 

บริหารคือการวางแผน (Planning)  

โรงเรียนมีการพัฒนา ปรับปรุงข้ึนตามลำดับ 

ผู5บริหารส่ือสาร สร5างขวัญและกำลังใจ นิเทศ 

กำกับ ติดตาม บริหารแบบมีส=วนร=วมสร5าง

ความม่ันใจต=อสังคม ผู5ปกครอง ชุมชน 
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 จากตารางที่ 2  จะเห็นวSาจากสรุปผลจากการประเมินกลุSมเป\าหมายกSอนและหลังการใชNยุทธศาสตร7

การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในภาพรวม จากผู NมีสSวนไดNสSวนเสีย กSอนการทดลองใชN

ยุทธศาสตร7การระดมความคิดวางแผน พบวSาในแตSละดNานที่โรงเรียนไพศาลพิทยาคม  อำเภอประโคนชัย 

จังหวัดบุรีรัมย7 ยังไมSมีความชัดเจนและสอดคลNองกับแนวปฏิบัติ และเมื่อนำยุทธศาสตร7การบริหารโครงการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ผูNวิจัยสรNางขึ้นมาใชN หลังการทดลองใชNยุทธศาสตร7พบวSาโรงเรียน   มีวิสัยทัศน7 พันธ

กิจ เป\าประสงค7 และแนวดำเนินการใน ยุทธศาสตร7ดNานการระดมความคิดวางแผนมีความชัดเจนขึ้นและ

สามารถปฏิบัติไดNจริง  

 วัตถุประสงค3ที ่ 4 การประเมินยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ปรากฏดังตารางท่ี 4 
 

ตารางที่ 3 คSาเฉลี่ย ของระดับความเหมาะสม ความเป[นไปไดNและความเป[นประโยชน7ของยุทธศาสตร7การ

บริหารโครงการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 

  

จากตารางที่ 3 พบวSา พบวSาคSาเฉลี่ยความเหมาะสม ความเป[นไปไดN และความเป[นประโยชน7ของ

ผูNทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา โดยภาพรวมของยุทธศาสตร7 มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (µ=4.78) เมื่อพิจารณาเป[นราย

ดNานพบวSาดNานที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดNานการประเมินโครงการอยSางตSอเนื่อง (µ=4.81) มีความเป[นไปไดNโดยรวมอยูS

ในระดับมากที่สุด (µ=4.77) เมื่อพิจารณาเป[นรายดNาน พบวSา ดNานที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุดคือ การระดมทรัพยากร 

รายการ 
 

ความเหมาะสม ความเปGนไปไดJ ความเปGนประโยชนL 
µ s แปลผล µ s แปลผล µ s แปลผล 

 1. วิสัยทัศน*  4.61 .58 มากที่สุด 4.74 .49 มากที่สุด 4.30 .70 มาก 

 2. พันธกิจ 4.30 .70 มาก 4.69 .47 มากที่สุด 4.87 .34 มากที่สุด 

 3. เปuาประสงค* 4.60 .49 มากที่สุด 4.56 .51 มากที่สุด 4.65 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.50 .59 มาก 4.66 .49 มากที่สุด 4.61 .51 มากที่สุด 

ยุทธศาสตรL 

1.การระดมความคิดวางแผน 4.77 0.43 มากที่สุด 4.74 0.43 มากท่ีสุด 4.74 0.46 มากท่ีสุด 

2.การระดมทรัพยากร 4.78 0.42 มากที่สุด 4.86 0.36 มากท่ีสุด 4.79 0.41 มากท่ีสุด 
3.การสmงเสริมเครือขmายความรmวมมือ  

4.77 

 

0.43 

 

มากที่สุด 
 

4.72 

 

0.46 

 

มากท่ีสุด 

 

4.79 

 

0.43 

 

มากท่ีสุด 

4.การประเมินโครงการอยmางตmอเนื่อง  

4.81 

 

0.44 

 

มากที่สุด 
 

4.79 

 

0.41 

 

มากท่ีสุด 

 

4.82 

 

0.45 

 

มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.78 .43 มากที่สุด 4.77 .42 มาก 4.79 .44 มากที่สุด 
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(µ=4.86) และมีความเป[นประโยชน7โดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด (µ=4.79) เมื่อพิจารณาเป[นรายดNาน พบวSา 

ดNานท่ีมีคSาเฉล่ียสูงสุดคือ การประเมินโครงการอยSางตSอเน่ือง (µ=4.82)  

 

องคOความรู\ใหมA  
 

 
 
 

แผนภาพท่ี 2 ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา 
 

 ในการบริหารโครงการในสถานศึกษา ตNองศึกษาสภาพปDจจุบันของสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน7 

สถานศึกษาโดยผูNบริหารและบุคลากรภายในสถานศึกษามองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษารSวมกัน จากน้ัน

กำหนดพันธกิจหรือขอบขSายภาระงานซึ่งเป[นวิธีการดำเนินการเพื่อใหNสถานศึกษากNาวไปสูSภาพอนาคตที่ตั้งไวN 

และเป\าประสงค7เชิงยุทธศาสตร7ซึ่งเป[นเป\าหมายของสถานศึกษาที่เขียนไวNกวNางๆ เพื่อใหNบรรลุพันธกิจ โดย

ดำเนินการตามผลการวิจัยตามวัตถุประสงค7ท่ี 1 การศึกษาขNอมูลพื้นฐานของยุทธศาสตร7  จากนั้นสรNาง

ยุทธศาสตร7โดยนำปDจจัยจากการวิเคราะห7สภาพปDจจุบันมาเป[นสารสนเทศสังเคราะห7เพื่อกำหนดยุทธศาสตร7

การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบดNวย 4 
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ยุทธศาสตร7 คือ ยุทธศาสตร7ที่ 1 การระดมความคิดวางแผน ยุทธศาสตร7ที่ 2 การระดมทรัพยากร ยุทธศาสตร7

ที่ 3 การสSงเสริมเครือขSายความรSวมมือ ยุทธศาสตร7ที่ 4 การประเมินอยSางตSอเนื่อง จากนั้นนำยุทธศาสตร7ไป

ปฏิบัติโดยการประสานความรSวมมือจากภายในสถานศึกษาและจากหนSวยงานภายนอก ตามกระบวนการ

วางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Implement) การประเมิน (Evaluation)  บุคลากรมีความสุขจากผลสำเร็จ

ของงานรSวมกัน ภายใตNคSานิยมท่ีวSา “คนสำราญ งานสำเร็จ” 

 การบริหารโครงการในสถานศึกษาเป[นสSวนสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา  ดNวยระยะเวลาและ

ทรัพยากรที่มีจำกัด  การดำเนินการโครงการในสถานศึกษาจะสำเร็จไดNนั้น ผูNบริหารจะตNองใชNทั้งศาสตร7และ

ศิลป� ในการบริหารอยSางเป[นระบบมีทักษะในการติดตSอสื ่อสารเพื ่อการทำงานเป[นทีมกับบุคลากรใน

สถานศึกษา หนSวยงานภายนอก และชุมชน เพ่ือใหNเกิดประโยชน7สูงสุดตSอสถานศึกษา   

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที่ 1 พบวSา ผลการศึกษาขNอมูลพื้นฐานยุทธศาสตร7การบริหารโครงการ

ใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา วSา ผูNบริหารสถานศึกษาและครู

ผูNรับผิดชอบโครงการ มีความคิดเห็น เกี่ยวกับการบริหารโครงการในสถานศึกษา โดยรวมอยูSในระดับมาก  

ที่เป[นเชSนนั้นเพราะในกระบวนการบริหารโครงการทุกๆโครงการตNองอาศัยความรSวมมือจากภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา มีการวางแผนการดำเนินโครงการ การจัดการทรัพยากร และการประเมินโครงการ เม่ือ

พิจารณาเป[นรายดNาน พบวSามีระดับสภาพการปฏิบัติในปDจจุบันอยูSในระดับมากทุกดNาน โดยดNานความรSวมมือ

เป[นอันดับหนึ่ง รองลงมาดNานการจัดการทรัพยากร ดNานการวางแผน ดNานการประเมินโครงการสอดคลNองกับ

งานวิจัยของ Kongkaew (2016) ซ่ึงคNนพบ ยุทธศาสตร7การสรNางความรSวมมือ ความสัมพันธ7กับชุมชน สรุปการ

วิเคราะห7ในสSวนที่เกี ่ยวขNองกับงานวิจัยไดNวSา การสรNางความสัมพันธ7กับชุมชนจะตNองกำหนดยุทธศาสตร7  

ซึ่งยุทธศาสตร7หมายถึง แนวคิดหรือแผนการอันพิเศษที่วางแผนไวNลSวงหนNาเพื่อนำมาใชNในกระบวนการบริหาร

จัดการองค7กรใหNบรรลุเป\าหมายภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ซ่ึงแผนการน้ันเกิดจากการวิเคราะห7สภาพแวดลNอม

ขององค7กรในขณะนั้น  หลังจากนั้นจะตNองจัดทำแผนยุทธศาสตร7 โดยแผนยุทธศาสตร7เป[นการกำหนดวิธี

ปฏิบัติงานที่ดีที่สุดไวNลSวงหนNา  ในสSวนของการศึกษายุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาโดยสังเคราะห7จากความคิดเห็นของผูNบริหารสถานศึกษาและครู

ผูNรับผิดชอบโครงการสถานศึกษาตNนแบบพบวSายุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษามี 4 ยุทธศาสตร7 

คือ 1) ยุทธศาสตร7การระดมความคิดวางแผน 2) ยุทธศาสตร7การระดมทรัพยากร 3) ยุทธศาสตร7การสรNาง

ความรSวมมือ 4) ยุทธศาสตร7การประเมินอยSางตSอเน่ือง  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที่ 2 พบวSา ผลการสรNางยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (รSาง)ยุทธศาสตร7 4 ดNาน คือ 1) ยุทธศาสตร7การ

ระดมความคิดวางแผน 2) ยุทธศาสตร7การระดมทรัพยากร 3) ยุทธศาสตร7การสรNางความรSวมมือ 4) ยุทธศาสตร7

การประเมินอยSางตSอเน่ือง ผลการประเมินความสอดคลNองและความเหมาะสม ในภาพรวมอยูSในระดับมาก โดย

ผูNวิจัยไดNศึกษาแนวคิดการสรNางยุทธศาสตร7จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวขNอง และใชN
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เทคนิคการวิจัยแบบผสมคือการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทำใหNไดNองค7ความรูNที่เป[นประโยชน7ตSอการ

สรNางยุทธศาสตร7 และการสรNางยุทธศาสตร7ครั้งนี้ผูNวิจัยไดNคำนึงถึงขั้นตอนการสรNางยุทธศาสตร7 ซึ่งสอดคลNองกับ 

Sittikarn (2014) ไดNสรุปผลการวิจัย  เรื่องรูปแบบการบริหารโครงการสูSความเป[นเลิศของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคใตN ผลการวิจัยพบวSา 1.องค7ประกอบที่สําคัญที่ทํา

ใหNการบริหารโครงการสูSความเป[นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัดภาคใตN

มี 9 องค7ประกอบ ไดNแกS 1) เอกสารลักษณะ โครงการ 2) การศึกษาความเป[นไปไดNของโครงการ 3) ระบบ

ขNอมูลสารสนเทศ 4) การวางแผน โครงการ 5) การเข ียนโครงการ 6) การบริหารทรัพยากรบุคคล  

7) คุณลักษณะและภาวะผูNนํา ผูNบริหารโครงการ 8) การบูรณาการเพื่อป\องกันความเสี่ยงและการเทียบเคียงกับ

สถานศึกษาอื ่น และ 9) การประเมินผลโครงการ การรายงานผลและการป ดโครงการ ซึ ่งสอดคลNองกับ 

McCarthy, and Fucito (2005) ศึกษาวิจัย การวางแผนกลยุทธ7ของวิทยาลัยชุมชนมิชิแกนและศึกษาผลงาน

การวางแผนที่มีตSอปDจจัยดNานบรรยากาศ ผลการศึกษาพบวSา วิทยาลัยชุมชนสSวนมาก  ใชNการวางแผนกลยุทธ7

มาแลNวประมาณ 4–5 ป£ เพื่อปรับปรุงสถานภาพการทํางานตSาง ๆ ใหNดีขึ้น ลักษณะของแผนกลยุทธ7ที่สําคัญ 

ไดNแกS การวินิจฉัยพันธกิจ การวิเคราะห7ปDจจัย การกําหนดเป\าหมาย และการประเมินผล และพบวSาวิทยาลัย

ชุมชนสSวนใหญSมีปDญหาสําคัญที่พบ คือ การไมSมีเวลาเพียงพอในการจัดทําแผนกลยุทธ7และเห็นวSาแผนกลยุทธ7 

มีประโยชน7 ในแงSทําใหNเกิดความเขNาใจอยSางชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางในการเปลี่ยนแปลง โดยที่ Chien (2004)  

ไดNใหNความสำคัญสอดคลNองวSา การศึกษาปDจจัยที่สSงผลใหNโรงเรียนประถมศึกษาในชุมชนประสบความสำเร็จ 

โดยมีวัตถุประสงค7 เพื่อศึกษาโรงเรียนในชุมชนเมืองสSวนใหญSในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการการวิจัยพบวSา  

ผูNมีสSวนไดNสSวนเสียของโรงเรียนมีความคาดหวังสูงที่จะใหNนักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูSในระดับดี  

รวมถึงเป[นความรับผิดชอบของทุกคนในชุมชน ที่จะตNองสSงเสริมดNวยการเรียนการสอนของโรงเรียนใหNมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผูNมีสSวนไดNสSวนเสียยังสนับสนุนใหNโรงเรียนจัดทำโครงการสอนภาษาสำหรับนักเรียน 

เพราะตNองการใหNนักเรียนมีความสามารถ ในดNานภาษามากกวSาหนึ่งภาษา นอกจากนี้ผู NมีสSวนไดNเสียของ

โรงเรียนยังเขNามามีสSวนรSวมในดNานตSางๆเพื่อใหNโรงเรียนทำงานไดNอยSางมีประสิทธิภาพ เชSน การเลือกจNางครู  

เป[นตNน  งานวิจัยนี้ ยังไดNคNนพบอีกวSา ถึงแมNโรงเรียนจะมีขนาดใหญSประกอบขึ้นดNวยครูและนักเรียนจำนวน

มาก แตSทุกคนในโรงเรียนตSางก็มีความสามัคคีและทำงานรSวมกันไดN  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที่ 3 พบวSา ผลการทดลองการใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการใน

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา จากสรุปผลจากการประเมิน

กลุSมเป\าหมายกSอนและหลังการใชNยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม จากผูN

มีสSวนไดNสSวนเสีย กSอนการทดลองใชN ยุทธศาสตร7พบวSาองค7ประกอบยุทธศาสตร7 และแนวการดำเนินการ

ยุทธศาสตร7ในแตSละดNานที่โรงเรียนไพศาลพิทยาคม อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย7 ยังไมSมีความชัดเจนและ

สอดคลNองกับแนวปฏิบัติ เม่ือนำยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีผูNวิจัยสรNางข้ึนมาใชN 

หลังการทดลองใชNยุทธศาสตร7พบวSาโรงเรียน มีวิสัยทัศน7 พันธกิจ เป\าประสงค7 และแนวดำเนินการใน 

ยุทธศาสตร7ดNานการระดมความคิดวางแผน มีความชัดเจนขึ้นและสามารถปฏิบัติไดNจริง เนื่องจาก ในการสรNาง

รSางยุทธศาสตร7ประกอบดNวย วิสัยทัศน7 พันธกิจ วัตถุประสงค7 เป\าประสงค7 ยุทธศาสตร7 ตัวช้ีวัดความสำเร็จและ
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การตรวจสอบรSางยุทธศาสตร7ในดNานความสมบูรณ7ของยุทธศาสตร7และลักษณะที่ดีของยุทธศาสตร7ใชNเทคนิค

สัมมนาอิงผูNเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ยังไดNประเมินความเหมาะสม ความเป[นไปไดN ความเป[นประโยชน7 ของรSาง

ยุทธศาสตร7เพื่อนำผลการประเมินมาวิเคราะห7ขNอมูลปรับปรุงแกNไขตามขNอเสนอแนะของผูNทรงคุณวุฒิ กSอนนำ

ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการมาทดลองใชNจริงทำใหNผลทดลองออกมาเป[นที่นSาพอใจ สอดคลNองกับงานวิจัย

ของ Bunlusin (2013) ไดNทำการวิจัย เรื ่อง รูปแบบการมีสSวนรSวมของชุมชนในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาเพื ่อพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษารูปแบบการมีสSวนรSวมของชุมชนในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก พบวSา ชุมชนมีสSวนรSวมในการจัดการศึกษาดังนี้ 1) การ 

มีสSวนรSวมคิด 2) การมีสSวนรSวมวางแผน 3) การมีสSวนรSวมตัดสินใจ 4) การมีสSวนรSวมปฏิบัติงาน 5) การมีสSวน

รSวมติดตามตรวจสอบและประเมินผล และ 6) การมีสSวนรSวมรับผลประโยชน7 ซึ่งมีองค7ประกอบของรูปแบบ 6 

องค7ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค7 3) กลไกล 4) วิธีการดำเนินการ 5) การวัดและประเมินผล และ 

6) เง่ือนไขความสำเร็จ ซ่ึงมีผลการประเมินองค7ประกอบโดยภาพรวมอยูSในระดับมากท่ีสุด  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขNอที ่ 4 พบวSา ผลการประเมินยุทธศาสตร7การบริหารโครงการ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามีความเหมาะสมความเป[นไปไดNและ

ความเป[นประโยชน7 โดยภาพรวมอยูSในระดับมากที่เป[นเชSนนี ้เพราะยุทธศาสตร7การบริหารโครงการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ที่ผูNวิจัยสรNางขึ้นมาอยSางมีระบบ มี

ขั้นตอนและสอดคลNองกับงานวิจัยของ Kongkaew (2016) ไดNวิจัยเรื่องยุทธศาสตร7การระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค7เพื่อสรNางและประเมินยุทธศาสตร7การระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบวSา 1) การประสานความสัมพันธ7 2) การปลูกศรัทธา 

3) การสรNางความรSวมมือ 4) การพัฒนารอบดNาน และ 5) การเสริมสรNางแรงบันดาลใจ ซึ่งผลการประเมิน

ยุทธศาสตร7การระดมทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวSา ทั้งในภาพรวมและรายดNาน  

มีความเหมาะสม ความเป[นไปไดNและความเป[นประโยชน7 อยูSในระดับมากที่สุด และงานวิจัยของ Sittikarn 

(2014) ที่ไดNวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโครงการสูSความเป[นเลิศของสถานศึกษา ผลการวิจัยมีขNอสังเกตวSา

โครงการสSวนใหญSเกี่ยวขNองกับกลยุทธ7การเพิ่มความสำเร็จใหNกับโครงการซึ่งจากการวิจัยพบวSาการประเมิน

ความสำเร็จของ Jiradamkeng (2012) บริหารโครงการในสถานศึกษา 

 

สรุป 

 ยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา มีวิธีการสรNางอยSางมีระบบเป[นขั้นตอนจากการศึกษาสภาพปDจจุบัน ศึกษาเอกสารตำราจาก

นักวิชาการ การสัมนาอิงผูNเชี ่ยวชาญ รวมถึงการทดลองใชNและการประเมินยุทธศาสตร7 ซึ ่งประกอบดNวย 

วิสัยทัศน7 พันธกิจ เป\าประสงค7 และยุทธศาสตร7 4 ยุทธศาสตร7 คือ ยุทธศาสตร7ที่ 1 การระดมความคิดวางแผน 

ยุทธศาสตร7ที่ 2 การระดมทรัพยากร ยุทธศาสตร7ที่ 3 การสSงเสริมเครือขSายความรSวมมือ ยุทธศาสตร7ที่ 4 การ

ประเมินโครงการอยSางตSอเนื่อง  โดยการจำดำเนินการตามยุทธศาสตร7ใหNสำเร็จนั้นหนSวยงานและชุมชนตNอง
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รSวมมือกันทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จึงจะทำใหNการบริหารโครงการในสถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จ 

 

ข\อเสนอแนะ   

จากผลการวิจัย ผูNวิจัยมีขNอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขgอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.1 ภาครัฐและหนSวยงานท่ีเก่ียวขNอง ควรนำยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาไปประยุกต7 และพัฒนาเพื่อใหNสามารถใชNไดNเหมาะสมกับบริบท

ของแตSละสถานศึกษา 

1.2 ผูNบริหารสถานศึกษาควรศึกษาคูSมือยุทธศาสตร7การบริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอยSางละเอียด กSอนนำไปใชNในสถานศึกษา 

1.3 จากผลการประเมินความเหมาะสม ความเป[นไปไดNและความเป[นประโยชน7 ของยุทธศาสตร7การ

บริหารโครงการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวSา โดยภาพรวม 

อยูSในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป[นรายดNาน พบวSา ดNานที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดNานการระดมทรัพยากร ควร

มีการบริหารจัดการทรัพยากรใหNเกิดความคุNมคSาเกิดประโยชน7สูงสุด สSวนดNานที่มีคSาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดNานการ

ระดมความคิดวางแผน สถานศึกษาอาจจะมีการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการดําเนินใหNสอดคลNองกับบริบท

ของสถานศึกษาตSอไป   

2. ขgอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตkอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตSอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโครงการในสถานศึกษาโดยใชNยุทธศาสตร7ทั้ง 4 ดNานเพ่ือ

จัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 2.2 ควรทำการศึกษารูปแบบการประเมินโครงการในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
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