
 

การศึกษาความจำเป.นในการเสริมสร3างภาวะผู3นำการเปลี่ยนแปลง 

เชิงสร3างสรรค@ของผู3บริหารสถานศึกษา สังกัดองค@การปกครองสHวนท3องถ่ิน* 

A Study of the Needs to Strengthen Creative Transformational Leadership  

of School Administrators under the Local  

Government Organization 

 
1วรวุฒิ อันป+ญญา, สุธรรม ธรรมทัศนานนท4 และ โกวัฒน4 เทศบุตร 

1Worawoot Unpanya, Sutum Tummatasananon and Kowat Tesaputa 
1มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

1Mahasarakham University, Thailand. 
1Corresponding Author’s Email: worawoot2326@hotmail.com 

 

บทคัดยRอ 

 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) ศึกษาองค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลง

เชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาลำดับความตJองการจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการ

เปลี ่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผู Jบร ิหารสถานศึกษา ยืนยันความเหมาะสมขององค7ประกอบและ 

ตัวชี ้วัด โดยผูJทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน กลุUมตัวอยUางที่ใชJในการเก็บรวบรวมขJอมูล ไดJแกU ผู Jอำนวยการ 

รองผูJอำนวยการและครู จำนวน 918 คน ในสังกัดองค7กรปกครองสUวนทJองถิ่น ไดJมาโดยการสุUมตัวอยUางแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชJในการเก็บรวบรวมขJอมูล ไดJแกU แบบบันทึกผลการสนทนากลุUม แบบประเมินและ

แบบสอบถามมาตราสUวน มีคUาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.87 วิเคราะห7ขJอมูลโดยการวิเคราะห7คUาเฉล่ีย รJอยละ 

สUวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทคนิค Modified Priority Needs Index โดยการวิจัยคร้ังน้ีเปOนการวิจัยและพัฒนา 

  ผลวิจัยพบวUา 1) องค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค7กรปกครองสUวนทJองถิ่น ประกอบดJวย 6 องค7ประกอบ 35 ตัวชี้วัด ไดJแกU การมีวิสัยทัศน7 

8 ตัวชี้วัด การกระตุJนใหJเกิดแรงบันดาลใจ 3 ตัวชี้วัด การคำนึงความเปOนปpจเจกบุคคล 6 ตัวชี้วัด การกระตุJน

ใหJใชJปpญญา 7 ตัวชี้วัด การมีความยืดหยุUนและปรับตัว 6 ตัวชี้วัด และ การทำงานเปOนทีม 5 ตัวชี้วัด 2) ลำดับ

ความตJองการจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา 

เรียงลำดับจากมากไปนJอย ไดJแกU การมีวิสัยทัศน7 การกระตุJนใหJเกิดการสรJางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความ

เปOนปpจเจกบุคคล การกระตุJนทางปpญญาใหJเกิดความคิดสรJางสรรค7 การทำงานเปOนทีม และการมีความยืดหยุUน

และปรับตัว 
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Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 

components and indicators for creative transformational leadership of school administrators; 

and 2) to determine the priority of needs in order to strengthen creative transformational 

leadership of school administrators. The propriety of components and indicators were affirmed 

by 9 experts. A sample group for data collection consisted of 918 people from local 

government organizations, including directors, vice directors, and teachers, who were selected 

using a multi-stage sampling process. The instruments for data collection were form for 

recording the results of focus group discussion, assessment form, and a questionnaire with 

reliability scale of 0.87. The acquired data were analyzed by mean, percentage, standard 

deviation, and modified priority needs index. The study applied research and development 

method. 

 From the study, it has been found as follows: 1) There are 6 components and 35 

indicators of school administrators under local government organizations, namely, having 

vision has 8 indicators, inspirational motivation has 3 indicators, individualized consideration 

has 6 indicators, intellectual stimulation has 7 indicators, having flexibility and adaptability has 

6 indicators, and teamwork has 5 indicators; 2) In descending order of importance, the 

following are the needs to develop creative transformational leadership of school 

administrators: having vision, inspirational motivation, individualized consideration, intellectual 

stimulation, teamwork, and having flexibility and adaptability. 
 

Keywords: Needs; Leadership; Creative Transformational Leadership; School Administrators  

 

บทนำ 

 การเปลี่ยนแปลงในยุคปpจจุบันจากปpจจัยตUางๆ ลJวนสUงผลกระทบตUอองค7กรอยUางหลีกเลี่ยงไมUไดJ 

องค7กรจำเปOนตJองปรับตัวเพื่อความอยูUรอดและสรJางพื้นที่ใหJองค7กรสามารถยืนหยัดอยูUในโลกที่อุดมไปดJวยการ

เปลี่ยนแปลงนี้ องค7กรจึงเปรียบเสมือนสิ่งมีชีวิตที่ตJองมีการปรับตัวอยUางตUอเนื่องเพื่อความอยูUรอดและสรJาง

ความไดJเปรียบในการแขUงขัน บุคคลสำคัญที่มีสUวนผลักดันและสนับสนุนใหJองค7กรเกิดการเปลี่ยนแปลงบรรลุ

เป�าหมายไดJอยUางมีประสิทธิภาพคือตัวผูJนำองค7กรและกลุUมคนที่อยูUในองค7กร ผูJนำที่ดีตJองมีคุณสมบัติของผูJนำ

ทั้งดJานบุคลิกภาพ ดJานแรงจูงใจ ดJานความรูJความสามารถ และนำคุณลักษณะการเปOนผูJนำที่ดีมาประยุกต7ใชJ

ใหJเหมาะสมกับสภาพแวดลJอมและบริบทขององค7การ (Riaz, and Haider, 2010) ปpจจุบันในสังคมไทยไดJ 

มีการพูดอยUางกวJางขวางในเรื่อง ผูJนำแนวใหมU ซึ่งจะตJองขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาและปฏิรูปสังคมปpจจุบันสูUสังคม

นวัตกรรม ซึ่งตJองอาศัย “ผูJนำในลักษณะใหมU” ที่ไมUไดJมีเพียงความรูJ ความสามารถในขอบเขตความถนัดหรือ
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ความสนใจเฉพาะเทUานั้น แตUยังตJองมีกระบวนทัศน7ใหมU เขJาใจตนเองและเขJาใจโลกอยUางรอบดJาน มีทักษะใหมU

ที่จำเปOนตUอการทำงานในสังคมที่ซับซJอนและเปลี่ยนแปลงอยUางรวดเร็ว ผูJนำแนวใหมUจึงนUาจะหมายถึง ผูJนำที่มี

กระบวนทัศน7ใหมU ทักษะใหมUและภาวะผูJนำใหมUดังน้ัน การเตรียมรับมือภาวะวิกฤตและฟ��นฟูสังคมไทยและโลก

ในอนาคตจึงตJองใหJความสำคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย7และทุนทางปpญญาหรือที่เรียกวUา “ภาวะการนำ

กระบวนทัศน7ใหมU” ใหJมีความเขJมแข็งมากขึ้นเพื่อรับมือกับปpญหาหรือวิกฤตที่รวดเร็วรุนแรงของโลกอนาคต 

ภาวะการนำกระบวนทัศน7ใหมUจึงเปOนคุณสมบัติของผูJนำที่พึงประสงค7ที่สังคมไทยตJองการ โดยเปOนภาวะ 

ความเปOนผู Jนำที ่ เห ็นคุณคUากับศักยภาพและการพัฒนาจากภายใน (Wasi, 2014; Leksansern, and 

Niramitchainont, 2016)  

 ผูJนำในยุคปpจจุบันจึงตJองมุUงคJนหาสิ่งใหมUที่ดีกวUาอยูUเสมอ สรJางความทJาทายและมองหาวิธีการบรรลุ

ความทJาทายใหมUโดยอาศัยฐานการเรียนรู Jจากประสบการณ7 ไมUทJอหรือกลัวความผิดพลาดลJมเหลวและ

ตัดสินใจบนพื้นฐานของขJอมูลและการมีสUวนรUวมของเพื่อนรUวมงาน การพัฒนาผูJนำในอนาคตจะตJองใหJมีความ

ริเริ่มสรJางสรรค7 เนJนในดJานการเปOนผูJริเริ่มในวัฒนธรรมองค7การแบบเป�ด กุญแจแหUงความสำเร็จประการหน่ึง

ของภาวะผูJนำคือความสามารถในการกลJานำความเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการกลJาเผชิญกับความทJา

ทายดJวยวิธีการใหมUๆ เพื่อใหJเป�าหมายที่วางไวJบรรลุผลสำเร็จสรJางสรรค7สิ่งแปลกใหมU สUงเสริมความคิดนอก

กรอบอยUางสรJางสรรค7 ผูJนำแสดงออกดJวยแบบตัวอยUางบทบาทที่เขJมแข็งใหJผูJตามมองเห็น พรJอมทั้งไดJรับความ

ไวJวางใจอยUางสูงอีกดJวย ผูJนำจึงสามารถจะทำหนJาที่ใหJวิสัยทัศน7และสรJางความเขJาใจตUอเป�าหมายของพันธกิจ

แกUผูJตาม มีความสามารถในการสื่อสารใหJผูJตามทราบถึงความคาดหวังที่สูงของผูJนำที่มีตUอผูJตามดJวยการสรJาง

แรงบันดาลใจโดยการจูงใจใหJยึดมั่นและรUวมสานฝpนตUอวิสัยทัศน7ขององค7การ ผูJนำควรแสดงออกดJวยการ

กระตุJนใหJเกิดการเริ่มการสรJางสรรค7สิ่งใหมUๆ สรJางความรูJสึกทJาทJายใหJเกิดขึ้นแกUผูJตามและใหJการสนับสนุนผูJ

ตามใหJทดลองวิธีการใหมUๆ ของตน มุUงเนJนความสำคัญในการสUงเสริมบรรยากาศของการทำงานที่ดี ดJวยการใสU

ใจรับรูJและพยายามตอบสนองตUอความตJองการเปOนรายบุคคลของผูJตาม ผูJนำจะแสดงบทบาทเปOนครู พี่เลี้ยง

และที ่ปรึกษาใหJคำแนะนำในการชUวยเหลือผู JตามใหJพัฒนาระดับความตJองการของตนสู Uระดับสูงข้ึน 

(Sarnratana, 2014; Panyawaranan, and Panoi, 2011) 

 สถานศึกษาในฐานะองค7กรทางสังคมที่มีลักษณะเปOนระบบเป�ด จึงจำเปOนตJองเสริมสรJางภาวะผูJนำเพ่ือ

พัฒนาผู JบริหารสถานศึกษาในยุคปpจจุบันใหJมีคุณภาพของผู JนำในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหJ 

มีประสิทธิภาพและสามารถแกJปpญหาของสถานศึกษาในดJานการบริหารจัดการทรัพยากรการบริหารที่จำกัด 

ดJานคุณภาพการศึกษา ดJานการสรJางยุทธศาสตร7เครือขUายและความสำคัญอีกประการหนึ่ง คือผูJบริหาร

โรงเรียนในยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่จะตJองรวมพลังเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในการเตรียมความ

พรJอมใหJสอดคลJองกับสังคมโลก เพ่ิมขีดความสามารถในการแขUงขันของประเทศท้ังในและนอกภูมิภาคอาเซียน 

(Office of the Basic Education Commission, 2013) 

 จากผลการวิเคราะห7ปpญหาของสภาการศึกษาพบวUา ปpจจัยที่เปOนอุปสรรคตUอการพัฒนา และการจัด

การศึกษาขององค7กรปกครองสUวนทJองถิ่นพบวUาผูJบริหารองค7กรปกครองสUวนทJองถิ่นยังขาดวิสัยทัศน7ในการจัด

การศึกษา ระบบการบริหารงานยังขาดประสิทธิภาพและเอกภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในดJาน
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สถานศึกษาพบวUา ผูJบริหารยังขาดความมุUงมั่นในการพัฒนาการศึกษา วิสัยทัศน7 ความรูJ ความสามารถในการ

คิดวิเคราะห7 สังเคราะห7การมีวิจารณญาณ การประสานงานความรUวมมือของหนUวยงานที่เกี่ยวขJองดJานการจัด

การศึกษา ชุมชนสังคมทJองถิ่น ผูJปกครอง การใชJทรัพยากรในการพัฒนาสถานศึกษา และภาวะผูJนำอยUาง

สรJางสรรค7 ทำใหJคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยูUในเกณฑ7ต่ำ สถานศึกษายังไมUไดJรับการพัฒนา

อยUางเต็มศักยภาพ ตลอดจนนโยบายดJานการจัดการศึกษายังขาดความชัดเจน การใชJงบประมาณในการ

บริหารจัดการสถานศึกษายังมีขJอจำกัดและขาดประสิทธิภาพเนื่องจากตJองพึ่งพาและปฏิบัติตามกฎระเบียบขJอ

กฎหมายของการปกครองสUวนทJองถิ่นที่ยังไมUแกJไข ตลอดจน ความพรJอมขององค7กรปกครองสUวนทJองถิ่นใน

การจัดการศึกษา ซึ่งภาครัฐตJองเรUงรัดพัฒนาในสUวนตUางๆ ใหJองค7กรปกครองสUวนทJองถิ่น ใหJมีศักยภาพในการ

บริหารจัดการและพัฒนาทJองถ่ินไดJอยUางมีประสิทธิภาพมากข้ึน (Office of the Education Council, 2010) 

 จากสภาพปpจจุบันปpญหาการบริหารจัดการศึกษาของผูJบริหารโรงเรียน สังกัดองค7กรปกครองสUวน

ทJองถิ่น ซึ่งถือไดJวUามีความสำคัญในการพัฒนาการศึกษา และจัดการศึกษาสUวนทJองถิ่น โดยเฉพาะอยUางยิ่งการ

พัฒนาภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารโรงเรียนตJองเปOนผูJนำที่มีคุณภาพ มีวิสัยทัศน7 

กวJางไกล มีคุณธรรม จริยธรรมที่เอื้อประโยชน7ตUอสUวนรวม สามารถสนองตอบกับความตJองการของหนUวยงาน

และประเทศชาติทั้งในปpจจุบันและอนาคตสUงผลตUอการประสบความสำเร็จตามเป�าหมายขององค7กร ดJวย

ผูJบริหารองค7กรปกครองสUวนทJองถิ่นจะเปOนผูJกำหนดทิศทางการศึกษาในสUวนของการจัดการศึกษาในระดับ

ทJองถิ่นของประเทศ ซึ่งจะกUอใหJเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

ทJองถิ่น จากเหตุผลดังกลUาว ภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7 จึงเปOนความจำเปOนที่จะตJองสรJางใหJ

เกิดขึ้นในตัวผูJบริหารสถานศึกษาตามสภาพการณ7ที่กำลังเกิดขึ้น เพราะเปOนสิ่งที่สำคัญอยUางยิ่งในการบริหาร 

และการปฏิบัติงานของบุคลากรใหJมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือวUามีความสำคัญในการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการ

ของผูJบริหารสถานศึกษา  ในยุคท่ีตJองเผชิญกับสิ่งแวดลJอมท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูJวิจัยจึงทำการศึกษาวิจัย

การประเมินความตJองการจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7 ของผูJบริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค7กรปกครองสUวนทJองถ่ิน 

 

วัตถุประสงคNของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาองค7ประกอบและตัวชี ้วัดภาวะผู Jนำการเปลี ่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผู Jบริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค7การปกครองสUวนทJองถ่ิน 

 2. เพื ่อศึกษาลำดับความจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของ

ผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดองค7การปกครองสUวนทJองถ่ิน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้กำหนดขอบเขตเนื้อหาในสUวนผลการสังเคราะห7องค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการ

เปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7จากนักวิชาการ ไดJองค7ประกอบภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7 6 

องค7ประกอบ 35 ตัวชี้วัด และรวบรวมขJอมูลสภาพปpจจุบัน สภาพที่พึงประสงค7เพื่อวิเคราะห7ลำดับความ
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ตJองการจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษาจากกลุUม

ตัวอยUาง โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1  

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังน้ี แบUงวิธีดำเนินการวิจัยออกเปOน 2 ระยะ 

 ระยะที่ 1 การศึกษาองค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค7การปกครองสUวนทJองถ่ิน   

 ขั้นตอนที่ 1 ผูJวิจัยทำการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขJองกับภาวะผูJนำการ

เปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7และทำการสังเคราะห7เพื่อใหJไดJองค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลง

เชิงสรJางสรรค7  

 ขั้นตอนที่ 2 ยืนยันความเหมาะสมขององค7ประกอบและตัวชี ้วัดภาวะผู Jนำการเปลี ่ยนแปลงเชิง

สรJางสรรค7โดยการสนทนากลุUมผูJทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ตามเกณฑ7ท่ีไดJกำหนดคุณสมบัติไวJ   

 ข้ันตอนท่ี 3 เคร่ืองมือท่ีใชJไดJแกU แบบบันทึกการสนทนากลุUมและแบบประเมินท่ีผUานการวิเคราะห7จาก

ผูJเช่ียวชาญจำนวน 5 คน ไดJคUาความสอดคลJอง (IOC) 1.00 ทุกขJอคำถาม  

 ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห7ขJอมูลโดยการวิเคราะห7ขJอมูลเชิงเนื้อหา (Content analysis) และวิเคราะห7

ขJอมูลจากแบบประเมิน โดยแปลความหมายของคUาเฉล่ียท่ีคำนวณไดJ (Srisa-at, 2010) ดังน้ี 

  4.51 - 5.00 หมายความวUา องค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7 

มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 

  3.51 - 4.50 หมายความวUา องค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7 

มีความเหมาะสมในระดับมาก 

  2.51 - 3.50 หมายความวUา องค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7 

มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

  1.51 - 2.50 หมายความวUา องค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7 

มีความเหมาะสมในระดับนJอย 

องค%ประกอบ 

ภาวะผู0นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร0างสรรค% 

1. การมีวิสัยทัศนU  

2. การกระตุYนใหYเกิดการสรYางแรงบันดาลใจ  

3. การคำนึงถึงความเปeนปfจเจกบุคคล  

4. การกระตุYนทางปfญญาใหYเกิดความคิดสรYางสรรคU  

5. การมีความยืดหยุkนและปรับตัว  

6. การทำงานเปeนทีม  

 

 

 

ความต0องการจำเป?นในการ

เสริมสร0างภาวะผู0นำการ

เปลี่ยนแปลงเชิงสร0างสรรค%ของ

ผู0บริหารสถานศึกษา 
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  1.00 - 1.50 หมายความวUา องค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7มี

ความเหมาะสมในระดับนJอยท่ีสุด 

 ระยะที่ 2 การศึกษาลำดับความตJองการจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิง

สรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดองค7การปกครองสUวนทJองถ่ิน  

 ขั้นตอนที่ 1 นำองค7ประกอบและตัวชี้วัดที่ไดJจากระยะที่ 1 มาเปOนกรอบในการสรJางแบบสอบถาม

สภาพปpจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค7ภาวะผูJนำการเปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7  

 ข้ันตอนท่ี 2 ดำเนินการเก็บรวบรวมขJอมูลจากกลุUมตัวอยUาง 

 ข้ันตอนท่ี 3 ประชากร ไดJแกU ผูJบริหารสถานศึกษาและผูJแทนครูผูJสอนในโรงเรียนองค7กรปกครองสUวน

ทJองถิ ่น ป£การศึกษา 2560 จำนวน 1,582 โรงเรียน กลุ UมตัวอยUาง ไดJแกU ผู Jอำนวยการสถานศึกษา  

รองผูJอำนวยการสถานศึกษา และผูJแทนครูผูJสอน (หัวหนJางานวิชาการ) ในโรงเรียนสังกัดองค7กรปกครองสUวน

ทJองถิ่น ไดJมาโดยการสุUมแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling technique) ขั้นที่ 1 ทำการ

สุ UมตัวอยUางโรงเรียนตามสัดสUวน โดยเทียบจำนวนประชากรโรงเรียนกับตารางสำเร็จรูป (Krejcie, and 

Morgan, 1970) จำนวน 306 โรงเรียน ขั ้นที ่ 2 ใชJเทคนิคการสุUมอยUางงUาย (Simple random sampling 

technique) โดยกำหนดประชากรตามสัดสUวนรายภาค ขั้นที่ 3 ใชJเทคนิคการสุUมอยUางงUาย (Simple random 

sampling technique) โดยกำหนดประชากรตามลักษณะโรงเรียนแตUละองค7กรปกครองสUวนทJองถ่ิน  

ไดJจำนวนกลุUมตัวอยUางท้ังหมด 918 คน  

 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือที่ใชJในการเก็บรวบรวมขJอมูล ไดJแกU แบบสอบถามแบบมาตราสUวนประมาณ 

คUา 5 ระดับของลิเคอร7ท พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถามโดยใชJ

เทคนิค IOC (Index of Congruence) หรือดัชนีความสอดคลJองระหวUางขJอคำถาม โดยผูJเชี ่ยวชาญ 5 คน  

ไดJคUาความสอดคลJอง (IOC) 1.00 ทุกขJอ คUาความเชื่อมั่นทั้งฉบับตามวิธีการหาคUาสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอ

นบราค (Cronbach’ Alpha Coefficient) ไดJคUาความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทUากับ 0.87  

 ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห7ขJอมูลทางสถิติ ไดJแกU การแจกแจงความถี่ รJอยละ คUาเฉลี่ย และคUาสUวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  โดยวิเคราะห7หาคUาเฉลี่ยของสภาพปpจจุบันและสภาพที่พึงประสงค7ของภาวะผูJนำการ

เปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7  จากน้ันแปลความหมายของคUาเฉล่ียท่ีคำนวณไดJ (Srisa-at, 2010) ดังน้ี 

  4.51 - 5.00 หมายความวUา มีระดับภาวะผูJนำการเปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7ในปpจจุบัน/ท่ีพึง

ประสงค7อยูUในระดับมากท่ีสุด 

  3.51 - 4.50 หมายความวUา มีระดับภาวะผูJนำการเปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7ในปpจจุบัน/ท่ีพึง

ประสงค7อยูUในระดับมาก 

  2.51 - 3.50 หมายความวUา มีระดับภาวะผูJนำการเปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7ในปpจจุบัน/ท่ีพึง

ประสงค7อยูUในระดับปานกลาง 

  1.51 - 2.50 หมายความวUา มีระดับภาวะผูJนำการเปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7ในปpจจุบัน/ท่ีพึง

ประสงค7อยูUในระดับนJอย 
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  1.00 - 1.50 หมายความวUา มีระดับภาวะผูJนำการเปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7ในปpจจุบัน/ท่ีพึง

ประสงค7อยูUในระดับนJอยท่ีสุด 

 ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห7ลำดับความจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7

ของผู Jบริหารสถานศึกษา สังกัดองค7การปกครองสUวนทJองถิ ่น โดยการวิเคราะห7หาผลตUางโดยใชJเทคนิค 

Modified Priority Needs Index (PNImodified)  

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค4ที่ 1 การศึกษาองค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของ

ผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดองค7การปกครองสUวนทJองถิ่น ผลการศึกษาองค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการ

เปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดองค7การปกครองสUวนทJองถ่ิน ขJอสรุปจากเน้ือหาการ

สนทนาพบวUาผูJทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลJองกันวUา องค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลง 

เชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษาทุกองค7ประกอบมีความเหมาะสม ตัวอยUางความคิดเห็นที่สำคัญ เชUน  

“...องค7ประกอบและตัวชี้วัดทุกองค7ประกอบ เปOนองค7ประกอบสำคัญที่ตJองมีในภาวะผูJนำทุกประเภท และคิด

วUามีความครอบคลุมที่จะสามารถวัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ไดJดี...” และรายละเอียดการ

ประเมินองค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษาโดย

ผูJทรงคุณวุฒิ แสดงดังตารางท่ี 1  

 

ตารางที ่ 1 แสดงรายละเอียดการประเมินความเหมาะสมขององค7ประกอบและตัวชี ้วัดภาวะผู Jนำการ

เปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษาโดยผูJทรงคุณวุฒิ 
 

องค%ประกอบและตัวชี้วัด 

ภาวะผู0นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร0างสรรค% 

𝑥̅ S.D. ระดับความ

เหมาะสม 

การมีวิสัยทัศน% 

  1. การสรYางวิสัยทัศนU 

  2. การเผยแพรkวิสัยทัศนU 

  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศนUการเปeนแบบอยkางที่ด ี

  4. การทำงานเปeนทีมมีความคิดเชิงกลยุทธU 

  5. การประเมินวิสัยทัศนU   

 

4.44 

4.78 

4.44 

4.44 

4.78 

 

0.53 

0.44 

0.53 

0.53 

0.44 

 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

  6. การปฏิบัติตนเปeนแบบอยkาง 

  7. การเห็นคุณคkาในตนเอง 

  8. ความฉลาดทางอารมณU   

4.33 

4.67 

4.44 

0.50 

0.50 

0.53 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

โดยรวม 4.48 0.51 มาก 

การกระตุ0นให0เกิดการสร0างแรงบันดาลใจ 

  1. การสรYางแรงจูงใจ 

  2. การสรYางคkานิยมและปลูกฝfงจิตสำนึกที่ดีในการทำงาน   

 

4.67 

4.44 

 

0.50 

0.53 

 

มากที่สุด 

มาก 
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  3. การตั้งมาตรฐานและกำหนดผลลัพธUในการทำงาน 4.33 0.50 มาก 

โดยรวม 4.48 0.51 มาก 

การคำนึงถึงความเป?นปOจเจกบุคคล 

  1. การคำนึงถึงความแตกตkางระหวkางบุคคล 

  2. การมอบหมายงานที่เหมาะสม มีความมั่นคงและการกระจายความ

รับผิดชอบ 

  3. การใหYความสำคัญตkอการพัฒนาบุคลากรเอาใจใสkความตYองการของ

บุคลากร 

  4. การเปeนพี่เลี้ยง ผูYฝ�กสอน และที่ปรึกษา 

  5. การติดตkอกับบุคคลแบบสองทางและแบบเปeนรายบุคคล 

  6. การมีความรับผิดชอบเปeนตัวของตัวเองและควบคุมตนเองรูYสึกวkาตัวเองมี

คุณคkามีความสำคัญ 

 

4.78 

 

4.44 

 

4.78 

4.78 

4.56 

 

4.89 

 

0.44 

 

0.53 

 

0.44 

0.44 

0.53 

 

0.33 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.70 0.46 มากที่สุด 

การกระตุ0นทางปOญญาให0เกิดความคิดสร0างสรรค% 

  1. การมีความคิดริเริ่มและสรYางสรรคU 

  2. การมีความคิดเชิงบูรณาการ   

  3. การมีความคลkองแคลkวในการคิด 

  4. การมีความยืดหยุkนในการคิด 

  5. การมีความคิดละเอียดลออ 

  6. การมีแนวคิดในการแสวงหาความรูY 

  7. การมีความคิดอยkางเปeนระบบ 

 

5.00 

4.89 

4.78 

4.78 

4.89 

4.33 

4.78 

 

0.00 

0.33 

0.44 

0.44 

0.33 

0.50 

0.44 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.78 0.42 มากที่สุด 

การมีความยืดหยุRนและปรับตัว 

  1. การปรับความคิดตามสถานการณUตkางๆ 

  2. การปรับตัวใหYเขYากับสถานการณUวิธีการและกระบวนการทำงานตkางๆ 

  3. การเป�ดกวYางรับมุมมองใหมkๆ 

  4. การคิดนอกกรอบเปeนอิสระในการคิดไมkตกอยูkภายใตYกฎเกณฑUที่คุYนเคย  

  5. การมีวิธีการบริหารความขัดแยYง  

  6. การเป�ดโอกาสใหYมีสkวนรkวมอยkางเทkาเทียม 

 

4.33 

4.67 

4.56 

4.67 

4.78 

4.78 

 

0.50 

0.50 

0.53 

0.50 

0.54 

0.54 

 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.63 0.49 มากที่สุด 

 การทำงานเป?นทีม 

  1. มีวัตถุประสงคUและเป�าหมายรkวมกัน 

  2. มีการทำงานรkวมกัน รับผิดชอบในความสำเร็จ มองเห็นประโยชนUของการ

ทำงาน 

  3. มีการประสานงานติดตkอสื่อสาร 

  4. มีการตัดสินใจรkวมกัน มีผลประโยชนUและการจัดสรรอยkางยุติธรรม 

  5. การสรYางความไวYวางใจ ความสมดุล วิธีการปฏิบัติงานที่คลkองตัว 

 

4.56 

 

4.89 

4.44 

5.00 

4.89 

 

0.53 

 

0.33 

0.53 

0.00 

0.33 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 
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โดยรวม 4.72 0.35 มากที่สุด 

โดยรวมทั้งหมด 4.61 0.78 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 1 พบวUาองค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหาร

สถานศึกษาที่ประเมินโดยผูJทรงคุณวุฒิโดยรวมมีความเหมาะสมอยูUในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.61) เม่ือ

พิจารณารายองค7ประกอบ เรียงลำดับจากมากไปหานJอย พบวUาองค7ประกอบดJานการกระตุJนทางปpญญาใหJเกิด

ความคิดสรJางสรรค7 (𝑥̅ = 4.78) การทำงานเปOนทีม (𝑥̅ = 4.72) การทำงานเปOนทีม (𝑥̅ = 4.72) การคำนึงถึง

ความเปOนปpจเจกบุคคล (𝑥̅ = 4.70) การมีความยืดหยุUนและปรับตัว (𝑥̅ = 4.63) การมีวิสัยทัศน7 (𝑥̅ = 4.54)  

มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด สUวนดJาน มีความเหมาะสมในระดับมาก การกระตุJนใหJเกิดการสรJางแรง

บันดาลใจ (𝑥̅ = 4.48) 

 วัตถุประสงค4ที่ 2 วิเคราะห7ลำดับความตJองการจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิง

สรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดองค7การปกครองสUวนทJองถ่ิน 

 ผลการวิเคราะห7ลำดับความตJองการจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7

ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดองค7การปกครองสUวนทJองถ่ิน  รายละเอียด ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2 แสดงลำดับความจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามองค7ประกอบ 

องค%ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู0นำการ

เปลี่ยนแปลงเชิงสร0างสรรค% 

คRาเฉลี่ย 

สภาพที่พึง 

ประสงค% (I) 

คRาเฉลี่ย 

สภาพปOจจุบัน 

(D) 

PNImodified 

((I-D)/D) 

ลำดับความ 

ต0องการ 

จำเป?น 

1. การมีวิสัยทัศนU 

2. การกระตุYนใหYเกิดการสรYางแรงบันดาลใจ 

3. การคำนึงถึงความเปeนปfจเจกบุคคล 

4. การกระตุYนทางปfญญาใหYเกิดความคิด

สรYางสรรคU 

5. การมีความยืดหยุkนและปรับตัว 

6. การทำงานเปeนทีม 

4.56 

4.58 

4.59 

 

4.58 

4.63 

4.69 

4.05 

4.12 

4.11 

 

4.10 

4.27 

4.23 

0.13 

0.12 

0.12 

 

0.12 

0.08 

0.11 

1 

2 

2 

 

2 

6 

5 
 

 จากตารางที่ 2 พบวUาลำดับความตJองการจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิง

สรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา เรียงลำดับจากมากไปนJอย ไดJแกU การมีวิสัยทัศน7 (PNI=0.13) การกระตุJน

ใหJเกิดการสรJางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเปOนปpจเจกบุคคล การกระตุJนทางปpญญาใหJเกิดความคิด

สรJางสรรค7 มีคUาเทUากัน (PNI=0.12) การทำงานเปOนทีม (PNI=0.11) การมีความยืดหยุ Uนและปรับตัว 

(PNI=0.08) ตามลำดับ 
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องคNความรูใ̂หมa 

 องค7ความรูJจากการวิจัยครั้งนี้ เปOนการศึกษาองค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิง

สรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา  สังกัดองค7กรปกครองสUวนทJองถิ่น และลำดับความตJองการจำเปOนในการ

เสริมสรJางภาวะผูJนำการเปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7ใหJผูJบริหารโรงเรียน สามารถสรุปไดJดังรูป 2    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 2 องค7ความรูJจากการวิจัย 

 

 อธิบายองค7ความรูJจากการวิจัยไดJ ดังน้ี 

 การมีวิสัยทัศน4 (Vision) คือ พฤติกรรมของผู Jบริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกในการวิเคราะห7

สถานการณ7 การมองภาพในอนาคต ที่นำไปสูUการเปลี่ยนแปลง ที่มุUงสูUความสำเร็จ และการสรJางภาพอนาคต

สำหรับองค7กรที่มีความทJาทาย และสามารถเปOนไปไดJจริง  มีการเผยแพรUวิสัยทัศน7ใหJเปOนที่รับรูJทั่วทั้งองค7กร 

เพื่อใหJเกิดความตระหนัก ความรูJ ความเขJาใจในเป�าหมายและทิศทางที่ชัดเจน  ตลอดจนวิธีการบริหารจัดการ 

ท่ีจะทำใหJบรรลุวิสัยทัศน7ขององค7กรรUวมกันใหJบรรลุผล 

  การกระตุ gนใหgเกิดการสรgางแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) คือ พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูJบริหารสถานศึกษาท่ีมีความพยายามกระตุJนใหJผูJตามเกิดแรงจูงใจภายใน เพื่อกUอใหJเกิดแรง

บันดาลกับผูJตาม ปลูกฝpงคUานิยมและสรJางจิตสำนึกที่ถูกตJองในการทำงาน โนJมนJาวใหJผูJตามทำงานโดยมุUงท่ี

ผลประโยชน7สUวนรวมของกลุUมและองค7กร ไมUเห็นแกUประโยชน7สUวนตน มีการตั้งมาตรฐานและเป�าหมายแหUง

ผลสำเร็จของการทำงานไวJในระดับที่สูงกวUาปกติ และสUงเสริมใหJผูJตามมองโลกในแงUดี กระตุJนใหJผูJตามเกิด

แรงจูงใจภายใน เพื่อกUอใหJเกิดแรงบันดาลกับผูJตาม โนJมนJาวใหJผูJตามทำงานโดยมุUงที่ผลประโยชน7สUวนรวมของ

กลุUมและองค7กร ไมUเห็นแกUประโยชน7สUวนตน 

ภาวะผู'นำการ
เปลี่ยนแปลงเชิง

สร'างสรรค8 

การมีวิสัยทัศน8  

การกระตุ'นให'
เกิดการสร'าง
แรงบันดาลใจ  

การคำนึงถึง
ความเปGน

ปHจเจกบุคคล  การกระตุ'น
ทางปHญญาให'
เกิดความคิด
สร'างสรรค8  

การมีความ
ยืดหยุKนและ

ปรับตัว  

การทำงาน
เปGนทีม  

ความต0องการจำเป?นใน

การเสริมสร0างภาวะ

ผู0นำการเปลี่ยนแปลง

เชิงสร0างสรรค%ของ

ผู0บริหารสถานศึกษา 
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  การคำนึงความเปpนป+จเจกบุคคล (Individualized Consideration) คือ พฤติกรรมของผูJบริหาร

สถานศึกษา ในการตระหนักวUาบุคคลแตUละคนมีคุณสมบัติที่เฉพาะตัวที่มีความแตกตUางกัน เพื่อการพัฒนาผูJ

ตาม  ซึ่งจะตJองมีความเขJาใจ ใสUใจในความตJองการของปpจเจกบุคคลการกระจายความรับผิดชอบ หรือการ

มอบหมายงานไปสูUผูJรUวมงาน เพื่อกระตุJนใหJผูJรUวมงานไดJทำงานที่มีความทJาทายความสามารถ และเปOนการ

พัฒนาทักษะในการทำงานใหJกับผูJรUวมงาน สรJางความรูJสึกไวJวางใจระหวUางกันในการทำงาน การใหJคำแนะนำ 

ชี้แนะแนว แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ7ในการปฏิบัติงานใหJแกUผูJรUวมงาน และการกระตุJนใหJผูJ

ตามมีความรูJสึกวUาตนเองสามารถทำงานที่ตJองใชJความสามารถในระดับสูงโดยมีเทคนิคในการสอนและการ

มอบหมายงานท่ีดี  

 การกระตุgนทางป+ญญาใหgเกิดความคิดสรgางสรรค4 (Intellectual Stimulation for Creativity) 

คือ พฤติกรรมที่ผู JบริหารสUงเสริมการใชJนวัตกรรม การมีจินตนาการ ในการสรJางสรรค7วิธีการใหมUๆ เพ่ือ

แกJปpญหาแทนการใชJวิธีการแกJปpญหาแบบเดิมๆ และกระตุJน ทJาทายผูJตามใหJมีการใชJความคิดริเริ่ม ความคิด

ยืดหยุUน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของงานใหJสูงข้ึน ดJวยการสUงเสริมใหJผูJรUวมงานใชJความคิดสรJางสรรค7 และความคิด

เชิงบูรณาการในการหาแนวทางแกJไขปpญหา หรือพัฒนางานน้ัน ๆ ไดJ 

 การมีความยืดหยุRนและปรับตัว (The flexibility and adaptability) คือ พฤติกรรมของผูJบริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคาตอบไดJอยUางอิสระ ไมUตกอยูUภายใตJกฎเกณฑ7หรือความคุJนเคย การ

ปรับตัวเขJากับสถานการณ7ตUางๆ การเป�ดกวJางรับความคิดใหมUๆ อยUางอิสระ 

 การทำงานเปpนทีม (Teamwork) คือ การใชJความคลUองแคลUวและการใชJความสามารถในสรJาง

ความสัมพันธ7ระหวUางบุคคลในการบริหารจัดการของผูJบริหารโรงเรียนเพื่อสUงเสริมการทำงานเปOนทีมใน

โรงเรียนโดยการนำเอาทักษะการทำงานของสมาชิกแตUละคนมารUวมมือกันทำงานใหJมีประสิทธิภาพและเกิดผล

สำเร็จรUวมกันอยUางตUอเนื่องในมิติดJานบุคคล มิติดJานงาน มิติดJานทีมงานมิติดJานองค7กรโรงเรียน และมิติดJาน

ชุมชนท้ังในปpจจุบันและในอนาคต  

 ซึ่งการที่ผูJบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการมีวิสัยทัศน7 การกระตุJนใหJเกิดการสรJางแรงบันดาลใจ 

การคำนึงความเปOนปpจเจกบุคคล การกระตุJนทางปpญญาใหJเกิดความคิดสรJางสรรค7 การมีความยืดหยุUนและ

ปรับตัว และการทำงานเปOนทีม เพื่อที่จะใหJเกิดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรร7 ที่จะสUงผลตUอการจัด

การศึกษาใหJมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุเป�าหมายการศึกษาชาติท่ีต้ังไวJ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลตามลำดับ ดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขJอที่ 1 พบวUา ผลการศึกษาองค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการ

เปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดองค7การปกครองสUวนทJองถิ่น จากผลการวิจัยท่ี

พบวUา องค7ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ประกอบดJวย 6 องค7ประกอบ 35 

ตัวชี้วัด ไดJแกU การมีวิสัยทัศน7 การกระตุJนใหJเกิดการสรJางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเปOนปpจเจกบุคคล 

การกระตุJนทางปpญญาใหJเกิดความคิดสรJางสรรค7 การมีความยืดหยุUนและปรับตัว และการทำงานเปOนทีม 
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ผลการวิจัยที่เปOนเชUนนี้ เพราะวิสัยทัศน7ทำใหJองค7กรสามารถดำเนินงานไปสูUเป�าหมายขององค7กร ผูJนำตJองรูJจัก

และเขJาใจสภาพการณ7ขององค7การเปOนอยUางดี สามารถกำหนดบทบาทและทิศทางขององค7การไดJอยUางชัดเจน 

ตJองมีความสามารถในการถUายทอดวิสัยทัศน7นั้นไปสูUสมาชิก ตJองทำใหJเกิดความชัดเจนในวิสัยทัศน7เพื่อใหJ

บุคลากรทุกคนทราบและมุUงสูUเป�าหมายรUวมกัน (Sinlaratana, 2009; Ruangjirachuporn, 2010) สอดคลJอง

กับงานวิจัยของ Yodsala (2013) ที่ไดJทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูJนำเชิงวิสัยทัศน7ของผูJบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวUา ผลจากการสังเคราะห7องค7ประกอบ

ของภาวะผูJนำเชิงวิสัยทัศน7 ประกอบดJวย 5 องค7ประกอบ ไดJแกU การสรJางวิสัยทัศน7 การสื่อสารวิสัยทัศน7 การ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน7 การเปOนแบบอยUางที่ดีและการเพิ่มพลังอำนาจ การกระตุJนใหJเกิดการสรJางแรงบันดาลใจ 

ผูJนำจะตJองกระตุJนและสรJางแรงบันดาลใจใหJผูJอื่นเกิดความเขJาใจกับสิ่งที่ทJาทายในองค7การ โดยจะตJองทำใหJ

กลุUมผูJตามเกิดความรูJสึกกระตือรือรJนและคาดหวังทางที่ดี และทำการเชื่อมระหวUางความคาดหวังกับความ

รับผิดชอบวิสัยทัศน7รUวมกัน ผูJนำตJองแสดงออกดJวยการสื่อสารใหJผูJตามทราบถึงความคาดหวังที่สูงของผูJนำที่มี

ตUอผูJตาม ดJวยการสรJางแรงบันดาลใจโดยการจูงใจใหJยึดมั่นและรUวมสานฝpนตUอวิสัยทัศน7ขององค7การในทาง

ปฏิบัติ ผูJนำจะพยายามจูงใจผูJตามใหJทำงานบรรลุเกินเป�าหมายที่กำหนดไวJ โดยการสรJางจิตสำนึกของผูJตามใหJ

เห็นความสำคัญวUาเป�าหมายและผลงานนั้นจำเปOนตJองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจะทำใหJ

องค7การเจริญกJาวหนJาประสบความสำเร็จไดJ (Pongsriwat, 2007; Oke et al. 2009) สอดคลJองกับงานวิจัย

ของ Galpadee (2016) ไดJทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิง

สรJางสรรค7ของครูประถมศึกษา พบวUา ผลจากการสังเคราะห7องค7ประกอบของภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิง

สรJางสรรค7 ประกอบดJวย 5 องค7ประกอบ ไดJแกU วิสัยทัศน7 ความยืดหยุUน การกระตุJนใชJปpญญา การคิด

สรJางสรรค7 และการสรJางแรงบันดาลใจ 

 การคำนึงถึงความเปOนปpจเจกบุคคล ผูJนำตJองพิจารณาใสUใจหรือสนใจผูJตามรายบุคคล โดยผูJนำตJองรับ

ฟpงในสUวนที่เกี่ยวขJองกับผูJตาม รวมสิ่งตJองการตUางๆ เขJาไวJดJวยกันและสามารถสรJางทีม ผูJนำสอนใหJผูJตามเกิด

การกระตือรือรJน ชUวยเหลือตนเองไดJ ยอมรับในสิ่งที่ผิดพลาดและนำวิธีการใหมUๆ มาปรับปรุงเพื่อทำใหJ

กJาวหนJามากยิ่งขึ้น (Prasertsri, 2008) ซึ่งสอดคลJองกับงานวิจัยของ Homyamyen (2005) ไดJทำการวิจัย

เรื่อง การศึกษาภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงของผูJบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวUา การคำนึงถึงความแตกตUางระหวUางบุคคล การใหJความสำคัญตUอการพัฒนา

บุคลากรเอาใจใสUความตJองการของบุคลากรเปOนองค7ประกอบหลักของภาวะผูJนำ 

 การกระตุJนทางปpญญาใหJเกิดความคิดสรJางสรรค7 ผูJนำตJองสามารถกระตุJนสมาชิกในกลุUมใหJเกิดการ

ทดสอบดJวยวิธีการเกUาๆ หรือวิธีการใหมUๆ มีการสรJางบรรยากาศซึ่งกระตุJนความคิดสรJางสรรค7 และความคิดท่ี

เกิดขึ้นเองจากการหยั่งรูJ หรือการหยั่งรูJในขณะเดียวกันก็จะเนJนวิธีการแกJปpญหา การคิดใหมU การทดสอบ

สมมติฐานใหมU และการใหJเหตุผลดJวยความรอบคอบ เหลUานี้ทำใหJผูJตามเกิดความยอมรับและมีการพัฒนาดJาน

สติปpญญา (Pongsriwat, 2007; Prasertsri, 2008) สอดคลJองกับงานวิจัยของ Missadee (2019) ที่พบวUาการ

มีวิสัยทัศน7มีองค7ประกอบท่ีสำคัญคือการกระตุJนทางปpญญา 
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 การมีความยืดหยุUนและปรับตัว เพราะการมีความยืดหยุUนและการปรับตัววUาจะสามารถตอบสนอง

ความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลJอมอยUางรวดเร็วไดJ ดังนั้น ระบบตUางๆ ควรจะมีความยืดหยุUนดJวยเพื่อใหJ

บรรลุผลในส่ิงที่คาดหวังใหมUๆ (Sanratana, 2014) สอดคลJองกับงานวิจัยของ Galpadee (2016) ไดJทำการ

วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของครูประถมศึกษา พบวUา 

ผลจากการสังเคราะห7องค7ประกอบของภาวะผูJนำการเปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7 ประกอบดJวย 5 องค7ประกอบ 

ไดJแกU วิสัยทัศน7 ความยืดหยุUน การกระตุJนใชJปpญญา การคิดสรJางสรรค7 และการสรJางแรงบันดาลใจ  

 การทำงานเปOนทีมเปOนองค7ประกอบของผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7 เพราะการทำงานเปOนทีม

เปOนการทำงานที่กลุUมบุคคลเขJามาปฏิบัติงานอยUางใดอยUางหนึ่งรUวมกัน มีเป�าหมายรUวมกัน มีการกำหนด

บทบาทของสมาชิกการมอบหมายงานการวางแผนรUวมกัน มีการติดตUอสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสนใจ

รUวมกันเพื่อใหJงานบรรลุผลตามเป�าหมาย การทำงานเปOนทีมมีความสำคัญดJวยเหตุผลและความจำเปOนเพราะ

ลำพังคนๆ เดียวจะทำงานใหJสำเร็จไดJยาก (Tridech, 2009) 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขJอที ่ 2 พบวUา ผลการวิเคราะห7ลำดับความตJองการจำเปOนในการ

เสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดองค7การปกครองสUวน

ทJองถิ่น ผลวิจัยพบวUา ลำดับความตJองการจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7

ของผูJบริหารสถานศึกษาที่สำคัญไดJแกU การมีวิสัยทัศน7 การกระตุJนใหJเกิดการสรJางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึง

ความเปOนปpจเจกบุคคลและการกระตุJนทางปpญญาใหJเกิดความคิดสรJางสรรค7 ที่เปOนเชUนนี้เพราะการมีวิสัยทัศน7

ทำใหJองค7กรสามารถดำเนินงานไปสูUเป�าหมายขององค7กรและมีทิศทางชัดเจน (Sinlaratana, 2009) ผูJนำ

จะตJองกระตุJนและสรJางแรงบันดาลใจใหJผูJอื่นเกิดความเขJาใจกับสิ่งที่ทJาทายในองค7การ โดยจะตJองทำใหJกลุUมผูJ

ตามเกิดความรูJสึกกระตือรือรJนและคาดหวังทางที่ดี ผูJนำตJองพิจารณาใสUใจหรือสนใจผูJตามรายบุคคล โดยผูJนำ

ตJองรับฟpงในสUวนที่เกี่ยวขJองกับผูJตาม รวมสิ่งตJองการตUางๆ เขJาไวJดJวยกันและสามารถสรJางทีม ผูJนำสอนใหJผูJ

ตามเกิดการกระตือรือรJน ชUวยเหลือตนเองไดJ ยอมรับในสิ่งที่ผิดพลาดและนำวิธีการใหมUๆ มาปรับปรุงเพื่อทำ

ใหJกJาวหนJามากยิ่งขึ้น มีการพัฒนาความสามารถของผูJตาม ศึกษาความตJองการของแตUละบุคคลใหJความสำคัญ

และความเชื่อถือในแตUละบุคคล ผูJนำจะใหJความสนใจพิเศษแกUผูJตามเปOน ผูJนำตJองสามารถกระตุJนสมาชิกใน

กลุUมใหJเกิดการทดสอบดJวยวิธีการเกUาๆ หรือวิธีการใหมUๆ มีการสรJางบรรยากาศซึ่งกระตุJนความคิดสรJางสรรค7 

(Pongsriwat, 2007; Prasertsri, 2008) 

 

สรุป 

 การวิจัยเรื ่องการประเมินความตJองการจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผู Jนำการเปลี ่ยนแปลง 

เชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดองค7การปกครองสUวนทJองถิ่น พบวUาองค7ประกอบภาวะผูJนำการ

เปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษามี 6 องค7ประกอบ 35 ตัวชี้วัด ซึ่งประกอบการมีวิสัยทัศน7 

การกระตุJนใหJเกิดการสรJางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเปOนปpจเจกบุคคล การกระตุJนทางปpญญาใหJเกิด

ความคิดสรJางสรรค7 การมีความยืดหยุUนและปรับตัว และการทำงานเปOนทีม โดยทุกองค7ประกอบและตัวชี้วัด

จากการประเมินโดยผูJทรงคุณวุฒิพบวUามีความเหมาะสมทุกองค7ประกอบ สUวนผลการวิเคราะห7ลำดับความ
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ตJองการจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัด

องค7การปกครองสUวนทJองถิ ่น ผลวิจัยพบวUา ผู JบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีความตJองการจำเปOนในการ

เสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา โดยเรียงลำดับจากมากไปนJอย 

คือ การมีวิสัยทัศน7 การกระตุJนใหJเกิดการสรJางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเปOนปpจเจกบุคคล การกระตุJน

ทางปpญญาใหJเกิดความคิดสรJางสรรค7 การทำงานเปOนทีม การมีความยืดหยุUนและปรับตัว จากผลการวิจัยที่พบ

จะเห็นไดJวUาภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7มีความสำคัญตUอการพัฒนาองค7กร รวมถึงไดJขJอมูล

ความสำคัญจำเปOนในการพัฒนาภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7เพื่อนำไปสูUการออกแบบโปรแกรม

พัฒนาตUอไป 

 

ข^อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูJวิจัยมีขJอเสนอแนะ ดังน้ี 
 1. ขgอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวUา องค7ประกอบภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของ

ผูJบริหารสถานศึกษามี 6 องค7ประกอบ ซึ่งประกอบการมีวิสัยทัศน7 การกระตุJนใหJเกิดการสรJางแรงบันดาลใจ 

การคำนึงถึงความเปOนปpจเจกบุคคล การกระตุJนทางปpญญาใหJเกิดความคิดสรJางสรรค7 การมีความยืดหยุUนและ

ปรับตัว และการทำงานเปOนทีม ดังนั้นหนUวยงานที่เกี ่ยวขJอง ควรใหJความสำคัญ และสUงเสริมสนับสนุนการ

เสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา อาจกำหนดเปOนตัวชี้วัดดJานการ

พัฒนาตนเองของบุคลากรในสังกัด โดยเฉพาะองค7ประกอบและตัวช้ีวัดดJานการมีวิสัยทัศน7 การกระตุJนใหJเกิดการ

สรJางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเปOนปpจเจกบุคคล และการกระตุJนทางปpญญาใหJเกิดความคิดสรJางสรรค7 

รวมท้ังการใชJภาวะผูJนำการเปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7ประยุกต7เขJากับการปฏิบัติงานในหนJาท่ีอยUางตUอเน่ือง 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวUา ผูJบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีความตJองการจำเปOนในการ

เสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลงเชิงสรJางสรรค7ของผูJบริหารสถานศึกษา โดยเรียงลำดับจากมากไปนJอย 

คือ การมีวิสัยทัศน7 การกระตุJนใหJเกิดการสรJางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเปOนปpจเจกบุคคล การกระตุJน

ทางปpญญาใหJเกิดความคิดสรJางสรรค7 การทำงานเปOนทีม การมีความยืดหยุUนและปรับตัว ดังนั้นหนUวยงานท่ี

เก่ียวขJองในการพัฒนาบุคลากร ควรจัดการพัฒนาภาวะผูJนำการเปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7ในรูปแบบตUางๆ ใหJกับ

บุคลากร หรือจัดเปOนหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรกUอนการเขJาสูUตำแหนUงในระดับตUางๆ โดยใหJความสำคัญกับการ

พัฒนาวิสัยทัศน7มากที่สุด การกระตุJนใหJเกิดการสรJางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเปOนปpจเจกบุคคล และ

การกระตุJนทางปpญญาใหJเกิดความคิดสรJางสรรค7 

 2.ขgอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตRอไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับความตJองการจำเปOนในการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลง 

เชิงสรJางสรรค7สำหรับบุคลากรตำแหนUงอ่ืน หรือตUางสังกัด 

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาและวิธีการเสริมสรJางภาวะผูJนำการเปลี่ยนแปลง 

เชิงสรJางสรรค7ในรูปแบบตUาง ๆ เพ่ือใชJเปOนโปรแกรมพัฒนาภาวะผูJนำการเปล่ียนแปลงเชิงสรJางสรรค7ตUอไป 
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