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บทคัดย?อ 

 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1)  สร?างกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก 

2) ทดลองใช?กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก 3) เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเปNนไป

ได? ความเปNนประโยชน7 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 ดำเนินการวิจัยโดย 

การสร?างกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก ใช?ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุTมตัวอยTางท่ี

ใช?ในการศึกษาสภาพปVจจุบันและความต?องการจำเปNนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 เคร่ืองมือท่ีใช? คือ ประเด็นความต?องการจำเปNน

ในการพัฒนา จำนวน 22 ประเด็น และประเมินความเหมาะสม ความเปNนไปได?ของกลยุทธ7 จากผู?เชี่ยวชาญ 5 

ทTาน ทำการวิเคราะห7ข?อมูลโดยหาคTาเฉล่ียและสTวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห7เน้ือหา 

ผลการวิจัย พบวTา 1) กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กมีทั้งหมด 14 กลยุทธ7 46 มาตรการ 

2) ผลการนำกลยุทธ7ไปทดลองใช?กับสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 2 แหTง พบวTา กลยุทธ7ที่ 4, 5 และกลยุทธ7ท่ี 

10 เปNนจุดแข็งเปNนกลยุทธ7เชิงรุก กลยุทธ7ที ่ 1 และกลยุทธ7ที ่ 2 เปNนกลยุทธ7เชิงตั ้งรับ และกลยุทธ7ท่ี 

3,6,7,8,9,11,12,13 และกลยุทธ7ที่ 14เปNนกลยุทธ7เชิงแก?ไขเมื่อได?นำมาทดลองใช? และปรับเปล่ียนวิธีการ

ทำงานให?ทำงานเปNนการทำงานเปNนทีม การทำงานแบบมีสTวนรTวม ให?ความรู? ความเข?าใจ เปNนการสร?างความ

เข?มแข็งทางด?านวิชาการให?ชุมชนเห็นความสำคัญถึงการมีสTวนรTวมและสนองความต?องการของผู?ปกครอง และ

ชุมชน 3) การประเมินกลยุทธ7 พบวTา กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก ความเหมาะสม ใน

ระดับมาก (x"	= 4.50, S.D. = 0.52) และความเปNนไปได?ในระดับมากที่สุด (x"	= 4.63, S.D. = 0.48), และมี

ความเปNนประโยชน7 ในระดับ มาก (x"	 = 4.25, S.D. = 0.55) 
 

คำสำคัญ: กลยุทธ7; การบริหารงานวิชาการ; สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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Abstract 

 The purpose of this research was to 1) create academic administration strategies. 2) 

Experiment with strategies for academic administration in small schools, and 3) to assess the 

appropriate feasibility and usefulness of the strategy Under the Buriram Primary Educational 

Service Area Office. Conduct research by formulating a strategy for the academic 

administration of small educational institutions. Mixed methods designs were adopted. The 

samples were used to study the current condition and the need for the academic 

administration of small educational institutions under the Buriram Primary Education Service 

Area Office. The tools used were 22 developments needs issues and assess suitability strategy 

feasibility from 5 experts. Data were analyzed with mean and standard deviation, and content 

analysis. 

The research result found that: 1. Academic administration strategies. issues; divided 

into 14 strategies, with 46 measures. 2. The strategic constructions result to implement of 2 

small size-schools. The result found that strategy 4, 5, and Strategy 10 are proactive strategies. 

Strategy 1 and Strategy 2 are defensive strategies, and Strategy 3, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13 and the 

strategy 14 as a correction strategy. When used to experiment and change the way of working 

in teams. Participatory work provides knowledge and understanding to strengthen academics 

in the community to realize the importance of participating and meeting the needs of parents 

and communities. 3. The strategic assessment found that the strategies for the academic 

administration of small educational institutions are at a high level (x"	= 4.50, S.D.=0.52) and 

the possibility at the highest level (x"	= 4.63, S.D.=0.48) and usefulness are at a high level. (x"	= 

4.25, S.D.=0.55) 
 

Keywords: Strategies; Educational Quality; Small-Sized Schools 

 

บทนำ  

 ปVจจุบันประเทศไทยมีสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวนมากและมีแนวโน?มสูงขึ้นทุกป� เนื่องจากประชากร

วัยเรียนมีจำนวนลดลง และความนิยมของผู?ปกครองที่ต?องการสTงบุตรหลานไปเรียนในสถานศึกษาที่มีชื่อเสียง

และสถานศึกษาเอกชน การมีสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวนมากทำให?การจัดการศึกษาไมTสามารถสะท?อน

คุณภาพและประสิทธิภาพได?เพียงพอ เกิดการใช?ทรัพยากรไมTคุ?มคTา มีข?อจำกัดด?านบุคลากร ครูไมTครบชั้น และ

ขาดแคลนสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา สTงผลให?คุณภาพการศึกษาลดลงอยTางตTอเนื่อง (Office of the Basic 

Education Commission, 2020)  



 วารสารสันติศึกษาปริทรรศนL มจร ปOที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1600 

 อุปสรรคสำคัญของการจัดการศึกษา คือ ปVญหาในเชิงการจัดการ เชTน กฎหมายกำหนดแผนและการ

กระจายอำนาจ เปNนผลให?มีการถTายโอนทรัพยากร ด?านการศึกษาไปยังพื้นที่ที่ยังไมTมีความพร?อมสำนักงาน

การศึกษาขั้นพื้นฐานได?พยายามดำเนินการหลายๆรูปแบบกับสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาใดสามารถยุบ

รวมและล?มเลิกได?ก็ให?ดำเนินการไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ แตTต?องเปNนไปตามความสมัครใจใน

ระดับพื้นที่และไมTกTอให?เกิดปVญหาหรือมีผลกระทบตTอชุมชน สTวนที่ไมTสามารถยุบรวมได?ซึ่งจากข?อมูลของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission, 2020) ในป� 

2560 มีการยุบสถานศึกษาขนาดเล็กไปแล?วกวTา 100 แหTง เนื่องจากไมTมีเด็กนักเรียน และในจำนวน 30,000 

กวTาแหTง ท่ีอยูTในสังกัด สพฐ. มีสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีเด็กน?อยกวTา 120 คน ประมาณ 15,000 แหTง หรือคิด

เปNนร?อยละ 50 ของจำนวนสถานศึกษาทั้งหมด และในจำนวนนี้เปNนสถานศึกษาที่มีนักเรียนน?อยกวTา 40 คน 

ประมาณ 1,000 แหTง ปVญหาที่ทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประสบเกี่ยวกับสถานศึกษา

ขนาดเล็กนั ้น คือการที่สถานศึกษาขนาดเล็กที ่มีอยู Tจำนวนมากนั้น ไมTสามารถสะท?อนถึงคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาได? 

 ซึ่งภารกิจในงานวิชาการนั้นต?องปฏิบัติให?ได?ผลเปNนรูปธรรมด?วยกลยุทธ7ที่หลากหลายถ?าปราศจากกล

ยุทธ7การบริหารงานวิชาการแล?ว องค7กรจะขาดความมุTงหมายและทิศทาง โดยเฉพาะอยTางยิ่งในสภาพแวดล?อม

ของการแขTงขันเชTนในปVจจุบันกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการของผู?บริหารจะมีอิทธิพลตTอการจัดการเรียนรู?ของ

ครูนักเรียน ชุมชนและทุกภาคสTวนที่เกี่ยวข?อง โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง การใช?เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสร?างสภาพแวดล?อมการเรียนรู?ใหมT

ที่จะสTงผลลัพธ7ตTอการพัฒนานักเรียน (Hallinger, 2005) เปNนสิ่งที่ผู ?บริหารสถานศึกษาต?องตระหนักและ

เล็งเห็นความสำคัญในการมีกลยุทธ7ท่ีจะมาพัฒนาการบริหารงานวิชาการให?การศึกษาและผู?เรียนมีคุณภาพตาม

เป�าประสงค7 และสอดคล?องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 

 จากความเปNนมาและความสำคัญของปVญหา ผู?วิจัยจึงมีความสนใจที่จะสร?างกลยุทธ7การบริหารวิชาการ

สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 ประกอบไปด?วย 4 เขต

พื้นที่การศึกษา รวมมีสถานศึกษาขนาดเล็กทั้งสิ้น 389 สถานศึกษา และยังมีแนวโน?มจะมีอัตราของสถานศึกษา

ขนาดเล็กเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ซ่ึงข?อมูลจากการวิจัยนี้จะเปNนประโยชน7สำหรับการนำเสนอกลยุทธ7การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กได?นำไปปฏิบัติเปNนกลยุทธ7ในการบริหารงานวิชาการไมTวTาจะมีการเปลี่ยน

ผู?บริหารหรือการโยกย?ายครูก็จะไมTให?มีผลกระทบตTอคุณภาพของผู?เรียน รวมทั้งยังสามารถใช?เปNนข?อมูล

พื ้นฐานสำหรับองค7กร หนTวยงานที่เกี ่ยวข?องและผู ?สนใจงานการพัฒนากลยุทธ7การบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาขนาดเล็กตTอไป 

  

วัตถุประสงคLของการวิจัย 

 1. เพื่อสร?างกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 
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 2. เพื่อทดลองใช?กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 

 3. เพื ่อประเมินกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 

 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปNนการวิจัยเชิงปริมาณ และคุณภาพมีการดำเนินการวิจัย  3 ระยะตามวัตถุประสงค7การ

วิจัย ดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 การสร?างกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู?วิจัยนำผลวิเคราะห7ความ

ต?องการจำเปNน (PNImodified) เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความต?องการจำเปNนของการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 22 ประเด็น (Thipkun, Sakpakornkan, and Bunkanan, 2021) ที่ได?จาก

การศึกษาสภาพปVจจุบันและความต?องการจำเปNนสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 จำนวน 196 แหTง โดยกำหนดขนาดกลุTมตัวอยTางจากตาราง Crazy and Morgan 

จากนั้นนำผลความต?องการจำเปNนมาสร?างกลยุทธ7โดยการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ 

ตามข้ันตอนดังน้ี 

 1.1. กำหนดผู ?ทรงคุณวุฒิ โดยใช?วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง จากผู ?ที ่มีความรู ? ความสามารถ 

ประสบการณ7ในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กและผู?มีความรู?ความเชี่ยวชาญด?านการจัดทำกล

ยุทธ7 ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 3 กลุTม กลุTมละ 3 ทTาน รวมท้ังหมด 9 ทTาน ดังน้ี 

  1.1.1 กลุTมระดับนโยบาย ผู?บริหารจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    จำนวน 

3 ทTาน 

  1.1.2 กลุTมระดับปฏิบัติการเปNนกลุTมผู?บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ทTาน 

  1.1.3 กลุTมนักวิชาการท่ีมีประสบการณ7ด?านกลยุทธ7 จำนวน 3 ทTาน 

 1.2. ดำเนินการจัดประชุมอภิปรายพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ (MACR) โดยดำเนินการประชุม

อภิปรายพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติทีละกลุTมจากนั้นผู?วิจัยนำผลการประชุมอภิปรายพหุลักษณะมาสรุปรวม 

ท้ัง 3 กลุTม และขอฉันทามติจากผู?ทรงคุณวุฒิ  

 ข้ันตอนท่ี 2 การทดลองใช?และประเมินกลยุทธ7 

 การทดลองใช?กลยุทธ7กับสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 2 แหTง เปNนการศึกษาแบบพหุกรณี โดยนำกล

ยุทธ7เชิงรุกและกลยุทธ7เชิงตั้งรับซึ่งเปNนจุดแข็ง ที่เน?นการพัฒนาขีดความสามารถ การทำงานแบบมีสTวนรTวม

ของผู?มีสTวนได?สTวนเสีย และมีการปรับเปลี่ยน ปรับปรุงในกลยุทธ7เชิงแก?ไขเพื่อรักษาสภาพโดยเครื่องมือที่ใช?

เปNนกลยุทธ7การบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก เอกสารประกอบการใช?กลยุทธ7 แบบสัมภาษณ7เชิงลึกผู?มีสTวน

ได?สTวนเสียในสถานศึกษาท่ีทดลองใช? และมีการทดลองใช?ในเดือน พฤศจิกายน 2563  
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 ขั ้นตอนที ่ 3 การประเมินความเหมาะสม ความเปNนไปได? ของกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยผู?ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทTาน ประเมินความเปNนประโยชน7จาก ผู?มีสTวนได?สTวนเสียใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก จากสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีทดลองใช?กลยุทธ7 14 คน 

 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบประเมินกลยุทธ7 ด?านความเหมาะสม ความเปNนไปได? และ

ความเปNนประโยชน7ของกลยุทธ7 

 ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข?อมูลผู?วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข?อมูลโดยขอหนังสือราชการจาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย7และผู?วิจัยนำหนังสือเพ่ือเชิญผู?เช่ียวชาญ  ตามรายนามผู?เช่ียวชาญ 

 ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุงแก?ไขกลยุทธ7ตามคำแนะนำของผู?ทรงคุณวุฒิและผู?มีสTวนได?สTวนเสียในการ

ทดลองใช?กลยุทธ7 

 

ผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่อง กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 ผู?วิจัยนำเสนอดังตTอไปน้ี 

 วัตถุประสงค%ที่ 1 ผลการศึกษากลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย7 ท้ังหมด 14 กลยุทธ7 46 มาตรการ   

 กลยุทธ%ที ่ 1 เสริมสร?างระบบบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขนาดเล็กให?มีความเข?มแข็งและยั่งยืน  

มีมาตรการ/วิธีดำเนินการ 5 มาตรการ คือ 1) มีการประชุมปรึกษาหารือกับ 2) สนับสนุนให?บุคลากรปฏิบัติ

หน?าท่ีด?วยความมุTงม่ัน 3)สร?างทีมงานบุคลากรในการปฏิบัติ 4) เป�ดโอกาสให?ปราชญ7ชาวบ?านทรงคุณวุฒิเข?ามา

มีสTวนรTวมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาหน?าที่อยTางเปNนระบบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยTาง

สม่ำเสมอ 5) รTวมมือกับชุมชนในการกำกับติดตามการใช?หลักสูตรสถานศึกษาวTาเปNนไปตามมาตรฐานที่กำหนด

หรือไมTเพ่ือนำมาเปNนข?อมูลในการปรับปรุงแก?ไขและพัฒนาตTอไป 

 กลยุทธ%ท่ี 2 พัฒนาระบบการแลกเปล่ียน เรียนรู?ภายในองค7กร มีมาตรการ/วิธีดำเนินการ 2 มาตรการ 

คือ 1)สนับสนุนให?บุคลากรแลกเปล่ียนเรียนรู? 2) เป�ดโอกาสให?ผู?มีสTวนได?สTวนเสียเข?ามามีสTวนรTวมในการจัดการ

เรียนการสอนภายในองค7กร 

 กลยุทธ%ที ่ 3 เสริมสร?างความรักใน องค7กร มีมาตรการ/ วิธ ีดำเนินการ มี 2 มาตรการ คือ  

.1) ผู?บริหาร บุคลากรมีการสร?างความสัมพันธ7ที่ดีกับชุมชน 2) ผู?บริหารสTงเสริมให?บุคลากรแสวงหาความรู?และ 

ทักษะใหมTๆในการทำงานอยูTเสมอ 

 กลยุทธ%ที ่ 4 สร?างและพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลอยTางหลากหลาย มีมาตรการ/ 

วิธีดำเนินการ มี 4 มาตรการ คือ 1) สTงเสริมให?บุคลากรจัดทำเอกสารการวัดและประเมินผลอยTางเปNนระบบ 2) 

ผู?บริหารและบุคลากรรTวมกันสร?างและออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล 3) สนับสนุนให?บุคลากรใช?วิธีการวัด

และประเมินผลที่หลากหลาย 4) สTงเสริมให?ครูใช?กระบวนการ PLC (Professional Leaning ComMunity) 

เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู?วิธีการวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอน 
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 กลยุทธ%ที ่ 5 เสริมสร?างความเข?มแข็งด?านการวัดและประเมินผล การศึกษาเชิงรุก มีมาตรการ/ 

วิธีดำเนินการ มี 4 มาตรการ คือ 1) สร?างความตระหนักในบทบาทและหน?าที่ให?แกT บุคลากร 2) เป�ดโอกาสให?

บุคลากรได?เรียนรู ?การปฏิบัติงานหลายๆ รูปแบบและหลายภาระงาน 3) สTงเสริมให?บุคลากรมีความรู?

ความสามารถที่หลากหลายสามารถปฏิบัติหน?าที่แทนกันได? 4) มีการจัดทำปฏิทิน ชั่วโมง PLC ให?บุคลากรได?

แลกเปล่ียนเรียนรู?เก่ียวกับแนวทางและวิธีการวัดและประเมินผลการศึกษา 

 กลยุทธ%ที ่ 6 เสริมสร?างและพัฒนา สมรรถนะครูให?มีคุณภาพ มีมาตรการ/ วิธ ีดำเนินการมี  

4 มาตรการ คือ 1) สนับสนุนให?บุคลากรแสวงหาความรู ? ความเข?าใจเกี ่ยวกับการวัดและประเมินผล  

ที่หลากหลาย 2) สนับสนุนให?บุคลากรจัดทำเอกสารการวัดและประเมินผลอยTางเปNนระบบ 3) สTงเสริมให?

บุคลากรแลกเปล่ียนความรู?อยูTเสมอๆ 

 กลยุทธ%ที่ 7 สTงเสริม รTวมทำ รTวมคิด ประยุกต7ใช? กำกับ ติดตาม มีมาตรการ/ วิธีดำเนินการมี 3 

มาตรการ คือ 1) จัดหาส่ือเทคโนโลยีท่ีสามารถค?นคว?า 2) สTงเสริมให?บุคลากร  มีความรู? ความเข?าใจในการผลิต 

เลือก จัดหา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีด?วยตนเองได? 3) สTงเสริมให?บุคลากรประยุกต7ใช?สื่อ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีให?เกิดความคุ?มคTา 

 กลยุทธ%ท่ี 8 สร?างส่ือ นวัตกรรมท่ีมี คุณภาพ มีมาตรการ/ วิธีดำเนินการ 

มี 2 มาตรการ คือ 1) สTงเสริมให?บุคลากรผลิตสื่อและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสำหรับการจัดการ

เรียนการสอน 2) สTงเสริมให?บุคลากรประยุกต7ใช?ส่ือท่ีมีในท?องถ่ิน 

 กลยุทธ%ท่ี 9 ประยุกต7และพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มีมาตรการ/ วิธีดำเนินการ 

มี 3 มาตรการ คือ 1) สTงเสริมให?บุคลากรเข?ารับการฝ¡กอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 2) สTงเสริมให?บุคลากร

นำสื่อเทคโนโลยีมาให?ในการจัดการเรียนการสอน 3) ผู?บริหาร กำกับ ติดตาม การใช?สื่อ เทคโนโลยี ในการ

จัดการเรียนการสอนของบุคลากรอยTางใกล?ชิดเพ่ือชTวยเหลือในการแก?ปVญหา 

 กลยุทธ%ท ี ่  10 พัฒนาระบบนิเทศ ติดตามประเมินผล สะท?อนผลให? มีค ุณภาพ มาตรการ/ 

วิธีดำเนินการมี 5 มาตรการ คือ 1) รTวมมือกับบุคลากรพัฒนาระบบการนิเทศติดตามให?เหมาะกับบริบทของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก 2) รTวมมือกับบุคลากรจัดทำแผนงานปฏิทินการนิเทศติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงาน 

3) รTวมมือกับบุคลากรกำหนดผู?รับผิดชอบและปฏิทิน การนิเทศ ติดตาม เปNนระยะ และดำเนินการอยTาง

ตTอเนื่อง ด?วยรูปแบบที่หลากหลาย 4) ผู?บริหารนิเทศ ติดตาม อยTางสม่ำเสมอ เพื่อให?ความ ชTวยเหลือในการ

แก?ปVญหาและสร?างขวัญกำลังใจให?บุคลากร 5) รTวมมือกับบุคลากรจัดทำรายงานสรุปผลการประเมินเพ่ือ

นำไปใช?ในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากรตTอไป 

 กลยุทธ%ท ี ่  11 นิเทศเชิงร ุก ปลุกจิตสำนึก มีมาตรการ/ ว ิธ ีดำเนินการ มี 4 มาตรการ คือ  

1) สTงเสริมให?บุคลากรรTวมกันทำงานเปNนทีม 2) รTวมมือกับบุคลากรถอดบทเรียนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

3) กระตุ?นปลูกจิตสำนึกความรักองค7กรกับบุคลากร 4) สTงเสริมให?บุคลากรมีภาวะผู?นำกล?าแสดงความสามารถ 

 กลยุทธ%ท ี ่  12 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให?เข ?มแข็ง มีมาตรการ/ ว ิธ ีดำเนินการ  

มี 3 มาตรการ คือ 1) สร?างความตระหนักให?บุคลากรเห็นความสำคัญของการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 2) รTวมมือกับบุคลากรและชุมชนในการวิเคราะห7ผล การประกันคุณภาพภายในเพื่อกำหนดการ
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ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 3) รTวมมือกับผู?มีสTวนได?สTวนเสียติดตาม ควบคุมและ ประเมินผลการปฏิบัติงานวTา

เปNนไปตามมาตรฐานท่ี กำหนดหรือไมT เพ่ือนำมาเปNนข?อมูลในการปรับปรุงแก?ไขและพัฒนาตTอไป 

 กลยุทธ%ที ่ 13 เสริมสร?างภาวะผู?นำทางวิชาการ มีมาตรการ/ วิธีดำเนินการ มี 3 มาตรการ คือ  

1) สTงเสริมให?บุคลากรทำงานวิจัยเพื่อแก?ไขปVญหาในการจัดการเรียนการสอน 2) สTงเสริมให?บุคลากรนำ

ผลการวิจัยไป 3) สTงเสริมให?บุคลากรนำเสนอผลงานวิจัยตTอสาธารณะชนแก?ไขปVญหาในการจัดการเรียนการ

สอน 

 กลยุทธ%ที่ 14 สร?างและพัฒนางานวิจัย ที่มีคุณภาพ มีมาตรการ/ วิธีดำเนินการ มี 3 มาตรการ คือ 1) 

รTวมมือกับบุคลากรจัดทำชุดโครงการวิจัยจากแผนการจัดการเรียนการสอน 2) สร?างและพัฒนาเครือขTายการ

วิจัยกับชุมชนสถานศึกษาใกล?เคียง และองค7กรอื่นๆ 3) รTวมมือกับเครือขTายการวิจัยเผยแพรTผลงานการวิจัย

ของสถานศึกษา 

 วัตถุประสงค%ท่ี 2 ผลการทดลองใช?กลยุทธ7 พบวTา กลยุทธ7ท่ี 4, 5 และกลยุทธ7ท่ี 10 เปNนจุดแข็งเปNนกล

ยุทธ7เชิงรุกเปNนการสร?างความเข?มแข็งทางด?านวิชาการให?ชุมชนที่แสดงให?เห็นถึงการมีสTวนรTวมสนองความ

ต?องการและความสำคัญในการให?ผู?ปกครอง ชุมชน ท?องถิ่นและภาคสTวนอื่นๆมีสTวนรTวมในการจัดการศึกษา

สTงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให?เปNนจุดแข็งในการนำไปพัฒนาผู?เรียน กลยุทธ7ที่ 1 และกลยุทธ7ที่ 2 เปNนกล

ยุทธ7เชิงตั้งรับ ทั้งนี้ผลการทดลองพบวTา ผู?บริหารประชุมชี้แจงแลกเปลี่ยนเรียนรู?ในองค7กร สร?างทีมงานและ

พัฒนาแหลTงเรียนรู?ทำให?บุคลากรและผู?มีสTวนได?สTวนเสียมีความตระหนักในการทำงานรTวมกัน และกลยุทธ7ท่ี 

3,6,7,8,9,11,12,13 และกลยุทธ7ที่ 14เปNนกลยุทธ7เชิงแก?ไขเมื่อได?นำมาทดลองใช? ผลการทดลอง พบวTา การ

จัดทำสื่อที่ใช?ภูมิปVญญาท?องถิ่นสร?างความภาคภูมิใจและเปNนการรTวมแรงรTวมใจให?ชุมชนมีสTวนรTวมในการ

พัฒนาสถานศึกษาให?เปNนแหลTงเรียนรู?ที ่ครบวงจรเปNนรูปธรรมสามารถตอบสนองตTอผู?เรียนทุกคนเกิดผล

ความสำเร็จตามเกณฑ7คุณภาพและภาพความสำเร็จท่ีกำหนดไว?จากการมีสTวนรTวมของทุกฝ¢าย 

 วัตถุประสงค%ท่ี 3 ผลการประเมินกลยุทธ7 พบวTา กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก (x"	= 4.50, S.D.=0.52) และมีความเปNนไปได? ในระดับมากที่สุด (x"	= 4.63, S.D.= 0.48) และมี

ความเปNนประโยชน7ในระดับมาก (x"	= 4.25, S.D.= 0.55) 
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องคLความรู\ใหม_ 

 ผู?วิจัยนำกลยุทธ7เชิงรุกท้ัง 3 กลยุทธ7มาสร?างทีมงานเครือขTายรTวมกำหนดเป�าหมาย สร?างความไว?วางใจ

ระหวTางครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู?ปกครองและนักเรียน โดยให?ทุกฝ¢ายเข?ามามีสTวนรTวมในการสTงเสริม 

สนับสนุนเพื่อการรุก และนำกลยุทธ7เชิงตั้งรับและกลยุทธ7เชิงแก?ไข วิเคราะห7 ประเมิน และเตรียมการตั้งรับ

และร T ว มแก ? ไ ข  ข ั บ เ คล ื ่ อ นค ุณภาพการศ ึ กษา ร T ว มก ั น  ซ ึ ่ ง เ ป N น ก า รส ร ? า ง ค ว ามตระห นัก  

รักชุมชน ท?องถ่ิน รักสถานบันและอยากพัฒนาสถานศึกษาในชุมชนของตน ดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 กลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข?อที่ 1 พบวTา กลยุทธ7ที่ได?รับฉันทามติที่มีความเห็นสอดคล?องกันทั้ง 3 

กลุTม มี 10 กลยุทธ7 และมีความเห็นสอดคล?อง 2 ใน 3 จากทั้งหมด 3 กลุTม 4 กลยุทธ7 จากการนำกลยุทธ7ไป

ทดลองใช? สถานศึกษาทั ้งสองแหTง พบวTาในการทำงานยังไมTเปNนระบบ ครูไมTกล?าแลกเปลี ่ยนเรียนรู?

ความสามารถซึ่งกันและกันขาดความรู?ความเข?าใจในการทำงานเชิงรุกหลาย ๆ ด?านหลังจากที่นำกลยุทธ7ไป

ทดลองใช?เปNนการเรียนรู?รTวมกัน ผู?มีสTวนได?สTวนเสียมีความกระตือรือร?นในการเรียนรู?การพัฒนาตนมีความ

ตระหนักในการเข?ามามีสTวนรTวมในการพัฒนาสถานศึกษา และยังพบวTา กลยุทธ7ที่ 4 กลยุทธ7ที่ 10 และกลยุทธ7

กลยุทธLเชิงรุก       

กลยุทธLที 4,5, 10 

 

กลยุทธ*ที่ 1,    กลยุทธ*ที่ 2 

กลยุทธ*ที่ 3,    กลยุทธ*ที่ 4 

กลยุทธ*ที่ 5,    กลยุทธ*ที่ 6 

กลยุทธ*ที่ 7,    กลยุทธ*ที่ 8 

กลยุทธ*ที่ 9,    กลยุทธ*ที่ 10 

กลยุทธ*ที่ 11,  กลยุทธ*ที่ 12 

กลยุทธ*ที่ 13,  กลยุทธ*ที่ 14 

 

 

 

กลยุทธ( 

สiงเสริม สนับสนุน 

 

                     

เพื่อการรุก 

 

 

ขยายเครือขiาย 

พัฒนา เสริมสรrาง 

 

ปtองกัน 

 

เพิ่มขีด

ความสามารถ 

 

 

1.การทำงานเป*นทีม 

   1.1. การไว`วางใจซึ่งกันและกัน  

   1.2. การติดตfอสื่อสาร  

   1.3. การสร`างเปjาหมาย

รfวมกันของทีม  

   1.4. การยอมรับนับถือ  

   1.5. การมีสfวนรfวมในการ

แก`ปmญหาและการตัดสินใจ 

2. ความตระหนักในความสำคัญ

ของระบบการบริหารงาน

วิชาการ 

 

 

ทดลองใช.กลยุทธ( ผลการทดลองใช.กลยุทธ( 

ข`อมูลปjอนกลับเพื่อปรับปรุง (Feedback) 

กลยุทธLเชิงตั้งรับ 

กลยุทธLที่ 1,2  

          

        กลยุทธLเชิงแก`ไข 

กลยุทธLที่ ,6,7,8,9,11,12,13,14 

 

 

 

 



 วารสารสันติศึกษาปริทรรศนL มจร ปOที่ 10 ฉบับที่ 4 (มิถุนายน 2565)    1606 

ที ่ 12 เปNนกลยุทธ7เช ิงร ุกที ่ เป Nนจุดแข็ง และมีฉ ันทามติของผู ?ทรงคุณวุฒิ สอดคล?องกันทั ้ง 3 กลุTม  

ซึ่งสอดคล?องกับงานวิจัยของ Chaisooksung (2014) ที่ศึกษา กลยุทธ7การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร?างทักษะ

แหTงศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือกการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ สำหรับกลยุทธ7การ

บริหารวิชาการเพื่อ เสริมสร?างทักษะแหTงศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนทางเลือกที่มีความ

เหมาะสมและมีความเปNนไปได? ประกอบด?วย กลยุทธ7หลักที่โรงเรียนเอกชนทางเลือกควรจะต?องวางแผนเชิงรุก

ในการนำไปปฏิบัติคือปฏิรูปการประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนให?มีทักษะแหTงศตวรรษท่ี 21 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข?อที ่ 2 พบวTา กลยุทธ7ที ่ 4, 5 และกลยุทธ7ที ่ 10 เปNนจุดแข็งเปNน 

กลยุทธ7เชิงรุกเปNนการสร?างความเข?มแข็งทางด?านวิชาการให?ชุมชนที่แสดงให?เห็นถึงการมีสTวนรTวมสนองความ

ต?องการและความสำคัญในการให?ผู?ปกครอง ชุมชน ท?องถิ่นและภาคสTวนอื่นๆมีสTวนรTวมในการจัดการศึกษา

สTงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให?เปNนจุดแข็งในการนำไปพัฒนาผู?เรียนและการศึกษาอยTางหลากหลายวิธีได?ดี

สTงผลให?เกิดการพัฒนาท้ังผู?เรียน ครู ผู?มีสTวนได?สTวนเสีย และสถานศึกษา สอดคล?องตามแนวคิดของ Ruebling, 

Stow, Kayona, and Clarke (2004) กลTาววTาสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงานด?านวิชาการ

ทั้งทางด?านหลักสูตรและการเรียนการสอนต?องเข?าใจกรอบแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาและ

กระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเปNนอยTางดี จนสามารถนำไปดำเนินการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู?เรียน 

รวมทั้งสามารถนำหลักสูตรไปสูTการปฏิบัติได?อยTางมีคุณภาพด?วยการจัดการเรียนรู?ที่เน?นผู?เรียนเปNนสำคัญ และ

กลยุทธ7ที่ 1 และกลยุทธ7ที่ 2 เปNนกลยุทธ7เชิงตั้งรับ ทั้งนี้ผลการทดลองพบวTา ผู?บริหารประชุมชี้แจงสร?างความ

ตระหนักและให?แลกเปล่ียนเรียนรู?ในองค7กร สร?างทีมงานและพัฒนาแหลTงเรียนรู?ได?อยTางเหมาะสมซ่ึงความเปNน

ผู?นำของผู?บริหารจะชTวยให?กระบวนการตTางๆ มีความยืดหยุTนคลTองตัว ปรับเปลี่ยนเข?ากับสภาวการณ7ท่ี

เปลี่ยนแปลงอยูTตลอดเวลาได?ดีขึ้น และ สอดคล?องกับงานวิจัยของ Shejaiin, Phraelai (2011); Boonkua 

(2011) ได?กลTาวไว?วTา การสTงเสริม สนับสนุน รวมท้ังอำนวยความสะดวกให?ครูมีระบบเกณฑ7การวัดและประเมิน

ความรู?หรือพฤติกรรมตTางๆของนักเรียน สามารถวัดความรู? ความสามารถที่หลากหลายตามศักยภาพของ

นักเรียนแตTละบุคคลที่มีความถนัดได? ผู?บริหารควรมีกลยุทธ7พัฒนาตนเองและพัฒนาครูให?สามารถมีการวัด

ประเมินผลการเรียนรู?จากสภาพจริงที่หลากหลาย นอกจากนั้น กลยุทธ7ที่ 3,6,7,8,9,11,12,13 และกลยุทธ7ท่ี 

14เปNนกลยุทธ7เชิงแก?ไขเมื่อได?นำมาทดลองใช? ผลการทดลอง พบวTา การจัดทำสื่อที่ใช?ภูมิปVญญาท?องถิ่นสร?าง

ความภาคภูมิใจและเปNนการรTวมแรงรTวมใจให?ชุมชนมีสTวนรTวมในการพัฒนาสถานศึกษาซึ่งสอดคล?องกับ

งานวิจัยของ Jabbung (2011); Bulbon (2011) ที่กลTาวไว?วTา สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา

และการจัดการเรียนรู?ของครูผู?สอนเปNนปVจจัยสำคัญที่สTงผลตTอประสิทธิภาพโรงเรียนขนาด มีกลยุทธ7ในการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมประกอบการเรียนการสอนรTวมกันเปNนเครือขTาย และกลยุทธ7สนับสนุนให?ครูใช?ส่ือ

เทคโนโลยี และแหลTงเรียนรู?ภูมิปVญญาท?องถิ่นทั้งในและนอกโรงเรียนใช?ในการจัดการเรียนการสอนอยTาง

หลากหลาย องค7กรจะดำเนินไปได?ต?องอาศัยพลังความรTวมมือกันอยTางเข?มแข็งและรTวมแรงรTวมใจกันของ

บุคลากรทุกคนในองค7กร 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ข?อที่ 3 พบวTา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปได?ของกล

ยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
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บุรีรัมย7 พบวTา มีความเหมาะสมในระดับมากเนื่องจากได?ผTานกระบวนการสร?างและตรวจสอบโดยผู?เชี่ยวชาญ

และพัฒนาตามขั้นตอนอยTางเปNนระบบและความเปNนไปได?อยูTในระดับมากที่สุด สอดคล?องกับ Chan-urai 

(2011) วิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการใช?ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวTา กลยุทธ7มีความเปNนไปได?และความเปNนประโยชน7อยูTในระดับมาก 

ทั้งนี้เองจากได?มีการศึกษาแนวคิดและเปNนการศึกษาข?อมูลจากการสัมภาษณ7เชิงลึกกับผู?มีสTวนได?สTวนเสียใน

การทดลองใช?กลยุทธ7จากสถานศึกษาทั้ง 2 แหTงและสอดคล?องกับ Chaowachai, and Chatruprachewin 

(2018) ที่ได?พัฒนากลยุทธ7การบริหารสโมสรลูกเสือจังหวัด พบวTา กลยุทธ7มี ความเปNนไปได?และความเปNน

ประโยชน7อยูTในระดับมาก 

 

สรุป  

จากผลการวิจัย พบวTา สิ่งสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา

จะสำเร็จและมีคุณภาพเกิดจากการสร?างความตระหนักของผู?มีสTวนได?สTวนเสียทุกฝ¢ายรTวมกัน การให?การ

ยอมรับ ความไว?วางใจซึ่งกันและกันได?เข?ามามีสTวนรTวมรับรู?และพัฒนาซึ่งจะเปNนพลังเชิงรุก เปNนการสร?าง

เครือขTายและทีมงานที่เข?มแข็ง นอกจากนั้น ยังมีการวางแผนรTวมกันเพื่อวิเคราะห7 ประเมิน ตั้งรับและรTวม

ปรับปรุงแก?ไข ได?อยTางเหมาะสมกับบริบทในแตTละท?องถ่ิน  สร?างความผูกพันและรักหวงแหนในองค7กร 

 

ข\อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยผู?วิจัยมีข?อเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขuอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวTา การสร?างกลยุทธ7จากการประชุมอภิปรายพหุลักษณะเพื่อหา

ฉันทามติ (MACR) ผลการหาฉันทามติมีสอดคล?องกันท้ัง 3 กลุTม จำนวน 10 กลยุทธ7 และมีความเห็นสอดคล?อง 

2 ใน 3 กลุTม จำนวน 4 กลยุทธ7 ดังนั้นหากผู?วิจัยพัฒนางานวิชาการตTอไปควรนำกลยุทธ7ทีมีความเห็น 2 ใน 3 

มาพัฒนาถึงข?อแตกตTางอาจจะทำให?กลยุทธ7เปNนประโยชน7และมีคุณภาพในการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษาขนาดเล็กย่ิงข้ึนไป 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวTา จากผลการวิจัยครั้งนี้ เปNนการนำกลยุทธ7ไปทดลองใช?ในชTวง

เดือน พฤศจิกายน 2563 ซ่ึงบางกลยุทธ7มีความสำคัญและจำเปNนต?องใช?ระยะเวลาในการดำเนินการ ดังเชTน กล

ยุทธ7ที่ 13-14 เปNนกลยุทธ7ด?านการทำวิจัย ซึ่งผู?บริหารสถานศึกษาควรสTงเสริม สนับสนุนการทำวิจัยเพื่อพัฒนา

การศึกษาและสTงเสริมให?บุคลากรมีภาวะผู?นำทางวิชาการ ตั้งแตTต?นป�การศึกษา เพื่อให?ได?ข?อมูลที่สมบูรณ7และ

นำไปพัฒนาได? จึงควรมีการนำกลยุทธ7ไปใช?ตั้งแตTต?นป�การศึกษานTาจะได?ผลการวิจัยที่ครอบคลุมและไปพัฒนา

ให?เกิดประโยชน7ได?ดีย่ิงข้ึน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 3 การประเมินกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก สTวนความเปNนไปได? อยูTในระดับมากที่สุด และความเปNนประโยชน7ของรูปแบบโดยรวมอยูTในระดับ
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มาก ดังนั้นผู?บริหารควรวางระบบการบริหารงานวิชาการให?ชัดเจนและเปNนรูปธรรม รวมถึงสนับสนุนการสร?าง

ทีมบริหารงานวิชาการในหนTวยงานท่ีเข?มแข็ง เพ่ือให?เกิดความเข?มแข็งทางวิชาการ 

 2.ขuอเสนอแนะต?อการทำการวิจัยคร้ังต?อไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตTอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

  หากทำวิจัยครั้งตTอไปควรนำกลยุทธ7ไปทดลองใช?ใน พหุกรณีศึกษาและควรแสดงให?เห็นถึงความ

แตกตTางที่เปNนจุดเดTนของกลยุทธ7การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษาขนาดใหญT วTาผลการวิจัยมีประโยชน7เหมือนและแตกตTางกันอยTางไร 
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