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บทคัดยCอ  

  บทความนี้มีวัตถุประสงค4เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อสรCาง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 3) เพื่อทดลองการใชCรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำ

การเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เปSนงานวิจัยแบบผสม ดCวยการศึกษาจากเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวขCองและสัมภาษณ4ผูCบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จำนวน 

81 คน เครื่องมือที่ใชCในการเก็บรวบรวมขCอมูล ไดCแกZ แบบสอบถามวิเคราะห4ขCอมูลโดยการแจกแจงความถี่ รCอยละ 

คZาเฉล่ีย และสZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  ผลการวิจัยพบวZา ผูCบริหารสถานศึกษาสZวนใหญZ มีประสบการณ4ในการทำงานสายบริหารสถานศึกษา 6 – 

10 ปb (รCอยละ 46.67) วุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท มากที่สุด (รCอยละ 73.33) บทบาทหนCาที่ปfจจุบัน

ผูCบริหารสถานศึกษา (รCอยละ 86.67) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 

มีองค4ประกอบหลัก 6 องค4ประกอบ คือ 1) ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ มี 4 องค4ประกอบ

ยZอย 11 ตัวชี้วัด 2) ดCานการสรCางวิสัยทัศน4รZวม มี 4 องค4ประกอบยZอย 12 ตัวชี้วัด 3) ดCานการทำงานเปSนทีม มี 4

องค4ประกอบยZอย 14 ตัวชี้วัด 4) ดCานการนำเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน มี 4 องค4ประกอบยZอย 14 ตัวชี้วัด 

5) ดCานการมีภาวะผูCนำการเปลี่ยนแปลง มี 4 องค4ประกอบยZอย 16 ตัวชี้วัด และ 6) ดCานการมีความคิดสรCางสรรค4 

มี 4 องค4ประกอบยZอย 14 ตัวชี้วัด ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 

พบวZา  ดCานความเหมาะสมอยูZในระดับมาก  (คZาเฉล่ีย  4.10)  ดCานความเปSนไปไดCอยูZในระดับมาก (คZาเฉล่ีย 4.15)
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และดCานความเปSนประโยชน4อยูZในระดับมาก (คZาเฉลี่ย 4.08) เมื่อพิจารณาภาพรวมของรูปแบบอยูZในระดับมาก 

(คZาเฉล่ีย 4.11)  
 

คำสำคัญ: การพัฒนา; ภาวะผูCนำ; การเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract   

The research article consisted of the following objectives: 1) to study the learning 

leadership of school administrators; 2) to create a model for the development of learning 

leadership of school administrators; 3) to experiment a model for the development of learning 

leadership of school administrators; and 4) to evaluate a model for the development of learning 

leadership of school administrators under the secondary educational service area office. The 

study applied mixed-methods research by studying related documents and research words, 

interviewing with 81 school administrators under the secondary educational service area office 

29. The research instrument for data collection was a questionnaire. The acquired data were 

analyzed by means of frequency, percentage, mean, and standard deviation (S.D.) 

The results of the research are found that most school administrators have experiences 

in school administration for 6-10 years (46.67%), obtain a Master’s degree (73.33%), currently hold 

a position of school administrator (86.67%). A model for the development of learning leadership 

of school administrators comprises 6 main components: 1) On promoting professional learning 

community consists of 4 components and 11 indicators; 2) On building shared vision consists of 

4 components and 12 indicators; 3) On teamwork consists of 4 components and 14 indicators; 4) 

On the use of technology for work implementation consists of 4 components and 14 indicators; 

5) On transformational leadership consists of 4 components and 16 indicators; and 6) On creative 

thinking consists of 4 components and 14 indicators. The evaluation results of a model for the 

development of learning leadership of school administrators are found to have propriety at a high 

level (x̄ = 4.10), feasibility at a high level (x̄=4.15), and utilization at a high level (x̄=4.08). When 

considering the overall model, it is found to be at a high level (x̄=4.11). 
 

Keywords: Development; Leadership; Learning of School Administrators  

 

 



                                                                         วารสารสันติศึกษาปริทรรศนR มจร ปUที่ 9 ฉบับที่ 7 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2564) 3010 

บทนำ 

 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไดCกำหนดกลยุทธ4ท่ี

สำคัญประการหน่ึง คือ ใหCมีการเรZงรัดพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษารวมท้ังครูประจำการ เพ่ือใหCเปSนไปตามเป�าหมาย

หลักของแผนพัฒนาการศึกษา คือ คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น ผูCเรียนมีความรูC มีองค4ความรูC เทคโนโลยี  

นวัตกรรม อันเปSนผลผลิตจากการจัดการศึกษา ตลอดท้ังใหCมีระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเปSนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีสZวนรZวมของทุกภาคสZวน ผูCบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา

จะตCองไดCรับการพัฒนาใหCเปSนผูCมีความรูC ความสามารถ มีภาวะผูCนำที่จะสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหCกCาว

ไปสูZการมีคุณภาพของนักเรียนไทย มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเพื่อชZวยกันแกCไขวิกฤตทางคุณภาพการศึกษา

ไทยที่ตกต่ำมาอยZางตZอเนื่อง โดยดูจากผลการประเมินนักเรียนไทยในระดับสากลอยZางการประเมินของ PISA  

นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกวZาคZาเฉลี่ย OECD (National PISA Center, 2016) ซึ่งก็ไมZแตกตZางไปจากผลการ

ประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ที่ชี้วZาผลการจัดการศึกษาของประเทศไทย

โดยรวมยังไมZมีคุณภาพมาตรฐาน การผลิตและการพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษายังไมZไดCมาตรฐานและมีปfญหามาก 

(Rooncharoen, 2013)   

 จากปfญหาคุณภาพการศึกษาของไทยดังกลZาวนับวZาเปSนปfญหาที่นZาเปSนหZวงวZาคุณภาพของคนที่เราผลิต

ออกไปจะลCาหลังตามการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปfจจุบัน ที่มีกระแสการเปลี่ยนแปลงอยZางรวดเร็วและไมZมีวัน

จะหยุดนิ่ง จากโลกยุคโลกาภิวัฒน4จนถึงยุคการปฏิวัติโลกดิจิทัล (Digital Revolution) ซึ่งสZงผลกระทบตZอระบบ

สังคม การเมืองและเศรษฐกิจอยZางรวดเร็ว ตลอดท้ังการจัดการศึกษาทุกระดับจะยังทำอยZางเดิมๆ ไมZไดCแลCว 

เพราะการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้นับวZาเปSนการเปลี่ยนแปลงอยZางขนานใหญZ จากซCายไปขวา จากหัวถึงเทCา ทั่วทุกดCาน

แทบจะมองไมZเห็นรZองรอยเดิมของโลกยุคโลกาภิวัฒน4เลย เรียกวZาเปSนโลกยุคของความผลิกผัน (Disruption Era)  

(Vinitjakun, 2018) นับวZาเปSนการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 หรือ 4.0 ซึ่งมีองค4ประกอบของการเปลี่ยนแปลง

ของยุคนี้ 4 ประการ คือ 1) คนทุกคนสามารถเขCาถึงขCอมูล ขZาวสาร และสามารถจัดการกับขCอมูลไดCดCวยตนเอง  

2) ดCานเศรษฐกิจ รัฐตCองนำเรื่องการศึกษาเพื่อที่จะผลิตคนใหCมีคุณภาพทันกับการเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะการ

เปลี่ยนแปลงเปSนเรื่องของชีวิตประจำวันที่ทุกคนสามารถเรียนรูCไดC 4) สังคมจะเปล่ียนจากสังคมชนบทเปSนสังคม

เมือง จะไมZมีคนอยูZในชนบท วิถีชีวิตจะเปSนแบบแขZงขันเชZนเดียวกับแนวคิดของ Chomchoy (2018) ที่ไดCกลZาวถึง

คุณลักษณะของดิจิทัล (Digital) จะมีลักษณะโลกที่ไรCพรมแดน ไมZมีขอบเขตที่แทCจริงของการเขCาถึงขCอมูลขZาวสาร

สารสนเทศและโลกที่แคบลง การเดินทางติดตZอสื่อสาร รวดเร็วเปลี่ยนแปลงและความกCาวหนCาเหลZานี้จะชZวยใหC

ศักยภาพของความคิดสรCางสรรค4ของผูCเรียน ครูและผูCบริหารสถานศึกษาจะตCองมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการ

จัดการเรียนรูCเชZนเดียวกับ Chitrojanarak (2005) ไดCกลZาวถึงความสำคัญของสถานศึกษา เปSนหนZวยงานทาง

การศึกษาที่อยูZระดับลZางที่สุด และมีความสำคัญมากที่สุดเพราะเปSนหนZวยที่จะนำนโยบายการจัดการศึกษาและ

หลักสูตรไปดำเนินการใหCเกิดผลตามวัตถุประสงค4ท่ีวางไวC ถึงเวลาแลCวที่ผูCบังคับบัญชาในระดับเหนือขึ้นไปจะไดCใหC
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ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะกลุZมผูCบริหารสถานศึกษาในระหวZางปฏิบัติหนCาท่ี (In – service) ไดC

มีความรูC ความเขCาใจในการพัฒนาภาวะผูCนำแบบตZางๆ โดยเฉพาะภาวะผูCนำการเรียนรูCซึ่งถือวZาเปSนหัวใจหรือแกZน

แกนของสถานศึกษาในฐานะเปSนองค4การแหZงการเรียนรูCก็จะเปSนการสนองตอบตZอยุทธศาสตร4ที่ 2 ของแผนพัฒนา

การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ท่ีกำหนดใหCมีการเรZงรัดพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษา

รวมทั้งครูประจำการ (Permanent Secretary, Ministry of Education, 2017) ซึ ่งแผนดังกลZาวไดCผZานมาจน

เกือบจะสิ้นสุดแผนแลCว แตZการดำเนินการของหนZวยนโยบายและหนZวยปฏิบัติก็ยังไมZไดCขับเคลื่อนแผนงาน  

โครงการออกมาเปSนรูปธรรมเลยจนเมื่อปb พ.ศ.2550 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานไดCออกประกาศใหCมีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งทางดCานวิชาการ ดCานงบประมาณ ดCานการบริหารบุคคล  

และดCานการบริหารทั่วไป เพื่อใหCสถานศึกษาเปSนอิสระคลZองตัวและสามารถรับผิดชอบในการดำเนินงานไดCอยZางมี

ประสิทธิภาพ   

 ผูCวิจัยไดCพิจารณาสภาพปfญหาตZางๆ กับผูCบริหารสถานศึกษา จึงมีความมุZงมั่นที่จะทำการศึกษาวิจัย  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เพื่อที่จะเปSนแนวทางสำหรับหนZวยบังคับบัญชาระดับตZางๆ ซึ่งมีหนCาที่พัฒนาภาวะผูCนำใหCกับผูCบริหารสถานศึกษา

มัธยมศึกษาไดCนำไปพิจารณาวางแผนงาน โครงการพัฒนาภาวะผูCนำผูCบริหารสถานศึกษาในโอกาสตZอไป 

 

วัตถุประสงคQของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

2. เพื่อสรCางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

3. เพื่อทดลองการใชCรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ใชCรูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) กลุZมตัวอยZางจำนวน 98 คน โดยใชC

เกณฑ4ในการคัดเลือกกลุZมตัวอยZางคือใชCการสุZมแบบแบZงชั้น (Stratified Random Sampling) จากกลุZมผูCบริหาร
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โรงเรียนขนาดใหญZ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็กรวมกันรCอยละ 60 ของกลุZมประกร และกลุZม

ทดลองจำนวน 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

จำนวน 81 คน ไดCมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดCดำเนินการตามข้ันตอนดังตZอไปน้ี  

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา โดยทำการศึกษาขCอมูลจากขCอมูล  

2 แหลZง ดังนี้ 1) วิเคราะห4ขCอมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขCองกับรูปแบบ แนวคิดเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผูCนำและภาวะผูCนำการเรียนรูC 2) ศึกษาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  28 และสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ท่ี

ทำหนCาที่ผูCบริหารสถานศึกษาในปbการศึกษา 2562 เครื่องมือที่ใชCคือแบบสอบถามที่ไดCจากการสังเคราะห4แนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวขCองกับภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษามากำหนดเปSนแบบสอบถามแบบ

มาตราสZวนประมาณคZา 5 ระดับ จากนั ้นนำไปใหCผู Cเชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา 

(Content Validity) และความตรงเชิงโครงสรCาง (Construct Validity) ใชCการหาคZาดัชนีความสอดคลCอง (IOC) 

เลือกใชCเฉพาะขCอท่ีไดCคZาดัชนีความสอดคลCองระหวZาง 0.6 – 1.0 นำแบบสอบถามไปใหCกลุZมตัวอยZางตอบ แลCว

นำมาวิเคราะห4ขCอมูลดCวยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อหาคZาความถี่ รCอยละ คZาเฉลี่ย และคZาสZวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานแลCวแปรผลโดยนำไปเทียบกับเกณฑ4ท่ีกำหนด   

 ขั้นตอนที่ 2 สรCางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ดำเนินการดังนี้ 1) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปSนไปไดCขององค4ประกอบหลัก

ของรZางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา โดยทำการเก็บขCอมูลดCวย

แบบสอบถามจากผูCเช่ียวชาญ จำนวน 15 คน 2) จัดทำคูZมือและประเมินตามเหมาะสมของคูZมือการดำเนินการตาม

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา โดยผูCเช่ียวชาญ 15 คน 

 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใชCรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยใชCองค4ประกอบหลักที่ 1 คือดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทาง

วิชาชีพ 

 ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา โดยการ

เก็บขCอมูลดCวยแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเปSนไปไดCและความเปSนประโยชน4ของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูCนำการเรียนรูCและสัมภาษณ4กลุZม โดยผูCบริหารสถานศึกษาท่ีรZวมทดลองใชCรูปแบบ จำนวน 15 คน   

 

ผลการวิจัย 

 วัถตุประสงค)ที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา สรุปผลไดCดังน้ี ผลการศึกษาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาพรวมอยูZในระดับปานกลาง (คZาเฉลี่ย 3.50) เมื่อพิจารณารายดCาน พบวZา 
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ดCานที่มีคZาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดCานการเรียนรูCเปSนทีม (คZาเฉลี่ย 3.58) รองลงมาคือดCานการสรCางวิสัยทัศน4รZวม 

(คZาเฉลี่ย 3.57) ดCานการมีภาวะผูCนำการเปลี่ยนแปลง (คZาเฉลี่ย 3.56) ดCานการมีความคิดสรCางสรรค4 (คZาเฉล่ีย 

3.54) และดCานการนำเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน (คZาเฉลี่ย 3.52) สZวนดCานที่คZาเฉลี่ยนCอยที่สุด คือ ดCานการ

สZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ (คZาเฉล่ีย 3.24) รายละเอียดดังตารางท่ี 1   
 

ตารางที่ 1 ภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จำแนก

เปSนรายดCานและโดยรวม ดังน้ี 

ดdานท่ี รายการ 
จำนวนกลุfมตัวอยfาง 

(N=98) 
ระดับ 

𝑥̅ S 

1 ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ 3.24 0.20 ปานกลาง 

2 ดCานการสรCางวิสัยทัศน4รZวม 3.57 0.19 มาก 

3 ดCานการเรียนรูCเปSนทีม 3.58 0.15 มาก 

4 ดCานการนำเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน 3.52 0.22 มาก 

5 ดCานการมีภาวะผูCนำการเปล่ียนแปลง 3.56 0.21 มาก 

6 ดCานการมีความคิดสรCางสรรค4 3.54 0.27 มาก 

รวม 3.50 0.21 ปานกลาง 
 

วัตถุประสงค)ที่ 2 ผลการสรCางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สามารถสรุปไดCดังน้ี 

 2.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ประกอบดCวย 6 องค4ประกอบหลัก ไดCแกZ องค4ประกอบหลักที่ 1 ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูC

ทางวิชาชีพ มีองค4ประกอบยZอย 4 องค4ประกอบ 11 ตัวชี้วัด องค4ประกอบหลักที่ 2 ดCานการสรCางวิสัยทัศน4รZวม  

มีองค4ประกอบยZอย 4 องค4ประกอบ 12 ตัวชี้วัด องค4ประกอบหลักที่ 3 ดCานการเรียนรูCเปSนทีม มีองค4ประกอบยZอย 

4 องค4ประกอบ 14 ตัวชี้วัด องค4ประกอบหลักที่ 4 ดCานการนำเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน มีองค4ประกอบ

ยZอย 4 องค4ประกอบ 14 ตัวชี้วัด องค4ประกอบหลักที่ 5 ดCานการมีภาวะผูCนำการเปลี่ยนแปลง มีองค4ประกอบยZอย 

4 องค4ประกอบ 16 ตัวชี้วัด และองค4ประกอบหลักที่ 6 ดCานการมีความคิดสรCางสรรค4 มีองค4ประกอบยZอย 4 

องค4ประกอบ 14 ตัวช้ีวัด รวมองค4ประกอบยZอย 24 องค4ประกอบ 81 ตัวช้ีวัด 

 2.2 ผลการตรวจสอบองค4ประกอบหลักของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู Cนำการเรียนรู Cของผู Cบริหาร

สถานศึกษามัธยมศึกษา โดยการสอบถามความคิดเห็นจากผูCเชี่ยวชาญ 15 คน ทำการประเมินความเหมาะสมและ

ความเปSนไปไดCของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษา พบวZา ความเหมาะสมอยูZในระดับมาก (คZาเฉลี่ย 4.23) และความเปSนไปไดCอยูZในระดับมาก 

(คZาเฉล่ีย 4.18) 

 2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคูZมือการดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูC

ของผูCบริหารสถานศึกษา โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูCเชี่ยวชาญ 15 คน ทำการประเมินความเหมาะสมของ

คูZมือการดำเนินการตามรูปแบบเกี่ยวกับความเหมาะสม เนื้อหาสาระรูปแบบการพัฒนา ความสะดวกในการ

นำไปใชC พบวZา คูZมือการดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษาที่จัดทำข้ึน 

โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก (คZาเฉลี่ย 4.04) และเมื่อพิจารณารายขCอ พบวZา มีความเหมาะสมใน

ระดับมากทุกขCอ (คZาเฉล่ีย 3.93 – 4.20)    

 วัตถุประสงค)ที่ 3 ผลการทดลองใชCรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาไปใชCในสภาพจริง สรุปผลการทดลองไดCดังน้ี ผลการใชCรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา องค4ประกอบหลักท่ี 

1 ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพท่ีทดลองใชC พบวZา จำนวนขCอที่เปSนไปตามเกณฑ4การพิจารณา  

จำนวน 13 ขCอ จากจำนวน 14 ขCอ คิดเปSนรCอยละ 92.85 ระดับคุณภาพ ดีมาก  

วัตถุประสงค)ที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ไดCผลการประเมินดังน้ี ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปSนไปไดC

และความเปSนประโยชน4ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวZา ภาพรวมทั้งหมดอยูZในระดับมาก (คZาเฉลี่ย 4.11) เมื่อพิจารณารายดCาน พบวZา  

มีความเหมาะสม (คZาเฉลี่ย 4.10) ความเปSนไปไดC (คZาเฉลี่ย 4.15) ความเปSนประโยชน4 (คZาเฉลี่ย 4.08) อยูZในระดับ

มากทุกดCานตามลำดับรายละเอียดดังตารางท่ี 2 
 

ตารางที่ 2  การประเมินความเหมาะสม  ความเปSนไปไดC  และความเปSนประโยชน4ของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ดังน้ี 

ขdอท่ี/รายการ 
ผลการประเมิน 

𝒙$ S ระดับ 

ดdานความเหมาะสม 

  1.  รูปแบบน้ีมีความเหมาะสมในการนำไปใชCพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูC 

      ของผูCบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  2.  รูปแบบน้ีมีความสอดคลCองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

  3.  รูปแบบไดCระบุองค4ประกอบของรูปแบบท่ีชัดเจน 

  4.  การพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษาเปSนไปตาม 

      ข้ันตอน  เหมาะสมและเปSนไปไดCในทางปฏิบัติ 

 

 

4.00 

4.07 

4.00 

 

4.13 

 

 

0.75 

0.70 

0.75 

 

0.83 

 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 
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  5.  กระบวนการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษาท่ี 

      ระบุไวCในรูปแบบมีความเหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติไดC 

 

4.33 

 

0.72 

 

มาก 

รวม 4.10 0.66 มาก 

ดdานความเปuนไปไดd 

  6.  รูปแบบน้ีนำไปใชCในสถานการณ4จริงไดC 

  7.  รูปแบบน้ีเปSนท่ียอมรับไดC 

  8.  มีความเปSนไปไดCท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจะนำรูปแบบ 

      น้ีไปใชC 

 

4.27 

4.27 

3.93 

 

0.70 

0.79 

0.88 

 

มาก 

มาก 

   มาก 

รวม 4.15 0.72 มาก 

ดdานความเปuนประโยชน) 

  9.  รูปแบบน้ีมีประโยชน4ตZอสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  10.  การนำรูปแบบไปใชCจะทำใหCสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

        มัธยมศึกษามีความม่ันใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากย่ิงข้ึน 

  11.  การดำเนินการตามรูปแบบมีความชัดเจนและผลท่ีไดCจากการ 

        ดำเนินการตามรูปแบบแตZละข้ันตอนมีประโยชน4สำหรับสำนักงาน 

        เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  12.  ขCอมูลท่ีไดCจากการดำเนินการตามรูปแบบจะเปSนแนวทางในการ 

        พัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน 

        เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

 

4.00 

 

4.00 

 

 

4.13 

 

 

4.20 

 

0.84 

 

0.84 

 

 

0.74 

 

 

0.77 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.08 0.74 มาก 

โดยรวม 4.11 0.66 มาก 

 

องคQความรู^ใหมC   

จากการตรวจสอบองค4ประกอบและขCอเสนอแนะจากผูCเชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการ

เรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผูCวิจัยไดCนำขCอมูลมาปรับปรุงเปSน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ดังน้ี 
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ภาพที่ 1 แสดงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรู Cของผู Cบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูdนำการเรียนรูdของผูdบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา มีรายละเอียดดังน้ี 

องค4ประกอบหลักเพ่ือพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูC มี 6 องค4ประกอบหลัก  ไดCแกZ   

กลไกการพัฒนาภาวะผูdนำ 

การเรียนรูdของผูdบริหารสถานศึกษา 

  1.  มีแผนงาน  โครงการพัฒนา

ผูCบริหารสถานศึกษา 

  2.  มีคณะกรรมการดำเนินการ

พัฒนา 

  3.  มีคณะทำงานเพ่ือวางแผน

พัฒนา 

  4.  จัดสรรงบประมาณสนับสนุน

การพัฒนา 

  5.  วิทยากรอบรมพัฒนาตCองมี

วิทยฐานะเช่ียวชาญหรือมีผลงาน

ดCานบริหารเชิงประจักษ4 

วิธีการพัฒนา 

  1.  การระดมสมอง 

  2.  การเปSนพ่ีเล้ียงสอนงาน 

  3.  การฝ¢กวิธีทำงาน 

  4.  การฝ¢กอบรมผZานบทเรียน

ออนไลน4 

 

องค)ประกอบการพัฒนา

ภาวะผูdนำการเรียนรูd 

1. ดCานการสZงเสริมชุมชน

แหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ 

2.  ดCานการสรCางวิสัยทัศน4

รZวม 

3.  ดCานการเรียนรูCเปSนทีม 

4.  ดCานการนำเทคโนโลยี

มาใชCในการปฏิบัติงาน 

5.  ดCานการมีภาวะผูCนำ

การเปล่ียนแปลง 

6.  ดCานการมีความคิด

สรCางสรรค4 

ผูdรับผิดชอบ 

  สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

และหนZวยงานอื ่นท่ี

เก่ียวขCอง 
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 องค)ประกอบหลักที่ 1 ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ ชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) เปSนนวัตกรรมใหมZที่เกิดขึ้นเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ เปSนการรวมตัว 

รZวมใจ รZวมพลัง รZวมคิด รZวมทำเพื่อการเรียนรูCรZวมกันของครู ผูCบริหาร นักการศึกษาและผูCมีสZวนไดCเสียในโรงเรียน

บนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมองค4กร บริบทและความสัมพันธ4แบบกัลยาณมิตร เพ่ือเป�าหมายและภารกิจไปสูZเป�าหมาย

เดียวกัน   

องค)ประกอบหลักที่ 2 ดCานการสรCางวิสัยทัศน4รZวม เปSนการระดมความคิดเห็นรZวมกันของคนในองค4กร

เพื่อสนับสนุนสิ่งที่เกิดขึ้น โดยมีพันธกิจเปSนแรงผลักดันใหCคนปฏิบัติไปสูZเป�าหมายเดียวกัน และทำใหCบุคลากรมี

ความตั้งใจที่จะปฏิบัติหนCาที่ดCวยความเต็มใจ สรCางจิตสำนึกรZวมเพื่อสรCางคZานิยมรZวมขององค4กรใหCทุกคนยอมรับ

การเปลี่ยนแปลง กำหนดพันธกิจใหCเปSนขCอผูกพันในการปฏิบัติงานและสรCางวิสัยทัศน4เชิงบวกที่จะเปSนแรงบันดาล

ใจในการขับเคล่ือนไปตามความตCองการขององค4กร 

 องค)ประกอบหลักที่ 3 ดCานการเรียนรูCเปSนทีม เปSนการรZวมกันทำงานตั้งแตZ 2 คนขึ้นไป รZวมกันคิดริเร่ิม

วิธีการทำงานใหมZๆ สรCางสรรค4สิ่งใหมZ มีนวัตกรรมเกิดขึ้น ยอมรับความแตกตZางในความคิดเห็นของแตZละบุคคล  

และรZวมผสมผสานความสามารถของแตZละคน เพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

องค)ประกอบหลักที่ 4 ดCานการนำเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน ผูCบริหารสถานศึกษาจะตCองเปSนผูCนำ

เทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน หรือจัดระบบงานใหCมีความคลZองตัว รวดเร็ว ประหยัดเวลา และงบประมาณ  มี

การกำกับดูแลในการใชCเทคโนโลยีอยZางมีคุณธรรม จริยธรรม โดยผูCบริหารจะตCองสZงเสริม สนับสนุนใหCผูCรZวมงานไดC

รูCจักนำเทคโนโลยีมาใชCในการพัฒนางานตZางๆ ในการสืบคCนหาความรูC ขCอมูล ขZาวสาร และอำนวยความสะดวกใน

การใชCเทคโนโลยี เพ่ือใหCทุกคนสามารถเขCาถึงและใชCเทคโนโลยีสรCางสรรค4นวัตกรรมตZางๆ ไดC 

องค)ประกอบหลักที ่ 5 ดCานการมีภาวะผู Cนำการเปลี ่ยนแปลง เปSนพฤติกรรมที ่ผ ู Cนำ นำความรูC  

ความกCาวหนCาทางวิทยาการใหมZๆ มาใชCในการบริหารงาน โดยการสรCางแรงจูงใจใหCผูCรZวมงาน มองการณ4ไกลเกิน

กวZาความสนใจของพวกเขา เพ่ือมุZงสูZเป�าหมาย ทำใหCเกิดการตระหนักถึงภารกิจและวิสัยทัศน4ของกลุZม ใหCผูCรZวมงาน

เต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานโดยเห็นแกZประโยชน4สZวนรวมมากกวZาประโยชน4สZวนตน และสZงผลดีตZอองค4กรโดยรวม 

องค)ประกอบหลักที่ 6 ดCานการมีความคิดสรCางสรรค4 เปSนความคิดชั้นสูงของบุคคลที่จะนำพาใหCบุคคลไดC

สรCางสรรค4ผลงานและนวัตกรรมไดC หรือสรCางสิ่งใหมZๆ แปลกๆ ความคิดสรCางสรรค4ประกอบดCวยความคิดริเร่ิม   

ความคิดคลZองแคลZว ความคิดยืดหยุZนและความคิดประณีตหรือความคิดละเอียดลออ 

 กลไกการพัฒนาภาวะผูdนำการเรียนรูdของผูdบริหารสถานศึกษา 

กลไกเปSนเงื่อนไขสำคัญที่จะนำไปสูZความสำเร็จตามเป�าหมายที่กำหนดไวC ซึ่งหลักการบริหารงานโดยทั่วไป

ของการบริหารงานใดก็ตาม ผูCบริหารจะตCองมีหลักการบริหารที่สำคัญ 2 ประการ คือ 1) ทรัพยากรการบริหารท่ี

เรียกวZา 4M’s ไดCแกZ คน (Man’s) เงิน (Money’s) วัสดุสิ่งของ (Material’s) และ การจัดการ (Management’s) 

2) กระบวนการบริหาร 4 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค4การ (Organizing) การจัดบุคลากร 
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(Staffing) และการควบคุม (Controlling) โดยมีผูCบริหารเปSนผูCดำเนินการจัดทำแผนงาน โครงการและกิจกรรม

ตามหลักการบริหารท่ีสำคัญดังกลZาว เพ่ือใหCหนZวยงานใชCเปSนเคร่ืองมือในการดำเนินงาน   

วิธีการพัฒนา   

วิธีการพัฒนาเพื่อใหCเกิดภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา จะมีหลายแบบ หลายวิธีที่ผูCพัฒนา

จะเลือกมาใชCใหCเหมาะสมกับผู Cรับการพัฒนา และวิธีพัฒนานั ้นๆ ในงานวิจัยนี ้ผู Cบริหารสถานศึกษาท่ีตอบ

แบบสอบถามไดCเลือกวิธีการพัฒนา เรียงตามลำดับของความตCองการ คิดเปSนรCอยละจากมากไปนCอย คือ การระดม

สมอง การเปSนพ่ีเล้ียงสอนงาน การฝ¢กวิธีทำงานและการฝ¢กอบรมผZานบทเรียนออนไลน4 

เม่ือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือหนZวยงานที่เกี่ยวขCองนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของ

ผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาไปใชCในการพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดตน ยZอมสZงผลใหCผูCบริหารสถานศึกษาเกิดการเรียนรูCและมีภาวะผูCนำการเรียนรูC และสามารถนำความรูCมา

พัฒนาองค4กร ครู และนักเรียนในสถานศึกษาของตนเพ่ือใหCเกิดการพัฒนาในดCานตZางๆ อยZางตZอเน่ือง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย มีประเด็นท่ีจะนำมาอภิปราย ดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค4ขCอที่ 1 จากผลการวิเคราะห4ภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบวZา ภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา ใน

ภาพรวมอยูZในระดับปานกลาง (คZาเฉลี่ย 3.50) ดCานที่มีคZาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การเรียนรูCเปSนทีม (คZาเฉลี่ย 3.58) 

สZวนดCานที่มีคZาเฉลี่ยนCอยที่สุด คือ ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ (คZาเฉลี่ย 3.24) ที่เปSนเชZนน้ี

อาจจะเปSนเพราะวZาดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ เปSนนวัตกรรมใหมZสอดคลCองกับแนวคิดของ 

Du Four (2004) (as cited in Somprach, 2016) ที่ไดCกลZาวถึงชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพวZาเปSนการรวม

พลัง การรZวมมือของครู ผูCบริหาร ผูCปกครอง นักเรียนเพื่อรZวมแสวงหาวิถีทางที่จะนำองค4กรไปสูZเป�าหมายที่วางไวC 

ดังนั้นการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา จึงควรจะเปSนงานวิจัยที่จะ

เปSนองค4ความรูCสำหรับผูCบริหารสถานศึกษาจะไดCนำไปจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

ภาพรวมไดCเปSนอยZางดี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค4ขCอที่ 2 ผลการสรCางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผูCวิจัยไดCทำการศึกษา วิเคราะห4และสังเคราะห4รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวZา 

ประกอบดCวย 6 องค4ประกอบหลัก 24 องค4ประกอบยZอย มีรายละเอียด ดังน้ี 

 2.1 องค4ประกอบหลักที่ 1 ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ แนวคิดน้ีสอดคลCองกับ

แนวคิดของ Du Four (2004) และแนวคิดของ Jarungkiatkul (2013) ท่ีไดCกลZาวถึงการสZงเสริมชุมชนแหZงการ
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เรียนรูCทางวิชาชีพ วZาเปSนการรวมตัวกันเพื่อการเรียนรูCทางวิชาชีพของตน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูCเรียนใหCสูงข้ึน และชZวยเพ่ิมศักยภาพของครูในการสรCางสรรค4คุณภาพการเรียนการสอน 

 2.2 องค4ประกอบหลักที่ 2 การสรCางวิสัยทัศน4รZวม องค4ประกอบหลักดCานน้ีสอดคลCองกับแนวคิดของ 

Makasiranon (2014) ที่ไดCกลZาวถึงวิสัยทัศน4รZวมวZา เปSนการสานวิสัยทัศน4ของคนทุกคนในองค4กรใหCมีพลังที่จะ

นำไปสูZการสรCางผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพสูง สรCางจิตสำนึกรZวมใหCทุกคนมีความรูCสึกเปSนเจCาขององค4กร   

2.3 องค4ประกอบหลักที่ 3 ดCานการเรียนรูCเปSนทีม องค4ประกอบหลักดCานนี้สอดคลCองกับแนวคิดของ 

Senge (1990) ที่ไดCกลZาวถึงความสำคัญของการเรียนรูCเปSนทีม เปSนการสรCางศักยภาพและสติปfญญาของทีมงานท่ี

จะเป¤ดความคิด ความเขCาใจไดCอยZางลึกซึ้งถึงความซับซCอนของปfญหา และรZวมกันแกCปfญหาอยZางสรCางสรรค4จาก

ความคิดของทุกคน   

 2.4 องค4ประกอบหลักที่ 4 ดCานการนำเทคโนโลยีมาใชCในการปฏิบัติงาน องค4ประกอบดCานน้ีสอดคลCองกับ

แนวคิดของ Chomchoy (2018) ที่ไดCกลZาวถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีมาใชCในองค4กร โดยผูCบริหาร

สถานศึกษาจะตCองสามารถติดตZอ สื่อสารกับครู ผูCเรียน หรือผูCมีสZวนไดCสZวนเสีย ดCวยเทคโนโลยีที่หลากหลาย เชZน 

ส่ือสังคมออนไลน4 (Social Medea) Website, facebook, Line, Twitter เปSนตCน   

 2.5 องค4ประกอบหลักท่ี 5 ดCานการมีภาวะผูCนำการเปล่ียนแปลง องค4ประกอบดCานน้ีสอดคลCองกับงานวิจัย

ของ Kaewkanok (2014) ท่ีไดCผลการวิจัยประการหนึ่ง คือ ผูCบริหารที่มีภาวะผูCนำการเปลี่ยนแปลง จะตCองเปSนผูCมี

ความอดทนตZอสภาพการณ4อันคลุมเครือและกดดันไดCดี มีความคิดริเร่ิมสรCางสรรค4 รูCจักการบริหารการเปล่ียนแปลง 

มองการณ4ไกล เปSนคนทันสมัย 

 2.6 องค4ประกอบหลักที่ 6 ดCานมีความคิดสรCางสรรค4 องค4ประกอบหลักดCานน้ีสอดคลCองกับแนวคิดของ 

Surakitbawon (2006) ที่สรุปถึงผู Cบริหารท่ีมีความคิดสรCางสรรค4ในการคิดทำกิจกรรมใหมZๆ และมีผู Cยอมรับ

ความคิดนั้น เชZนเดียวกับ Somprach (2016) ไดCกลZาวยกตัวอยZางความคิดสรCางสรรค4วZาเปSนแนวคิดของอัลเบริต 

ไอน4สไตล4 ท่ีกลZาววZา Imagination is More Important Than Knowledge  

 สZวนองค4ประกอบยZอย 24 องค4ประกอบนั้น ทั้ง 6 องค4ประกอบหลักแตZละองค4ประกอบมี 4 องค4ประกอบ

ยZอย คือ 1) การวางแผนเพื่อพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูC 2) การบริหารจัดการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูC 3) การ

ดำเนินการตามกิจกรรมพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูC 4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหาร

สถานศึกษา 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค4ขCอที่ 3 ผลการทดลองใชCรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในสภาพจริง พบวZา การทดลองใชCองค4ประกอบหลักท่ี 

1 ดCานการสZงเสริมชุมชนแหZงการเรียนรูCทางวิชาชีพ จากเกณฑ4การพิจารณาประเมินผล 14 ขCอ ผZานเกณฑ4การ

ประเมินผล 13 ขCอ คิดเปSนรCอยละ 92.85 ระดับคุณภาพ ดีมาก 
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค4ขCอที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยรวมอยูZในระดับมาก (คZาเฉลี่ย 4.11) เมื่อพิจารณา

รายดCานพบวZา มีความเหมาะสม ความเปSนไปไดC  และความเปSนประโยชน4อยูZในระดับมากทุกดCาน ซึ่งมีคZาเฉล่ีย 

เทZากับ 4.10  4.15 และ 4.20 ตามลำดับ แสดงวZารูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่ไดCทำการศึกษาวิจัยมานี้นZาจะใชCเปSนประโยชน4สำหรับผูCบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีหนCาท่ีพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษาไดCนำไปจัดทำแผนพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษาไดCในโอกาสตZอไป      

 

สรุป 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปfจจุบันที่เปSนยุคดิจิทัล คือการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วอยูZตลอดเวลา ดังน้ี

การศึกษาในยุคน้ีก็ตCองกCาวใหCทันตZอการเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้นการจะรูCเทZาทันการเปลี่ยนแปลงทั้งหลาย

เหลZานั้น ผูCนำตCองมีภาวะผูCนำการเรียนรูCเพื่อที่จะนำผูCอื่น ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการในการนำความรูCไปพัฒนา

องค4การของตน ดังน้ันการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นับวZาเปSนงานวิจัยที่สามารถนำมาศึกษาไดCทั้งเรื่องของรูปแบบ การสรCางรูปแบบ การ

ทดลองใชCรูปแบบและการประเมินรูปแบบ ซึ่งนำไปใชCในการศึกษาเรื่องรูปแบบของเรื่องตZางๆ ไดCอยZางกวCางขวาง  

และนZาจะเปSนการวิจัยท่ีนำไปเปSนประโยชน4และแนวทางของการศึกษาวิจัยไดCเปSนอยZางดี 

 

ข^อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูCวิจัยมีขCอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขdอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่คCนพบจากงานวิจัยไปเปSนขCอมูลการพัฒนาภาวะผูCนำของผูCบริหาร

สถานศึกษา ในสถานศึกษาทุกสถานศึกษาท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกสังกัด 

 1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรตระหนักและนำแนวทางการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของ

ผูCบริหารสถานศึกษาไปใชCในการพัฒนาผูCบริหารสถานศึกษาไดCทุกสังกัด 

1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีความรูC ความเขCาใจและศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ 

ผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษา 

 2.ขdอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตfอไป 

 2.1 ควรศึกษาตZอยอดเพ่ิมเติมในการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูCนำในทุกระดับ 

 2.2 ควรศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูCนำการเรียนรูCของผูCบริหารสถานศึกษาทุก

พ้ืนท่ีสังกัด 



                                                                      Journal of MCU Peace Studies Vol.9 No.7 (November-December 2021) 3021 

References 

Chitrojanarak, R. (20 0 5 ).  Development of the administrative model of the basic educational 

institution committees for Thailand. (Doctoral Dissertation). Educational Administration 

Program: Chulalongkorn university. Bangkok. 
Chomchoy, S. (2018). School administration in the digital age. Bangkok: Chulalongkorn Printing 

House university. 

Jarungkiatkul, S. (2013 ). The future a learning society model image for a positive paradigm shift 

for communities. (Doctoral Dissertation). Academic field Outside the school system, 

Chulalongkorn University. Bangkok. 

Kaewkanok, S. (2014). Creation of a transformational leadership development kit for the school 

administrators Elementary level basis. (Doctoral Dissertation). Educational Ubon 

Ratchathani Rajabhat University. Ubon Ratchathani. 

Makasiranon, K. (2014). Development of a learning organization. Bangkok: S. Asia Press Company 

(1989) Ltd. 

Permanent Secretary, Ministry of Education, Office. (2017). Ministry of Education's Educational 

Development Plan, Issue 12 (2017 - 2021) (copy document). [A.D. 2017]. Bangkok: Office 

of the Permanent Secretary for Education Ministry of Education. 

Rooncharoen, T. (2011). Strategies for the development of a learning person. Bangkok: Khawfang 

Publishing Company Limited. 

Somprach, K. (2 016 ). Leadership and learning leadership for school administrators. Khon Kaen: 

Klang Nan Wittaya Printing Co., Ltd., Part. 

Surakitbawon, S. (2006). Professional management leadership In case of education administrators 

and school administrators. Bangkok: Suririyasan. 

Vinitjakun, T. (2 018 ). Thongchai Winitjakul shines Thailand 4.0 in the age of reversal – Disruption  

 Era and The 4th Industrial Revolution. Matichon Weekend, 38-39. 

Du Four, R. (1998). Professional Learning Community at Work: Best Practices for Enhancing 

Student Achievement. (8th ed.). Bloomington: Solution Tree. 

Senge, P. (1990). The Fiefh Discipline: The art and  Practice of the Learning Organization. New 

York: Currency Doubleday. 

 




