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บทคัดยDอ 

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) พัฒนาองค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบกระจาย

อำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 2) ตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติขององค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ  

3) พัฒนาแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ 4) ทดลองใชHแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ 

เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรHางของแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ และศึกษาระดับภาวะ

ผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหารสถานศึกษา กลุCมตัวอยCาง ไดHแกC ผูHบริหารสถานศึกษา จำนวน 300 คน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ซึ ่งไดHมาโดยการสุCมแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใชHในการเก็บรวมรวมขHอมูลเปQนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคCา มี 5 ระดับ ทำการวิเคราะห7

ขHอมูล โดยวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการวิจัยพบวCา 1) องค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ประกอบดHวย 4 องค7ประกอบ 15 ตัวบCงช้ี 

ไดHแกC ดHานการปฏิบัติภาวะผูHนำ มี 4 ตัวบCงชี้ ดHานการมีวัฒนธรรมการทำงานเปQนทีม มี 4 ตัวบCงชี้ ดHานการมี

วิสัยทัศน7รCวม มี 3 ตัวบCงชี้ และดHานการสรHางแรงจูงใจ มี 4 ตัวบCงช้ี 2) องค7ประกอบและตัวบCงชี้ทุกตัวมีความ

เหมาะสมและมีความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติ 3) แบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหาร

สถานศึกษา มีลักษณะเปQนมาตรวัดแบบประเมินคCา 5 ระดับ มีคCาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงระหวCางผูHประเมิน

เทCากับ .920 4) ผลการทดลองใชHแบบประเมิน พบวCา องค7ประกอบและตัวบCงช้ีมีความตรงเชิงโครงสรHาง และ
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ผลการประเมินระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา พบวCา ผูHบริหารสถานศึกษา  

มีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจอยูCในระดับปานกลาง 
 

คำสำคัญ: การพัฒนาองค7ประกอบ; ตัวบCงช้ี; แบบประเมิน; ภาวะผู Hนำแบบกระจายอำนาจ; ผู Hบริหาร

สถานศึกษา   

 

Abstract 

The research article consisted of the following objectives: 1) to develop the factors 

and indicators of distributed leadership of school administrators under Nonthaburi Primary 

Educational Service Area Office; 2) to examine the propriety and feasibility of factors and 

indicators of distributed leadership; 3) to develop the distributed leadership evaluation form; 

and 4) to experiment the distributed leadership evaluation form in order to verify its construct 

validity and the level of distributed leadership among school administrators. A sample group 

included 300 school administrators under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 

who were chosen by multi-stage sampling. The tool used to collect data was a questionnaire 

with 5 point rating scale. The obtained data were analyzed by confirmatory factor analysis 

(CFA).  

 From the study, the following results are found: 1) Factor and indicators of distributed 

leadership of school administrators under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 

consist of 4 factors and 15 indicators which are as follows: leadership practice has 4 indicators, 

teamwork culture has 4 indicators, shared vision has 3 indicators, and building motivation has 

4 indicators; 2) All factors and indicators are of propriety and feasibility; 3) The distributed 

leadership evaluation form of school administrators features a 5-point rating scale and an 

inter-rater reliability coefficient of .920 among evaluators; and 4) The results of experimenting 

with the evaluation form revealed that factors and indicators have construct validity, and 

school administrators have distributed leadership at a moderate level. 
 

Keywords: Development of Factors; Indicators; Evaluation Form; Distributed Leadership; 

School Administrators 

 

บทนำ 

กระแสการเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลกสู Cศตวรรษที ่ 21 เปQนยุคสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรูH 

(Knowledge-Based Economy) เปQนสังคมที่มุCงเนHนการสรHางสรรค7องค7ความรูHใหมC ๆ เพื่อเปQนฐานที่สำคัญใน

การพัฒนาประเทศทั้งในดHานเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองใหHเปQนไปในทิศทางที่เจริญกHาวหนHา สามารถแขCงขัน
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กับประเทศอื่นไดH ซึ่งการศึกษาเปQนกลไกหลักในการพัฒนาและ เปQนเครื่องมือสำคัญในการสรHางสังคม สรHาง

ชาติ และพัฒนากำลังคนใหHมีศักยภาพ มีความสามารถและสมรรถนะที่สอดคลHองกับความตHองการของ

ตลาดแรงงานกับการพัฒนาประเทศไทย (Office of the Education Council, 2017) สิ่งแรกที่ควรรีบเรCง

พัฒนาคือ คนรุCนใหมCใหHมีศักยภาพอันเปQนสากลและเปQนคนดี สามารถยกระดับประเทศเราใหHอยูCในระดับสากล

ไดH การบริหารจัดการองค7การในศตวรรษที่ 21 ถือเปQนชCวงเวลาที่ทHาทายความสามารถของคนและองค7การ

เพราะเปQนยุคที่โลกตHองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยCางรวดเร็ว การพัฒนาภาวะผูHนำอยCางตCอเนื่อง

และยั่งยืนนั้นไมCใชCเพียงแคCการพัฒนาในป�จจุบันแตCหมายถึงการเตรียมผูHนำรุCนตCอไปดHวย (Sirichotiratana, 

2017) ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ เปQนวิวัฒนาการของแนวคิดภาวะผูHนำยุคใหมCที่มีการกระจายอำนาจจาก

ผูHนำสูงสุดใหHกับผูHนำระดับรองลงไปองค7กรของตนเอง มีการกระจายความเปQนผูHนำไปสูCคนอื่นๆ (Spillane, 

2006) ดังนั้นภาวะผูHนำที่ดีในองค7กรหนึ่งๆ จะตHองมีการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยCางสม่ำเสมอและตHองมี

กระบวนการพัฒนาผูHนำอยCางทั่วถึงทั้งองค7กรจะทำใหHทุกคนมีโอกาสพัฒนาภาวะผูHนำของตนเอง ซึ่งการพัฒนา

ภาวะผูHนำท่ีมีคุณภาพจะนำไปสูCผลผลิตท่ีมีคุณภาพดHวย 

การบริหารจัดการศึกษาจะมีประสิทธิภาพไดHนั ้น สถานศึกษาถือเปQนองค7กรหลักที ่ตHองมีการ

บริหารงานท่ีเขHมแข็ง พระราชบัญญัติการศึกษาแหCงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกHไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดHกำหนดสาระสำคัญใหHกระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา ทั้ง 4 ดHาน ไดHแกC ดHานการบริหารวิชาการ ดHานการบริหารงบประมาณ ดHานการบริหารงานบุคคล 

และดHานการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสถานศึกษาโดยตรง เพื่อใหHการจัดการศึกษาเปQนไปเพ่ือ

พัฒนาคนไทยใหHเปQนมนุษย7ที่สมบูรณ7 เปQนคนดี มีความสามารถ และอยูCรCวมกับสังคมไดHอยCางมีความสุข ภาวะ

ผูHนำแบบกระจายอำนาจ (Distributed Leadership) เปQนหนึ่งทางเลือกในกระบวนการพัฒนาผูHนำรุCนใหมCของ

สถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ มีลักษณะที่กระจายอำนาจของผูHนำสูงสุดใน

องค7กรไปสู Cคนอื ่นในสถานศึกษา Gronn (2003) กลCาวถึงภาวะผู Hนำแบบกระจายอำนาจ (Distributed 

Leadership) ไวHดังนี้ การมุCงเนHนการประสานความรCวมมือท่ีมีเป�าหมายเดียวกันของคนในองค7กร การมีสCวน

รCวมในการตัดสินใจจากหลายมุมมอง การยอมรับภาวะผูHนำหลายรูปแบบ ทั้งผูHนำที่ไดHมาจากตำแหนCง และ

เกิดขึ้นเองอยCางไมCเปQนทางการ เปQนภาวะผูHนำที่เกิดจากความรCวมมือ ความไวHวางใจ และการแบCงอำนาจหนHาท่ี

ตามความรูH ความสามารถ และความเหมาะสมมากกวCาตามตำแหนCงโครงสรHาง Spillane (2006) ไดHใหHทัศนะ

เกี่ยวกับ Distributed Leadership วCาเปQนทางเลือกของแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของภาวะผูHนำจากการใหH

ความสำคัญกับผูHนำสูงสุดคนเดียวเปQนการกระจายภาวะผูHนำไปใหHบุคคลอื่นในองค7กรในลักษณะที่มีการปฏิบัติ

ผูHนำมากกวCาหนึ่งคนในองค7กร โดยเชื่อวCาความคิดของผูHนำคนเดียวไมCสามารถปรับปรุง และพัฒนาองค7กรใหHมี

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จไดH  

การบริหารจัดการงานทั้ง 4 ดHานในสถานศึกษา ซึ่งเปQนงานที่สCงเสริมสนับสนุนใหHการจัดการศึกษา

บรรลุตามวัตถุประสงค7และเป�าหมายที่กำหนดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหCงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกHไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และสCงผลตCอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ซึ่งที่ผCานมาป�ญหาผลการพัฒนาดHานคุณภาพการศึกษายังไมCเปQนที่นCาพึ่งพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคะแนนต่ำกวCาคCาเฉลี่ยมาก และต่ำกวCาหลายประเทศในแถบเอเซีย การ

กระจายอำนาจในการบริหารจัดการงานทั้ง 4 ดHานใหHกับรองผูHบริหารสถานศึกษา หรือครูที่ไดHรับมอบหมายใหH

ปฎิบัติที่หัวหนHางาน 4 ดHาน จึงมีความสำคัญเปQนอยCางมาก เพื่อใหHผูHที่ปฎิบัติหนHาที่หัวหนHางานทั้ง 4 ดHานใน

สถานศึกษา สามารถปฎิบัติงานท่ีไดHรับมอบหมายไดHเต็มศักยภาพ เกิดภาวะผูHนำ  

จากการศึกษางานวิจัยที่ผCานมายังไมCมีหนCวยงานใดที่ไดHรวบรวมขHอมูลเกี่ยวกับการกระจายภาวะผูHนำ

แบบกระจายอำนาจของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนนทบุรี ผูHวิจัย

จึงมีความสนใจในการพัฒนาองค7ประกอบ ตัวบCงช้ี และแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของ

ผูHบริหารสถานศึกษา เพื่อเปQนขHอมูลใหHผูHบริหารสถานศึกษาไดHศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับการกระจายอำนาจใน

การบริหารงานใหHกับหัวหนHางานทั้ง 4 ดHานในสถานศึกษาสามารถปฎิบัติงานไดHอยCางมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประโยชน7สูงสุดตCอการจัดการศึกษาตCอไป    

 

วัตถุประสงคQของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาองค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปQนไปไดHในทางปฎิบัติขององค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะ

ผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหารสถานศึกษา 

3. เพ่ือพัฒนาแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหารสถานศึกษา 

4. เพื่อทดลองใชHแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรHาง

ของแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ และศึกษาระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปQนการวิจัยและพัฒนาองค7ประกอบ ตัวบCงช้ี และแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจาย

อำนาจของผู Hบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดย

ดำเนินการเปQน 4 ข้ันตอน ดังน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1 การพัฒนาองค7ประกอบ ตัวบCงช้ีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา  

1.1 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขHองกับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจและการ

บริหารสถานศึกษาของรัฐ ความหมาย องค7ประกอบและตัวบCงช้ีของภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ 

1.2 ศึกษาความคิดเห็นผูHเชี่ยวชาญดHานบริหารการศึกษาเกี่ยวกับองค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำ

แบบกระจายอำนาจ 
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ประชากร และกลุ]มตัวอย]าง 

1. ประชากรที่ใชHศึกษาในขั้นตอนนี้ ผูHเชี่ยวชาญดHานการบริหารการศึกษา ไดHแกC ผูHบริหารสถานศึกษา

ท่ีมีประสบการณ7การบริหารการศึกษาหรือเปQนอาจารย7สอนดHานการบริหารการศึกษา ต้ังแตC 5 ป�ข้ึนไป และจบ

การศึกษาระดับปริญญาเอก หรือเปQนผูHท่ีมีตำแหนCงทางวิชาการระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป 

2. ตัวอยCางที่ใชHศึกษา ไดHแกC ผูHเชี่ยวชาญดHานการบริหารการศึกษา ไดHแกC ผูHบริหารสถานศึกษาที่มี

ประสบการณ7การบริหารการศึกษาหรือเปQนอาจารย7สอนดHานการบริหารการศึกษา ตั้งแตC 5 ป�ขึ้นไป และ       

จบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือเปQนผูHที่มีตำแหนCงทางวิชาการระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไปจำนวน 5 คน 

ซ่ึงไดHมาโดยการเลือกตัวอยCางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เคร่ืองมือและวิธีการสร'างเคร่ืองมือท่ีใช'ในการวิจัย 

แบบสัมภาษณ7ผูHเช่ียวชาญดHานการบริหารการศึกษา ซ่ึงเปQนแบบสัมภาษณ7แบบมีโครงสรHาง 

การรวบรวมข'อมูลและการวิเคราะหcข'อมูล 

ผูHวิจัยดำเนินการโดยนำหนังสือขอความรCวมมือในการเก็บรวบรวมขHอมูล จากวิทยาลัยปรัชญาและ 

การศึกษามหาวิทยาลัยเซนต7จอห7น และนำแบบสอบถาม ไปติดตCอประสานงานกับสถานศึกษา และวิคราะห7

ขHอมูลโดยวิเคราะห7เน้ือหา 

ข้ันตอนท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปQนไปไดHในทางปฎิบัติ องค7ประกอบ และตัวบCงช้ี

ภาวะ 

ผู'นำแบบกระจายอำนาจของผู'บริหารสถานศึกษา  

2.1 การตรวจสอบความเหมาะสมขององค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของ

ผูHบริหารสถานศึกษา โดยนำไปใหHผูHเชี่ยวชาญดHานการบริหารการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 พิจารณาความชัดเจน 

เหมาะสมขององค7ประกอบและตัวบCงช้ีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ  

ประชากร และกลุ]มตัวอย]าง 

1. ประชากรที่ใชHในการศึกษาขั้นตอนนี้คือ ผูHเชี่ยวชาญดHานการบริหารการศึกษา ไดHแกC ผูHบริหาร

สถานศึกษาที่มีประสบการณ7ในการบริหารการศึกษาหรือเปQนอาจารย7สอนดHานการบริหารการศึกษา ตั้งแตC 5 

ป�ข้ึนไป และจบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือเปQนผูHท่ีมีตำแหนCงทางวิชาการระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป 

2. ตัวอยCางที่ใชHศึกษาในขั้นตอนนี้ เปQนผูHเชี่ยวชาญดHานการบริหารการศึกษา จำนวน 8 คน ซึ่งไดHมา

โดยการเลือกตัวอยCางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เคร่ืองมือและวิธีการสร'างเคร่ืองมือท่ีใช'ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชHศึกษาในขั้นตอนน้ี คือแบบบันทึกประเด็นคำถามในการสนทนากลุCมผูHเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

ความชัดเจนและความเหมาะสมขององค7ประกอบและตัวบCงช้ีของภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ  

การรวบรวมข'อมูลและการวิเคราะหcข'อมูล 

ผูHวิจัยรวบรวมขHอมูลโดยการสนทนากลุCม และวิเคราะห7ขHอมูลโดยการวิเคราะห7เน้ือหา  

2.2 การศึกษาความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติขององค7ประกอบและตัวบCงชี้ของภาวะผูHนำแบบกระจาย

อำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา  
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ประชากร และกลุ]มตัวอย]าง 

1. ประชากรท่ีใชHศึกษาในข้ันตอนน้ีเปQน ผูHบริหารสถานศึกษา และ หัวหนHางาน 4 ดHานของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี จำนวน 95 โรงเรียน ๆละ 5 คน 

รวมท้ังส้ิน 475 คน 

2. ตัวอยCางที่ใชHศึกษาในขั้นตอนนี้เปQนผูHบริหารสถานศึกษา และหัวหนHางาน 4 ดHานของสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี จำนวน 240 คน ประกอบดHวย ผูHบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 48 คน หัวหนHางาน จำนวน 192 คน ซึ่งไดHมาโดยการสุCมแบบหลายขั้นตอนในขั้นตอนท่ี 

3.1 

เคร่ืองมือและวิธีการสร'างเคร่ืองมือท่ีใช'ในการวิจัย  

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติของรูปแบบการใชHภาวะผูHนำแบบ    

กระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา โดยมีลักษณะการตอบ เห็นดHวย /ไมCเห็นดHวย และขHอเสนอแนะ โดย

กำหนดเกณฑ7การพิจารณาความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติท่ีคCารHอยละ 80 ข้ึนไป 

การรวบรวมข'อมูล และการวิเคราะหcข'อมูล 

ผูHวิจัยดำเนินการโดยนำหนังสือขอความรCวมมือในการเก็บรวบรวมขHอมูล จากวิทยาลัยปรัชญาและ

การศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต7จอห7นไปติดตCอประสานงานกับผูHบริหารและหัวหนHางาน 4 ดHานของสถานศึกษา

พรHอมทั้งนัดหมาย วัน เวลาในการรับแบบสอบถามกลับคืน และนำผลการตอบแบบสอบถาม มาหาคCาความถ่ี 

คCารHอยละ  

ข้ันตอนท่ี 3 การพัฒนาแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา         

3.1 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินขององค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบ

กระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา โดยผูHเชี่ยวชาญ และนำไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ดHวยวิธีหาดัชนีความสอดคลHอง (Item Objective Congruency Index: IOC) การวิจัยในขั้นตอนน้ี 

เปQนผูHเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจาย

อำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา โดยตัวอยCางเปQนผูHเช่ียวชาญชุดเดียวกันกับผูHเช่ียวชาญในข้ันตอนท่ี 2 

เคร่ืองมือและการสร'างเคร่ืองมือวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชHในการวิจัยในข้ันตอนน้ีคือ แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหาของภาวะผูHนำแบบ 

กระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

การรวบรวมข'อมูล และการวิเคราะหcข'อมูล 

ผูHวิจัยนำหนังสือขอเชิญเปQนผู Hเช่ียวชาญตรวจเครื ่องมือวิจัยจากวิทยาลัยปรัชญาและการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเซนต7จอห7นไปติดตCอประสานงานกับผูHเชี่ยวชาญ การวิเคราะห7ขHอมูล โดยใหHผูHเชี่ยวชาญ พิจารณา

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา พบวCา ขHอคำถามจำนวน 40 ขHอ มีคCา IOC เทCากับ 1.00 ทุกขHอ  

3.2 ตรวจสอบความเที่ยงระหวCางผูHประเมิน (Inter-rater Reliability) ซึ่งอยูCบนหลักการที่วCา เมื่อใชHผูH

ประเมินตั้งแตC 2 คนขึ้นไปประเมินผูHถูกประเมินคนเดียวกัน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงระหวCางผูHประเมิน โดย
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คำนวณหาคCาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ7ของเพียร7สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

พบวCา มีคCา .920 ถือวCามีคุณภาพดHานความเท่ียงระหวCางผูHประเมินอยูCในระดับท่ีใชHไดH  

ประชากร และกลุ]มตัวอย]าง 

1. ประชากรที่ใชHในการศึกษาในขั้นตอนนี้ ไดHแกC ผูHบริหารสถานศึกษา และหัวหนHางาน 4 ดHานของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  

2. ตัวอยCางที่ใชHในการวิจัยในขั้นตอนนี้คือ หัวหนHางานโรงเรียนละ 2 คน จำนวน 20 โรงเรียน รวม

หัวหนHางาน 40 คน ซ่ึงตัวอยCางไดHมาโดยดำเนินการสุCมตัวอยCางแบบหลายข้ันตอน  

 เคร่ืองมือวิจัยและการสร'างเคร่ืองมือวิจัย 

เครื่องมือวิจัยที่ใชHศึกษาในขั้นตอนนี้ คือแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงมีลักษณะเปQนมาตรวัดประเมินคCา (Rating Scale)  มี 5 ระดับ  

การรวบรวมข'อมูล และการวิเคราะหcข'อมูล 

ผูHวิจัยนำแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจสำหรับผูHบริหารสถานศึกษา ไปเก็บรวบรวมขHอมูลท่ี

สถานศึกษาท่ีเปQนตัวอยCางดHวยตนเอง การวิเคราะห7ขHอมูลโดยนำมาหาคCาความเท่ียงระหวCางผูHประเมิน  

ข้ันตอนท่ี 4 การทดลองใชHแบบประเมิน และศึกษาระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ  

การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรHางของภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา 

 ประชากร และกลุ]มตัวอย]าง 

1. ประชากรที่ใชHในการศึกษาในขั้นตอนนี้ ไดHแกC หัวหนHางาน 4 ดHานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดนนทบุรี จำนวน 95 โรงเรียน จำนวน 380 คน  

2. ตัวอยCางที่ใชHในการวิจัยในขั้นตอนนี้คือ หัวหนHางาน 4 ดHานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี จำนวน 75 โรงเรียน จำนวน 300 คน ซึ่งตัวอยCางในขั้นตอนน้ี

ไดHมาโดยใชHโรงเรียนรHอยละ 80 ซ่ึงเหลือจากการสุCมตัวอยCางแบบหลายข้ันตอน ในข้ันตอนท่ี 3.2 

เคร่ืองมือวิจัยและการสร'างเคร่ืองมือวิจัย 

เครื่องมือที่ใชHในการวิจัย คือ แบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา  

โดยมีลักษณะเปQนแบบมาตรวัดประเมินคCา (Rating Scale)  มี 5 ระดับ  

 การรวบรวมข'อมูล และการวิเคราะหcข'อมูล 

ผูHวิจัยนำหนังสือจากวิทยาลัยปรัชญาและการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต7จอห7น ขอความรCวมมือในการ

ตอบแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหารสถานศึกษาโดยใหHหัวหนHางาน 4 ดHานของ แตCละ

โรงเรียนเปQนผูHตอบแบบประเมิน การวิเคราะห7ขHอมูลโดยใชHการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยัน และการศึกษา

ระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ ของผูHบริหารสถานศึกษาวิเคราะห7ขHอมูลโดยใชHคCาเฉลี่ยและ คCาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสามารถสรุปไดH ดังน้ี 

 วัตถุประสงคcที่ 1 ผลการพัฒนาองค7ประกอบและตัวบCงชี้ของภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของ

ผูHบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ประกอบไปดHวย 4 

องค7ประกอบ จำนวน 15 ตัวบCงช้ี แสดงไดHดังแผนภาพท่ี 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา  
 

วัตถุประสงคcที ่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค7ประกอบและตัวบCงชี ้ภาวะผูHนำแบบ

กระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

พบวCา ทุกองค7ประกอบและตัวบCงช้ีมีความเหมาะสม และผลการตรวจสอบความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติ โดย

ผูHตอบระบุวCาเห็นดHวย มากกวCารHอยละ 80 แสดงวCา องค7ประกอบและตัวบCงชี้ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ 

สามารถนำไปใชHในทางปฏิบัติ 

 วัตถุประสงคcที่ 3 ผลการพัฒนาแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา 

พบวCา แบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษามีลักษณะเปQนมาตรวัดประเมินคCา 

5 ระดับซึ่งประกอบดHวย 4 องค7ประกอบ 15 บCงชี้ และมีคุณภาพดHานความเที่ยงระหวCางผูHประเมินอยูCในระดับ 

.920 

วัตถุประสงคcที่ 4 ผลการวิเคราะห7องค7ประกอบเชิงยืนยันดHวยโปรแกรมสำเร็จรูป LISREL เพื่อพิจารณา

กับขHอมูลเชิงประจักษ7 ปรากฏวCา  

1.การมอบอำนาจการปฏิบัติเป2นลายลักษณ7อักษรตามระเบียบราชการ 

 

2.การส่ือสารท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  

2. การส่ือสารสรFางความเขFาใจชัดเจนตรงกัน 

การปฏิบัต ิ

ภาวะผูFนำ 

1.การใหFผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

 

การมีวิสัยทัศน7

รPวม 

การสรFาง

แรงจูงใจ 

 

ภาวะผู(นำแบบกระจาย

อำนาจของผู(บรหิาร

สถานศึกษา 

การมีวัฒนธรรม 

การทำงานเป2น

ทีม 

3. การสรFางแรงบันดาลใจ 

 

1. การมีสPวนรPวมทุกข้ันตอน 

 

1 การมีสPวนรPวมคิดและปฏิบัติทุกข้ันตอน 

 

3. ความคดิเชิงสรFางสรรค7 

 
4 ความไวFวางใจซึ่งกนัและกนั 

 

2. การสPวนรPวมในการตัดสินใจในสถานะผูFนำ 

 
3. การสPงเสริมใหFกำลังใจ 

4. การสนับสนุนการปฏิบัต ิ

 

2..การยกยPองและชมเชย 

 
3. ความกFาวหนFาในตำแหนPงหนFาท่ี 

 
4. บรรยากาศการทำงานท่ีด ี
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4.1 โมเดลมีความสอดคลHองกับขHอมูลเชิงประจักษ7 ( Chai-Square = 69.57, df=53, p=.063, 

GFI=.969, AGFI=.931, RMR=.044, RMSEA= .033) แสดงวCาตัวแปรองค7ประกอบ และตัวบCงช้ีภาวะผูHนำแบบ

กระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรีมีความ

ตรงเชิงโครงสรHาง (Construct Validity) และพบวCาองค7ประกอบที่มีน้ำหนักความสำคัญมากสุดมีเทCากัน 2 

องค7ประกอบ คือการมีวัฒนธรรมการทำงานเปQนทีมและการมีวิสัยทัศน7รCวม มีคCาน้ำหนักเทCากัน 1.00 รองลงมา

คือ การปฏิบัติภาวะผูHนำ มีคCาน้ำหนักความสำคัญคือ .75 สCวนองค7ประกอบที่มีคCาน้ำหนักความสำคัญนHอยสุด

คือ .63 การสรHางแรงจูงใจ 

 4.2 ผลการประเมินระดับการปฏิบัติภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบวCา ในภาพรวมผูHบริหารของสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี มีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจอยูCในระดับปานกลาง โดยดHาน

การปฏิบัติภาวะผูHนำและดHานการมีวัฒนธรรมการทำงานเปQนทีม อยูCในระดับมาก สำหรับ ดHานการมีวิสัยทัศน7

รCวม และดHานการสรHางแรงจูงใจ อยู Cในระดับปานกลาง เมื ่อจำแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบวCา 

โรงเรียนขยายโอกาสการศึกษา มีผลการประเมินอยูCในระดับมาก เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติภาวะผูHนำแบบ

กระจายอำนาจของผูHบริหาร โดยจำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบวCา ผลการประเมินภาวะผูHนำ

แบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยูCในระดับ

มาก  

 

องคQความรู^ใหมD  

 ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ เปQนการผนึกพลังทีมงานในแตCละดHานใหHเกิดผลงานทีมีประสิทธิภาพ 

เคารพในศักดิ์ศรีและ ใหHเกียรติสมาชิกในทีมงานไมCดูถูกผูHอื่น ทำใหHบุคลากรในสถานศึกษา มีสCวนรCวมและ

ตัดสินใจในการดำ เนินกิจกรรมตCางๆ มีความเชื่อมั่นในตัวเอง มีเหตุมีผล มีความ โปรCงใส ตรวจสอบไดH อดทน

ตCอการวิพากษ7วิจารณ7 ใจกวHาง รับฟ�งความคิดเห็นของผูHอื่นใชHขHอมูล ความรูH และป�ญญาในการทำงานเพ่ือ

โรงเรียนการกำหนดบทบาทของสมาชิกในทีม ในลักษณะที่กCอใหHเกิดความเขHาใจที่ดีตCอกันในทีม ใหHทุกคน

เขHาใจลักษณะของทีม และบทบาทของทีม ในการทำงาน จัดระบบการสื่อสารระหวCางสมาชิกทุกคนในทีม

เพื่อใหHการประสานกันในการทำงาน เปQนไปอยCางมีประสิทธิภาพ จัดใหHมีการสนับสนุน การทำงานระหวCาง

สมาชิกรCวมกัน สรHางความเขHาใจกับสมาชิกถึงขบวนการของกลุCม พฤติกรรมในกลุCม การเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นภายในกลุCม จัดใหHมีการแกHไขป�ญหารCวมกันเปQนทีม ใชHความขัดแยHงท่ีเกิดขึ้นใหHเปQนประโยชน7ในการ

ทำงานเปQนทีมสรHางความรCวมมือและลดการแขCงขันในสมาชิกของทีมเพิ่มสมรรถภาพในการทำงานรCวมกับกลุCม

อ่ืนๆ สรHางความรูHสึกวCาเปQนสCวนหน่ึงของทีม และ มีความสัมพันธ7ซ่ึงกันและกัน 
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อภปิรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาองค7ประกอบ ตัวบCงช้ี และแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ

ของผูHบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผูHวิจัยสามารถสรุปไดH       

4 ประเด็น ดังน้ี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที่ 1 จากผลการวิจัยนี้แสดงใหHเห็นวCา องค7ประกอบ ตัวบCงชี้และแบบ

ประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา ที่ไดHพัฒนาขึ้นนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาทั้ง 2 เขต สามารถนำไปใชHเปQนบรรทัดฐานในการกำหนดองค7ประกอบและตัวบCงชี้ในการสCงเสริม

ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหาร ตลอดจนสามารถนำแบบประเมินไปใชHเปQนเครื่องมือในการพัฒนา

ผู Hบริหารสถานศึกษา ในการแบCงป�นหรือกระจายความเปQนผู HนำใหHบุคคลอื ่นในสถานศึกษาตามความรูH

ความสามารถ การพัฒนาภาวะผูHนำอยCางตCอเนื่องและยั่งยืนนั้นไมCใชCเพียงแคCการพัฒนาแตCหมายถึงการเตรียม

ผูHนำรุCนตCอไปดHวย (Sirichotiratana, 2017) ประกอบกับภาวะผูHนำสำหรับศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะพิเศษ 

คือ การมีวิสัยทัศน7รCวม มุCงไปในแนวทางเดียวกัน การเสริมพลังอำนาจใหHกับคนอื่นในองค7กรและการสรHาง

ความรCวมมือภายใน (George, 2010) และการสนับสนุนการปฏิบัติภาวะผูHนำ การมีสCวนรCวมในการสื่อสารและ

การสรHางวิสัยทัศน7 การสรHางแรงจูงใจในองค7กร มีความรับผิดชอบรCวมกัน เปQนบทบาทของผูHบริหารในการ

สนับสนุนภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจในโรงเรียนเพ่ือเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Hermann, 

2016)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที ่ 2 แบบประเมินภาวะผู Hนำแบบกระจายอำนาจของผู Hบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เปQนการวัดและประเมินผลใน

ลักษณะของมาตราสCวนประเมินคCา (Rating scale) เปQนการประเมินคCาคุณลักษณะของสิ่งที่วัดออกมาเปQน

ตัวเลข หรือสามารถใชHวัดทัศนคติหรือแรงจูงใจ ซ่ึงจะใชHตัวเลขเปQนสัญลักษณ7แสดงถึงความสำคัญคุณลักษณะท่ี

แสดงออกมา แบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เปQนขHอคำถามที่แสดงการรับรูHการปฏิบัติตCอสิ่งใดสิ่งหนึ่งในทิศทางบวก 

แบCงออกเปQน  5 ระดับ จำนวน 4 องค7ประกอบ 15 ตัวบCงช้ี ซ่ึงผูHตอบจะตHองตอบทุกขHอโดยแตCละขHอเลือกระดับ

ที่ตรงกับความรูHสึกมากที่สุด ผูHตอบไดHคะแนนตามระดับที่เลือกตอบแตCละขHอ เมื่อนำคะแนนมาหาคCาเฉลี่ยจะ

สามารถแปลความหมายระดับเจตคติไดH 5 ระดับ (Kajornsin, 1990; Leekitchwatana, 2016) โดยแบบ

ประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา ผูHวิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ พบวCา 

มีความเที ่ยงตรงเชิงโครงสรHาง (Construct Validity)และความเชื ่อมั ่นระหวCางผู Hประเมิน (Inter-Rater 

Reliability: IRR) โดยมีคCาเทCากับ .920 จึงถือไดHวCาแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจที่ผูHวิจัยพัฒนา

ขึ้นมานั้นมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลHองกับ Tangdhanakanond (2016) ที่กลCาวไวHวCาแบบประเมินที่มีคCาตั้งแตC 0.80 

ข้ึนไป  ถือวCามีคุณภาพดHานความเท่ียงระหวCางผูHประเมินอยูCในระดับท่ีใชHไดH 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที่ 3 ผลการวิจัย พบวCา องค7ประกอบดHานการมีวัฒนธรรมการทำงาน

เปQนทีม ตัวบCงชี้ การเป£ดรับฟ�งความคิดเห็นใหมC ๆ แสดงถึงความสำคัญที่สูงตCอภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจ

ของผู Hบริหารที ่พัฒนาขึ ้นในวิจัยนี ้ ทั ้งนี ้อาจเปQนเพราะการเป£ดรับฟ�งความคิดเห็นใหมC ๆ และความคิด
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สรHางสรรค7เชิงบวก การยอมรับความแตกตCางจะชCวยใหHการดำเนินงานขององค7กรเกิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล (Office of the Civil Service Commission, 2016) สอดคลHองกับ Forsythe (2019) ที่กลCาววCา 

การสCงเสริมความคิดสรHางสรรค7 ผCานการสรHางบรรยากาศเชิงบวก สามารถชCวยสCงเสริมความรCวมมือของทีมงาน 

ในสCวนขององค7ประกอบ ดHานการมีวิสัยทัศน7รCวม ตัวบCงชี ้การสื ่อสารสรHางความเขHาใจชัดเจนตรงกัน มี

ความสัมพันธ7ตCอภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา ซึ่งสามารถอธิบายไดHวCา การสื่อสารท่ี

ชัดเจนกCอใหHเกิดความคาดหวังที่จะบรรลุเป�าหมาย เปQนความสำคัญที่มาจากผูHนำที่เอื ้ออำนวยและสCงผล

โดยตรงตCอพฤติกรรมของคนในองค7กรโดยตHองพิจารณาถึงป�จจัยที่สามารถกระตุHนใหHผูHปฏิบัติงานทำงานอยCาง 

มีประสิทธิภาพมากที่สุด (Sirichotiratana, 2016) ดHานการปฏิบัติภาวะผูHนำ ตัวบCงชี้ การสนับสนุนการปฏิบัติ 

มีความสัมพันธ7ตCอภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา ซึ ่งสามารถอธิบายไดHวCา การ

สนับสนุนการปฏิบัติ เปQนสิ่งที่ผู HนำสูงสุดตHองสนับสนุนผูHนำที่แตCงตั้งขึ้นทั้งดHานทรัพยากร ความรูHและการ

ฝ¥กอบรม (Spillane, 2006) สCวนองค7ประกอบ ดHานการสรHางแรงจูงใจ ตัวบCงชี้การใหHความกHาวหนHาในตำแหนCง 

มีความสัมพันธ7สูงสุดตCอภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา สามารถอธิบายไดHวCา การใหH

ความกHาวหนHาในตำแหนCง เปQนสิ่งที่ผูHนำหรือหัวหนHาตHองใชHกลยุทธ7และเทคนิกกระตุHนใหHผูHรCวมงานมีพฤติกรรม

เพิ่มแรงในการปฏิบัติงานตามเป�าหมาย เพื่อควบคุมประสิทธิภาพและผลลัพธ7สูงสุด คือ การใหHรางวัลหรือ

ผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือเปQนการเพิ่มแรงกระตุHน โดยเฉพาะความกHาวหนHาในหนHาที่การงาน การฝ¥กฝน การ

สอนงาน ตHองใหHผูHรCวมงานมองเห็นแนวทางและโอกาสในความกHาวหนHาถือเปQนการเพ่ิมแรงกระตุHนท่ีดีท่ีสุด 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ขHอที่ 4 จากผลการวิจัยระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี สามารถอธิบายไดHวCา ผูHบริหาร

สถานศึกษา มีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจอยูCในระดับปานกลาง โดยดHานการปฏิบัติภาวะผูHนำและดHานการ 

มีวัฒนธรรมการทำงานเปQนทีม อยูCในระดับมาก สCวนดHานการมีวิสัยทัศน7รCวม และ ดHานการสรHางแรงจูงใจ อยูCใน

ระดับปานกลาง สCวนขนาดสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติอยูCในระดับมาก คือ สถานศึกษาขนาดใหญC ทั้งน้ีอาจ

เปQนเพราะสถานศึกษา ขนาดใหญC มีนักเรียนจำนวนมาก และสามารถบริหารจัดการงานทั ้ง 4 ฝ¦ายไดH

ครอบคลุม ทั้งดHานงบประมาณที่ไดHรับจัดสรรตามรายหัวนักเรียน ที่มีปริมาณมากเพียงพอในการบริหารจัดการ 

การบริหารงานบุคคลดHานครูและบุคลากรที่มีจำนวน 50-80 คน สามารถพิจารณาคัดเลือกบุคลากรปฏิบัติ

หนHาที่ใน 4  ฝ¦ายไดHตามความรูH ความสามารถ ทักษะที่จำเปQน สCวนสถานศึกษาขนาดกลาง ตามเกณฑ7ของตHน

สังกัดคือ มีนักเรียนนHอยทำใหHไดHรับงบประมาณในการบริหารจัดการไมCเพียงพอ ไมCมีงบประมาณเพิ่มเติม และ

ประสบป�ญหาดHานครูและบุคลากร เนื่องจากมีจำนวนนักเรียนตCอหHองนHอย แตCมีจำนวนหHองเรียนมากทำใหHครู 

มีจำนวนชั่วโมงในการจัดการเรียนตCอคนมาก ทำใหHขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 4 ฝ¦าย จึงสCงผลตCอ

การสCงเสริมการปฏิบัติภาวะผูHนำในสถานศึกษา (Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1, 

2019) 

 เม่ือจำแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบวCา ผูHบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส มีภาวะผูHนำ

แบบกระจายอำนาจ สูงกวCาโรงเรียนประถมศึกษาในทุกดHาน สามารถอธิบายไดHวCา โรงเรียนขยายโอกาสสCวน

ใหญCเปQนโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญC ถึงขนาดใหญCพิเศษ มีนักเรียนตั้งแตCระดับปฐมวัยถึง ชั้นมัธยมศึกษาป�
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ที่ 3 ทำใหHการบริหารจัดการมีป�ญหาหลากหลายกวCาโรงเรียนประถมศึกษา โดยเฉพาะป�ญหาดHานพฤติกรรม 

ทำใหHการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสตHองมีระบบงาน 4 ฝ¦ายและหัวหนHางานที่ไดHรับการคัดเลือกใหH

เหมาะสมกกับภารกิจโดยเฉพาะงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนาผูHเรียนที่อยูCในภารกิจของงานบริหารทั่วไปท่ี

ตHองมีหัวหนHางานที่มีเขHมแข็งใชHภาวะผูHนำที่ไดHรับใหHเต็มศักยภาพในการปฏิบัติหนHาที่ที่เกี่ยวขHองกับนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษา (Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1, 2019)    

 

สรุป 

 การพัฒนาองค7ประกอบและตัวบCงชี้ของภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบวCา มีจำนวน 4 องค7ประกอบ 15 ตัวบCงช้ี 

ประกอบดHวย ดHานการปฏิบัติภาวะผูHนำ มี 4 ตัวบCงช้ี  ดHานการมีวัฒนธรรมการทำงานเปQนทีม มี 4 ตัวบCงช้ี ดHาน

การมีวิสัยทัศน7รCวม มี 3 ตัวบCงชี้ และดHานการสรHางแรงจูงใจ มี 4 ตัวบCงชี้ ซึ่งองค7ประกอบและตัวบCงชี้ทุกตัว     

มีความเหมาะสมและมีความเปQนไปไดHในทางปฏิบัติ ดHานแบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของ

ผูHบริหารสถานศึกษา มีลักษณะเปQนมาตรวัดแบบประเมินคCา 5 ระดับ และมีคุณภาพดHานความเที่ยงระหวCาง    

ผูHประเมินอยูCในระดับใชHไดH สCวนผลการทดลองใชHแบบประเมิน พบวCา องค7ประกอบและตัวบCงชี้มีความตรงเชิง

โครงสรHาง และผลการประเมินระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกจากผลการวิจัย         

มีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจในภาพรวมอยูCในระดับปานกลาง เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวCา 

สถานศึกษาขนาดกลาง มีผลการประเมินต่ำสุด และจำแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบวCา โรงเรียนขยาย

โอกาสการศึกษา มีผลการประเมินอยูCในระดับมากกวCาประเภทโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

 

ข^อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูHวิจัยมีขHอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1.ข'อแสนอแนะจากการวิจัย 

 จากผลการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวCา ภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี มีจำนวน 4 องค7ประกอบ 15 ตัวบCงชี ้ ดังน้ัน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดนนทบุรีควรนำองค7ประกอบและตัวบCงชี้มากำหนดเปQน

แนวทางการพัฒนาภาวะผูHนำแบบกระจายของผูHบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

 จากผลการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวCา องค7ประกอบและตัวบCงช้ีภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของ

ผูHบริหารสถานศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีความเปQนไปไดHในการปฎิบัติ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของ

จังหวัดนนทบุรี สามารถนำองค7ประกอบและตัวบCงชี ้ จัดฝ¥กอบรมภาวะผู Hนำแบบกระจายของผู Hบริหาร

สถานศึกษาในสังกัด  

 จากผลการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 3 พบวCา แบบประเมินภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหาร

สถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพดHานความเที่ยงระหวCางผูHประเมินอยูCในระดับใชHไดH ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดนนทบุรีควรนำองค7ประกอบและตัวบCงชี้ในแบบประเมินมากำหนดเปQน

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานของผูHบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

 จากผลการวิจัยวัตถุประสงค7ท่ี 4 พบวCา องค7ประกอบและตัวบCงช้ีมีความตรงเชิงโครงสรHาง และผลการ

ประเมินระดับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจของผูHบริหารสถานศึกษา พบวCาผูHบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขนาดกลางและโรงเรียนระดับประถมศึกษา มีผลการประเมินต่ำสุด ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ควรสCงเสริมและใหHความสำคัญกับการพัฒนาผูHบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนระดับประถมศึกษาเปQนอันดับแรก 

 2. ข'อเสนอในการทำวิจัยคร้ังต]อไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตCอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรพัฒนาองค7ประกอบและตัวบCงชี้ ภาวะผูHนำดHานอื่นๆ ที่จำเปQนสำหรับการบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหHเกิดการพัฒนาภาวะผูHนำท่ีหลากหลายของผูHบริหารสถานศึกษา 

 2.2 ควรมีการสCงเสริมและพัฒนาผูHบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูHนำแบบกระจายอำนาจใน

โรงเรียนขนาดกลางและในโรงเรียนระดับประถมศึกษาตCอไป 
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