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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาสภาพความตองการ (2) พัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการ (3) ตรวจสอบรูปแบบการบริหารงาน และ (4) ทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางฯ การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุมตัวอยางท่ีใชใน

การศึกษาเปนผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 452 คน จาก 251 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดมาโดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซ่ีและ

มอรแกน และการสุมจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท้ัง 42 เขต พ้ืนท่ีกำหนดกลุมตัวอยาง 

รอยละ 35 ไดกลุมตัวอยาง 15 เขต พ้ืนท่ีการศึกษา ไดมาโดยการใชวิธีการสุมอยางงายโดยใชตารางเลขสุม 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม และแบบประเมิน ทำการวิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวา 1. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานมีการบริหารจัดการงานวิชาการ และมีความตองการรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ 2. รูปแบบ

การบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางฯ มีองคประกอบ 6 ประการ คือ 1) ชื่อรูปแบบ 

2) หลักการและเหตุผลของรูปแบบ 3) วัตถุประสงคของรูปแบบ 4) สาระสำคัญ 10 ดาน คือ (1) ดานการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (2) ดานการแนะแนวการศึกษา (3) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (5) การวางแผนงานวิชาการ (6) ดานการนิเทศ

การศึกษา (7) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (8) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน (9) การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู (10) การพัฒนาแหลงเรียนรู 5) แนวทางสูการปฏิบัติ 6) เง่ือนไขความสำเร็จ 3. ผล

การประเมินรูปแบบพบวา รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางฯ มีความ

เหมาะ 4. ผลการใช รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางฯ ในโรงเรียนรมยบุรีพิทยาคม 
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รัชมังคลาภิเษก พบวา หลังการใชรูปแบบกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยอยางยิ่งระดับความ

คิดเห็นหลังการใชรูปแบบสูงกวากอนการใชรูปแบบอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

คำสำคัญ: รูปแบบ; การบริหารจัดการงานวิชาการ; โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง; คณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

 

Abstract 

 This research aims to 1) study the conditions and needs of academic management of 

medium secondary schools under the Office of the Basic Education Commission (OBEC);  

(2) to generate the model of Academic management 3 )  Examine the academic adminis- 

tration model (4) to examine the results of the trial using the academic administration 

model. The table of Crazy and Morgan Was used to determine the sample size. 452 

participants who participated in this study were administrators and teachers from 251 

schools of OBEC. The research instruments were questionnaires and assessments and 

sampling from the office of the 42 Secondary Educational Districts, 35% of the samples were 

assigned.  It is obtained using a simple random method.  Using a random number table 

form. Collected data were analyzed by using mean, standard deviation, and content 

analysis. 

 The results revealed that; 1. The Medium High School Under the Office of the Basic 

Education Commission, there is academic management and academic management model. 

2. Education Commission with 6 elements: 1) name of the pattern 2) principle and rationale 

of the pattern 3) the purpose of the pattern 4) the ten themes are (1.) aspects Development 

of internal quality assurance system (2 .)  Educational guidance (3 .)  Educational curriculum 

development (4 .)  Development of innovative media and technology for education (5 .) 

Academic planning (6.) Supervision Study (7.) Research for Educational Quality Improvement 

(8 .) Evaluation, Evaluation and Equation (9 .) Learning Process Development (1 0 .) Learning 

Resources Development 5) Guidelines to Practice 6) Success Conditions 3. The results of the 

expert assessment showed that the medium-sized secondary school academic 

administration under the OBEC was suitable at the highest level.  Academic is recognized, a 

total of 1 0  schools followed the essence of the academic administration model, the 

medium secondary school under the OBEC was significantly higher than the threshold level 

accepted .01  All items 4 . Results of the use of the medium-sized academic administration 

model under the OBEC. There was an uncertain level of opinion after the use of the pattern, 
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with a strongly agree opinion level, the comment level after using the pattern was higher 

than before using our model was statistically significant at the.  01 
 

Keywords: The Model; School Academic Management; Medium Secondary School; Office of   

The Basic Education Commission  

 

บทนำ  

   การศึกษาเปนกระบวนการท่ีมุงพัฒนาบุคคลใหมีความเจริญงอกงามตามทิศทางท่ีสังคมปรารถนา

โดยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนใหมีคุณสมบัติตรงตามความตองการของสังคม เพราะการศึกษาเปนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยซ่ึงเปนกำลังสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาประเทศ สรางคนใหเปนคนดี คนเกงและอยูรวมกับ

สังคมไดอยางมีความสุข ดังนั้นการศึกษาจึงมีความสำคัญตอการพัฒนาประเทศและเปนสวนชวยในการเพ่ิม

ความเทาเทียมในสังคม เปนจุดเริ่มตนของการสรางอาชีพซ่ึงเปนตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

และความเจริญรุงเรืองของประเทศ แตในสภาวการณปจจุบันท่ัวโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

วัฒนธรรม การเมืองเศรษฐกิจและเทคโนโลยีอยางรวดเร็วสงผลใหวิถีชีวิตของคนมีความแตกตางกันมากข้ึน 

โลกของการทำงานปรับเปลี่ยนจากการทำงานท่ีใชบุคคลท่ีมีองคความรูเดียวกัน ทักษะเดียวกันและทำงานใน

สายงานเดียวกัน จำเปนตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นจึงจำเปนตองปรับวิธีการจัดการศึกษาให

ทันกับสถานการณโลกท่ีเต็มไปดวยความรูและขอมูลท่ีเพ่ิมข้ึน รวมท้ังการวางแผนการผลิตและพัฒนากำลังคน

ของประเทศใหกาวทันตอกระแสอาชีพในปจจุบันและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต แต

ปจจุบันพบวาคุณภาพการศึกษาของไทยยังอยูในระดับต่ำมาโดยตลอดและเปนปญหาท่ีตองเรงแกไขในทุก

ระดับ ถึงแมวาระดับความรูและโอกาสทางการศึกษาจะมีทิศทางท่ีดีข้ึนระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับโดยรัฐมีหนาท่ีดำเนินการกำกับ สงเสริมและสนับสนุนใหการจัด

การศึกษาดังกลาวใหมีคุณภาพไดมาตรฐานสากลการศึกษาท้ังปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย 

ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญไดตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ (Government Gazette, 2017) กระทรวงศึกษาธิการมีหนาท่ีหลักในการจัดการศึกษา โดยมี

จุดหมายตองพัฒนากำลังคนใหมีขีดความสามารถและศักยภาพในการแขงขันบนเวทีโลก จึงไดการปฏิรูป

การศึกษาท้ังระบบ  

 จากปญหาดานคุณภาพการจัดการศึกษาและแนวทางในการยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีกลาวมา

ขางตน ทำใหผูวิจัยเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญในการศึกษารูปแบบในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  เพราะเปนสถานศึกษาท่ีผูวิจัยสังกัด ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน เพ่ือนำมาใชในการบริหารจัดการงานวิชาการ สูการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียนใหสูงข้ึน ผูมีสวนเก่ียวของมีความเชื่อม่ันและเกิดความพึงพอใจในการจัดการศึกษา ตลอด

ถึงเปนไปตามความคาดหวังของสังคมตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและความตองการในการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดกลาง  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 3. เพ่ือตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดกลาง  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 4. เพ่ือทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดำเนินการ 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและความตองการรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ข้ันตอนนี้เปนการศึกษาสภาพ 

และความตองการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 226 โรงเรียน รวม 452 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  รวม 86 ขอ เพ่ือศึกษาสภาพและคามตอการ เพ่ือ

สอบถามสภาพและความตองการในการบริการหารจัดการงานวิชาการ  

 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

กลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ข้ันตอนนี้ดำเนินการ 2 ข้ัน คือ 

  2.1 ข้ันท่ี 1 การนำผลการวิเคราะหสภาพและความตองการในการดำเนินการบริหารงาน

วิชาการ มาวิเคราะหเพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความตองการ เปนการนำผลการวิเคราะหคาดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจำเปน (PNImodified) โดยคัดเลือกขอท่ีมีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ตองการ ตั้งแต 0.20 ข้ึนไป พรอมจัดลำดับความสำคัญจากมากสุดไปนอยสุด 

2.2 ข้ันท่ี 2 การสรางรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง   

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการนำผลการวิเคราะหคาดัชนีลำดับความสำคัญของ

ความตองการจำเปนในการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ไปสรางรูปแบบการ

บริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
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   ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดำเนินการ 2 ข้ัน คือ 

  3.1 ข้ันท่ี 1 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในข้ันนี้เปนการนำรูปแบบการ

บริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ท่ีสรางข้ึนใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ทาน ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ เครื่องมือท่ีใชเปนแบบประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบ แบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ รวม 86 ขอ 

  3.2 ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ของรูปแบบการ

บริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ข้ันนี้เปนการนำสาระสำคัญของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สอบถามโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางท่ีมีผลการ

บริหารจัดการงานวิชาการ เปนท่ียอมรับ มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (ONET) สูงกวาระดับชาติ 

มีผลการแขงขันทักษะทางวิชาการในงานศิลปะหัตกรรมนักเรียนชนะเลิศระดับชาติ จำนวน 10 โรงเรียน 

เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 86 ขอ นำผลจากการสอบถาม

มาวิเคราะหเพ่ือเปรียบเทียบกับเกณฑระดับมาก โดยการทดสอบทดสอบ t-test  

                ข้ันตอนท่ี 4 การศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดำเนินการ 2 ข้ัน คือ 

  4.1 ข้ันท่ี 1 ประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในข้ันนี้ดำเนินการดังนี้ 

     4.4.1 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีตอรูปแบบการบริหาร

จัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เปนการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนรมยบุรีพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก จำนวน 

54 คน ท่ีมีตอรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการเปนการสอบถามกอนการใชรูปแบบและหลังการใช

รูปแบบ  นำผลการสอบถามมาวิเคราะหเพ่ือหาผลตางและทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นระหวางกอน

กับหลังการใชรูปแบบโดยการทดสอบโดยการทดสอบ t-test (Dependent Sample)  

     4.4.2 วิเคราะหผลการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนรมยบุรีพิทยาคมรัชมังคลา

ภิเษก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางท่ีมีผลการแขงขัน

ศิลปหัตกรรมนักเรียนชนะเลิศระดับชาติ เปนการสัมภาษณรองผูอำนวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ ครู

หัวหนาฝายวิชาการ และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
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ผลการวิจัย 

1. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีสภาพการ

ดำเนินการบริหารจัดการงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.47, S.D. = 0.96) มีสภาพความตองการ

ในการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนในระดับมาก ( X   = 4.40, S.D. = 0.96)   

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีองคประกอบ 6 ประการ 

คือ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการและเหตุผลของรูปแบบ 3) วัตถุประสงคของรูปแบบ 4) สาระสำคัญ  10 ดาน 

คือ (1) ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (2) ดานการแนะแนวการศึกษา (3) ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา (4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (5) การวางแผนงาน

วิชาการ (6) ดานการนิเทศการศึกษา  (7) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (8) การวัดผล 

ประเมินผลและการเทียบโอน (9) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (10) การพัฒนาแหลงเรียนรู 5) แนวทางสู

การปฏิบตัิ 6) เง่ือนไขความสำเร็จ 

 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  3.1 ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิพบวา รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียน 

มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 

  3.2 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางท่ีมีผลการบริหารจัดการงานวิชาการเปนท่ียอมรับ

จำนวน 10 โรงเรียน มีการปฏิบัติตามสาระสำคัญของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียน 

มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูงกวาเกณฑระดับมาก  

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีรับ .01 ทุกรายการ 

 4. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของโรงเรียนรมยบุรีพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก พบวา 

  4.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ิมข้ึนทุกรายการ 

  4.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

และครูโรงเรียนรมยบุรีพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ท่ีมีตอรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระหวางกอนกับหลังการใชรูปแบบ

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยหลังการใชรูปแบบมีความคิดเห็นสูงกวากอนการใช

รูปแบบ 

 

 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 9 ฉบับที่ 2 (มีนาคม-เมษายน 2564)    586 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

   การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยอภิปรายตามขอคนพบดังนี้ 

 1. ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน มีการบริหารจัดการงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง อาจเปนเพราะวาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

กลาง  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไมมีรูปแบบในการบริหารจัดการงานวิชาการท่ีเปน

รูปธรรม เปนเหตุใหการดำเนินการบริหารจัดการงานวิชาการตามรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการจึงอยู

ในระดับปานกลาง  โดยโรงเรียนมีความตองการรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูในระดับมาก เปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูไดเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการงานวิชาการ เพราะถือวาถามีการบริหารจัดการ

งานวิชาการท่ีดีคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจะดีข้ึน สอดคลองกับ Wongwanit (2007) ท่ีกลาววา การ

ประเมินความตองการจำเปนจะชวยวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนและเสนอแนวทางแกไขได สามารถเปลี่ยนสภาพ

จากปจจุบันไปสูสภาพท่ีคาดหวังได และผลการวิจัยของ Thongnoi (2013) ท่ีไดศึกษาสภาพและปญหาการ

บริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนพบวา โรงเรียนมีการบริหารจัดการในระดับปานกลางและมีความ

ตองการรูปแบบในการบริหารจัดการงานวิชาการในระดับมาก 

 2. รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีพัฒนาข้ึนเกิดจากผลการวิเคราะหความตองการจำเปน ถือวาเปน

รูปแบบท่ีตอบสนองความตองการของโรงเรียนอยางแทจริง โดยรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีสาระสำคัญ 10 ดาน รายการ

ปฏิบัติ 64 รายการ  

 รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีพัฒนาข้ึนมีความครอบคลุมงานวิชาการของโรงเรียนและสอดคลองกับ Office of the 

Basic Education Commission (2009) ท่ีไดกำหนดขอบขายงานวิชาการไว 12 ดาน ดังนี้ 1) ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดและประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน 4) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

การศึกษา 6) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู7) ดานการนิเทศการสอน 8) ดานการแนะแนวการศึกษา 9) ดาน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 10) ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแก

ชุมชน 11) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 12) ดานการสงเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และ 

Bunprasert (2000) ท่ีไดกำหนดขอบขายงานวิชาการของโรงเรียนไวจำนวน 7 ประการคือ 1) ความรูความ

เขาใจเก่ียวกับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 2) การสอนและการจัดกิจกรรมการสอนให

สอดคลองกับหลักการและจุดหมายของหลักสูตรกับเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 3) กิจกรรม
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นักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียนใหตอบสนองหลักสูตร 4) สื่อการเรียนการสอน 5) กิจการหองสมุด 6) 

การวัดและประเมินผลการศึกษา 7) การนิเทศการศึกษา 

 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิพบวา  รูปแบบการบริหาร

จัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี

ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดเปนท่ียอมรับจำนวน 10 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามสาระสำคัญของรูปแบบ

การบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานสูงกวาเกณฑระดับมากอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีรับ .01 ทุกรายการ 

 4. จากการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับโรงเรียนรมยบุรีพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนรมยบุรีพิทยาคม 

รัชมังคลาภิเษก ตอรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยหลังการใชรูปแบบ 

มีความคิดเห็นสูงกวากอนการใชรูปแบบ เปนเพราะวา กอนใชรูปแบบผูบริหารสถานศึกษาและครูไมแนใจกับ

รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  เนื่องจากโรงเรียนไมมีรูปแบบในการ

บริหารจัดการงานวิชาการ ในการปฏิบัติงานวิชาการเปนการดำเนินการโดยการศึกษาเอกสารและระเบียบขอ

ปฏิบัติท่ีเก่ียวของ เม่ือมีการนำรูปแบบในการบริหารจัดการงานวิชาการซ่ึงมีความคลอบคลุมงานวิชาการ 

ท่ีชัดเจน สงผลใหครูมีความคิดเห็นตอรูปแบบในระดับท่ีสูงข้ึน อีกท้ังจากการนำรูปแบบการบริหารจัดการงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาใชเปนเวลา 4 

เดือน พบวา โรงเรียนรมยบุรีพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก มีการดำเนินการงานวิชาการท่ีชัดเจนข้ึนดังเชน  

  4.1 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมุงคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา กำหนดมาตรฐานการศึกษาดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ ดำเนินการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  4.2 ดานการแนะแนวการศึกษา โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงงานงานแนะ

แนวของสถานศึกษา กำหนดแนวทางการปฏิบัติการแนะแนวท่ีชัดเจน มีการติดตามผลการ 

แนะแนวเปนระยะ โดยกำหนดเปาหมายของการแนะแนวท่ีชัดเจน มีการประเมินผลงานดานการแนะแนว 

  4.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับ

บริบทของโรงเรียนกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีชัดเจน กำหนดสาระการเรียนรูใหสอดคลอง

กับบริบทของโรงเรียน จัดทำโครงสรางหลักสูตรและสาระการเรียนรู มีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 

  4.4 ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โรงเรียนดำเนินการจัดหาสื่อ 

เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนใหครบตามสาระวิชา จัดสรรงบประมาณในการผลิตพัฒนาสื่อตามความ

เปนจริง มีการประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 9 ฉบับที่ 2 (มีนาคม-เมษายน 2564)    588 
 

  4.5 ดานการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนมีการนำผลการประเมินหลักสูตรไปใชในการ

วางแผนงานวิชาการมีการกำหนดเปาหมาย/วัตถุประสงคของการบริหารจัดการงานวิชาการท่ีชัดเจน รวมถึง

วางแผนการดำเนินงานทางวิชาการ กำหนดขอบขายภาระของงานวิชาการ 

  4.6 ดานการนิเทศการศึกษา โรงเรียนปรับปรุงระบบนิเทศดานการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษามีการนำวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายมาใชในการนิเทศการศึกษา นำผลการประเมินการนิเทศมา

ปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

  4.7 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสงเสริมใหครูทำวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูของนักเรียน สงเสริมใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในการทำวิจัย นำผลการวิจัยมา

พัฒนาการเรียนการสอน  

  4.8 ดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน โรงเรียนใหครูกำหนดจุดมุงหมายของการ

วัดผลประเมินผลใหสอดคลองกับหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู จัดทำเครื่องมือวัดผล ประเมินผลสอด

ใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู สงเสริมใหครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลโดยเนนการประเมินตาม

สภาพจริง  

  4.9 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โรงเรียนสงเสริมใหครูกำหนดจุดมุงหมายของ

กระบวนการเรียนรูใหสอดคลองตามหลักวิชา ครูจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการ 

เรียนรูจัดกระบวนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ สงเสริมใหครูปรับเปลี่ยน

วิธีการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ 

  4.10 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู โรงเรียนมีการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาเพ่ือให

นักเรียนไดเรียนรูอยางเต็มความสามารถ จัดหาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน นิเทศ ติดตามการใชแหลง

เรียนรูของครู สงเสริม สนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน สงเสริมใหครู ผูเรียนไดใชแหลง

เรียนรูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู  

  รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีพัฒนาข้ึนมีความครอบคุลมงานวิชาการของโรงเรียนและสอดคลองกับ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Office of the Basic Education Commission, 2009) 

 

สรุป 

ชี้เห็นวาเม่ือโรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ โรงเรียนจะสามารถดำเนินการบริหาร

จัดการงานวิชาการไดอยางคลอบคลุมและถูกตองและสอดคลองกับสำนักงานคระกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ท่ีไดกำหนดขอบขายงานวิชาการ 12 ดาน จากการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับโรงเรียนรมยบุรีพิทยา

คม รัชมังคลาภิเษก  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูโรงเรียนรมยบุรีพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ตอรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการคึกษาข้ันพ้ืนฐานแตกตางกันอยางมี
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นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยหลังการใชรูปแบบมีความคิดเห็นสูงกวากอนการใชรูปแบบ  เพราะรูปแบบ

คือขอท่ีนำไปปฏิบัติเก่ียวกับการดำเนินงานดานวิชาการ เม่ือโรงเรียนมีการบริหารจัดการงานวิชาการท่ีดีข้ึนก็

จะสงผลตอคุณภาพของผูเรียนท่ีสูงข้ึน สอดคลองกับ Wong-anutararoj (2010) ท่ีอธิบายวา เม่ือมีรูปแบบใน

การบริหารจัดการท่ีชัดเจน สงผลตอการดำเนินงานตามขอบขายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

ขอเสนอแนะ   

หนวยงานตนสังกัดควรกำหนดนโยบายนำรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใชพรอมและจัดทำคูมือประกอบการ

นำไปใชใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน อันจะเกิดผลดีตอโรงเรียน 

  เพ่ือใหการดำเนินงานบริหารจัดการงานวิชาการสอดคลองครอบคลุมทุกดาน โรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง จึงควรปรับโครงสรางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเหมาะสมสอดคลองกับรูปแบบ   

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป  

1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

2. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

3. ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการท่ีสอดคลองกับบริบทของครูและนักเรียนในยุค

การศึกษาไทย 4.0 
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