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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานสำหรับการสรางรูปแบบการพัฒนา

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล 2) สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล เปนการวิจัยแบบผสมผสานกลุมตัวอยางคือผูบริหารสถานศึกษา

จำนวน 380 คน การวิจัยแบงเปน 3 ระยะคือ ระยะท่ี 1 ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานสำหรับการสรางรูปแบบ การ

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะท่ี 2 การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล ระยะท่ี 3 การประเมินผลรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุค เครื่องมือท่ีใช ไดแก 1) แบบสอบถามเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 2) แบบสัมภาษณก่ึงมีโครงสราง สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

ไดแก คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก การวิเคราะหเนื้อหา คามัธยฐาน คาฐาน

นิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ขอมูลพ้ืนฐานพฤติกรรมภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

พฤติกรรมภาวะผูนำของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย  (x=̅3.41, S.D.=0.67) 2) ผลการสรางรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ มี 2 องคประกอบหลัก คือ  องคประกอบหลักท่ี 1 ภาวะผูนำทางวิชาการ มี 

6 ดาน ไดแก การมีวิสัยทัศนผูนำแบบดิจิทัล การสรางเครือขายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยี การสื่อสารดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและ

การนิเทศ กำกับ ติดตาม วัดและประเมินผลดวยเทคโนโลยี องคประกอบหลักท่ี 2 วิธีการพัฒนาภาวะผูนำทาง

วิชาการ มี 3 ดาน ไดแก Google For Education Line Facebook 3) ผลการประเมินความเหมาะสมความ
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เปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานยุคดิจิทัลพบวาภาพรวมท้ังหมดอยูในระดับมาก ( X = 4.08, S.D.=0.47) 
 

คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนา; ภาวะผูนำทางวิชาการ; ยุคดิจิทัล  

 

Abstract 

 This research paper aims to 1) to study the basics for building the academic 

leadership development model of the digital age basic education institution administrators. 

2) Create a model for the development of academic leadership of the administrators in the 

digital age 3) to assess the academic leadership development model of the administrators in 

the digital age This was a blended research. The sample group was 380 school 

administrators. The research was divided into 3 phases: Phase I studied the basics for 

creating a pattern. Academic leadership development Of the primary school administrators 

phase 2, the creation of a model for the development of academic leadership of the 

administrators in the digital age. Phase 3 Evaluation of the Academic Leadership 

Development Model of the Administrators of Basic Educational Institutions The tools used 

were 1) a 5-level estimation scale questionnaire. 2) a semi-structured interview. The statistics 

used in the quantitative data analysis were mean and standard deviation. The qualitative 

data included content analysis, median, mode and interquartile range. 

 The research findings showed as follows: 1) The basic data on academic leadership 

behavior of school administrators showed that the leadership behavior of the administrators 

was at a moderate level, mean ( X   = 3.41, S.D. = 0.67). 2) The results of creating a model 

for academic leadership development consist of 2 main components, which are core 

components 1. Academic leadership has 6 areas: vision, digital leadership. Building a digital 

network for learning Human resource development Curriculum and technology learning 

management Modern technology communication and technology supervision, monitoring, 

measurement and evaluation. The second key component of academic leadership 

development has 3 aspects: Google For Education Line Facebook 3) The results of assessing 

the feasibility, feasibility and usefulness of the academic leadership development model of 

the digital foundation school administrators found that the overall picture was at a high 

level. ( X = 4.08, S.D.=0.47 ) 
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บทนำ 

 ปจจุบันสถานการณของโลกในศตวรรษท่ี 21 (ระหวาง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผล

กระทบตอองคกรและพลเมืองโลกหลายดาน ไดแก ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเขาสูสังคมสูงวัยของโลก

การเปลี่ยน แปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรม

ของทรัพยากร ธรรมชาติและผลกระทบอ่ืนๆ อีกมากมาย ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญท่ีจะตองบริหาร

จัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและความสมดุลเพ่ือใหบริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ 

(Pow Phan, 2014) จากสังคมยุคอุตสาหกรรมในศตวรรษท่ี 19 และ 20 เปลี่ยนผานเขาสูสังคมยุคความรูใน

ศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  และเปนความรวดเร็วท่ีนักวิชาการเห็นตรงกันวาเพ่ิงจะ

เริ่มตนเทานั้น ในระยะถัดไปจะยิ่งทวีความรวดเร็วมากยิ่งข้ึนเปนทวีคูณ (Am Don Kloy, 2013) ซ่ึงการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาวทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปดวยอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได สถานศึกษา

จึงตองมีความตื่นตัวและเตรียมพรอมในการจัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนมีทักษะสำหรับการ

ออกไปดำรงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21  ซ่ึงสงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพ่ือเด็กในศตวรรษท่ี 

21       

 รายงานสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย TDRI (2013) สรุปปญหาการศึกษาไทย 3 ดาน คือ 

ระบบการศึกษาใชทรัพยากรมาก แตผลสัมฤทธิ์ต่ำ ความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศึกษาอยูในระดับสูง และ

ระบบการเรียนการสอน ไมเหมาะสมกับบริบทของศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสถานศึกษาตองจัดการศึกษาใหบรรลุ

เปาหมายการศึกษายุคนี้ (ดิจิทัล) หรือ Thailand 4.0 ผูบริหารจะตองรับผิดชอบการบริหาร และการจัด

การศึกษาในสถานศึกษาของตน ซ่ึงมีความยุงยากซับซอนมากข้ึน การปฏิรูปการศึกษาในอนาคตจะตอง

ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของคนท่ีตองอาศัยการเรียนรูฐานขอมูล สื่อ แหลงเรียนรูขนาดใหญ แสวงหาความรูเพ่ือ

สรางสิ่งใหมๆ เปนนวัตกรรมท่ีนำมาสูการพัฒนาประเทศ ถาประเทศจะพัฒนาจำเปนตองพัฒนาคนใหมี

คุณภาพเพราะฉะนั้นตองแกปญหาการจัดการเรียนการสอนในระดับสถานศึกษา ในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

และระดับประเทศ ปญหาท่ีพบและพยายามแกไข คือ การท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำมากจนนา

เปนหวง  chareonwongsak (2008) แสดงความเปนหวงวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไทยอยูใน

ระดับท่ีไมนาพอใจ และเม่ือมีการศึกษาเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ จำนวน 57 ประเทศ นักเรียนไทยอยูใน

ลำดับท่ี 42  ซ่ึงถือวาจะตองรีบแกไขอยางเรงดวน  

 ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลชี้นำหลักท่ีสำคัญตอการบริหาร และการจัดการศึกษา ในการนี้

ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา และ

จะตองมีภาวะผูนำท้ังดานคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถในการบริหารจัดการและความรูความเขาใจใน

แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา (Roon Charoen, 2004) ภาวะผูนำท่ีเหมาะสมกับการบริหาร

สถานศึกษาในปจจุบัน คือ ภาวะผูนำแบบปฏิรูป และภาวะผูนำแบบแลกเปลี่ยน โดยเปนผูนำท่ีมีทรรศนะ

กวางไกล สามารถทำใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการทำงานมากข้ึนและเปนการจูงใจในการทำงาน

โดยการแลกเปลี่ยน เพราะการท่ีผูบริหารจะบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลหรือไมนั้น สิ่งสำคัญอยางหนึ่ง 

คือ สมรรถภาพในการนำ และการใชภาวะผูนำในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหดียิ่งข้ึน ภาวะผูนำแบบปฏิรูป 
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และภาวะผูนำแบบแลกเปลี่ยนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และงานวิจัยของ Issararak 

(2005) กลาววา ภาวะผูนำแบบแลกเปลี่ยน สามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของดาน

ตางๆ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจะสงผลตอความสำเร็จและประสิทธิผล การบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ซ่ึงสามารถใชเปนเหตุผลเพ่ือสนับสนุนคำกลาววา ความสำเร็จหรือความลมเหลวในการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมเกิดจากความสามารถดานการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน คุณลักษณะผูนำ และภาวะผูนำของผูบริหาร ซ่ึงจะสงผลทางบวกตอประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน Anan Navee (2009) กลาววา นักวิชาการทางการบริหารหลายคนไดศึกษา วิจัย และสรุปแนวคิดท่ี

สอดคลองกันไว ดังนี้ พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาและทักษะการบริหารงานเปนเครื่องมือสำคัญท่ีสุดใน

การปฏิบัติงานของผูบริหาร ผูบริหารนั้นควรมีทักษะดานเทคนิค (Technical Skills) ทักษะดานมนุษย 

(Human Skills) และทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) ทำใหการปฏิบัติหนาท่ีไดดียิ่งข้ึนและ

จะสงผลโดยตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษา Wannasri (2010) กลาววา ภาวะผูนำทางวิชาการเปน

คุณลักษณะสำคัญของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะสงเสริมใหการบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ

ประสบความสำเร็จ ท้ังนี้ เพราะภาวะผูนำทางวิชาการเปนคุณลักษณะของผูบริหารในการมีอิทธิพล และ

กระตุนสงเสริมใหครูและบุคลากรดำเนินการเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพตาม

จุดมุงหมายโดยภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีองคประกอบ ไดแก การพัฒนางานดานการ

เรียนการสอน การมุงผลสัมฤทธิ์ของงานวิชาการและมีความสัมพันธท่ีดีกับครู ทำใหเกิดบรรยากาศท่ีเปนมิตร

และรวมมือรวมใจกันทำงาน มีความคิดริเริ่มและความรูความสามารถทางวิชาการ เปนแบบอยางท่ีดีในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนางานวิชาการ ดังนั้น ผูบริหารจึงตองมีภาวะผูนำเปนผูริเริ่มสรางแรงบันดาลใจ เปนท่ี

ปรึกษา ตลอดจนใหคำแนะนำความชวยเหลือแกครูและบุคลากร เพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาเกิด

ประสิทธิผลและมีประสทิธภิาพ  

 จากเหตุผลและความจำเปนดังกลาว ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นความจำเปนของการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล เพ่ือเปนการแกไขปญหาดังกลาวโดยมีความตระหนักและสนใจศึกษารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล ซ่ึงจะเปนประโยชนในการ

พัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  เพ่ือใหเกิดภาวะผูนำทางวิชาการยุคดิจิทัลท่ีมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อันจะสงผลตอคุณภาพในการจัดการศึกษาและคุณภาพของผูเรียนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานสำหรับการสรางรูปแบบการพัฒนาผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล           

  2. สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล  

 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล
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วิธีการดำเนินการวิจัย 
 มีวิธีดำเนินการ ตามข้ันตอนการวิจัยโดยแบงออกเปน 3 ระยะ รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 ระยะท่ี 1 ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานสำหรับการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล แบงออกเปน 3 ระยะยอย ดังนี้    

  ระยะท่ี 1.1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการ และการ

พัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา      

  ระยะท่ี 1.2 การศึกษาแบบอยางท่ีดี Best Practice ของสถานศึกษาตนแบบดานภาวะผูนำ

ทางวิชาการ สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา เก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการและการพัฒนาภาวะผูนำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     

  ระยะท่ี 1.3 ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูนำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และ วิธีการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ยุคดิจิทัล    

 ระยะท่ี 2 การสรางรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล 

 ดำเนินการ 6 ระยะยอยดังนี้    

  ระยะ 2.1 ประมวลประเด็นสำคัญท่ีไดจากระยะท่ี 1 ผูวิจัยวิเคราะหตามกรอบแนวคิดในการ

วิจัยคือประมวลจากการศึกษาวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของประกอบกับความคิดเห็นเก่ียวกับขอมูล

พ้ืนฐาน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัลและความคิดเห็นจากการสัมภาษณ

ขอเสนอแนะมาสรุปผลประมวลประเด็นท่ีสำคัญจากระยะท่ี 1 แลวนำมายกรางองคประกอบหลักของรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล จัดทำรางรูปแบบซ่ึง

องคประกอบของรางรูปแบบประกอบดวยองคประกอบหลัก 2 องคประกอบ  

  ระยะท่ี 2.2 ตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปได โดยจัดสนทนากลุม (Focus 

Group) จากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 15 คน เพ่ือวิพากษรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล  

  ระยะท่ี 2.3 ปรับปรุงรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล ตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทำคูมือ   

  ระยะท่ี 2.4 จัดทำคูมือประกอบการดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัลประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2 )วัตถุประสงค  

ของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 4) แนวทางการประเมินรูปแบบ 5) เง่ือนไขความสำเร็จ  

6) บรรณานุกรม 7) ภาคผนวกแลวนำเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือใหคำแนะนำและปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ

ยิ่งข้ึน   

  ระยะท่ี 2.5 การประเมินความเหมาะสมของคูมือการดำเนินการตามรูปแบบ การประเมิน

ความเหมาะสมของคูมือการดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล ผูวิจัยไดใหผูเชี่ยววชาญจำนวน 9 ทาน ประเมินความเหมาะสมของคูมือ ใหขอเสนอแนะ 
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  ระยะท่ี 2.6 ปรับปรุงคูมือการดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัลตามคำแนะนำของผูเชี่ยววชาญใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 

 ระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ยุคดิจิทัล  

  ในระยะนี้ เปนการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัลในสถานท่ีจริงวามีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน

เพียงใด และมีปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะอะไรบางโดยการประชุมและสัมภาษณกลุมผูใชรูปแบบ คือ

ผูบริหารสถานศึกษา  กลุมเปาหมาย กลุมเปาหมายท่ีใชในการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัลไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีทดลองใชรูปแบบจำนวน 30 

คน 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

                สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล จากแบบสอบถามคือ คาเฉลี่ยและ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคท่ี 1 เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานสำหรับการสรางรูปแบบการพัฒนาผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบวา 

 1.1 ผลการสัมภาษณ ผูอำนวยการโรงเรยีนท่ีเปนโรงเรียนตนแบบ  

สรุปผลไดดังนี้ องคประกอบหลัก 2 องคประกอบ ดังตอไปนี้  ภาวะผูนำทางวิชาการ ประกอบไปดวย

องคประกอบยอย คือ 1) การมีวิสัยทัศนผูนำแบบดิจิทัล 2) การสรางเครือขายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู 3) การ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 4) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูดวยทคโนโลยี 5) การสื่อสารดวย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 6).การนิเทศ กำกับ ติดตาม วัดและประเมินผลดวยเทคโนโลยี และวิธีการพัฒนา โดยผูให

สัมภาษณ เห็นดวยกับวิธีการพัฒนา 3 วิธ ี1) Google For Education 2) Line 3) Facebook ผูใหสัมภาษณ

ท้ัง 3 ทานตางเห็นวา งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ยุคดิจิทัล นี้ นับวาเปนวิจัยท่ีนาสนใจและนาจะเปนรูปแบบหนึ่งท่ีเปนประโยชนตอสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ท่ีจะนำรูปแบบการพัฒนานี้ ไปใชพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตอไป  

 1.2 ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานพฤติกรรมภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยูในระดับปานกลางเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  

ดานการมีวิสัยทัศนผูนำแบบดิจิทัล รองลงมาคือ ดานการสรางเครือขายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู ดานการสื่อสาร

ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูดวย

เทคโนโลยี สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานการนิเทศกำกับติดตามวัดและประเมินผลดวยเทคโนโลยี 

 วัตถุประสงคท่ี 2 เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบวา 
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 2.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิ ทัล 

ประกอบดวย องคประกอบหลัก 2 องคประกอบ องคประกอบหลักท่ี 1 ภาวะผูนำทางวิชาการ ประกอบไป

ดวย 6 องคประกอบยอย ไดแก 1 ดานการมีวิสัยทัศนผูนำแบบดิจิทัล 2 ดานการสื่อสารดวยเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย 3 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4 ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูดวย 5 ดานการ

สื่อสารดวยเทคโนโลยีท่ี 6 ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม  วัดและประเมินผล  ดวยเทคโนโลยี องคประกอบ

หลักท่ี 2  วิธีการพัฒนา  มีองคประกอบยอย  3 องคประกอบไดแก 1) Google For Education 2) Line  

3) Facebook 

 2.2 ผลการตรวจสอบองคประกอบหลัก ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล จากผูเชี่ยววชาญ จำนวน 15 คน ประเมินเก่ียวกับความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของรางรูปแบบ การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล พบวา

ความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมาก และความเปนไปได ของรูปแบบ

โดยรวม และรายองคประกอบอยูในระดับมาก 

 2.3 ผลการสรางคูมือการดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล ซ่ึงประกอบดวยสาระสำคัญ ดังนี้ 1) หลักการและเหตุผล 2 )วัตถุประสงค 

ของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 4) แนวทางการประเมินรูปแบบ 5) เง่ือนไขความสำเร็จ  

6) บรรณานุกรม 7) ภาคผนวก 

 2.4 ผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการดำเนินการตามรูปแบบ การพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาตามรายขอพบวามีผลการประเมินอยูในระดับ มาก ทุกขอ 

วัตถุประสงคท่ี 3 เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุค

ดิจิทัล ผลการวิจัยพบวา 

 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรูปแบบการพัฒนา ภาวะ

ผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล โดยรวมอยูใน ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวามีความเหมาะสมความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูใน ระดับมาก ทุกดาน 
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องคความรูใหม  

 จากการศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล  ผูวิจัยไดรูปแบบ

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล   แสดงดังภาพท่ี 1 
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จากภาพ มีหลกัในการพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการ  6  ดา้น  ดงันี ้1) ดา้นการมีวิสัยทศันผ์ูน้าํแบบดิจิทลั   2) ดา้นการ

ส่ือสารดว้ยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 3) ดา้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  4) ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

1. Google for Education        

2. Line                                

3. Facebook 

 

6. การนิเทศ กำกับ ตดิตาม วัดและ

ประเมินผลดวยเทคโนโลยี                       

 

 

 

 

 

รูปแบบภาวะผูนำ

ทางวิชาการของ

ผูบริหาร

สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานยุคดิจิทัล 

 

ภาพที ่1 แสดงรูปแบบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานยุคดิจิทลั 
 

กลไกการพัฒนาภาวะผูนำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานยุคดิจิทัล 

1. การวางแผนและการพัฒนา           

2. การบรหิารจดัการพัฒนา              

3. การดำเนินการตามกิจกรรม                

4. การประเมินผลหลังการพัฒนา 

วิธีพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุค

ดิจิทัล 

 

องคประกอบภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุค

ดิจิทัล 

1. การมีวิสัยทัศนผูนำแบบดิจิทัล                       

2. การสรางเครือขายดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรู                       

3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร                       

4. การบรหิารหลักสตูรและการจดัการ

เรียนรูดวยเทคโนโลยี                       

5. การสื่อสารดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย                       
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เรียนรูดวย 5) ดานการสื่อสารดวยเทคโนโลยีท่ี 6) ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม วัดและประเมินผล  

ดวยเทคโนโลยี และ มีวิธีการพัฒนา 3 ดาน ดังนี้  1) Google For Education 2) Line 3) Facebook  

มี กลไกการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล คือ 1) การวางแผนและ

การพัฒนา 2) การบริหารจัดการพัฒนา 3) การดำเนินการตามกิจกรรม 4) การประเมินผลหลังการพัฒนา 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นท่ีสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงคขอท่ี 1 พบวา ขอมูลพ้ืนฐานดานพฤติกรรมภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมี

วิสัยทัศนผูนำแบบดิจิทัลมี คาเฉลี่ยสูงสุด ระดับมาก ดังกลาวอาจเปนเพราะวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัล ผูบริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน และรวมวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา รวมกันกำหนดวิสัยทัศนมุงเนนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ วิสัยทัศนมีความสอดคลองกับ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและนโยบายของรัฐบาล และ วิสัยทัศนมีความชัดเจน ทันตอการเปลี่ยนแปลงยุค

ดิจิทัล สอดคลองกับงานวิจัยของ Thawuthit (2015) ไดกลาวไววา องคประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษามี 5 องคประกอบ คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการเรียนรู  

2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรียน  4) การพัฒนาครู และ 5) การจัดบรรยากาศใน

สถานศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคลอง กับ Chamchoy (2018) กลาววา การมีวิสัยทัศนโดยผูบริหารสถานศึกษา

จะตองสามารถถายทอดวิสัยทัศนรวมกับการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนกับบุคลากรอ่ืนไดสามารถนำการพัฒนาการ

ประยุกตใชเทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองคกรและยกระดับความ

เปนเลิศขององคกรได และยังสอดคลองกับ Watson (2000) ไดศึกษาวิจัยภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ตามการ

รับรูของผูนำภาคเอกชนประเทศแคนาดาโดยใชแบบสอบถามและการโทรศัพทสัมภาษณ ผลการศึกษาพบวา 

ผูนำในภาคเอกชนรับรูถึงความสำคัญอยางมาก เก่ียวกับกระแสโลกาภิวัตนตามวิสัยทัศน การทำงานเปนทีม 

ความสามารถในการเรียนรู ทักษะการสอน การเจรจาตอรอง ทักษะระหวางบุคคลจริยธรรม ทักษะของการ

เปนผูประกอบการ การแกปญหา ความคิดริเริ่ม ความอดทนการใชเทคโนโลยี และการตื่นตัวกับกระแส 

โลกาภิวัตน นอกจากนี้ผูนำเห็นความสำคัญในการท่ีจะผลักดันใหวิสัยทัศนมีการนำไปปฏิบัติขยายแนวคิดสู

บริบทโลกอยางมีประสิทธิภาพ  

 ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยี ดานท่ีมีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง  

อาจเปนเพราะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ยังไม

ครอบคลุม การนำเทคโนโลยีมาวิเคราะหสภาพแวดลอมในปจจุบัน อนาคต บริบทของโรงเรียน ยังมีนอย และ

ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน ตองการมาใชในการพัฒนาหลักสูตร มีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาในรูปของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการ สอดคลองกับ Wehachat (2008) 

กลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมี 3 ดาน ดังนี้ ดานการ

จัดการโรงเรียน วางแผนยุทธศาสตร วางแผนปฏิบัติการ จัดโครงสรางองคการท่ีสนับสนุนการใชภาวะผูนำทาง
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วิชาการ บริหารการเปลี่ยนแปลง ระดมทรัพยากร และสรางชองทางการมีสวนรวมตัดสินใจของฝายบริหาร

ดานการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พัฒนา

ความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู นิเทศการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและ

นักเรียน ออกแบบการสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสานงานหลักสูตร กำกับดูแลการใช

หลักสูตร กระตุนใหกำลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน สอดคลองกับงานวิจัย ของ Sukthudyot  

(2015) ไดทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สรุปไดวา องคประกอบท่ี 2 การบริหารวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาประกอบไปดวย 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการบริหารจัดการการเรียนรู 3) 

ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู 4) ดานการสงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 5) ดานการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 6) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

 ดานวิธีการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ พบวา ผูอำนวยการสถานศึกษาเลือกวิธีการพัฒนาภาวะผูนำ

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในยุคดิจิทัล ลำดับท่ี 1 คือการใช Google for Education 

ลำดับท่ี 2 การใช Line และลำดับสุดทายลำดับท่ี 3 การใช Facebook สอดคลองกับ งานวิจัยของ Pandam  

(2020) เรื่องพลิกวิกฤตเปนโอกาสของอาชีวศึกษาไทยบนความปกติใหม ซ่ึงวิกฤตการณโควิค – 19 ท่ีสงผล

กระทบตอวิถีชีวิตท้ังของประเทศไทยและหลายประเทศท่ัวโลกแตในอีกมุมหนึ่งเปนการสรางโอกาสใหมๆ

โดยเฉพาะในดานการศึกษาถือเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาประเทศผานการพัฒนาคนในประเทศ สถานศึกษา 

การจัดตั้งศูนยผลิตสื่อการสอนเตรียมระบบเทคโนโลยีอินเตอรเน็ตและจัดแหลงวิทยากรอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมใน

การจัดการเรียนการสอนทางไกลผานระบบอิเล็กทรอนิกสแนวทางการปรับวิกฤตใหเปนโอกาสนี้ประกอบดวย 

1) การสอนท่ีจะมีท้ังทักษะวิชาการทักษะวิชาชีพและทักษะวิชาชีวิตยุค covid-19 2) การเรียนรูฐานชุมชน

และครอบครัว 3) การออกแบบการเรียนรูแบบ New Normal ในสถานการณท่ีเปลี่ยนไป 4) ยกระดับการ

ประเมินเพ่ือการพัฒนาจากผูผลิตอาการ covid-19 ครั้งนี้จึงเปนโอกาสของการเรียนรูรูปแบบใหมผาน

เทคโนโลยีตางๆบนหลักการของกระทรวงศึกษาธิการท่ียึดหลักการเรียนรูนำการศึกษากลาวคือโรงเรียน

สามารถหยุดไดแตการเรียนรูหยุดไมได สอดคลองกับ Uchanapanya (2020) กลาวถึงสถานท่ีท่ีเปนแหลง

ฝกอบรมใหความรู แกโรงเรียน มหาวิทยาลัย หรือหนวยงานตองปดทำการลงชั่วคราวเพ่ือชวยขจัดการยับยั้ง

การแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ยุคของการสื่อสารท่ีไรพรมแดน และสมบูรณดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่ีหลากหลาย ทำใหโรงเรียนหลายแหง ปรับตัวปรับวิธีการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีเขามาเปนตัวชวยใน

การดำเนินการดวยการใชระบบการเรียนการสอนผานระบบออนไลน สอดคลองกับ Suwanatat (2020) 

โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการใชระบบออนไลนครูและนักเรียนสามารถแชรขอความ ผานกลุม

ออนไลนทำงานเด่ียวงานกลุมและปรึกษาผานชองทางออนไลน สอดคลองกับ Pholdongnok (2013) ทำการ

วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการฝกอบรมออนไลนแบบสอนงาน สำหรับเจาหนาท่ีผูใหบริการผูใชเทคโนโลยี 

ธนาคารพาณิชย สรุปผลการวิจัยพบวาการพัฒนาระบบการฝกอบรมออนไลนแบบสอนงาน เรื่อง Debit Mass 

System สำหรับเจาหนาท่ีผูใหบริการผูใชเทคโนโลยี ธนาคารพาณิชย ของผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา และดาน

ระบบการฝกอบรมออนไลน มีคาคุณภาพอยูในระดับดี สอดคลองกับ Phitoonpong (2018)  ไดทำการวิจัย
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เรื่องการใช  Application LINE ในกระบวนการทำงานกรณี ศึกษาบริษัทสหผลิตภัณฑพาณิชยจำกัด 

ผลการวิจัยพบวาดานการใช Application LINE ในกระบวนการทำงานในองคกรชวยใหการสื่อสารสะดวก

รวดเร็วและประหยัดคาใชจาย สอดคลองกับ แอนณา อ่ิมจำลอง ผูชวยศาสตราจารย ดร. วิไลวรรณ จงวิไล

เกษม ไดทำการวิจัยเรื่อง การใชเฟซบุคเปนชองทางการสื่อสารการเรียนการสอนทางดาน นิเทศศาสตร 

งานวิจัยพบวา ท้ังผูเรียนและผูสอนมีความพึงพอใจตอการใชเฟซบุค เปนชองทางการสื่อสารเพ่ือการเรียนการ

สอน โดยใช เฟซบุคเปนชองทางการ สื่อสารใน 3 รูปแบบคือ การโพสต (Post) การแบงปน (Share) และ  

การแสดง ความคิดเห็น (Comment) สอดคลองกับ Sunthornthanaphon (2019) ทำวิจัยเรื่อง การศึกษา

ความพึงพอใจของนิสิตตอการจัดการเรียนการสอนผานกูเกิลคลาสรูม รายวิชาประวัติดนตรีตะวันตก  

ผลการวิจัยพบวา นิสิตมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนผาน Google Classroom ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก การใช Facebook เพ่ือการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา พบวา  

เปนวิธีการพัฒนา ท่ีเหมาะสมตามสภาพปญหาและความตองการ เชน การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยน

เรียนรู การสังเกตพฤติกรรม การสาธิต การบันทึกวิดีโอและการถายภาพ การสัมภาษณ การ Coaching & 

Mentoring ฯลฯ ใชในการประชุมออนไลน ผานทาง Facebook Messenger ในการใหคำปรึกษาแนะนำ

ระหว างผู ด ำ เนิ นการพัฒ นาและผู เข าร วม พัฒ นา  สอดคล องกับ  สอดคล องกับ  Imlaiwan and 

Chongwilaikasem (2018) ไดทำการวิจัยเรื่อง การใชเฟซบุคเปนชองทางการสื่อสารการเรียนการสอน

ทางดาน นิเทศศาสตร งานวิจัยพบวา ท้ังผูเรียนและผูสอนมีความพึงพอใจตอการใชเฟซบุค เปนชองทางการ

สื่อสารเพ่ือการเรียนการสอน โดยใชเฟซบุคเปนชองทางการ สื่อสารใน 3 รูปแบบคือ การโพสต (Post)  

การแบงปน (Share) และ การแสดง ความคิดเห็น (Comment สอดคลองกับ Sunthornthanaphon (2019) 

ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาความพึงพอใจของนิสิตตอการจัดการเรียนการสอนผาน  Google Classroom รายวิชา

ประวัติดนตรีตะวันตก ผลการวิจัยพบวา นิสิตมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนผาน Google 

Classroom ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 
ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 1.ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 1 พบวา ขอมูลพ้ืนฐานพฤติกรรมภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา พบวาพฤติกรรมภาวะผูนำของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  

ดังนั้นหนวยงานท่ีเก่ียวของควรนำไปใชดำเนินการดังนี้ ผูบริหารระดับเขตพ้ืนท่ี ควรกำหนดเปนนโยบายในการ

พัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 2 พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ มี 2 องคประกอบ

หลัก คือ องคประกอบหลักท่ี 1 ภาวะผูนำทางวิชาการ มี 6 ดาน ไดแก การมีวิสัยทัศนผูนำแบบดิจิทัล  

การสรางเครือขายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรูดวยเทคโนโลยี การสื่อสารดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและการนิเทศ กำกับ ติดตาม วัดและประเมินผลดวย
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เทคโนโลยี องคประกอบหลักท่ี 2 วิธีการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ มี 3 ดาน ไดแก Google For 

Education Line Facebook ดังนั้นหนวยงานท่ีเก่ียวของควรนำไปใชดำเนินการดังนี้ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสามารถนำองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการและวิธีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการไปใชในการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ได 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 3 พบวา ผลการประเมินความเหมาะสมความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคดิจิทัลพบวา

ภาพรวมท้ังหมดอยูในระดับมาก ดังนั้นหนวยงานท่ีเก่ียวของควรนำไปใชดำเนินการดังนี้  หนวยงานหรือสถาบัน

ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาควรบรรจุเนื้อหาการพัฒนาเก่ียวกับงานวิชาการและ

ภาวะผูนําทางวิชาการในหลักสูตรใหมากข้ึน 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานดานการนิเทศ 

กำกับ ติดตาม วัดและประเมินผลดวยเทคโนโลยี  โดยใชผลการวิจัยนี้เปนพ้ืนฐานในการสรางกระบวนการ

ประกอบการพัฒนา 

 2.2 ควรศึกษาวิธีการพัฒนา ดวยระบบออนไลน ท่ีหลากหลายชองทาง เพ่ือใหเกิดการเรียนรู ในการ

ใชระบบออนไลนสำหรับการัฒนาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 2.3 ควรศึกษาการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุค

ดิจิทัล มาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ 

 2.4 ควรศึกษาและพัฒนาเก่ียวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการ ในยุคดิจิทัลลของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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