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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื ่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื ่อจัด

กิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน เปนการวิจัยและพัฒนา โดย การวิจัยแบงเปน 3 

ขั้นตอน 1) ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของในการสรางรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื่อจัดกิจกรรม

การเรียนรูที่สงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน โดยใชการวิเคราะหเอกสาร และตรวจสอบรูปแบบโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 9 คน โดยใชแบบประเมินรูปแบบ 2) ทดลองใชรูปแบบ โดยเครื่องมือวิจัยเปนแบบประเมิน

สำหรับครูกลุมเปาหมายคือ ครูจำนวน 24 คนที่ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง และ 3) ประเมินความเปน

ประโยชนและความพึงพอใจของรูปแบบ ผูใหขอมูลคือ ผูทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คน และครูจำนวน 24 คน 

เครื่องมือวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื่อจัด

กิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน มี 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การ

พัฒนาครูโดยใชกระบวนการจัดการความรู  องคประกอบที่ 2 การประยุกตใชความรู ในการจัดกิจกรรม

พัฒนาการคิด องคประกอบท่ี 3 ความสามารถของคร ู2) ผลการทดลองใชรูปแบบพบวา ครูมีความสามารถใน

การจัดการความรูอยูในระดับมากที่สุด และมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมการคิด

วิเคราะหของนักเรียนอยูในระดับมาก 3) ผลการประเมินรูปแบบพบวา มีความเปนประโยชนของรูปแบบ และ

ความพึงพอใจของครูอยูในระดับมากท่ีสุด 
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  Abstract 

 This research was conducted through research and development. The main objective 

of the research was to develop a model of teacher development using knowledge 

management for learning activity to promote students’  analytical thinking. The researcher 

undertook the following three steps in order to carry out this research: 1) the researcher 

studied thought and constructed a model of teacher development using knowledge 

management for learning activity to promote students’ analytical thinking. The researcher also 

analyzed related documents and constructed a model approved by nine experts with modal 

assessment form used as the research Instrument. 2) the researcher implemented the model 

using two assessment forms as the research Instruments with 24 school teachers as the 

participants  who were selected through purposive sampling. 3) the researcher evaluated the 

utility of the model and teacher’s satisfaction assessed by ten experts and 24 teachers using 

two questionnaires and then the data was analyzed using mean and standard deviation. 

 The Research result is shown as follows: 1) The result for constructing and approving 

was found out that a model of teacher development using knowledge management for 

learning activity to promote the students’  analytical thinking had three factors:  i) teacher 

development using a process of knowledge management, ii) application of knowledge in 

learning management for practicing students’ thinking skill, iii) teachers’ ability.  2) The result 

of implementing the model found out that teachers’ ability of knowledge management was 

at the highest level, while the teacher’s ability of learning management in order to promote 

the students’  analytical thinking was at high level. 3) The result of evaluating the model 

showed that the utility of a model and satisfactory of teacher were at the highest level. 
 

Keywords: Knowledge Management; Teacher Development; Learning Activity 

 

บทนำ 

 ความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกทั้งดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เศรษฐกิจ สังคมสงผลตอการ 

จัดการศึกษา สถานศึกษามีบทบาทหนาท่ีในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพของผูเรียน  

ซึ่งการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาความรู ทักษะและคุณลักษณะของผูเรียนนั้น มีครูเปนผูทำหนาที่รับผิดชอบ 

ในการจัดกิจกรรม ครูจึงมีบทบาทและภารกิจสำคัญในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพบรรลุเปาหมายการจัด

การศึกษา จึงกลาวไดวาความสำเร็จของการจัดการศึกษาเปนผลจากความสำเร็จในการจัดการเรียนรูของครู 

การพัฒนาศักยภาพของครูใหมีความสามารถในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียนจึงมีความจำเปนอยางยิ่ง 

สอดคลองกับรายงานวิจ ัยการศึกษาไทยในอนาคต (Office of The Education Council, 2010) โดย 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 9 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2564)    926 
 

มีขอเสนอแนะใหมีการพัฒนาระยะเรงดวน คือ การเรงรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมุงเนนที่ครูเปนหลัก

เพื่อเปนกลไกการพัฒนาผูเรียนและคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน และการพัฒนาคุณภาพในระยะกลาง  

ควรมีการเรงรัดทบทวนการปฏิรูปการศึกษาในยุคเศรษฐกิจสังคมฐานความรู เปนการศึกษาที ่กอใหเกิด 

การเรียนรูตลอดชีวิตที่ใชกลไกการจัดการความรูเปนเครื่องมือ ซึ่งจะกอใหเกิดการพัฒนาตอยอดความรูอยาง

ตอเนื่อง สงเสริมสังคมแหงการเรียนรูในอนาคต ซึ่งสอดคลองแนวคิดของ Bates (2016); Baker, Ever and 

Brock (2017) ท่ีกลาววาการประยุกตใชความรูในการจัดการเรียนการสอนจะสงเสริมใหครูมีทักษะในการสอน

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 เนื ่องจากสังคมไทยไดเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วตามกระแสโลกโดยเฉพาะดานสังคม ดังนั้น 

การฝกฝนผู เรียนใหร ู จัก เขาใจและสามารถปฏิบัติไดในเรื ่องของการคิดวิเคราะหจึงจำเปนอยางมาก  

หากสามารถวิเคราะหหรือแยกแยะไดอยางชัดเจนและรอบคอบจะทำใหบุคคลสามารถตัดสินใจในการปฏิบัติ

ตนอยางเหมาะสม ดังนั้นนักเรียนไทยจึงจำเปนตองมีคุณสมบัติในการคิดวิเคราะห สามารถแยกแยะความดี 

ความงาม ความถูกตองและความเหมาะสมไดดวยตนเองเพื่อใหสามารถดำเนินชีวิตไดถูกทางและประสบ

ความสำเร็จในชีวิต (Sinlarat et al. 2014) อีกทั้งผลการทดสอบ PISA ของกลุมประเทศ OECD ป 2018 

พบวาผลการประเมินดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรไมเปลี่ยนแปลงยังคงต่ำกวาคาเฉลี่ย OECD สวนดาน

การอานมีคะแนนลดลงอยางตอเนื่อง ระบบการศึกษาไทยจึงตองยกระดับความสามารถดานการอานอยาง

เรงดวน ซึ่งความสามารถในการอาน คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรตองอาศัยทักษะสำคัญคือ ทักษะการคิด

วิเคราะหซึ่งยังเปนปญหาสำหรับนักเรียนไทย โดยแนวทางการพัฒนาการศึกษาทั้งระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพ

เด็กและเยาวชนไทย (Office of The Education Council, 2010) ไดขอเสนอแนะจากผู ทรงคุณวุฒิวา  

เด็กประถมศึกษาเปนวัยที่สามารถสอนใหคิดวิเคราะหได ครูจึงควรไดรับการพัฒนาโดยเฉพาะการสอนใหคิด

วิเคราะห จึงควรมีการจัดทำคูมือครู เพื่อใหสามารถพัฒนานักเรียนไดมากขึ้น ดังนั้นการพัฒนาครูใหสามารถ

พัฒนานักเรียนดานการคิดวิเคราะหจึงมีความสำคัญเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ

คุณภาพของนักเรียน 

  การจัดการความรูเปนเครื่องมือและเปนแนวคิดเชิงกระบวนการวิธีการหนึ่ง เพ่ือการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยวิธีการหนึ่งซึ่งสามารถใชในการพัฒนาบุคคลในองคกร การจัดการความรูเปนกระบวนการดึงความรู 

ฝงลึกที่มีในตัวคนใหออกมาเปนความรูที่ชัดแจงเปนลายลักษณอักษร ทำใหบุคลากรในองคกรไดแลกเปลี่ยน

เรียนรูแนวปฏิบัติที่ดีจากเพื่อนรวมงานเพื่อใหบุคคลอื่นสามารถเรียนรูได สงเสริมการพัฒนาศักยภาพและ

เพิ่มพูนความสามารถของบุคลากร โดยสามารถนำความรู แนวคิดจากการจัดการความรูไปประยุกตใชใน 

การปฏิบัติงานในหนาที่ของตน ซึ่งจะนำไปสูการทดลองปฏิบัติวิธีการใหมๆ เพื่อพัฒนางานใหเกิดประสิทธผิล

และประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของ Hislop, Bosua and Helms (2016); Ahmed and Shepherd 

(2010); Wongsuwan (2013) ที่พบวา การจัดการความรูในสถานศึกษาประกอบดวยการกำหนดเปาหมาย 

การดำเน ินกิจกรรมแลกเปลี ่ยนความร ู  เพ ื ่อเร ียนรู ร วมกัน และผลการว ิจ ัย Peuchthonglang and 

Peuchthonglang (2019) พบวาการจัดการความรูเปนกระบวนการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของชุมชน 

นักปฏิบัติ และใชศึกษาทุนทางปญญาของชุมชน โดยใชการจัดการความรูผานการบอกเลา สาธิต ปฏิบัติจริง
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และบันทึกเปนลายลักษณอักษร ดังนั้นหากนำแนวคิดการจัดการความรู มาประยุกตใชในการพัฒนาครู 

ในสถานศึกษาจะสงเสริมใหครูไดการเรียนรูแนวการสอนที่ดีจากเพื่อนครู และสามารถนำความรูมาตอยอด

ขยายความรูผานการฝกฝนการปฏิบัติ เพื่อสรางองคความรูใหม นวัตกรรมใหมในสถานศึกษา ซึ่งจะนำไปสู 

การพัฒนาสังคมโดยใชความรูเปนฐานไดอยางยั่งยืน  

 ดังนั้นจากปญหาและแนวคิดการจัดการความรูดังกลาวขางตน จึงทำใหเกิดคำถามวิจัยวา หากจะ

พัฒนาครูโดยนำแนวคิดการจัดการความรูมาประยุกตใชเพื่อสงเสริมคุณลักษณะดานการคิดของผูเรียนควร 

มีแนวทางอยางไร ซึ ่งจะเปนประโยชนอยางยิ ่งในการสนับสนุนสงเสริมใหครูเปนบุคคลแหงการเรียนรู  

สรางสังคมแหงการเรียนรูทางการศึกษา นำไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาคุณภาพของครูและ

คุณภาพของผูเรียนใหสอดคลองและเทาทันความเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมของสังคมในปจจุบันและอนาคต  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาแนวคิดและสรางรปูแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพ่ือจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน 

2. เพื่อทดลองใชรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริม

การคิดวิเคราะหของนักเรียน 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริม

การคิดวิเคราะหของนักเรียน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา โดยแบงเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดและสรางรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื่อจัดกิจกรรม 

การเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน  ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

 1.1 ศึกษาแนวคิดโดยการศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหเอกสารท่ีเกี ่ยวกับการจัดการความรู 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการคิดวิเคราะห จากเอกสารแนวคิดและงานวิจัย 

ท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรู การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการพัฒนาการคิดวิเคราะห 

 1.2. สรางและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาครูโดยนำผลการสังเคราะหเอกสารในขอ 1.1 มาสราง

รูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรู เพื ่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่ส งเสริมการคิดวิเคราะห 

ของนักเรียน และนำเสนอผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ ดังนี้ 

  1.2.1 แหลงขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดย 

มีคุณสมบัติเปนนักวิชาการที่มีประสบการณดานการจัดการความรู หรือเปนผูบริหารการศึกษา/ผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญมีประสบการณในการพัฒนาครู มีประสบการณทำงานอยางนอย 5 ป 
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  1.2.2 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

  1.2.3 เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปได 

ของรูปแบบ มีลักษณะเปนแบบประเมินคา 5 ระดับ โดยหาคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาของขอคำถาม 

มีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ และ การวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ขั้นตอนที่ 2 ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื ่อจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน  ผูวิจัยดำเนินการนำรูปแบบไปทดลองใชในสถานศึกษา ดังนี ้

 2.1 กลุมเปาหมาย ไดแก ครูผูสอนจำนวน 24 คน จากสถานศึกษาจำนวน 3 แหงในจังหวัดพิษณุโลก 

และพิจิตร ซ่ึงใชวิธีการเลือกแบบเจาะจงเปนสถานศึกษาขนาดกลางท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครมีูความสมัคร

ใจเขารวมโครงการ  

 2.2 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ความสามารถของครูในการจัดการความรู และ ความสามารถของครูในการ

จัดกิจกรรมพัฒนาการคิดวิเคราะหของนักเรียน 

 2.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบประเมินความสามารถของครู 2 ฉบับ โดยมีลักษณะเปนแบบ

ประเมินคา 5 โดยหาคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาของขอคำถามมีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ และ 

การวิเคราะหขอมูล ดวยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน ผูวิจัยดำเนินการประเมินความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาครู ดังนี ้

 3.1 แหลงขอมูล ไดแก 1) กลุ มผู ทรงคุณวุฒิ ซึ ่งเปนผู บริหารสถานศึกษาหรือนักวิชาการที ่มี

ประสบการณในการพัฒนาครูและการจัดการความรูจำนวน 10 คน และ 2) ครูผูสอน ซึ่งเปนครูที่เขารวม

พัฒนาทดลองใชรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมการคิด

วิเคราะหของนักเรียน จำนวน 24 คน  

 3.2 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ความเปนประโยชนของรูปแบบ และความพึงพอใจของครท่ีูมีตอรูปแบบ 

 3.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 1) แบบประเมินความเปนประโยชนของรูปแบบ มีลักษณะ 

เปนมาตรประเมินคา 5 ระดับ 2) แบบประเมินความพึงพอใจ มีลักษณะเปนแบบประเมินคา 5 ระดับ โดย 

หาคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาของขอคำถามมีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอและวิเคราะหขอมูลดวยการ 

หาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงควิจัย ปรากฎดังนี้ 

วัตถุประสงคท่ี 1 ผลการศึกษาแนวคิดและสรางรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพ่ือจัด

กิจกรรมการเรยีนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน ปรากฏผลดังนี้  
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1.1 ผลการศึกษาแนวทางการจัดความรู เพื ่อพัฒนาครูจากเอกสารงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ พบวา 

การจัดการความรู ในสถานศึกษา ประกอบดวยกิจกรรม 4 ขั ้นตอน ไดแก (1) กำหนดเปาหมายความรู  

(2) แบงปนความรู (3) จัดเก็บความรู และ (4) ประยุกตใชความรู และแนวทางการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา

นักเรียน การคิดสามารถสรุปไดวา กระบวนการจัดการเรียนรูประกอบดวยกระบวนการดำเนินการที่สำคัญ  

3 ขั ้นตอน ไดแก (1) ออกแบบวางแผนการสอน (2) จัดกิจกรรมการเรียนรู  และ (3) ประเมินผล ซึ ่งได

ตรวจสอบความเหมาะสมของการสังเคราะหเนื ้อหาแนวคิดเกี ่ยวกับกระบวนการจัดการความรู  และ

กระบวนการจัดการเรียนรูโดยผูทรงคุณวุฒิพบวา มีความคิดเห็นโดยภาพรวมวามีแนวทางพัฒนาครูดวย

กระบวนการจัดการความรูตามองคประกอบท่ีกำหนดมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

1.2 ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื ่อจัดกิจกรรม 

การเรียนรูที่สงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียนพบวา ไดรางรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรู

เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน มี 3 องคประกอบ ไดแก กระบวนการจัด 

การความรู กระบวนการจัดการเรียนรู และผลผลิต และเสนอผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ ซึ่งผลการตรวจสอบ

รูปแบบกอนการทดลองใชโดยผูทรงคุณวุฒิพบวา มีความคิดเห็นโดยภาพรวมตอรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช

การจัดการความรูเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียนวา รูปแบบมีความเหมาะสม 

และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด  

ผลการตรวจสอบรูปแบบพบวา ผูทรงคุณวุฒิไดมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงเก่ียวกับชื่อองคประกอบ 

ปรับปรุงชื่อข้ันตอนและคำอธิบายเก่ียวกับกิจกรรมในแตละองคประกอบ ผูวิจัยจึงไดปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

โดยรูปแบบการพัฒนาครูที ่ปรับปรุงแลวจึงมี 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การพัฒนาครูดวย

กระบวนการจัดการความรู องคประกอบที่ 2 การประยุกตใชความรูในการจัดกิจกรรมพัฒนาการคิด และ

องคประกอบท่ี 3 ความสามารถของครู มีรายละเอียดแตละองคประกอบดังนี้  

องคประกอบที่ 1 การพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรู การพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรู 

เปนกิจกรรมกลุมเพื่อใหครูไดมีโอกาสเรียนรูจากเพื่อน โดยกำหนดใหมีสมาชิกในกลุมที่ทำหนาคุณอำนวย  

เปนผูดำเนินการ และมีสมาชิกอีกหนึ่งคนที่ทำหนาที่คุณลิขิต เปนผูจดบันทึกเรื่องเลา/ความรูที่ไดจากสมาชิก

แตละคน ประกอบดวย 4 ขั้นตอน (1) กำหนดเปาหมายความรู ครูที่เขารวมกิจกรรมรวมกันกำหนดเปาหมาย

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู/เลาเรื ่อง/เลาประสบการณที่ดีในการทำกิจกรรมการจัดการความรู ซึ ่งเปนการ

กำหนดประเด็นของเรื่องเลา ท่ีสมาชิกทุกคนจะเลาแนวปฏิบัติท่ีดีของตนท่ีเคยปฏิบัติมาใหเพ่ือนคนอ่ืนไดรับฟง

และเรียนรู (2) แลกเปลี่ยนความรู ครูที่เขารวมกิจกรรมจะเลาประสบการณที่ดีที่ตนเคยปฏิบัติ โดยสมาชิก 

แตละคนใชเวลาประมาณ 3 – 5 นาที เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณและเรียนรูจากประสบการณท่ีดีของเพ่ือน

คร ู(3) สกัดความรู หลังจากกิจกรรมการเลาเรื่องแลกเปลี่ยนความรูระหวางเพ่ือนครูในกลุมแลว สมาชิกทุกคน

ชวยกันวิเคราะหปจจัยแหงความสำเร็จของสมาชิก อันเปนการสกัดความรูจากเรื่องเลาของครูแตละคน โดย
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กําหนดเปาหมาย

ความรู

แลกเปลี่ยนความรู

สกัดความรู

จัดเก็บความรู

คุณลิขิตบันทึกความรูลงในแบบบันทึก (4) จัดเก็บความรู เปนการรวบรวม เก็บบันทึกความรูท่ีสกัดไดจากเรื่อง

เลาของสมาชิกแตละคนท่ีจัดเก็บเปนความรูท่ีเปนลายลักษณอักษรในรูปแบบตางๆ เชน แฟมขอมูลหรือระบบ

ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อใหครูทุกคนสามารถสืบคนและเขาถึงองคความรูเหลานี้ ตลอดจน 

นำความรูไปใชเพ่ือแกปญหาและพัฒนาการคิดของนักเรียน 

องคประกอบที่ 2 การประยุกตใชความรูในการจัดกิจกรรมพัฒนาการคิด การนำความรูจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนครูนำไปประยุกตใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ซึ่งการประยุกตใชความรูที่ไดฟง

มาใชในการปฏิบัติจริงจะนำไปสูการปรับปรุงพัฒนา ตลอดจนนำไปสูการสรางความรูใหมหรือนวัตกรรมของครู

แตละคน ประกอบดวย 3 ข้ันตอน ดังนี้ (1) ออกแบบและวางแผน โดยครูท่ีเขารวมกิจกรรมการจัดการความรู 

นำความรูหรือสิ่งที่ไดเรียนรูจากการจัดการความรูมาใชออกแบบจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมการฝกคิด

วิเคราะหของนักเรียน โดยคิดออกแบบวางแผนการจัดกิจกรรม และจัดเตรียมสื ่อ และการประเมินผล  

(2) จัดกิจกรรมการเรียนรู เปนการนำแนวทางท่ีคิดออกแบบมาสูการจัดกิจกรรมในหองเรียน เพื่อพัฒนาและ

ฝกทักษะการคิดของผูเรียน โดยมีคำถามในการทำกิจกรรมที่กระตุนใหผูเรียนไดคิดวิเคราะห ซึ่งจะสงเสริมให

ครูไดคนพบแนวทางวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหมๆ ดวยตนเอง หรือเกิดองคความรูใหมจากการฝกทดลอง

ปฏิบัติจริงของครู (3) ประเมินผล เพื่อตรวจสอบวาจัดกิจกรรมที่ไดคิดออกแบบนั้นพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะหของนักเรียนไดบรรลุวัตถุประสงคหรือไม เพียงใด โดยครูสามารถใชวิธีการที่หลากหลายตามสภาพ

จริง  

องคประกอบท่ี 3 ความสามารถของครู ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนเปนองคประกอบสุดทายท่ีเปนเปาหมายของ

รูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรู ซึ่งประกอบดวยความสามารถของครู 2 ดาน ไดแก 1) ดาน

ความสามารถในการจัดการความรู ครูมีความรูความเขาใจและทักษะดำเนินกิจกรรมการจัดการความรู 

ในสถานศึกษา 2) ดานความสามารถในการจัดกิจกรรมสงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน ครูมีความรู 

ความเขาใจ สามารถออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื ่อสงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน โดยใช

กิจกรรมหรือคำถามที ่กระตุ นการคิดวิเคราะหของนักเรียน ใหสามารถแยกแยะ จัดกลุ ม จัดประเภท 

เปรียบเทียบ อธิบายความสมัพันธ  

จึงสามารถแสดงดวยแผนภาพตอไปนี้ 

องคประกอบท่ี 1 การพัฒนาครูดวยกระบวนการจัดการความรู 
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องคประกอบท่ี 2 การประยุกตใชความรูในการจัดกิจกรรมพัฒนาการคิด 

 
 

 

องคประกอบท่ี 3 ความสามารถของครู 
 

ความสามารถในการจัดการความรูและ 

ความสามารถในการจัดกิจกรรมสงเสรมิการคิดวิเคราะหของนักเรียน 

 

ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมการคิดวิเคราะห

ของนักเรียน 
 

วัตถุประสงคที่ 2 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื่อจัดกิจกรรม

การเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน ตามวัตถุประสงคขอ 2 ปรากฏผลดังนี้  

2.1 หลังการทดลองใชรูปแบบโดยประเมินความสามารถดานการจัดการความรูของครูพบวา  

ครูมีความสามารถในการจัดการความรูโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x�= 4.53) โดยรายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูง

ที่สุดคือ ครูสามารถกำหนดเปาหมายในการทำกิจกรรมการจัดการความรูได รองลงมาคือ ครูสามารถรวบรวม

ความรูจากเรื่องเลา/แลกเปลี่ยนความรูใหเปนลายลักษณอักษรของสถานศึกษาได สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด

คือ ครสูามารถสกัดความรู/แนวคิดท่ีไดจากเรื่องเลาของเพ่ือนครู 

2.2 หลังการทดลองใชรูปแบบโดยประเมินความสามารถดานความสามารถในดานการจัดการเรียนรู

ท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหของผูเรียนพบวา ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมการคิด

วิเคราะหของนักเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x�= 4.38) โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ครูสามารถเลือก

ความรูที่ไดจากกระบวนการจัดการความรูมาเปนแนวทางในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการคิด

ออกแบบและ

วางแผน

จัดกิจกรรมการ

เรียนรู

ประเมินผล



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 9 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม 2564)    932 
 

ของนักเรียน รองลงมาคือ ครูนำผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในครั้ง

ตอไป 

วัตถุประสงคที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื ่อจัดกิจกรรม 

การเรียนรูที่สงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน ซึ่งเปนการประเมินดานความเปนประโยชนของรูปแบบ 

หลังการทดลองใชรูปแบบ ซึ่งประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิพบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นโดยภาพรวมวา 

รูปแบบมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด และประเมินความพึงพอใจของครูที่เขารวมพัฒนาที่มีตอ

รูปแบบพบวา โดยภาพรวมครูมีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบอยูในระดับมากท่ีสุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. รูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื ่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่สงเสริมการคิด

วิเคราะหของนักเรียน ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การพัฒนาครูดวยกระบวนการ

จัดการความรู องคประกอบท่ี 2 การประยุกตใชความรูในการจัดกิจกรรมพัฒนาการคิด และองคประกอบท่ี 3 

ความสามารถของครู ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีเกิดประโยชนตอองคกรควร

เปนแบบการฝกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (on the job training) ซึ่งบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองไดในขณะ

ปฏิบัติงานปกติประจำวัน โดยมีกระบวนการพัฒนาและวิธีการพัฒนาที่จะทำใหการพัฒนาสามารถบรรลุ

เปาหมายบุคลากรไดเรียนรูและมีสมรรถนะตามที่กำหนด ตองใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาตนเองดวย 

การลงมือฝกปฏิบัติจริง ดังองคประกอบที่ 1 การพัฒนาครูดวยกระบวนการจัดการความรู เปนกระบวนการ 

ที่ใหครูไดฝกลงมือปฏิบัติและเรียนรูวิธีการจัดการความรูและไดแลกเปลี่ยนเรียนรูความรูเกี ่ยวกับการจัด 

การเรียนรูที่จากเพื่อนครูคนอื่นทำใหไดแนวคิดและความรูใหมเพื่อนำมาใชในการแกปญหาและพัฒนาผูเรียน

ในชั้นเรียนของตน และองคประกอบที่ 2 การประยุกตใชความรูในการจัดกิจกรรมพัฒนาการคิด โดยใหครูได

ฝกปฏิบัติและคนหาแนวทางการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียนในหองเรียนท่ีครูรับผิดชอบ

สอน ซึ ่งจะทำใหครูไดเรียนรู จากการปฏิบัติจริง อันจะนำมาซึ ่งความรู ใหมที่สรางขึ้นภายในตนของครู 

สอดคลองแนวคิดของ Bates (2016); Baker, Ever and Brock (2017) ที่กลาววา กระบวนการประยุกตใช

ความรูในการจัดการเรียนการสอนจะสงเสริมใหครูมีทักษะในการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

 การจัดการความรูซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นตอนไดแก กำหนดเปาหมายความรู แลกเปลี่ยนความรู  

สกัดความรูและจัดเก็บความรูใหเปนความรูที่ชัดแจงเปนลายลักษณอักษรสำหรับสถานศึกษา และครูสามารถ

ใชศึกษาเรียนรู และนำไปใชในการออกแบบ คิดริเริ ่มพัฒนาการเรียนการสอนเพื ่อพัฒนานักเรียน ซ่ึง

กระบวนการดังกลาวสอดคลองกับแนวคิด Hislop, Bosua and Helms (2016); Ahmed and Shepherd 

(2010) และผลการวิจัยของ Wongsuvan (2013) ที่พบวา การจัดการความรูในสถานศึกษาประกอบดวย 

การกำหนดเปาหมาย การดำเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรูเพ่ือเรียนรูรวมกัน และการจัดเก็บความรูเพ่ือเปน

คลังความรูขององคการ รวมท้ังการนำความรูไปประยุกตใชเพ่ือพัฒนางาน 
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 องคประกอบที่ 2 การประยุกตใชความรูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เปนองคประกอบสำคัญ 

ที่มุงใหครูไดนำสิ่งที่เรียนรูหรือองคความรูไปคิดคน ออกแบบวิธีการ/แนวทางในการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริม

การคิดวิเคราะหของนักเรียน อันเปนกระบวนการหรือขั้นตอนการเรียนการสอนที่ประกอบดวย 3 ขั้นตอน

ไดแก การออกแบบและวางแผน การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการวัดประเมินผล อันเปนองคประกอบท่ีเปน

หัวใจสำคัญของข้ันองคประกอบพื้นฐานของการเรียนการสอนโดยทั่วไป ซึ่งสอดคลองแนวคิด Bates (2016); 

Baker, Ever and Brock (2017) ที่กลาววาการจัดการเรียนการสอนครูจะตองวางแผนกำหนดแนวทางการ 

จัดกิจกรรมท่ีสอดคลองวัตถุประสงค การดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนตามท่ีไดวางแผน 

และการประเมินผลเพื่อตรวจสอบวาผูเรียนไดเกิดการเรียนรูและพัฒนาไดบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางแผนไว

หรือไม เพียงใด มีปญหาอุปสรรคอยางไรเพื่อนำไปสูขั้นตอนการวางแผนที่ปรับปรุงใหมเพื่อแกปญหาและ

พัฒนาการจัดกิจกรรมใหมในครั้งตอไป ซ่ึงสอดคลองแนวคิดกระบวนการบริหารดวยวงจรพัฒนาอยางตอเนื่อง 

PDCA (Plan-Do-Check-Act) ของเดมมิ่ง (Robbins, and Coulter, 2018) อันจะนำไปสูการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดกิจกรรมและตอยอดสรางองคความรู ในตนเองของครูอยางตอเนื ่อง ซึ ่งสอดคลองแนวคิด 

การจัดการความรูในขั้นตอนการผสมผสานสรางสิ่งใหม (Combination) อันเปนการนำความรูที่ตนมีอยูกับ

ความรูใหมจากผูอื่นมาผสมผสานบูรณาการกันเพื่อสรางเปนแนวคิด ความรูใหม และนำไปทดลองปฏิบัติเพ่ือ

แกปญหาการดำเนินงาน 

 2. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื ่อจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ที่สงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียนพบวา ครูมีความสามารถในการจัดการความรูภายในสถานศึกษาโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก และครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่สงเสริมการคิดวิเคราะห 

ของนักเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนาครูที่พัฒนาขึ้นและแนวทาง

ดำเนินการตามองคประกอบและขั้นตอนของรูปแบบเปนกิจกรรมที่ครูไดฝกปฏิบัติจริงในการทำงานปกติ

ประจำวันในสถานศึกษา ดังนั ้นการพัฒนาบุคคลโดยใชว ิธ ีการเรียนรู จากการลงมือปฏิบัติจริง เผชิญ

สถานการณจริงจะสงเสริมใหเกิดการเรียนรู พรอมท้ังเรียนรูวิธีการเรียนรูในขณะเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองแนวคิด

ในการเรียนรูเชิงรุก active learning ที่ใหครูฝกปฏิบัติทำกิจกรรม คิดวิเคราะห สังเคราะหและคิดนำสิ่งที่ได

เรียนรูจากเพื่อนครูไปประยุกตใชความรูโดยการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับรายวิชา

และชั้นเรียนที่ครูรับผิดชอบ สอดคลองกับ Sinthapanon et al. (2019) ที่กลาววาแนวทางการจัดการเรยีนรู

แบบ Active Learning เป นการให ม ีส วนรวมในกิจกรรมการเร ียนรู อาทิ การแลกเปลี ่ยนความคิด  

การใหผูเรียนไดคิดวิเคราะห ใหผูเรียนไดสรางการเรียนรูดวยตนเองและใหผูเรียนสามารถประยุกตใชสิ่งท่ี

เรียนรูเชื่อมโยงไปสูบริบทสภาพแวดลอมใกลตัว ปญหาที่เผชิญได อันจะนำไปสูทักษะและความสามารถใน 

การสรางความรูดวยตนเอง การคิดริเริ ่มสรางองคความรูจากการทดลองและขอคนพบจากการปฏิบัติท่ี 

มีประสิทธิผล  
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 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริม

การคิดวิเคราะหของนักเรียนพบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา รูปแบบมีความเปนประโยชนอยูในระดับ

มากท่ีสุด และครูท่ีเขารวมพัฒนามีความพึงพอใจตอรูปแบบอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบ

การพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียนครั้งนี้

เปนรูปแบบที่มีลักษณะเปนกระบวนการที่เปนระบบสอดคลองแนวคิดการวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

(Sanzo, 2016) ท่ีมีการเรียนรูและลงมือฝกปฏิบัติจริง โดยมีการออกแบบการพัฒนาท่ีสอดคลองความตองการ

และปญหาของบุคลากร มีขั ้นตอนการดำเนินการพัฒนาที่ชัดเจน โดยเปนการพัฒนาที่ดำเนินการในขณะ

ปฏิบัติงานจริงของบุคลากร อีกทั้งมีกระบวนการท่ีครูผูรับการพัฒนาตองนำความรูความเขาใจที่ไดเรียนรูไป

ประยุกตใชในการลงมือปฏิบัติจริงดวยตนเอง อันเปนกระบวนการพัฒนาบุคคลที่ทำใหผูปฏิบัติงานไดเกิด 

การเรียนรูในตนอยางแทจริงดวยตนเองผานการทดลองปฏิบัติและสงเสริมใหเกิดการคิดคนพัฒนาวิธีการสอน

แบบใหม เกิดนวัตกรรมการสอนหรือองคความรูใหมเพื่อพัฒนานักเรียนใหบรรลุเปาหมายเกิดประสิทธิผลดี

กวาเดิม อีกทั ้งรูปแบบการพัฒนาครูนี้ยังสงผลตอการพัฒนานักเรียนซึ ่งเปนเยาวชนที่อยู ในความดูแล

รับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ีของครู ดังนั้นรูปแบบนี้จึงเปนการพัฒนาท้ังครูและสงผลตอการพัฒนานักเรียนใน

ขณะเดียวกัน จึงเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

 

องคความรูใหม 

 องคความรูใหมที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้คือ กระบวนการการพัฒนาครูและสงเสริมการคิดวิเคราะห 

ของนักเรียนที่เปนขั้นตอน เริ่มจากตนน้ำคือ การพัฒนาครู และกลางน้ำคือครูจัดกิจกรรมการเรียนรูพัฒนา

นักเรียนและปลายน้ำอันเปนผลิตผลที่ตองการใหเกิดขึ้นคือ ทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูและ

ทักษะการคิดของนักเรียน ดังภาพ 

 
ภาพท่ี 2 องคความรูใหมในการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรู 

 

 

การพฒันาครูโดยใชก้าร

จดัการความรู ้

การประยกุตใ์ชค้วามรูใ้น

การจดัการเรียนรู ้

พฒันาการคดิของนกัเรยีน

ทกัษะการจดัการเรียนรู ้

ของครูและทกัษะการคดิ

ของนกัเรียน
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ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบดานกระบวนการพัฒนาครูดวยการจัดการความรูมี 4 ขั้นตอน 

ไดแก กำหนดเปาหมายความรู แลกเปลี่ยนความรู สกัดความรู และจัดเก็บความรู ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา

จึงควรวางแผนจัดสรรเวลาและอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการจัดการความรูภายในสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะการทำงานของครูดานการจัดการเรียนรูเพื ่อสงเสริมทักษะหรือคุณลักษณะนักเรียน 

ตามบริบทของสถานศึกษา 

 1.2 ผลการทดลองใชร ูปแบบโดยประเมินความสามารถของครูดานการจัดการความรูพบวา  

ครูสามารถสกัดความรู/แนวคิดที่ไดจากเรื่องเลาของเพื่อนครูมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นเพื่อใหการจัดการความรู

เกิดผล กอนการดำเนินกิจกรรมการจัดการความรูสรางความเขาใจที่ชัดเจนแกครูควรมีตัวอยางผลการสกัด 

องคความรูท่ีเปนลายลักษณอักษรเพ่ือใหครูเขาใจแนวทางการสกัดความรูเพ่ิมข้ึน 

 1.3 ผลการประเมินความสามารถของครูดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการคิดวิเคราะหของนักเรียน

พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ครูสามารถใชวิธีการประเมินที่หลากหลาย ดังนั้น ครูควรสืบคน ศึกษา

คนควาหาตัวอยางเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสรางเครื่องมือและขอคำถามเพื่อประเมินผูเรียน หรือควรไดรับการ

ฝกอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลายทันสมัยโดยใชเทคโนโลยี แพลทฟอรม

ตางๆ เปนเครื่องมือในการประเมินผูเรียนใหสอดคลองกับการจัดการเรียนรูในยุควิถีปกติใหม (New Normal) 

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาครั้งตอไป 

 2.1 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยและนวัตกรรมของครูเพื่อสงเสริมการสรางองค

ความรูในสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 2.2 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับระบบการพัฒนาครูประจำการท่ีมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 
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