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บทคัดยHอ 

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อศึกษาถึงสาเหตุที่กAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCา 

เชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จังหวัดสมุทรสงคราม การวิจัยครั้งนี้เปMนการวิจัยเชิง

คุณภาพ ดCวยการรวบรวมขCอมูลจากการสนทนากลุAม ควบคูAไปกับการวิจัยเอกสาร ตAาง ๆ ที่เกี่ยวขCอง และ

นำมาวิเคราะห6ดCวยแนวคิดทุนทางทางสังคม กลุAมตัวอยAางที่ใชCในการศึกษาเปMนผูCนำและสมาชิกของกลุAม

วิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA วิเคราะห6ขCอมูลโดยใชC การวิเคราะห6เนื้อหา แลCวบรรยายวิเคราะห6ในเชิง

พรรณนา  

ผลการวิจัยพบวAา 1) ภัยคุกคามจากการพัฒนาเปMนสาเหตุของการดึงคุณคAาจากเกลือในฐานะของทุน

ภายในชุมชน มาพัฒนาเปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรม อยAางไรก็ตาม ภายในชุมชนลาดใหญAยังมีทุนทางวัฒนธรรมอีก

หลายสิ่งที่กลุAมผูCประกอบการวิสาหกิจชุมชนยังไมAไดCนำมาพัฒนา 2) ป[จจัยสาเหตุของทุนทางทางสังคมท่ี

กAอใหCเกิดความไวCวางใจ บรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกัน และเครือขAาย มีความสัมพันธ6กับการพัฒนา

สินคCาเชิงวัฒนธรรม ไดCแกA ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ ศักยภาพของผูCนำ โครงสรCางเชิงสถาบัน และบรรทัด

ฐานความพอเพียง 3) ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ ศักยภาพของผูCนำ โครงสรCางเชิงสถาบัน และบรรทัดฐาน

ความพอเพียง เปMนสาเหตุของการกAอใหCเกิดทุนทางสังคมรูปแบบหนึ่งที่เปMน ปฐมฐานแหAงทุนทางสังคมในการ

พัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของกลุAมวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA 
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Abstract 

The objective of this research article was to study the cause of social capital cost in 

cultural product development of the Laad Yai Herbal Salt Community Enterprise, Samut 

Songkhram province. Data in this qualitative research were collected from focus group and 

documentary research of related information. The analysis followed the conceptual 

framework of Social Capital. The sample group in this study consisted of leaders and members 

of the Laad Yai Herbal Salt Community Enterprise.  

The researcher conducted the content analysis of data and reached the descriptive 

analysis as follows: 1) The threat of development is the trigger that drives the value of salt as 

a community capital into the development of cultural products. However, there are many 

other cultural capitals exist in Laad Yai community, which have not been utilized by the 

community enterprise group; 2) The factors of social capital which generate trust, norm of 

reciprocity, and network of civic engagement are related to the cultural product development, 

such as kinship relation, leader’s potential, institutional structure, and the self-sufficiency 

norm. All of which have become the root cause of social capital for cultural product 

development of the Laad Yai Herbal Salt Community Enterprise. 
 

Keywords: Social capital; Development; Cultural Product; the Lad Yai Herbal Salt Community 

Enterprise 

 

บทนำ 

Natsupha (1991) กลAาววAา วัฒนธรรมมีทั้งรูปแบบที่เปMนนามธรรมและเปMนรูปธรรม วัฒนธรรมมี

ความสำคัญทั้งในแงAของความเปMนเอกลักษณ6 ความภูมิใจของคนภายในชาติ วัฒนธรรมนั้นมีคAายิ่งกวAารูปแบบ

ขององค6กร รูปแบบของสังคมและเศรษฐกิจ ดCวยเหตุที่วAารูปแบบขององค6กร ตลอดจนรูปแบบของสังคมและ

เศรษฐกิจสามารถรื้อฟ��นไดCหากวAาเรายังคงมีวัฒนธรรมเปMนกระดูกสันหลังอยูA และวัฒนธรรมนี้เองจะกAอใหCเกิด

พลังในการพัฒนาทCองถ่ิน ชุมชน และประเทศชาติ 

นอกจากนี้วัฒนธรรมยังเปMนทุนชนิดหนึ่งที่สามารถสะสมและนำไปลงทุนไดCดังเชAนทุนทางเศรษฐกิจ

หรือสามารถนำไปแปรรูปเปMนทุนทางเศรษฐกิจไดC ทุนทางวัฒนธรรมมีอิทธิพลตAอการรับรูCถึงรสนิยมทาง

ศิลปวัฒนธรรม รวมไปถึงรูปแบบการใชCชีวิต (Griswold, and Wright, 2004) ซึ่งกลAาวไดCวAา วัฒนธรรม คือ 

มรดกอันมีคAาย่ิงในการนำมาพัฒนาสังคมและชุมชน 

เมื่อพิจารณาถึงวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งมีมรดกทางวัฒนธรรม

ที่สำคัญก็คือ การทำนาเกลือ การผลิตเกลือสมุทร อันเปMนอาชีพที่ดำเนินมาอยAางตAอเนื่องยาวนาน อยAางไรก็

ตาม ชุมชนลาดใหญAยังคงประสบกับป[ญหาราคาเกลือตกต่ำ สAงผลใหCชุมชนจำตCองรวมตัวกันเปMนวิสาหกิจ
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ชุมชน โดยมีสถาบันการศึกษาและหนAวยงานราชการตAาง ๆ เขCามาใหCการสนับสนุนในการพัฒนาเกลือสมุทร

แปรรูปเพ่ือสรCางมูลคAาเพิ่ม อาทิ ผลิตภัณฑ6สปา สครับหนCา ครีมบำรุงผิว ในรูปบรรจุภัณฑ6ที่นAาใชC จนไดCเปMน

สินคCาโอทอประดับ 4 ดาว ตลอดจนไดCรับการพัฒนาเปMนโอทอปนวัตวิถีวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA  

จากการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAจะเห็นไดCวAา นอกจากท่ีวิสาหกิจชุมชนเกลือ

สมุนไพรลาดใหญAจะมีทุนทางวัฒนธรรมเปMนฐานแลCว ยังมีการรวมพลังและกลAอมเกลานำเอาทรัพย6อันอนันต6

อื่น ๆ ที่มีอยูAภายในสังคมออกมาใชC ทั้งในลักษณะที่เปMนความไวCวางใจระหวAางกันและกันของคนภายในชุมชน 

ท้ังในลักษณะบรรทัดฐานท่ีมีรAวมกัน และท้ังในลักษณะของการใชCเครือขAายที่มีภายในและภายนอกชุมชนนำมา

สูAการพัฒนา หรือกลAาวไดCวAาทAามกลางกระบวนการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA ไดCมีการ

เชื่อมโยงและเกื้อกูลกันระหวAางทุนทางสังคม (Putnum, 1993) กับทุนทางวัฒนธรรมไปสูAการพัฒนาสินคCาเชิง

วัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA ซึ่งจากขCอมูลขCางตCนผูCวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและ

วิเคราะห6ถึงสาเหตุที่กAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพร

ลาดใหญA 

 

วัตถุประสงคUของการวิจัย 

 ศึกษาและวิเคราะห6ถึงสาเหตุที่กAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจ

ชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปMนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชCวิธีการศึกษาวิจัย ดังนี้1) 

การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึกษาและรวบรวมขCอมูลจากจากเอกสารตAาง ๆ อาทิ 

บทความวิชาการ บทความวิจัย รายงาน รายงานการวิจัย รายงานการสัมมนา เอกสารราชการ ฯลฯ ตลอดจน

ขCอมูลจากอินเทอร6เน็ต 2) การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) เพื่อทราบถึงสาเหตุที่กAอใหCเกิดทุนทางสังคม

ในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จังหวัดสมุทรสงคราม โดยมี

ข้ันตอนการศึกษาคCนควCา ดังน้ี (1) การวิจัยในคร้ังน้ีเปMนการศึกษาในระดับจุลภาคโดยผูCวิจัยพิจารณาเลือกพ้ืนท่ี

กลุAมวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จังหวัดสมุทรสงคราม โดยในสAวนของประชากร (population) 

ผู Cวิจัยเลือกผู CใหCขCอมูลแบบเจาะจง (Purposive sampling) (2) เลือกผู CใหCขCอมูลจากผู Cรู C ผู Cนำชุมชน และ

ชาวบCาน ที่มีความรูCและประสบการณ6ที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของชุมชน โดยการรวบรวมขCอมูลจากการ

สนทนากลุAม (Focus Group) 2 กลุAม จำนวนกลุAมละ 8-10 คน 

ในสAวนของกรอบในการดำเนินการวิจัย คณะผูCวิจัยไดCใชCแนวคิดทุนทางสังคม (Social Capital) มาใชC

ในการศึกษาและวิเคราะห6ถึงสาเหตุที่กAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจ

ชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA ดังน้ี 

World Bank (2002) ไดCนิยามทุนทางสังคมไวCวAา ทุนทางสังคม หมายถึง กลุAม สถาบัน หรือองค6กร 

ความสัมพันธ6และบรรทัดฐานตAาง ๆ ที่เปMนตัวกำหนดคุณภาพและปริมาณของปฏิสัมพันธ6ทางสังคม นั่นคือ
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ความสามัคคีในสังคมเปMนสิ่งสำคัญสำหรับสังคมในการพัฒนาทางดCานเศรษฐกิจและการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 

ทุนทางสังคมไมAไดCเปMนเพียงการรวมกลุAมของสถาบันเทAานั้น แตAเปMนความสัมพันธ6ที่เชื่อมโยงระหวAางป[จเจก

บุคคล กลุAม สถาบัน หรือองค6กรตAาง ๆ เขCาดCวยกันและยึดโยงใหCเกิดความเขCมแข็ง ซึ่ง Coleman (1988) ไดC

กลAาววAา ทุนทางสังคมเปMนสิ่งที่ฝ[งตัวอยูAกับความสัมพันธ6ของคนในพื้นที่ มีความไวCเนื้อเชื่อใจ มีการแลกเปลี่ยน

ขCอมูลขAาวสาร มีบรรทัดฐานรAวมกัน มีเครือขAายและองค6กรที่สามารถตอบสนองตAอป[ญหาและความตCองการ

ของพ้ืนท่ีน้ัน ๆ Putnum (1993) ไดCใหCความหมายของทุนทางสังคม ไปในทิศทางเดียวกับ Coleman ท่ีวAา ทุน

ทางสังคมเปMนลักษณะของเครือขAายทางสังคมที่มีชีวิตเชื่อมโยงกัน มีบรรทัดฐาน และความไวCวางใจ มีผลทำใหC

กิจกรรมที่ทำรAวมกันนั้นมีประสิทธิภาพ ซึ่งทุนทางสังคมที่มีอยูAภายในชุมชนจะชAวยกลAอมเกลาประเพณี จารีต 

วัฒนธรรม การพึ่งพาอาศัย การเกื้อกูลกันของชุมชน ไปสูAการพัฒนาชุมชนโดยเนCนประโยชน6ของสAวนรวมเปMน

ใหญA  

จะเห็นไดCวAาจากนิยามและทรรศนะอันเกี่ยวขCองกับแนวคิดทุนทางสังคมนั้น มีองค6ประกอบที่รAวมกัน

อยูAก็คือ ทุนตAาง ๆ ที่มีอยูAภายในชุมชน (Community Capital) ซึ่งทุนทางวัฒนธรรมก็เปMนหนึ่งในทุนตAาง ๆ 

เหลAานั้น ความไวCวางใจ (Trust) การมีบรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกัน (Norm of Reciprocity)  

และเครือขAาย (Networks of Civic Engagement) ทั้งภายในและภายนอกชุมชน จากองค6ประกอบของทุน

ทางสังคมดังกลAาว ผูCวิจัยจึงไดCแปรมาเปMนตัวชี้วัดในการวิเคราะห6ถึงสาเหตุที่กAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการ

พัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จังหวัดสมุทรสงคราม ดังกรอบในการ

วิเคราะห6ตAอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

การพัฒนาสินค้าเชิง

วัฒนธรรมของวิสาหกิจ

ชุมชนเกลือสมุนไพรลาด

ใหญ่ จังหวัด

สมุทรสงคราม 

การวิเคราะห์เชิงสาเหตุ 

ทุนที่มีอยู่ภายในชุมชน 

(Community Capital) 

ความไว้วางใจ 

(Trust) 

บรรทัดฐานการเก้ือกลูกัน 

(Norm of Reciprocity) 

เครือข่าย 

(Networks of Civic 

Engagement) 

 

ผลของการศึกษา 

ภาพท่ี 1 กรอบการวิเคราะห6สาเหตุท่ีกAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินค้า

เชิงวัฒนธรรม 
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ผลการวิจัย 

 จากขCอมูลที ่ผู CวิจัยไดCทำการรวบรวมและไดCทำการวิเคราะห6ภายใตCกรอบการวิเคราะห6สาเหตุท่ี

กAอใหCเกิดทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมอันมีผลของการวิจัย ดังตAอไปน้ี 

1. เกลือในฐานะของทุนที่มีอยู^ภายในชุมชน (Community Capital) กับการพัฒนาสินคfาเชิง

วัฒนธรรม 

 กAอนการลงพื้นที่ ผูCวิจัยมีคำถามวAาสาเหตุใดสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนลาดใหญAจึงนำ

เกลือมาเปMนสินคCาหลักในการพัฒนากิจการของกลุAม โดยจากการสนทนากลุAมพบวAา ตั้งแตAอดีตชุมชนพื้นที่ซ่ึง

ทำการศึกษาแตAเดิมมีการทำเกษตรแบบสวนผสม มี รวมไปถึงการทำนาเกลือ อยAางไรก็ตาม เมื่อประมาณ 30 

ป�ท่ีผAานมามีการสรCางเข่ือนก้ันแมAน้ำแมAกลอง ทำใหCน้ำทะเลหนุนสูง มีน้ำเค็มทAวมถึง กAอใหCเกิดป[ญหาดินเค็มจน

ไมAสามารถเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรท่ีหลากหลายไดC ทำใหCการทำนาเกลือกลายมาเปMนอาชีพหลักในพ้ืนท่ี 

Department of Agricultural Extension (2 0 18 ) ; Members of Lad Yai Herbal Salt Community 

Enterprise (2020) สรุปไดCวAาสาเหตุที่เกลือกลายมาสินคCาหลักของกลุAมวิสาหกิจชุมชนลาดใหญAเนื่องมาจาก

โครงการพัฒนาที่สAงผลกระทบตAอวิถีชีวิตของชุมชนเกษตรอยAางหลีกเลี่ยงไมAไดC เม่ือยามที่ชุมชนถูกตCอนใหCจน

มุมดCวยการพัฒนา ทางเลือกของการพัฒนาชุมชนก็ถูกบังคับใหCหดแคบลง พรCอม ๆ ไปกับการเลือนลางและสูญ

สลายของวัฒนธรรมบางอยAางภายในชุมชน อาทิ วัฒนธรรมอันสัมพันธ6กับนาขCาวของชุมชนลาดใหญAที่คAอย ๆ 

ลดเลือนลงในป[จจุบัน  

ซึ่งทAามกลางป[ญหาน้ำเค็มท่ีคุกคามชุมชนอยูA วัฒนธรรมการทำนาเกลือจึงกลายมาเปMนทางเลือกและ

ทางรอดของชุมชน Members of Lad Yai Herbal Salt Community Enterprise (2020) ไดCใหCขCอมูลวAา 

การทำนาเกลือเปMนวัฒนธรรมที่คูAกับชุมชนมากวAารCอยป� ทAามกลางวัฒนธรรมการผลิตเกลือและทAามกลางวิถี

ชีวิตของชาวนาเกลือ องค6ความรูCและภูมิป[ญญา ในระยะแรกชุมชนไดCรวมตัวกันเปMนกลุAมเล็กๆ จำนวน 7-8 คน 

เพื่อรวมตัวกันขายเกลือ อันเนื่องมาจากราคาเกลือที่ตกต่ำเพื่อตAอรองกับพAอคCาคนกลาง แตAก็ไมAประสบ

ความสำเร็จ นำไปสูAการแปรรูปเกลือไปสูAผลิตภัณฑ6ตAางๆ โดยเริ่มจากเกลือสปาขัดผิว แลCวจึงพัฒนาไปสูA

ผลิตภัณฑ6อ่ืนๆ นอกจากน้ีวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAยังไดCรAวมกันพัฒนาใหCชุมชนกลายมาเปMนแหลAง

ทAองเที่ยวเชิงอนุรักษ6การเรียนรูCนาเกลือแหAงแรกของไทย อันเปMนการนำคนจากภายนอกชุมชนเขCามาศึกษา

เรียนรูCถึงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชาวนาเกลือ โดยในป[จจุบันวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAมีสมาชิก

กวAา 30 คน ผลิตภัณฑ6ของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAเปMนสินคCาโอทอประดับ 4 ดาว และเปMนชุมชน

ทAองเท่ียวโอทอปนวัตวิถี  

กลAาวไดCวAาการพัฒนาและความทันสมัยไดCพรากกิจกรรมและวิถีชีวิตที่สัมพันธ6กับวัฒนธรรมหลายตAอ

หลายสิ่ง แตAดCวยทุนที่เหลืออยูAและมีศักยภาพสูงที่สุดของชุมชนก็คือ เกลือ โดยเกลือนั้นก็เฉกเชAนกับสิ่งอื่นและ

วัตถุอื่น ๆ ใด ๆ ที่มีคุณคAาในเชิงวัฒนธรรมที่ทับซCอนและแทรกอยูAภายในความเปMนวัตถุนั้นเสมอ ดังที่วิสาหกิจ

ชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAไดCนำคุณคAาอันอุดมของเกลือผสานกับภูมิป[ญญาและวัฒนธรรมที่มีมาพัฒนาเปMน

สินคCาประเภทตAาง ๆ ของชุมชน ตลอดจนวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAยังไดCรAวมกันนำวัฒนธรรมการ

ทำนาเกลือมาเปMนสินคCาในเชิงวัฒนธรรมใหCคนภายนอกชุมชนไดCศึกษาเรียนรูCขั้นตอนการผลิตเกลือ ตลอดจน
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ไดCเห็นวิถีชีวิตของคนภายในชุมชนเกลือ ไดCถAายรูปคู Aกับนาเกลือ กองเกลือ และกังหัน เปMนการดึงดูด

นักทAองเที่ยวเขCาสู Aชุมชน เปMนการสรCางรายไดCใหCแกAชุมชน อันเปMนการหลAอเลี ้ยงเศรษฐกิจของชุมชน ใน

ขณะเดียวกันก็เปMนสนับสนุนการผลิตซ้ำวัฒนธรรมนาเกลือ อันเปMนการชAวยธำรงรักษาวัฒนธรรมแบบนเกลือใหC

อยูAคูAกับชุมชนลาดใหญAไดCทAามทางกระแสแหAงการพัฒนาแบบทุนนิยม 

2. ความไวfวางใจ (Trust) กับการพัฒนาสินคfาเชิงวัฒนธรรม 

 ความไวCวางใจเปMนพ้ืนฐานของการมีสAวนรAวม อันจะนำไปสูAความสำเร็จของกลุAมหรือชุมชน ท้ังน้ีจะตCอง

มีกระบวนการสรCางความไวCวางใจดCวยการติดตAอสัมพันธ6กันอยAางตAอเนื่อง เพื่อสรCางความรAวมมือ สรCางความ

เขCาใจระหวAางกันและกัน สำหรับวิสาหกิจชุมชนเกลือลาดใหญAสิ่งที่นAาสนใจในประเด็นของความไวCวางใจ คือ

เหตุใดกลุAมถึงเกิดความไวCวางใจและไวCเนื ้อเชื ่อใจระหวAางกันและกันของสมาชิก Members of Lad Yai 

Herbal Salt Community Enterprise (2020) พบวAา วิสาหกิจชุมชนเกลือลาดใหญAนั ้นผูกสัมพันธ6กัน

ความสัมพันธ6กันฉันญาติพ่ีนCอง ดังขCอความตAอไปน้ี 

 “...(เรา) รักกันเปMนเครือญาติกัน ทำนาเกลือดCวยกัน ที่ทำนี่ก็เปMนพี่นCองกันดCวย…มารAวมทุนดCวย มา

ชAวย 30 คนนะในกลุAม ก็คนในหมูAบCานน่ันแหละ ในชุมชนเราน่ีแหละท่ีเหนียวแนAนมีอะไรก็มาชAวยกัน...” 

 ขCอความดังกลAาวสะทCอนใหCเห็นวAา ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติเปMนพ้ืนฐานที่สำคัญและเปMนเสาหลักใน

การพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA ดCวยเหตุวAาความเปMนเครือญาติเทียม

และความเปMนเครือญาติจริงเปMนความสัมพันธ6ที่มีความแนบแนAนผAานความเปMนพี่เปMนนCองเปMนลุงเปMนป¥าเปMนนCา

เปMนอา ฯลฯ สAงผลใหCเกิดความไวCวางใจแบบฉันญาติในการดำเนินการตAาง ๆ เพื ่อการพัฒนาสินคCาเชิง

วัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA  

นอกจากน้ี ส่ิงท่ีพบอีกส่ิงหน่ึงในการสรCางความไวCวางใจระหวAางกันและกันของบรรดาสมาชิกก็คือ การ

มีโครงสรCางเชิงสถาบันของกลุAม โดยวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAไดCรAวมกันจัดใหCมีการลงหุCนเพื่อเปMน

ทุนเปMนกองกลางของกลุAม ซึ่งทุนเหลAานี้กลุAมจะนำไปใชCในการบริหารจัดการกิจการตAาง ๆ อาทิ การลงทุนใน

การผลิต การพัฒนาสินคCาและผลิตภัณฑ6 การพัฒนาอาคารและสถานที่ และการศึกษาดูงานของกลุAม เปMนตCน 

ซึ่งสถาบันของกลุAมยังมีบทบาทในการจัดประชุมพบปะระหวAางกันและกันของสมาชิกเปMนระยะ เพื่อรAวมกัน

วางแผน ตลอดจนเพื่อแกCไขป[ญหาตAาง ๆ ที่เกิดขึ้นในการดำเนินการตAาง ๆ (Members of Lad Yai Herbal 

Salt Community Enterprise, 2020)  

กลAาวไดCวAา การมีสถาบันขCางตCนของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA จึงเปMนเสมือนกับกลไกใน

การธำรงไวCซึ่งความไวCวางใจ เปMนเวทีในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงแกCไขขCอพิพาทระหวAางสมาชิก   

ทำใหCกิจการและกิจกรรมของกลุAมดำเนินไปไดCอยAางราบรื่น สAงผลตAอการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมที่มี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

อีกหนึ่งขCอคCนพบในการสรCางความไวCวางใจของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAก คือ ศักยภาพ

ของผูCนำของกลุAม คือ ผูCใหญAจิราพร จันทร6คง ผูCใหญAบCานหมูA 4 บCานบางตะบูน ตำลาดใหญA อำเภอเมือง

สมุทรสงคราม ป[จจุบันเปMนประธานวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA ผูCใหญAจิราพรฯ มีบทบาทที่สำคัญ

อยAางยิ่งในการรวบรวมสมาชิกเพื่อรวบรวมเกลือในการตAอรองราคาเกลือกับพAอคCาคนกลาง ตลอดจนใชC
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เครือขAายที่มีควบคูAไปกับการรวมพลัง (empowerment) ของคนภายในชุมชนในการพัฒนาเกลือใหCเปMนสินคCา

และแปลงนาเกลือใหCกลายมาเปMนแหลAางทAองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ไมAวAาจะเปMนการริเริ่มนำกลุAมประสานกับ

มหาวิทยาลัยรAวมการพัฒนาเกลือใหCเปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรมประเภทตAาง ๆ ควบคูAไปกับนำการเชื่อมโยง

ระหวAางกลุAมกับองค6กรตAาง ๆ ในการพัฒนาสินคCาใหCไดCมาซึ่งมาตรฐานตAาง ๆ จนสินคCาของกลุAมไดCเปMนโอทอป 

4 ดาว และแหลAงทAองเที่ยวเชิงอนุรักษ6การเรียนรูCนาเกลือของกลุAมก็ไดCเปMนชุมชนทAองเที่ยวโอทอปนวัตวิถี 

ตลอดจนเปMนผูCนำในการผลักดันใหCกลุAมรAวมกันพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAใหCมีกลไกเชิง

สถาบันในการบริหารจัดการองค6กร (Members of Lad Yai Herbal Salt Community Enterprise, 2020) 

สรุปไดCวAา สาเหตุของความไวCวางใจ (Trust) กับการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของกลุAมวิสาหกิจชุมชน

เกลือสมุนไพรลาดใหญA เกิดมาจากความสัมพันธ6เชิงเครือญาติที่มีระหวAางสมาชิก การมีสถาบันที่เปMนเสมือนกับ

โครงสรCางในการบริหารและการดำเนินการตAาง ๆ ของกลุAม ตลอดจนการมีผูCนำท่ีมีศักยภาพ 

3. บรรทัดฐานการเกื้อกูลระหว^างกันและกัน (Norm of Reciprocity) กับการพัฒนาสินคfาเชิง

วัฒนธรรม 

บรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกันภายใตCแนวคิดทุนทางสังคม จะกAอใหCเกิดความรAวมมือใน

กิจกรรมตAาง ๆ และการชAวยเหลือกันของกลุAมและชุมชน Members of Lad Yai Herbal Salt Community 

Enterprise (2020) พบวAา ความเปMนพี่เปMนนCองหรือความสัมพันธ6เชิงเครือญาติทำใหCวิสาหกิจชุมชนเกลือ

สมุนไพรลาดใหญA เกิดบรรทัดฐานท่ีกำกับใหCเกิดการเก้ือกูลระหวAางกันและกันระหวAางบรรดาสมาชิก ดังจะเห็น

ไดCจากขCอความดังตAอไปน้ี  

“...(กลุAม) ทำงานเหมือนพี่นCองกันแบบนี้คAะ เราจAายเราดูตามเนื้องาน…ใหCเงินตามเนื้องาน เราใหCแบบ

พ่ีนCอง ไมAไดCใหCแบบลูกนCอง คือเราก็มากันดCวยใจ...” 

วิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAรวมกลุAมกันดCวยพื้นฐานความสัมพันธ6เชิงเครือญาติที่รักใครAกลม

เกลียวกัน และความเปMนพี ่นCองลุงป¥านCาอานี ้เองที ่เปMนสAวนหนึ ่งที ่ทำใหCเกิดบรรทัดฐานการเกื ้อกูลกัน 

ความสัมพันธ6ทางธุรกิจเมื่อเกิดการเอารัดเอาเปรียบกันก็อาจจะตCองจบลงที่บรรทัดฐานทางกฎหมายในการ

ระงับขCอพิพาท แตAความสัมพันธ6เชิงเครือญาติจะตั้งอยูAบนบรรทัดฐานการเกื้อกูลกัน เปMนพี่เปMนนCองกัน ทำใหC

เกิดกลไกในเชิงป¥องกันความขัดแยCงโดยธรรมชาติ นอกจากนี้ การรวมกลุAมวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาด

ใหญAยังดำเนินไดCบนบรรทัดฐานของความพอเพียงตามแนวทางของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหา

ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ดCวยเหตุที่วAาความพอเพียงนั้นเปMนบรรทัดฐานอันจะกAอใหCเกิดการ

เกื้อกูลกัน เมื่อเรารูCจักตัวเรา รูCกำลังของเราก็ยAอมที่จะไมAทำสิ่งใดที่เกินกำลังของตน เมื่อเรารูCจักพอสAวนที่เหลือ

ที่เกินก็ยAอมที่จะไปสูAการเกื้อกูลตAอกลุAมตAอสAวนรวม ในขณะเดียวกันการดำเนินงานของกลุAมก็จะเปMนการพัฒนา

ที่มีความมั่นคงและยั่งยืน เพราะเรารูCจักของที่เรามี รูCจักความสามารถและกำลังที่เรามี (Members of Lad 

Yai Herbal Salt Community Enterprise, 2020) ดังจะเห็นไดCจากการรAวมทุนกันของสมาชิก โดยกลุAมจะ

รAวมกันบริหารจัดการกองทุนรวมของกลุAมดCวยพื้นฐานของการเกื้อกูลกันภายใตCประโยชน6ของสAวนรวมเปMนหลัก 

โดยกลุAมจะนำทุนที่รวมมาไดCมาบริหารจัดการดCวยความพอเพียงและรูCกำลังที่มี ไมAกูCไมAยืม อยAางในกรณีของ

การพัฒนานาเกลือเพื่อใหCเปMนแหลAงทAองเที่ยวที่สมบูรณ6ยิ่งขึ้น ดCวยหลังจากที่กลุAมไดCเปMน OTOP ทAองเที่ยวนวัต
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วิถี ซึ่งในขณะนั้นทางกลุAมกำลังจะนำเงินที่สะสมไวCไปจAายป[นผลแกAสมาชิก แตAดCวยการนำเงินไปพัฒนานาเกลือ

น้ันเปMนของสAวนรวม (Members of Lad Yai Herbal Salt Community Enterprise, 2020)           

สรุปไดCวAา สาเหตุของบรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกัน (Norm of Reciprocity) ของการ

พัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของกลุAมวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA เกิดจากความสัมพันธ6เชิงเครือญาติท่ี

มีการเกื้อกูลกันโดยธรรมชาติ ตลอดจนสมาชิกยังยึดบรรทัดฐานความพอเพียงทั้งในวิถีชีวิตของตนเองและ

เกื้อกูลไปสูAกลุAมฯ ดCวยการนำความพอเพียงไปกำกับการดำเนินงาน กิจการตAางๆ รวมไปถึงสินคCาที่รAวมกัน

พัฒนา 

4. เครือข̂าย (Networks of Civic Engagement) กับการพัฒนาสินคfาเชิงวัฒนธรรม 

เครือขAายเปMนความสัมพันธ6ระหวAางบุคคล และระหวAางกลุAมตAาง ๆ ความสัมพันธ6จะทำใหCสามารถ

ประสานและเกิดการเชื่อมโยงระหวAางกันและกัน โดยวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAก็เกิดมาจากการ

เชื่อมโยงของเครือขAายที่เกิดมาจากความสัมพันธ6เชิงเครือญาติที่รวมตัวเพื่อแกCไขป[ญหาอันเกิดขึ้นมาจากการ

คุกคามดCวยการพัฒนา นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAยังไดCใชCเครือขAายความสัมพันธ6เชิง

เครือญาติในการพัฒนาชAองทางการตลาดใหมA ๆ บนสื่อออนไลน6 อันเนื่องมาจากสมาชิกของกลุAมสAวนใหญAจะ

เปMนผูCสูงวัยทำใหCประสบกับป[ญหาในการใชCเทคโนโลยี สAงผลใหCกลุAมฯ ตCองใชCเครือขAายเชื่อมโยงไปยังกลุAม

ลูกหลานของสมาชิก ดCวยเครือขAายลูกหลานของสมาชิกนี้เองที่ชAวยจัดทำเว็บไซต6 เฟสบุ§ก และไลน6 เพื่อใหCเปMน

ชAองทางในการขายสินคCาและผลิตภัณฑ6 (Members of Lad Yai Herbal Salt Community Enterprise, 

2020) 

นอกเหนือไปจากเครือขAายความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ วิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAยังใชC

เครือขAายเชื่อมโยงกับหนAวยงานและองค6กรภายนอกเพื่อพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรม นับตั้งแตAชุมชนประสบกับ

ป[ญหาภาวะราคาเกลือตกต่ำ ทางกลุAมก็ไดCเชื ่อมโยงเปMนเครือขAายกับคณะพาณิชยศาสตร6และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6 ซึ่งเปMนนักศึกษากลุAมแรกที่เขCามาชAวยวิจัยและพัฒนาเกลือใหCเปMนเกลือสปาและสบูA

เกลือสมุนไพร ควบคูAไปกับการสอนดCานบัญชีและการตลาดใหC หลังจากนั้นไดCมีนักศึกษาจากจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาท่ีเขCามาชAวยพัฒนากิจการและกิจกรรมของกลุAม (Members 

of Lad Yai Herbal Salt Community Enterprise, 2 0 2 0 ) ใ น ส A ว น ข อ ง ก ร ม ก า ร พ ั ฒ น า ช ุ ม ช น 

กระทรวงมหาดไทย ก็ไดCเขCามาใหCความรูCเกี่ยวกับ OTOP ทางกลุAมก็มีการรักษาเครือขAายกับกรมการพัฒนา

ชุมชนอยAางตAอเนื่องทุก ในดCานการตลาดนี้เองทางกลุAมฯ ไดCใชCเครือขAายเชื่อมโยงกับภัทรพัฒน6 ดCวยการผลิต

สินคCาใหCแลCวนำไปติดแบรนด6ภัทรพัฒน6 สำหรับธนาคารเพื่อการเกษตรและธนาคารออมสินก็ไดCเขCามาใหC

ความรูCและรAวมพัฒนาผลิตภัณฑ6ของกลุAม ซึ่งอาจปฏิเสธไมAไดCวAาการประสานเครือขAายทั้งภายในและภายนอก

ของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAสAวนใหญAเกิดมาจากความไวCและเชื่อใจตAอประธานกลุAมซึ่งก็คือ 

ผูCใหญAจิราพรฯ ดังกรณีการใชCเครือขAายเพ่ือระบายสินคCาผลิตภัณฑ6ตAอไปน้ี 

 “...(กลุAม) ทำสบูAแบบใชCแคAคร้ังเดียว สองคร้ัง... คุณนายผูCวAาราชการจังหวัดไดCรับไป 500 กCอน เพ่ือเอา

ไปแจกเปMนของขวัญป�ใหมA...ประธานกลุAมของเราก็เลยไปเสนอใหCทAานผูCวAาฯ ชAวยซ้ือไปแจกในเทศกาลป�ใหมA...” 



                                                                Journal of MCU Peace Studies Vol.9 No.7 (November-December 2021) 

 

2957 

 สรุปไดCวAา สาเหตุของการพัฒนาเครือขAาย (Networks of Civic Engagement) กับการพัฒนาสินคCา

เชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจเกลือสมุนไพรลาดใหญA เกิดมาจากความสัมพันธ6เชิงเครือญาติที่เชื่อมโยงกันระหวAาง

คนภายในชุมชนจนไดCรับการพัฒนาเปMนวิสาหกิจชุมชน และเมื่อเครือขAายภายในเขCมแขCงแลCว ผูCนำกลุAมอยAาง

ผูCใหญAจิราพร ที่ทำหนCาที่นำกลุAมประสานรวมเครือขAายทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อพัฒนาสินคCาและ

สรCางช่ือใหCกับกลุAมวิสาหกิจเกลือสมุนไพรลาดใหญA 

 

องคUความรูbใหมH 

  จากส่ิงท่ีผูCวิจัยคCนพบใหมAอันแตกตAางไปจากแนวคิดทุนทางสังคมแบบเดิมก็คือ สาเหตุมูลฐานท่ีวAาดCวย

ภัยคุกคามและการสำรวจทุนของชุมชน (Community Capital) อยAางรอบดCานเพื่อพัฒนาเปMนสินคCาเชิง

วัฒนธรรม พบสาเหตุมูลฐานที่ทำใหCเกิดความไวCวางใจ (Trust) บรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกัน 

(Norm of Reciprocity) และเคร ือข Aาย (Networks of Civic Engagement) เพ ื ่อการพัฒนาสินค Cาเชิง

วัฒนธรรมของชุมชน ที่ผูCวิจัยเรียกวAา ปฐมฐานแหAงทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรม ซึ่งสามารถ

แปรมาเปMนกรอบในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรม ไดCดังน้ี   

 
 

 

 

 

 

                                                    

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2 ปฐมฐานแหAงทุนทางสังคมในการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรม 

 

 

 

 

ปฐมฐาน 

1) ภัยคุกคาม 

2) การสำรวจทุนที่มีอยfางรอบดiาน 

1) ความสัมพันธ0เชิงเครือญาต ิ

2) โครงสรiางเชิงสถาบัน 

3) ศักยภาพของผูiนำ 

1) ความสัมพันธ0เชิงเครือญาต ิ

2) บรรทัดฐานความพอเพียง 

1) ความสัมพันธ0เชิงเครือญาต ิ

2) ศักยภาพของผูiนำ 

 

ทุนที่มีอยูfภายในชุมชน 

(Community Capital) 

ความไวiวางใจ 

(Trust) 

บรรทัดฐานการเก้ือกลูกัน 

(Norm of Reciprocity) 

เครือขfาย 

(Networks of Civic Engagement) 

ทุนทางสังคม 

 

การพัฒนาสนิค2า

เชิงวัฒนธรรม 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 เกลือ ในฐานะที่เปMนทุนอันสำคัญที่มีอยูAภายในชุมชน (Community Capital) และการพัฒนาสินคCา

เชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA หากพิจารณาถึงมุมมองของ Morihiko Hiramatsu      

ผู Cริเริ ่มกระบวนการหนึ่งชุมชนหนึ่งผลิตภัณฑ6 (One Village One Product: OVOP) ตCนแบบของจังหวัด 

โออิตะ (Oita) ประเทศญี่ปุªน ซึ่ง Hiramatsu (2008) ไดCกลAาววAา โอวอปไมAไดCหมายถึงการพัฒนาสินคCาเพียง

อยAางเดียว หากแตAเปMนกระบวนการทางความคิด รวมถึงการบริการ การดูแลอนุรักษ6ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลCอม การรักษาภูมิป[ญญา การทAองเท่ียว ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี   

เมื่อพิจารณาถึงวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA ที่ถึงแมCวAาจะมีการผลิตสินคCาทางวัฒนธรรมท่ี

จับตCองไดC (Tangible Product) ที่หลากหลาย ตลอดจนมีการเชื่อมโยงและพัฒนาไปถึงสินคCาทางวัฒนธรรมท่ี

จับตCองไมAไดC (Intangible Product) ซึ่งก็คือวิถีชีวิตแบบชาวนาเกลือที่ถูกถAายทอดผAานแหลAงทAองเที่ยวเชิง

อนุรักษ6การเรียนรู Cนาเกลือของชุมชน อยAางไรก็ตาม Members of Lad Yai Herbal Salt Community 

Enterprise (2020) พบวAา ยังมีทุนทางวัฒนธรรมที่อยูAรายรอบชุมชนแตAยังไมAไดCถูกนำมาเชื่อมโยงและพัฒนา

เปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรมไดCอยAางครอบคลุม ไดCแกA วัดนCอยแสงจันทร6ซึ่งตั้งอยูAติดกับอาคารของวิสาหกิจชุมชน

เกลือสมุนไพรลาดใหญA ท่ีมีกายสังขารท่ีไมAเนAาเป�¬อยของพระครูสุธรรมธาดา หรือหลวงพAอรักษ6 ฐิตธรรมฺโม อดีต

เจCาอาวาส ซึ่งชาวจังหวัดสมุทรสงครามและจังหวัดใกลCเคียงเคารพบูชา นอกจากนี้เครือขAายของกลุAมฯ ก็ยังมีผูC

ซึ่งทำการเกษตรแบบทฤษฎีใหมAตามแนวพระราชดำริ ทั้งนี้ทางกลุAมก็อาจเชื่อมโยงวัดนCอยแสงจันทร6และสวน

เกษตรแบบทฤษฎีใหมAใหCเปMนแหลAงเที่ยวเชิงวัฒนธรรมตAอยอดจากการทAองเที่ยวศึกษาวัฒนธรรมแบบนาเกลือ 

ตลอดจนชุมชนลาดใหญAยังมีองค6ความรูCในการทำขนมไทยโบราณ ซึ่งทุนวัฒนธรรมในการทำขนมหวาน

ดังกลAาวจะสามารถนำมาแปรเปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรม ทั้งในรูปแบบของสินคCาเชิงวัฒนธรรมแบบที่จับตCองไดC 

และการสาธิตใหCนักทAองเท่ียวไดCลองทำขนมอันเปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรมแบบท่ีจับตCองไมAไดC 

ความไวfวางใจ (Trust) กับการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของกลุAมวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาด

ใหญA เมื่อพิจารณาจากแนวคิดทุนทางสังคมซึ่งกลAาววAา ความไวCวางใจ จะทำใหCผูCคนมีความอดทนอดกลั้นมาก

ขึ้น รวมถึงทำใหCสังคมเป¯ดกวCางและประนีประนอมกันเพื่อสังคมสAวนรวม (Putnam, 1993) ซึ่งสอดคลCองกับ

ผลของการศึกษา หากแตAผูCวิจัยมีขCอคCนพบเพิ่มเติมที่เปMนรากฐานของชุมชนที่กAอใหCเกิดความไวCวางใจของกลุAม

ดCวยกัน 3 ประการ ไดCแกA 1) ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ ขCอคCนพบนี้เปMนไปในทิศทางเดียวกับ Natsupha 

(2001) ที่กลAาววAา คุณลักษณะของสังคมและวัฒนธรรมของไทยแบบดั้งเดิม คือ การถือความเปMนพี่เปMนนCอง 

แบAงกันอยูAแบAงกันกิน มีน้ำใจ กลAาวไดCวAา สังคมไทยมีความเปMนญาติพ่ีนCองเปMนพ้ืนฐานและความสัมพันธ6ฉันญาติ

นี่เองที่ทำใหCเกิดความไวCวางใจซึ่งกันและกันเหนือไปกวAาสังคมอื่น หรือพื้นที่ที ่ไมAมีการนับญาติถือญาติ  

2) โครงสรCางเชิงสถาบัน ซึ่งเมื่อพิจารณาถึงความสำคัญของการมีโครงสรCางเชิงสถาบันในการพัฒนากลุAมชุมชน 

ก็เปMนไปทิศทางเดียวกับที่ Natsupha (2001) เสนอวAา ชุมชนจะตCองมีองค6กรเชิงสถาบันขนาดเล็ก ผูCนำและ

สมาชิกรAวมทำกิจกรรมกัน รAวมลงแรงและรวมป[จจัยในการผลิต รAวมกันกันไขป[ญหาและภัยคุกคามที่มี  

เพื่อสรCางความมั่นคงใหCเกิดแกAชุมชน นอกจากนี้จากการศึกษาของ Yamasaki (2010) ยังเสนอวAา ความสำเร็จ

ของกระบวนการ OVOP สAวนหนึ่งก็เกิดมาจากการมีสหกรณ6การเกษตรสนับสนุนในการบริหารจัดการ จัดสรร
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ทรัพยากร ตลอดจนแกCไขป[ญหาตAางๆ อันเกิดมาจากดำเนินการของกลุAม ซึ่ง Natsupha (2001) ก็มีความเห็น

สอดคลCองกันที่วAา ชาวบCานตCองรวมป[จจัยการผลิต ใชCทุนและแรงงานรAวมกันในรูปแบบของสหกรณ6 หรือ

สมาคม หรือสหการอื่น ๆ และ 3) ศักยภาพของผูCนำ ป[จจัยผูCนำก็เปMนสAวนสำคัญที่กAอใหCเกิดความไวCวางใจและ

ความสำเร็จของกลุAม สอดคลCองกับ ความสำเร็จของกระบวนการโอวอป ที่เกิดมาจากการใหCความสำคัญยิ่งแกA

ผูCนำชุมชน โดยการกAอตั้งโรงเรียนผูCนำชุมชน (Toyo no Kuni Zukuri Juku) เพื่อสรCางผูCนำชุมชนขึ้นมาเพ่ือ

กลับไปพัฒนาทCองถิ่นของตน (Nobuyoshi, and Lutful, 2005) นอกจากนี้ ชุมชนไทยดั้งเดิมเปMนลักษณะ    

แบบอนาธิป[ตย6นิยม (Anarchism) ผูCนำกับกับสมาชิกไมAหAางกันเกินไป ไมAใชAแบบตAางคนตAางอยูA สมาชิกตAางก็

รAวมลงแรงและป[จจัยในการผลิตรรAวมกัน ทำใหCเกิดความม่ันคงของกลุAม  

บรรทัดฐานการเกื ้อกูลระหว^างกันและกัน (Norm of Reciprocity) กับการพัฒนาสินคCาเชิง

วัฒนธรรมของกลุAมวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญA เมื่อพิจารณาจากแนวคิดทุนทางสังคมซึ่งกลAาววAา 

บรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกัน จะชAวยใหCเกิดความรAวมมือและการชAวยเหลือกันภายใตCกิจกรรม    

ตAาง ๆ (Putnam, 1993)  อันเปMนไปในทิศทางเดียวกับผลของการศึกษา โดยผูCวิจัยมีขCอคCนพบเพิ่มเติม อันเปMน

รากฐานของบรรทัดฐานการเกื้อกูลระหวAางกันและกันของชุม 2 ประการ ไดCแกA 1) ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ 

สอดรับกับการศึกษาของ Natsupha (2001) ที่กลAาววAา สังคมไทยเปMนสังคมที่ใหCการยอมรับนับถือความเปMนพ่ี

เปMนนCอง มีน้ำใจ อันเปMนบรรทัดฐานการเกื้อกูลกันระหวAางญาติพี่นCองตามธรรมชาติที่ยAอมจะใหCคุณคAาและ

ความสำคัญกับพี่นCองมากกวAาคนนอกเครือญาติเปMนสามัญ 2) บรรทัดฐานความพอเพียง ซึ่งในประเด็นนี้ก็

สอดคลCองกับ แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร (ในหลวงรัชกาลที่ 9) ที่วAา ความพอเพียง คือ ความพอดีพอประมาณ อันเปMนเสมือน

ดั่งแสงเทียนแหAงธรรมที่คอยกำกับมรรคาแหAงการมีอยูAเปMนอยูA เปMนทั้งปรัชญา เปMนทั้งหัวใจของวิถีแหAงชีวิตและ

การดำเนินชีวิตในทุกระดับ นับตั้งระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และระดับประเทศ เชAน วิถีแหAงมัชฉิมา

ปฏิปทา หากยึดมัชฉิมาปฏิปทาเปMนสรณะก็จะเปMนการจำกัดความอยากไดCใครAมีของตน ในทางตรงขCามก็จะ

กAอใหCเกิดความไมAเบียดเบียน อันเปMนการเกื้อกูลตAอผูCอื่น กลุAม ชุมชน และประเทศชาติ และจะนำไปสูAนิรา

มิสสุขแกAสังคมโลก (The Office of the Royal Development Project Board, 2015) อันเปMนไปในทิศทาง

เดียวกับที่ Wasi (1998) ที่เสนอใหCนำเอาพระพุทธศาสนามาทำหนCาที่ในการหลอมรวมสำนึกของคนภายใน

ชุมชน รAวมกันตAอตCานความโลภ ความเห็นแกAตัว ควบคูAไปกับการรักษาความรักใครAปรองดอง เพื่อใหCชุมชนมี

ความเขCมแข็ง  

เครือข^าย (Networks of Civic Engagement) กับการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมของวิสาหกิจ

เกลือสมุนไพรลาดใหญA จากแนวคิดทุนทางสังคมซึ่งกลAาววAา เครือขAาย คือ การเชื่อมโยงเหลAาผูCคนเขCาเอาไวC

ดCวยกัน (Putnam, 1993) ซึ่งสอดคลCองเดียวกับผลของการศึกษา อยAางไรก็ตาม ผูCวิจัยมีขCอคCนพบเพิ่มเติมท่ี

เปMนรากฐานของเครือขAาย 2 ประการ ไดCแกA 1) ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ ที ่เปMนไปในทิศทางเดียวกับ 

Natsupha (2001) ท่ีมองวAา ความเปMนพ่ีนCองเปMนเครือญาติเปMนพ้ืนฐานท่ีสำคัญของสังคมไทย และประเทศไทย

แมCในป[จจุบันเองก็มีเครือขAาย (network) การแลกเปลี ่ยนมากมายระหวAางชุมชนหมู AบCาน จำนวนการ

แลกเปลี่ยนตCองอาศัยความสัมพันธ6สAวนตัวของผูCแลกเปลี่ยน การแลกเปลี่ยนผAานเครือขAายที่มีไมAไดCเปMนการ
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แลกเปลี่ยนเพื่อกำไร หรือที่เรียกวAาเปลี่ยนกันกิน สะทCอนใหCเห็นความสำคัญของความสัมพันธ6ระหวAางเครือ

ญาติกับเครือขAาย 2) ศักยภาพของผูCนำ ซ่ึงสอดคลCองกับความสำเร็จของการพัฒนาเมืองโอยามะ (Oyama) อัน

เปMนตCนแบบของกระบวนการโอวอป ภายใตCการนำของ Harumi Yahata ซึ่งเปMนผูCนำผูCมากบารมี มีวิสัยทัศน6 

เปMนผูCรวบเครือขAายชาวบCานรAวมกันพัฒนาเมืองจนประสบความสำเร็จ (Yamagami, and Fujimoto, 2012) 

นอกจากน้ี ยาฮะตะยังไดCการสรCางเครือขAายชุมชนผAานสถานีวิทยุ เคเบิลทีวีของชุมชน ผAานการแลกเปลี่ยน

เรียนรูCแลกเปลี่ยนประสบการณ6ระหวAางชุมชนในญี่ปุªนดCวยกันเอง และแลกเปลี่ยนเรียนรูCกับเครือขAายชุมชน

พันธมิตรของเมืองโอยามะในตAางประเทศ อยAางเชAน Megiddo ประเทศอิสราเอล (Naomi, and Koichi, 

2008) เปMนไปทิศทางเดียวกับ Natsupha (2001) ที่มองวAา การสรCางหรือใชCเครือขAายนั้นจะมีประสิทธิภาพ

หรือไมA ก็มีสาเหตุมาจากศักยภาพของผูCสรCางหรือใชCเครือขAายเปMนสำคัญ 

สรุปไดCวAา เกลือในฐานะของทุนที่มีอยูAภายในชุมชนของวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAเกิดมา

จากภัยคุกคามจากการพัฒนาแบบทุนนิยม แมCวAาดำเนินการนำทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาเปMนสินคCาของ

วิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAจะพัฒนาไปไดCดCวยดี แตAจะเห็นไดCวAาวิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาด

ใหญAยังขาดซึ่งการคCนหา เชื่อมโยง และพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมใหCเปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรมอยAางรอบดCานตาม

แนวทางของโอวอป อยAางไรก็ตาม ในสAวนของความไวCวางใจ (Trust) บรรทัดฐานการเก้ือกูลระหวAางกันและกัน 

(Norm of Reciprocity) และเครือขAาย (Networks of Civic Engagement) รวมไปถึงสาหตุและรากฐานของ

องค6ประกอบของทุนทางสังคมอีก 3 ประการที่ผูCวิจัยคCนพบตAางก็สอดคลCองกับขCอคCนพบจากการศึกษาอื่น ๆ ท่ี

เกี่ยวขCอง จะเห็นไดCวAาป[จจัยสำคัญที่ทำใหCชุมชนหรือกลุAมเขCมแข็งอันนำไปสูAการพัฒนาสินคCาเชิงวัฒนธรรมที่มี

ประสิทธิภาพ เห็นจะเปMนความสัมพันธ6เชิงเครือญาติที่อยูAคูAกับสังคมไทย อยูAกับวัฒนธรรมชุมชนของไทยมา

อยAางยาวนาน เปMนลักษณะพิเศษของสังคมไทย ในขณะที่ศักยภาพของผูCนำนั้นก็มีความสำคัญเปMนสากล หาก

ผูCนำชุมชนหรือผูCนำกลุAมมีความรูCมีความสามารถ ตลอดจนสามารถใชCเครือขAายมีไดCอยAางมีประสิทธิภาพก็มี

แนวโนCมที่นำพากลุAมไปสูAความสำเร็จ แตAป[จจัยสำคัญป[จจัยหนึ่งซึ่งเปMนเสมือนกับหัวใจในการกำกับในการ

ดำเนินทุกอยAางของกลุAมและสมาชิก ก็คือ บรรทัดฐานความพอเพียง 

 

สรุป 

 ตั้งแตAอดีตชุมชนพื้นที่ซึ่งทำการศึกษาแตAเดิมมีการทำเกษตรแบบสวนผสม มี รวมไปถึงการทำนาเกลือ 

อยAางไรก็ตาม เม่ือประมาณ 30 ป�ท่ีผAานมามีการสรCางเข่ือนก้ันแมAน้ำแมAกลอง สาเหตุที่เกลือกลายมาสินคCาหลัก

ของกลุAมวิสาหกิจชุมชนลาดใหญAเนื่องมาจากโครงการพัฒนาที่สAงผลกระทบตAอวิถีชีวิตของชุมชนเกษตรอยAาง

หลีกเลี่ยงไมAไดC เมื่อยามที่ชุมชนถูกตCอนใหCจนมุมดCวยการพัฒนา ทางเลือกของการพัฒนาชุมชนก็ถูกบังคับใหC

หดแคบลง พรCอม ๆ ไปกับการเลือนลางและสูญสลายของวัฒนธรรมบางอยAางภายในชุมชน อาทิ วัฒนธรรมอัน

สัมพันธ6กับนาขCาวของชุมชนลาดใหญAท่ีคAอย ๆ ลดเลือนลงในป[จจุบัน  
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ขbอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูCวิจัยมีขCอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขfอเสนอแนะจากการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค6 พบวAา สาเหตุที่วิสาหกิจชุมชนเกลือสมุนไพรลาดใหญAนำเกลือในฐานะ

ของทุนภายในชุมชน (Community Capital) มาพัฒนาเปMนสินคCาเชิงวัฒนธรรม เนื่องมาจากภัยคุกคามจาก

การพัฒนา นอกจากนี้ชุมชนลาดใหญAยังมีทุนทางวัฒนธรรมอีกหลายสิ่งที่ยังไมAไดCรับการพัฒนาใหCเปMนสินคCาเชิง

วัฒนธรรมหรือเชื่อมโยงกับสินคCาเชิงวัฒนธรรมที่มีอยูAรูCอยูA นอกจากนี้ผูCวิจัยยังไดCพบสาเหตุที่ทำใหCเกิดความ

ไวCวางใจ (Trust) บรรทัดฐานการเกื ้อก ูลระหวAางกันและกัน (Norm of Reciprocity) และเครือขAาย 

(Networks of Civic Engagement) ซึ่งก็คือ ความสัมพันธ6เชิงเครือญาติ ศักยภาพของผูCนำ โครงสรCางเชิง

สถาบัน และบรรทัดฐานความพอเพียง ดังนั้น ผูCวิจัยมีขCอเสนอแนะในมุมของวิสาหกิจชุมชนที่ควรจะนำปฐม

ฐานแหAงทุนทางสังคมมาเปMนหลักเพื่อรวมพลัง (empowerment) ของคนภายในชุมชนเพื่อพัฒนาสินคCาเชิง

วัฒนธรรม 

2. ขfอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต̂อไป 

สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตAอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรศึกษาชAองทางการตลาดของกลุAมสินคCาเชิงวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มโอกาสในการขายผลิตภัณฑ6

ชุมชน 

 2.2 ควรศึกษาการบริหารจัดการองค6การวิสาหกิจชุมชนเพื่อสรCางความเขCมแข็งใหCแกAชุมชน

ทCองถ่ิน 
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