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บทคัดยJอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษาปAจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและ

เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาของสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ใชPรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสานทั้งวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

กลุRมตัวอยRางเชิงปริมาณ จากผูPบริหาร 4 คน อาจารย7คณะวิทยาการจัดการ 66 คน และ สถานประกอบการท่ี

นักศึกษาชั้นปUที่ 4 สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 ปUการศึกษา 2562 เขPาฝYกประสบการณ7วิชาชีพ 

จำนวน 80 คน รวม 150 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห7 ขPอมูลดPวยความถี่ รPอยละ 

คRาเฉลี่ย คRาสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กลุRมตัวอยRางเชิงคุณภาพจากผูPเชี่ยวชาญ ดPานสหกิจศึกษา จำนวน 15 คน 

โดยใชPการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชP คือ แบบสัมภาษณ7 กึ่งโครงสรPาง วิเคราะห7ขPอมูลโดยการ

วิเคราะห7เน้ือหาและจัดกลุRม 

 ผลการวิจัยพบวRา 1) ปAจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาของสาขาวิชาการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ในภาพรวม ทั้งในสRวนของอาจารย7 

และสถานประกอบการอยูRในระดับมากที่สุด โดยอาจารย7มีคRา (x" = 4.88) หากพิจารณาเปeนรายดPาน พบวRา 

ดPานหลักสูตรมีระดับความคิดเห็นมากที่สุด (x" = 4.95) รองลงมา คือ ดPานผูPเรียน (x" = 4.94) สำหรับสถาน

ประกอบการมีคRา (x" = 4.79) หากพิจารณาเปeนรายดPานพบวRา ดPานผูPเรียนมีระดับความคิดเห็นมากที่สุด  

(x" = 4.84) รองลงมา คือ ดPานสถานประกอบการ (x" = 4.81) 2) รูปแบบการจัดการแบบสหกิจศึกษาของ

สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประกอบดPวยปAจจัย
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หลัก 6 ประการ คือ ดPานหลักสูตร ดPานการเรียนการสอน ดPานผูPเรียน ดPานผูPสอน ดPานสถานประกอบการ และ

ดPานการเงิน 
 

คำสำคัญ: การจัดการศึกษา; สหกิจศึกษา; การจัดการทรัพยากรมนุษย7; มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

Abstract 

 The research article aimed at investigating the successful factors of cooperative 

education management and developing the cooperative education management model in 

the field of human resource management, faculty of management science, Phranakhon 

Rajabhat University. The study was conducted using a mixed-methods approach that included 

both quantitative and qualitative methods. A sample group for quantitative data collection 

consisted of 4 administrators, 66 lecturers of management science faculty, and enterprises 

where 80 students of the 5th year in the management science faculty per academic year 2562 

joined as an intern, totaling 150 persons. The instrument for acquiring quantitative data was a 

questionnaire. The acquired data were analyzed by way of frequency, percentage, mean, and 

standard deviation. A sample group for qualitative data collection comprised 15 experts on 

cooperative education who were selected by mean of purposive sampling. The instrument for 

acquiring qualitative data was semi-structured interview form and the acquired data were 

analyzed by content analysis and grouping. 

 From the study, the following results have been found: (1) The success factors of 

cooperative education management in the field of human resource management, faculty of 

management science, Phranakhon Rajabhat University, are at the highest level in both lecturer 

and enterprise aspects. On lecturer aspect has the mean of (x"	= 4.88) , when each aspect is 

considered, it is found that on curriculum has the highest level of opinion (x"	= 4.95), followed 

by on students (x"= 4.94). On enterprise aspect has the mean of (x"	= 4.79), when each aspect 

is considered, it is found that on students has the highest level of opinion (x"	= 4.84), followed 

by on enterprises (x"	= 4.81); (2) The cooperative education management model in the field 

of human resource management, faculty of management science, Phranakhon Rajabhat 

University comprises 6 main factors which are curriculum, the teaching and learning, students, 

lecturers, enterprises, and finance.  
 

Keywords: Educational Management; Cooperative Education; Human Resource Management; 

Phranakhon Rajabhat University 
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บทนำ 

 ปAจจุบันรัฐบาลไดPกำหนดโมเดลเศรษฐกิจรูปแบบใหมRที่เรียกวRา ประเทศไทย 4.0 เพื่อพัฒนาประเทศ

ไปสูRความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยมีเป�าหมาย 4 มิติ คือ ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ ความอยูRดี มีสุขทาง

สังคม การยกระดับคุณคRามนุษย7 และการรักษาสิ่งแวดลPอม ทั้งนี้ตPองอาศัยคนที่มีความรูP ความสามารถ และ 

มีศักยภาพในการขับเคลื่อน ซึ่งจากนโยบายการยกระดับคุณคRามนุษย7 ตPองการพัฒนาคนไทยใหPเปeนมนุษย7ที่

สมบูรณ7แบบ ปรับเปลี่ยนใหPคนไทย มีทักษะ ความรูP ความสามารถในการสรPางสรรค7นวัตกรรม (Sinlarat   

et al. 2018) เปeนคนไทยที่มองประโยชน7สRวนรวม มีจิตสาธารณะ มีความเกื้อกูลและแบRงปAน ซึ่งภารกิจการ

พัฒนาคนใหPเปeนบัณฑิตท่ีพรPอมดPวยคุณลักษณะดังกลRาวเหลRาน้ี เปeนหนPาท่ีของสถาบันอุดมศึกษาน่ันเอง 

 อย Rางไรก ็ตาม ป Aจจ ุบ ันประเทศไทยประสบป Aญหาว ิกฤตค ุณภาพอ ุดมศ ึกษา กล Rาวค ือ

สถาบันอุดมศึกษาไทยผลิตบัณฑิตไมRสอดคลPองกับความตPองการของผูPใชPบัณฑิต บัณฑิตท่ีจบการศึกษายังขาด

ความรูPและทักษะของอาชีพ ไมRเชื ่อมโยงกับสังคมและการประกอบอาชีพ มีความรูP และทักษะ รวมทั้ง

คุณลักษณะที่จำเปeนตRอการปฏิบัติงานคRอนขPางต่ำ ไมRตรงตามความตPองการของตลาดแรงงาน ทั้ง ๆ ที่การ

ผลิตบัณฑิตเปeนภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตใหPเปeนไปตามมาตรฐาน

วิชาการ มาตรฐานวิชาชีพ และตามความตPองการของตลาดแรงงาน แตRในสภาพความเปลี่ยนแปลงทางสังคม

และเศรษฐกิจ สRงผลใหPสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาตPองปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองโดยจะตPอง

ดำเนินการดังนี้ 1) ตPองปฏิรูประบบการเรียนการสอนทุกสาขาวิชา จากการสอนแบบเดิมใหPเปeนการเรียนรูP 

โดยบัณฑิตจะเรียนรูPการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการในรูปแบบทวิภาคี 2) ตPองปฏิรูประบบวิจัยและสรPาง

นวัตกรรม โดยการวิจัยจะตPองตอบโจทย7การพัฒนาประเทศ และ 3) มหาวิทยาลัยจะตPองทบทวนบทบาท

ตนเอง จะตPองหาจุดแข็งของตนเองและสรPางเครือขRายรRวมระหวRางมหาวิทยาลัย เพื่อใหPมหาวิทยาลัยเปeน

กุญแจสำคัญในการขับเคล่ือนการสรPางเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Kachinthon, 2018) 

 แนวทางในการแกPปAญหาคุณภาพอุดมศึกษาทำไดPโดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาใหPเปeน

ความรRวมมือของแตRละกลุRมมหาวิทยาลัยและสมาคมวิชาชีพ/วิชาการ ใหPมีการออกแบบระบบความเชื่อมโยง

ระหวRางอุดมศึกษากับภาคการผลิต เพื่อสรPางภารกิจของมหาวิทยาลัยที่ใชPอุปสงค7จากภาคการผลิตเปeนตัวตั้ง 

แนวทางหนึ่งในการแกPปAญหาคุณภาพอุดมศึกษาไทย คือการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(Work-integrated Learning) หรือ WiL ซึ่งเปeนการเรียนรูPเชิงประสบการณ7ที่ชRวยใหPนักศึกษามีโอกาสใน

การประยุกต7ความรูP ทักษะการทำงาน และทักษะเฉพาะที่สัมพันธ7กับวิชาชีพ ไดPรูPจักชีวิตการทำงานที่แทPจริง

กRอนสำเร็จการศึกษา (Office of the Higher Education Commission, 2008) ซึ่งสหกิจศึกษามาจากหลัก

คิดที่วRาถPาจะใหPบัณฑิตมีคุณภาพตามที่ตลาดแรงงานตPองการ คงตPองบูรณาการการเรียนรูPกับการทำงานเขPา

ดPวยกันเปeนลักษณะ Work integrated learning ซึ ่งเปeนแนวทางจัดการศึกษาที่ยอมรับกันทั่วโลกและ

สามารถจ ัดได Pหลายว ิธ ี  แต Rว ิธ ีท ี ่ ใช P ได Pผลท ั ่ วโลกค ือ Cooperative education หร ือสหก ิจศ ึกษา 

(Chininthorn, and Phlayamas, 2010) นอกจากนี้ยังตPองมีการมุRงเนPนการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต

ในสาขาใหPมีทักษะที่สอดคลPองกับความตPองการของตลาดแรงงานและทักษะที่จำเปeนตRอการดำรงชีวิตใน

ศตวรรษที่ 21 ของคนในแตRละชRวงวัยตามความเหมาะสม ซึ่งการพัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุRนเนPนการพัฒนา
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ทักษะการวิเคราะห7อยRางเปeนระบบ มีความคิดสรPางสรรค7 รวมทั้งการใหPความสำคัญกับการพัฒนาใหPมีความ

พรPอมในการตRอยอด พัฒนาทักษะในทุกดPาน (Ministry of Higher Education Science Research and 

Innovation, 2020) ทั้งนี้ควรมีทักษะการทำงานและการใชPชีวิตที่พรPอมเขPาสูRตลาดแรงงาน วัยแรงงานเนPน

การสรPางความรูPและทักษะในการประกอบอาชีพที่สอดคลPองกับตลาดแรงงานทั้งทักษะขั้นพื้นฐาน ทักษะ

เฉพาะในวิชาชีพ ทักษะการเปeนผูPประกอบการรายใหมR ทักษะการประกอบอาชีพอิสระ และยังเนPนใหP

นักศึกษาเปeนผูPที่มีความรูP ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในบทบาทหนPาที่ของนักจัดการทรัพยากร

มนุษย7 (Pituraphong, 2012) ตลอดจนสามารถกำหนดกลยุทธ7การจัดการทรัพยากรมนุษย7ใหPสอดคลPองกับ

กลยุทธ7หลักขององค7การ โดยเฉพาะอยRางยิ ่งในปAจจุบันที ่บทบาทของนักทรัพยากรมนุษย7ในองค7การ 

มีความสำคัญมากย่ิงข้ึน 

 การศึกษาวิจัยทางดPานสหกิจศึกษาไดPรับการปรับปรุงและพัฒนามาโดยตลอด แตRจากสภาพปAญหา

และความจำเปeนดังกลRาว ประกอบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครยังไมRมีการการศึกษารูปแบบสหกิจศึกษา

ในสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะผูPวิจัยจึงทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัด

การศึกษาแบบสหกิจศึกษาของสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร เพื่อสรPางรูปแบบในการจัดการการศึกษาแบบสหกิจศึกษา โดยใชPกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหRงชาติที่ไดPกำหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่จบจากสถาบันอุดมศึกษา ตPองประกอบไปดPวย

มาตรฐานผลการเรียนรูP (Domains of learning) ดPานคุณธรรมจริยธรรม ดPานความรูP ดPานทักษะทางปAญญา 

ดPานทักษะความสัมพันธ7ระหวRางบุคคลและความรับผิดชอบ ดPานทักษะการวิเคราะห7เชิงตัวเลข การสื่อสาร 

และการใชPเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยศึกษาตามกรอบแนวคิดของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา เพื่อ

ศึกษาความพรPอมในการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาของสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อันจะเปeนประโยชน7ในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ทำงานใหPกับนักศึกษาและพัฒนาบัณฑิตไดPสอดคลPองตามความตPองการของสถานประกอบการ 

 

วัตถุประสงคWของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาปAจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาของสาขาวิชาการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาของสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีเปeนการวิจัยแบบผสมผสาน (mix method) มี 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปAจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาของสาขาวิชาการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ไดPทำการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับองค7ประกอบในการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาจากตำรา เอกสาร บทความ และงานวิจัยทั้งใน
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ประเทศและตRางประเทศ วิเคราะห7เนื้อหาโดยคำนึงถึงแนวคิดปAจจัยความสำเร็จของการบริหารจัดการเรียน

การสอนแบบ work integrated learning 6 ดPาน คือ ดPานหลักสูตร ดPานการเรียนการสอน ดPานผูPเรียน ดPาน

ผูPสอน ดPานสถานประกอบการ และดPานการเงิน รวมทั้งผลจากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการเรียนรูPกับการทำงานในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย  

 1) ประชากรและกลุRมตัวอยRาง กลุRมตัวอยRาง คือ ผูPบริหาร อาจารย7คณะวิทยาการจัดการ จำนวน 70 

คน และสถานประกอบการที่นักศึกษาชั้นปUที่ 4 ปUการศึกษา 2562 เขPาฝYกประสบการณ7วิชาชีพ จำนวน 80 คน 

รวม 150 คน กำหนดขนาดของกลุRมตัวอยRางโดยวิธี Taro Yamane และทำการสุRมตัวอยRางแบบเจาะจง 

 2) เครื่องมือที่ใชPในการเก็บขPอมูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปAจจัยความสำเร็จของการ

จัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา ซึ่งแบบสอบถามแบRงออกเปeน 2 ฉบับ คือ 2.1) แบบสอบถามของผูPบริหารและ

อาจารย7คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยแบRงออกเปeน 2 ตอน คือ ตอนที ่ 1 

แบบสอบถามขPอมูลทั่วไป เปeนชนิดแบบตรวจสอบรายการ (checklist) ไดPแกR เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ตำแหนRงทางวิชาการ ตำแหนRงทางการบริหารและสังกัดหลักสูตร ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปAจจัย

ความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาในลักษณะมาตราสRวนประมาณคRา (rating scale) 5 ระดับ 

มีข Pอคำถาม 6 ดPาน 2.2) แบบสอบถามของสถานประกอบการ แบRงออกเปeน 2 ตอน คือ ตอนที ่  1 

แบบสอบถามขPอมูลทั่วไปของผูPตอบแบบสอบถาม เปeนชนิดแบบตรวจสอบรายการ ไดPแกR เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ7การทำงาน ตำแหนRง และประเภทของกิจการ/หนRวยงาน ตอนที่ 2 แบบสอบถาม

เกี่ยวกับปAจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา เปeนแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคRา 5 

ระดับ มีขPอคำถาม 6 ดPาน 

 3) การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามเสนอผูPทรงคุณวุฒิ 3 คน ดPานการวัดผล

และประเมินผล ดPานสหกิจศึกษา และดPานทรัพยากรมนุษย7 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ความ

ชัดเจน ความเหมาะสม และความสอดคลPองของเครื่องมือวิจัย โดยหาคRาดัชนีความสอดคลPอง (IOC) ซึ่งไดPคRา

เทRากับ 0.91 จากนั้นนำแบบสอบถามเพื่อหาคRาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (reliability) โดยวิธี Cronbach ไดP

คRาเทRากับ 0.99 

 4) การเก็บขPอมูล นำแบบสอบถามที่ไดPรับการปรับปรุงแลPวไปสอบถามกับผูPบริหาร อาจารย7และสถาน

ประกอบการ รวม 150 คน 

 5) การวิเคราะห7ขPอมูล  

  5.1 ขPอมูลทั ่วไปของผู PตอบแบบสอบถามใชPสถิติคRาความถี่ (frequency) และคRารPอยละ 

(percentage) ดPวยโปรแกรมสำเร็จรูป 

  5.2 ขPอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นปAจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา ใชP

การวิเคราะห7ขPอมูลเชิงปริมาณและการอนุมานคRาสถิติโดยใชPโปรแกรมสำเร็จรูปคำนวณคRาเฉลี่ย (mean) และ

คRาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 5 ระดับ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา 

 1) กลุRมตัวอยRาง คือ ผูPเชี่ยวชาญดPานสหกิจศึกษา จำนวน 15 คน ซึ่งมีคุณสมบัติ คือ ผูPมีความรูP ความ

ชำนาญ และประสบการณ7ในการดำเนินงานสหกิจศึกษามาแลPวไมRนPอยกวRา 5 ปU คัดเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเปeน

ตัวแทนระดับหัวหนPางานจากสถานประกอบการ 

 2) เคร่ืองมือที่ใชPในการเก็บขPอมูล คือ แบบสัมภาษณ7กึ ่งโครงสรPาง ลักษณะขPอคำถามเปeนแบบ

ปลายเป¢ด โดยเครื่องมือไดPมาจากแนวคิด ทฤษฎี ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวขPองทั้งในและตRางประเทศ โดย

นำมาสรPางเปeนแบบสัมภาษณ7แลPวใหPผูPเชี่ยวชาญ 3 คน ดPานทรัพยากรมนุษย7 ดPานสหกิจศึกษา และดPานการ

วัดผลและประเมินผล ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ภาษาที่ใชP และความสอดคลPองกับประเด็นท่ี

ตPองการประเมินเพ่ือใหPแบบสัมภาษณ7มีความสมบูรณ7มากท่ีสุด 

 3) การเก็บขPอมูล ผูPวิจัยประสานงานกับผูPใหPขPอมูล ทำหนังสือขออนุญาตจากคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เขPาทำการสัมภาษณ7 การสัมภาษณ7เปeนลักษณะแบบการมีปฏิสัมพันธ7 

(interaction interview) โดยดำเนินการระหวRาง 1 กุมภาพันธ7 ถึง 15 มีนาคม 2563 

 4) การวิเคราะห7ขPอมูล ทำการวิเคราะห7เนื้อหา (content analysis) จากการสัมภาษณ7และจัดกลุRม 

(categorized) ของรูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาแบบเปeนรายดPานและเปeนรายขPอและนำมาเปeน

ขPอมูลสำหรับการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและนำไปตรวจสอบความเหมาะสม/ความ

เปeนไปไดPในการนำไปปฏิบัติในข้ันตอนท่ี 3 

 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสม/ความเปeนไปไดPในการนำรูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหกิจ

ศึกษาของสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7ไปปฏิบัติ 

 1) ประชากรและกลุRมตัวอยRาง กลุRมตัวอยRาง คือ ผูPที่มีสRวนเกี่ยวขPองกับการดำเนินงานสหกิจศึกษา 

จำนวน 50 คน ซึ่งมีคุณสมบัติ คือ เปeนผูPปฏิบัติงานเกี่ยวขPองกับการดำเนินงานแบบสหกิจศึกษาไมRนPอยกวRา 2 

ปU ทั ้งในสRวนของสถานประกอบการ มหาวิทยาลัย และนักศึกษา ที ่ผRานการฝYกประสบการณ7วิชาชีพใน

หนRวยงานท่ีมีการจัดสหกิจศึกษามาแลPว 

 2) เครื่องมือที่ใชPในการเก็บขPอมูล เปeนแบบสอบถามประมาณคRา 5 ระดับและขPอคำถามปลายเป¢ดท่ี

ครอบคลุมองค7ประกอบของกระบวนการศึกษา 6 ดPาน เพื่อใชPรวบรวมความคิดเห็นจากผูPที่มีสRวนเกี่ยวขPองกับ

การดำเนินงานสหกิจศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสม/ความเปeนไปไดPในการนำรRางรูปแบบไปปฏิบัติ ผูPวิจัยนำ

แบบสอบถามที่สรPางขึ้นไปใหPผูPเชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความชัดเจนของภาษา 

ปรับแกPไขแบบสอบถามตามขPอเสนอแนะใหPมีความสมบูรณ7และถูกตPอง 

 3) การเก็บขPอมูล เก็บรวบรวมขPอมูลจากผูPที่มีสRวนเกี่ยวขPองกับการดำเนินงานสหกิจศึกษาเกี่ยวกับ

ความเหมาะสม/ความเปeนไปไดPในการนำรRางรูปแบบการจัดการศึกษาไปปฏิบัติ โดยผูPวิจัยสRงและรับคืน

แบบสอบถามดPวยตนเอง 

 4) การวิเคราะห7ขPอมูล ใชPสถิติพื้นฐาน ไดPแกR คRาเฉลี่ย (mean) และคRาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) โดยกำหนดคRาเฉล่ียต้ังแตR 3.50 ข้ึนไปใชPเปeนขPอมูลสำหรับการพัฒนารูปแบบ 
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ผลการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ี สามารถสรุปผลการวิจัยไดPดังน้ี 

 วัตถุประสงค7ที่ 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปAจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบสห

กิจศึกษาของสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจาก

ผูPตอบแบบสอบถาม ใชPการวิเคราะห7คRาเฉล่ีย (x") และคRาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 คRาเฉลี่ย คRาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปAจจัยความสำเร็จของการจัด

การศึกษาแบบสหกิจศึกษาของสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร ในภาพรวม 
 

ป"จจัยความสำเร็จของการจัด

การศึกษาแบบสหกิจศึกษา 

ผู>บริหารและอาจารยA สถานประกอบการ 

x" S.D. ระดับ

ความ

คิดเห็น 

x" S.D. ระดับ

ความ

คิดเห็น 

1. ดVานหลักสูตร 4.95 0.22 มากที่สุด 4.78 0.41 มากที่สุด 

2. ดVานการเรียนการสอน 4.79 0.41 มากที่สุด 4.68 0.48 มากที่สุด 

3. ดVานผูVเรียน 4.94 0.25 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 

4. ดVานผูVสอน 4.88 0.34 มากที่สุด 4.81 0.40 มากที่สุด 

5. ดVานสถานประกอบการ 4.93 0.25 มากที่สุด 4.81 0.42 มากที่สุด 

6. ดVานการเงิน 4.83 0.40 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.88 0.33 มากที่สุด 4.79 0.42 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 1 พบวRา ปAจจัยแหRงความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาของสาขาวิชาการ

จัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ในภาพรวม ทั้งในสRวนของ

อาจารย7และสถานประกอบการอยูRในระดับมากที่สุด โดยอาจารย7มีคRา (x" = 4.88) เมื่อพิจารณาเปeนรายดPาน 

พบวRา ดPานหลักสูตรมีระดับความคิดเห็นมากที่สุด (x" = 4.95) รองลงมา คือ ดPานผูPเรียน (x" = 4.94) สำหรับ

สถานประกอบการมีคRา (x" = 4.79) เมื่อพิจารณาเปeนรายดPาน พบวRา ดPานผูPเรียนมีระดับความคิดเห็นมากที่สุด 

(x" = 4.84) รองลงมา คือ ดPานสถานประกอบการและดPานผูPสอน (x" = 4.81) 

 วัตถุประสงค7ที่ 2 ผลจากการศึกษาเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ7สถานประกอบการทั้ง 15 แหRง 

เก่ียวกับรูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาของสาขาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 เปeนรายดPาน พบวRา 

  2.1 ดPานหลักสูตร หลักสูตรสหกิจศึกษาควรมีมาตรฐานการเรียนรูPครบทั้ง 5 ดPาน ไดPแกR ดPาน

คุณธรรมจริยธรรม ดPานความรูP ดPานทักษะทางปAญญา ดPานทักษะความสัมพันธ7ระหวRางบุคคลและความ

รับผิดชอบ ดPานทักษะการวิเคราะห7เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชPเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจะทำใหPผูPเรียน
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มีความพรPอมในการสรPางอาชีพ สRงผลใหPสถานประกอบการไดPบุคคลที่มีความรูP ความสามารถ เรียนรูPสิ่งใหมR ๆ 

ดPวยตนเอง ทำงานเปeนทีมไดPดี มุRงเนPนพัฒนาใหPเกิดการเรียนรูPจากการปฏิบัติงานจริง  

  2.2 ดPานการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรูPตPองประเมินผลการปฏิบัติงาน

จากความสามารถในการทำงาน การประเมินผลเปeนการบูรณาการโดยเนPนสมรรถนะนักศึกษาไดPเรียนรูPการ

ปฏิบัติงานจริงและสถานประกอบการจะตPองจัดเตรียมอุปกรณ7ที่มีความจำเปeนและเหมาะสมใหPแกRนักศึกษา

  2.3 ดPานผูPเรียน สถานศึกษาตPองเตรียมความพรPอมใหPแกRนักศึกษากRอนไปฝYกปฏิบัติงานทั้งใน

ดPานเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษา บุคลิกภาพ มารยาทตRาง ๆ ระหวRางฝYกงาน สถานศึกษาจะกำหนดใหP

นักศึกษาจัดทำรายงานทางวิชาการตามเนื้อหาที่ทางสถานประกอบการและอาจารย7ที่ปรึกษาสหกิจศึกษา

กำหนด โดยสถานประกอบการไดPคาดหวังวRาผูPเรียนสามารถปฏิบัติงานในหนPาที่ของตนไดPอยRางมีประสิทธิภาพ 

เปรียบเสมือนเจPาหนPาท่ีคนหน่ึงท่ีมีความรับผิดชอบ 

  2.4 ดPานผู Pสอน ตPองมีแผนการนิเทศและติดตามความกPาวหนPาของนักศึกษาจากสถาน

ประกอบการโดยการไปนิเทศอยRางเหมาะสม  

  2.5 ดPานสถานประกอบการ ควรมีผู PประสานงานกับสถานศึกษาและจัดทำความรRวมมือ 

(MOU) ในการจัดการเรียนรูPจากประสบการณ7จริง มีระบบพ่ีเล้ียงเพ่ือสอนงานใหPนักศึกษา 

  2.6 ดPานการเงิน สถานประกอบการที ่เขPารRวมโครงการสหกิจศึกษามีคRาใชPจRายในการ

ดำเนินงาน ไดPแกR คRาตอบแทน คRาสวัสดิการ คRาเบี้ยเลี้ยง คRาเบี้ยประกันอุบัติเหตุ คRาวัสดุอุปกรณ7 คRาวิทยากร

ภายนอก โดยจัดใหPแกRนักศึกษาตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติและตามความเหมาะสม 

 

ตารางที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปeนไปไดPในการนำไปปฏิบัติของรูปแบบการ

จัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช-

ภัฏพระนคร ในภาพรวม 

 

ป"จจัยความสำเร็จของการจัด

การศึกษาแบบสหกิจศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปRนไปได> 

𝐱" S.D. ระดับ

ความ

คิดเห็น 

𝐱" S.D. ระดับ

ความ

คิดเห็น 

1. ดVานหลักสูตร 4.86 0.46 มากที่สุด 4.93 0.42 มากที่สุด 

2. ดVานการเรียนการสอน 4.7 0.54 มากที่สุด 4.76 0.56 มากที่สุด 

3. ดVานผูVเรียน 4.60 0.60 มากที่สุด 4.66 0.62 มากที่สุด 

4. ดVานผูVสอน 4.70 0.48 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 

5. ดVานสถานประกอบการ 4.67 0.63 มากที่สุด 4.74 0.66 มากที่สุด 

6. ดVานการเงิน 4.55 0.55 มากที่สุด 4.45 0.43 มาก 

รวม 4.69 0.54 มากที่สุด 4.72 0.52 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปeนไปไดPในการนำไปปฏิบัติของ

รูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ในภาพรวม มีระดับความคิดเห็นและความเปeนไปไดPมากที่สุดทุกดPาน โดย 

มีคRาเฉล่ียระดับความเหมาะสม (x" = 4.69) และคRาเฉล่ียระดับความเปeนไปไดP (x" =4.72) 

 

องคWความรูdใหมJ 

 การวิจัยในคร้ังน้ี กRอใหPเกิดองค7ความรูPใหมR แสดงดังภาพท่ี 1 

 
รูปภาพท่ี 1 องค7ความรูPใหมRจากการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาของสาขาวิชาการ 

จัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

 การจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา สถานศึกษาและสถานประกอบการดำเนินโครงการความรRวมมือ

ทางวิชาการ (MOU) เพื่อผลิตบัณฑิตใหPตรงกับความตPองการของตลาดแรงงาน โดยศึกษาองค7ประกอบของ

การจัดการเชิงบูรณาการกับการทำงานที ่เรียกวRา WiL (Work-integrated Learning) ใน 6 ดPาน ไดPแกR  

สถานศึกษา 

นักศึกษา 

สถานประกอบการ 

MOU 

WiL 

1. สถานประกอบการ 

- ลดคRาใชPจRายของสถานประกอบการ 

- ไดPบุคลากรที่ตรงตามยุทธศาสตร7ของชาติ 

2. สถานศึกษา 

- มีหลักสูตรทันสมัย สอดคลPองกับความ

ตPองการของตลาดแรงงาน 

3. นักศึกษา 

- มีทักษะในการปฏิบัติงานจริง เกิดองค7

ความรูPใหมR 

Input Process Output 

รูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา 

- ความรRวมมือของสถานประกอบการทำใหPนักศึกษาเกิดการ

เรียนรูPเพื่อพัฒนาตนเองในสถานประกอบการจริง 

- หลักสตูรมีความเขPมแข็งในดPานวิชาการและทักษะวิชาชีพ 
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ดPานหลักสูตร ดPานการเรียนการสอน ดPานผูPเรียน ดPานผูPสอน ดPานสถานประกอบการ และดPานการเงิน เม่ือ

สถานศึกษามีนักศึกษาที่กำลังจะสำเร็จการศึกษา จะตPองดำเนินการติดตRอกับสถานประกอบการเพื่อขอฝYกงาน 

ทั้งนี้สถานศึกษาจำเปeนตPองทำการฝYกอบรมพัฒนาทักษะเพื่อเตรียมความพรPอมใหPแกRนักศึกษากRอนออกฝYกงาน

จริง ทั้งทักษะทางดPานวิชาชีพ เทคโนโลยี ภาษาเพื่อการสื่อสาร รวมถึงบุคลิกภาพที่เหมาะสม  สRงผลใหP

กระบวนการทำงานของสถานประกอบการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น การสรรหาและคัดเลือก

พนักงานมีความเหมาะสมยิ่งขึ ้น อีกทั ้งชRวยลดตPนทุนในการฝYกอบรมและการพัฒนาบุคลากรของสถาน

ประกอบการ นอกจากนี้สหกิจศึกษายังชRวยใหPนักศึกษาเขPาใจเนื้อหาวิชาการมากขึ้น ทั้งไดPทักษะจากการ

ปฏิบัติงานจริง เกิดองค7ความรูPใหมRไดPดPวยตนเองและมีความพรPอมที่จะรับตRอการเปลี่ยนแปลง ที่สำคัญ

สถานศึกษาเมื่อไดPรับขPอมูลยPอนกลับมาจากทั้งสถานประกอบการและนักศึกษา สามารถนำมาประยุกต7และ

บูรณาการกับการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตรใหPมีความทันสมัยและสอดคลPองกับความตPองการของ

ตลาดแรงงานซ่ึงเปeนไปตามยุทธศาสตร7ของชาติ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวRา ปAจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา 

ประกอบดPวย 6 ดPาน คือ ดPานหลักสูตร ดPานการเรียนการสอน ดPานผูPเรียน ดPานผูPสอน ดPานสถานประกอบการ 

และดPานการเงิน ซึ่งสอดคลPองกับงานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ

การเรียนรูPกับการทำงาน (work-integrated learning) ในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยท่ีไดPกลRาวถึงปAจจัย

แหRงความสำเร็จทั้ง 6 ดPานเชRนกัน โดยพบวRา ดPานหลักสูตรมีระดับความคิดเห็นมากที่สุดสองอันดับ คือ 

หลักสูตรควรมีมาตรฐานผลการเรียนรูPตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหRงชาติทั้ง 5 ดPาน และ

หลักสูตรสหกิจศึกษาที่ประสบความสำเร็จตPองเปeนความรRวมมือที่เขPมแข็งระหวRางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ (Office of the  Education Council, 2011) นอกจากนี ้ย ังสอดคลPองก ับงานวิจ ัยเร ื ่อง 

คุณลักษณะบัณฑิตหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ตามความตPองการของผูPประกอบการใน

เขตอำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ที่พบวRาคุณลักษณะบัณฑิตตามความตPองการของผูPประกอบการ จำเปeนตPองมี

ทักษะทางดPานความสัมพันธ7ระหวRางบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะดPานคุณธรรมจริยธรรม ทักษะดPาน

ปAญญา ทักษะดPานความรูP ทักษะดPานการวิเคราะห7ตัวเลข และทักษะทางดPานการสื่อสารและการใชPเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Yakhampom, 2014) และ งานวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

แหRงชาติของสาขาวิชาการทRองเที่ยวและสาขาวิชาการโรงแรม คณะศิลปศาสตร7 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรีที่กลRาวถึงบัณฑิตตPองมีคุณลักษณะครบทั้งหPาดPานดPวยเชRนกัน (Anantakul, and Pornthadawit, 

2015) 

 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค7ที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา ตPอง 

มีมาตรฐานผลการเรียนรูPครบทั้ง 5 ดPาน ไดPแกR คุณธรรมจริยธรรม ความรูP ทักษะทางเชาว7ปAญญา ทักษะ

ความสัมพันธ7ระหวRางบุคคล ความรับผิดชอบ การสื่อสารและการใชPเทคโนโลยี ซึ่งสอดคลPองกับงานวิจัยเรื่อง 

การประเมินผลการดำเนินงานโครงการสหกิจศึกษา ซึ่งไดPกลRาววRาในการปฏิบัติงานดPานสหกิจตPองมีคุณธรรม 
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จริยธรรม ซื่อสัตย7 สุจริต มีความสนใจเรียนรูPนโยบายตRาง ๆ ขององค7กร (Yenyuak, 2019) และสอดคลPองกับ

ดุษฎีนิพนธ7 เรื ่อง การบูรณาการการจัดการสหกิจศึกษาเพื่อสรPางบัณฑิตเชิงผูPประกอบการ ท่ีกลRาวไวPวRา

คุณธรรมจริยธรรมเปeนของคูRกันโดยนักศึกษาสหกิจนำความรูPไปสูRการปฏิบัติงาน ประพฤติตนอยูRในศีลธรรม

ตามที่สถานประกอบการตPองการ (Meintarakerd, 2019) ตลอดจนสอดคลPองกับยุทธศาสตร7ชาติ เรื่อง การ

พัฒนาระบบการเรียนรูPเชิงบูรณาการที่เนPนการลงมือปฏิบัติ ซึ่งตPองการใหPนำความรูPที่ไดPรับไปปฏิบัติอยRางมี

ท ักษะพร Pอมร ับต Rอการเปล ี ่ยนแปลงเสมอ (Ministry of Higher Education Science Research and 

Innovation, 2020) 

 

สรุป 

 การพัฒนารูปแบบของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาของสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประกอบดPวยปAจจัยความสำเร็จ 6 ดPาน คือ ดPานหลักสูตร 

ดPานการเรียนการสอน ดPานผูPเรียน ดPานผูPสอน ดPานสถานประกอบการ และดPานการเงิน ซึ่งมีความเหมาะสม

สามารถนำไปใชPในการจัดรูปแบบสหกิจศึกษาใหPประสบความสำเร็จไดP โดยแตRละปAจจัยควรดำเนินการดังน้ี  

1) ดPานหลักสูตร ตPองเปeนหลักสูตรที ่มุ RงเนPนพัฒนาใหPผู Pเรียนเกิดการเรียนรู Pจากการปฏิบัติจริงในสถาน

ประกอบการ และตPองครบตามมาตรฐานผลการเรียนรูP 2) ดPานการเรียนการสอน ควรจัดนักศึกษาออกไป

ฝYกงานเม่ือเรียนอยูRในช้ันปUท่ี 3 และ 4 โดยฝYกงานเปeนเวลา 4 เดือน หรือ 16 สัปดาห7 ท้ังน้ีตPองมีรูปแบบการวัด

และประเมินผลการเรียนรูPจากความสามารถในการปฏิบัติงานของนักศึกษา 3) ดPานผูPเรียน การประเมินผล

ภายหลังการฝYกงานตPองประเมินถึงประโยชน7ที่สถานประกอบการ สถานศึกษา และนักศึกษาที่ฝYกงานจะไดPรับ 

ซ่ึงระหวRางการฝYกงาน สถานศึกษาตPองจัดกิจกรรมใหPแกRนักศึกษาเพ่ือประเมินและแกPปAญหาระหวRางการฝYกงาน 

โดยใหPนักศึกษาทำรายงานในหัวขPอที่สถานประกอบการและอาจารย7ที่ปรึกษาสหกิจศึกษากำหนด 4) ดPาน

ผูPสอน อาจารย7ตPองมีประสบการณ7ในการทำงานกับภาคสถานประกอบการ และทักษะของอาจารย7นิเทศตPอง

ใหPคำปรึกษา ติดตาม แนะนำ ทั ้งในดPานการปฏิบัติงานและการปรับตัวของนักศึกษา 5) ดPานสถาน

ประกอบการ ควรจัดทำความรRวมมือกับสถานศึกษา (MOU) โดยจัดใหPมีหนRวยงานกลางเปeนผูPประสานงานกับ

สถานศึกษาเพื่อใหPถือปฏิบัติเปeนแนวเดียวกัน และ 6) ดPานการเงิน ภาครัฐควรใชPกลไกทางการเงิน เชRน 

งบประมาณ งานวิจัย กองทุนเงินใหPกูPยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ) และกองทุนเงินกูPยืมเพ่ือการศึกษาท่ีผูกกับรายไดP

ในอนาคต(กรอ) เพื่อจูงใจสถานศึกษา อีกทั้งใชPกลไกการคลัง เชRน ภาษีและรางวัลอื่น ๆ เพื่อจูงใจภาคเอกชน

ใหPเขPารRวมโครงการสหกิจศึกษา นอกจากนี้รายไดPของการจัดการเรียนการสอนควรมาจากเงินงบประมาณจาก

ภาครัฐตRอจำนวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึนอีกประการหน่ึงดPวย 

 

ขdอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย คณะผูPวิจัยมีขPอเสนอแนะ ดังน้ี 

1.ขhอเสนอแนะจากการวิจัย  
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 1 พบวRา ปAจจัยแหRงความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา

ของสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประกอบดPวย 6 

ดPาน ไดPแกR ดPานหลักสูตร ดPานการเรียนการสอน ดPานผูPสอน ดPานสถานประกอบการ และดPานการเงิน 

ดังน้ันหนRวยงานท่ีเก่ียวขPองควรนำไปใชPดำเนินการ ดังน้ี 

 1. สRงเสริมและสนับสนุนใหPมีการนำปAจจัยแหRงความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาทั้ง 6 

ดPานไปใชPในการดำเนินงานการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหPสอดคลPองกับสถานการณ7ปAจจุบัน 

 2. จัดการอบรมใหPความรู Pทั ้งคณาจารย7 บุคลากร และนักศึกษา เพื ่อใหPเกิดความรู PความเขPาใจ

เก่ียวกับสหกิจศึกษา 

 3. สนับสนุนและดำเนินการจัดกลุRมนักศึกษาตPนแบบในการดำเนินงานสหกิจศึกษา และเป¢ดโอกาสใหP

สถานประกอบการเขPามามีสRวนรRวมในการดำเนินสหกิจศึกษา เพื่อเตรียมความพรPอมในการพัฒนาศักยภาพ

ของหลักสูตร 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค7ที่ 2 พบวRา การพัฒนารูปแบบของการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาของ

สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย7 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประกอบดPวยปAจจัย

ความสำเร็จ  6 ดPาน คือ ดPานหลักสูตร ดPานการเรียนการสอน ดPานผูPเรียน ดPานผูPสอน ดPานสถานประกอบการ 

และดPานการเงิน ซ่ึงมีความเหมาะสมสามารถนำไปใชPในการจัดรูปแบบสหกิจศึกษาใหPประสบความสำเร็จไดP 

ดังน้ันหนRวยงานท่ีเก่ียวขPองควรนำไปใชPดำเนินการ ดังน้ี 

 1. หนRวยงานที่เกี ่ยวขPองทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการควรดำเนินโครงการความรRวมมือ

(MOU) เพื่อกำหนดขPอตกลงในเรื่องการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

รวมถึงการฝYกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ  

 2. หนRวยงานที่เกี่ยวขPองทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการควรนำผลการวิจัยไปดำเนินการ โดย

สถานศึกษานำไปใชPกับระบบประกันคุณภาพการฝYกประสบการณ7วิชาชีพในแตRละสาขา โดยมุRงเนPนการพัฒนา

หลักสูตรใหPสอดคลPองกับความตPองการของตลาดแรงงาน สำหรับสถานประกอบการควรนำผลการวิจัยไป

ทดลองใชPกับการทำงานจริงในสถานประกอบการอ่ืน  

 2. ขhอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตlอไป 

 สำหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตRอไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 

 2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการแบบสหกิจศึกษาในสถาบันการศึกษาที่เปeนศาสตร7เฉพาะ

ทางดPานการจัดการทรัพยากรมนุษย7โดยตรง เพ่ือพัฒนารูปแบบและปรับปรุงใหPดีย่ิงข้ึนตRอไป 

 2.2 ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบของความรRวมมือระหวRางสถานศึกษา สถาน

ประกอบการ และหนRวยงานภาครัฐ รวมถึงผลสัมฤทธิ์ที่นักศึกษาไดPรับจากการจัดการแบบสหกิจศึกษาเพ่ือ

พัฒนารูปแบบใหPไดPมาตรฐาน และจัดทำคูRมือการจัดระบบการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา เพื่อใหPทุกฝ¤ายท่ี

เก่ียวขPองสามารถนำไปบริหารจัดการใหPเกิดประสิทธิภาพไดPสูงสุด 
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