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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สราง ทดลองใช และประเมินรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสู การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน เปนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยดำเนินการศึกษาสภาพกับ

กลุมตัวอยางที่เปนครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 13 จำนวน 

400 คน การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน เพื่อหาองคประกอบ ตรวจสอบรูปแบบและคูมือ

รูปแบบดวยการอภิปรายกลุม ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน ทดลองใชรูปแบบกับครูและบุคลากรของโรงเรียน

ยโสธรพิทยาคม จำนวน 22 คน ประเมินรูปแบบโดยการสนทนากลุม ผูที่ทดลองใชรูปแบบ จำนวน 22 คน  

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) รูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน มี 5 องคประกอบ ไดแก (1) วัตถุประสงค (2) หลักการและทฤษฎีพื้นฐานของ

รูปแบบ (3) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ (4) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ (5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไป

ใช โดยมีความเหมาะสม และความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก 3) ผลการทดลองใชรูปแบบ ปรากฏวา

การปฏิบัติตามรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่

ดีของผูเรียนของผูมีสวนเกี่ยวของภาพรวมมีการปฏิบัติโดยรวมในระดับมาก 4) ผลการประเมินรูปแบบจากผูมี

สวนเกี่ยวของในการใช โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดานทั้งดานความเหมาะสม ความเปนไปได และความ

เปนประโยชน 
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Abstract 

 The research article aimed at studying the conditions of introducing the king’s 

philosophy to the administration of secondary schools, as well as creating, testing, and 

assessing a model of introducing the king’s philosophy to the administration of secondary 

schools to improve the learners’ quality of life. The study applied mixed-method research by 

studying the conditions of the sample group which consisted of 400 teachers and educational 

personnel of the secondary schools in the 13th inspection region. The in-depth interview was 

conducted with 9 experts to find the components. The focus group discussion was conducted 

with 12 experts in order to examine a model and its manual. A model was tested with 22 

teachers and personnel of Yasothon Pittayakom School. A model was assessed by the focus 

group with 22 persons who tried out a model.  

 From the study, the following results are found: 1) The current situation of introducing 

the king’s philosophy to the administration of secondary schools is found to be overall at a 

high level; 2) A model of introducing the king’s philosophy to the administration of secondary 

schools to improve the learners’ quality of life consists of 5 components which are (1) 

objectives, (2) principles and basic theories of a model, (3) the implementation of a model, 

(4) the guidelines for model assessment, and (5) the conditions for applying a model. The 

propriety and feasibility of a model are found to be overall at a high level; 3) From 

experimenting a model, it is found that after practicing according to a model, the learners and 

stakeholders overall have a high level of practice; and 4) The results from model assessment 

by the stakeholders are found to be overall at a high level whether in propriety, feasibility, or 

utility. 
 

Keywords: The King’s Philosophy; Administration of the Secondary Schools; Good Quality of 

Life 
 

บทนำ 

 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 ได

ทรงวางแนวทางการพัฒนาที่ลุมลึก รอบดาน และมีความยั่งยืน มุงยกระดับคุณภาพชีวิตของพสกนิกรชาวไทย 

หรือที่เรียกวา ศาสตรของพระราชา ซึ่งเปาหมายของการพัฒนา คือ เพื่อปรับปรุงชีวิตความเปนอยูของพสก

นิกรของพระองค โดยไมทำลายสิ่งแวดลอม โดยการคำนึงถึงสภาพภูมิศาสตร ความเชื่อ เชื้อชาติ และภูมิหลัง

ทางเศรษฐกิจ สังคม ถึงจะมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย แตสิ ่งหนึ่งที ่สำคัญคือนักพัฒนาจะตองมีความ

รับผิดชอบและการเคารพในเพื่อนมนุษย ในหนังสือพระมหากษัตริยนักพัฒนาเพื่อประโยชนสุขสูปวงประชา 
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ศาสตรของพระราชาเปนองคความรูที่รัชกาลที่ 9 ทรงใชหลักการทรงงาน ทรงมีความเพียรและทรงอุทิศ

พระองคเพื่อแกไขปญหาของพสกนิกรของพระองค เพื่อเปนการบรรเทาปญหาความเดือดรอนของประชาชน

ชาวไทย ในขณะเดียวกันก็ทรงปูพื้นฐานไวสำหรับการดำรงชีวิติที่ดีตอไปในอนาคต แนวคิดและทฤษฎีที่ได

พระราชทานพระราชดำริเพื ่อแกไขปรับปรุงและพัฒนายึดถือหลักสำคัญของความเรียบงาย ไมยุ งยาก

สลับซับซอน ทำไดรวดเร็ว สามารถแกไขปญหาของประชาชนและเกิดประโยชนแกปวงชนชาวไทยไดอยาง

แทจริง (Project Committee in Honor of the National Legislative Assembly, 2017) 

 จากรายงานของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่พบวาผูเรียนที่นำศาสตรพระราชาไปใชใน

การศึกษาหาความรูจะสงเสริมใหผูเรียนมีความรูวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ โดยที่ผูเรียนสามารถ

นำไปใชเปนแนวทางการปฏิบัติกิจกรรมทุกประเภทดวยความเขาใจที่ถูกตอง ซึ่งไมใชเรื่องของการเกษตร

เทานั้น แตยังสามารถใชไดในชีวิตประจำวันในทุกๆ เรื่อง ซึ่งจะทำใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคหลาย

ประการ เชน ความขยันหมั่นเพียร การประหยัดและความสามารถในการพึ่งพาตนเอง   มีวินัย ซื่อสัตย 

รับผิดชอบ อดทนและมีเหตุผลจะเห็นไดวาศาสตรพระราชาเปนการนำองคความรูเชิงสหวิทยาสูการสรางสำนึก

สาธารณะเพื่อการเปลี่ยนแปลงวิถีของผูเรียนใหมีสวนรวมในการสรางความมีเสถียรภาพทางสังคมที่แสดงถึง

ศาสตรการสอนแนวใหมที่มีลักษณะเชิงนวัตกรรมการสอนและการเรียนรู ที่มุงใหเกิดการมีสวนรวมจากทุก

ภาคสวน สรางภูมิคุมกันทีเ่กิดจากผูเรียนที่แสดงความเกื้อกูลตอกันผานกิจกรรมการเรียนรูทั้งในหองเรียนและนอก

หองเรียน สามารถพึ่งพาตนเองและมีคุณภาพชีวิตที่ดีบนพื้นฐานของการศึกษาที่เอื้อประโยชนตอสังคมโดย

สวนรวม (Office of the Permanent Secretary for Education, 2016) 

 จากเหตุผลดังที่กลาวมาขางตนและรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปการศึกษา 2561 ที่พบวา ตองพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสมกับ

วัยของผูเรียน โดยการแทรกในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม โครงการ ในการพัฒนาคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูเรียน ใหเปนไปตามตัวบงชี้ในการประเมินตามหลักสูตร และสงเสริมใหผูเรียนมีพฤติกรรม 

และทัศนคติที่ดีตอความเปนไทย ไมหลงใหลกับคานิยมตางชาติ จนเกิดการลอกเลียนแบบ ทำใหลืมวัฒนธรรม

ที่ดีงามของไทย  จึงทำใหผู วิจัยตองการศึกษารูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน ที่สามารถนำไปประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา 

นอกจากนี้ครู ผูปกครองและผูที่มีสวนเกี่ยวของยังสามารถนำแนวคิด หลักการ ตลอดวิธีการจัดการเรียนรูที่

สอดคลองเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานในหลายดานใหเกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ

ชวยใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนหนวยงานที่เกี่ยวของนำรูปแบบการนอมนำศาสตร

พระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียนสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตที่ดีของผูเรียน 
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2. เพื่อสรางรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตที่ดีของผูเรียน 

3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีใชการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) มี 4 ขั้นตอน ไดแก  

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต

ตรวจราชการที่ 13 จำนวน 400 คน การกำหนดขนาดตัวอยางใชตารางของ Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 

95% โดยกำหนดขนาดตัวอยางตามความคลาดเคลื่อนที่ ± 5% (อุทุมพร จามรมาน 2531: 30 - 31) ซึ่งได

ขนาดตัวอยาง 381 ตัวอยาง แตเพื่อปองกันการไดขอมูลไมสมบูรณจึงไดทำการเก็บขอมูลเกินจากขนาด

ตัวอยางที่คำนวณไดเปนจำนวน 400 ตัวอยาง และการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ  จำนวน 9  คน เพื่อหา

องคประกอบ  

 ขั้นตอนที่ 2 สรางรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน ผูตรวจสอบรูปแบบและคูมือรูปแบบ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ จำนวน 

12 คน โดยประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบและคูมือรูปแบบเบื้องตนดวยการอภิปราย

กลุม  

 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใชรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน มีผูเกี่ยวของ ไดแก ครูและบุคลากรของโรงเรียนยโสธรพิทยาคม จำนวน 22 

คน โดยใชการเลือกแบบเจาะจง ทดลองใชตามคูมือการดำเนินการในโรงเรียน   

 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน กลุมเปาหมาย ไดแก ครูและบุคลากรที่ทดลองใชรูปแบบ รวมทั้งสิ้น จำนวน 22 

คน โดยใชการเลือกแบบเจาะจง จากผูมีสวนไดสวนเสียกับการทดลองใชรูปแบบ ประเมินรูปแบบโดยการ

สนทนากลุม 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงคที ่ 1 สภาพปจจุบันเกี ่ยวกับการนอมนำศาสตรพระราชาสู การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก( X =4.03) โดยดานผูเรียน (Y: 
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มีคาเฉลี่ยสูงสุด( X =4.08)รองลงมาเปนดานโรงเรียน  (S: School) สวนดานครอบครัว (P : Parents) 

มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ( X =4.00) 

 วัตถุประสงคที่ 2 รูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน มีองคประกอบ  5 องคประกอบ ไดแก 1) วัตถุประสงค 2) หลักการและทฤษฎี

พื้นฐานของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 4) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขการนำ

รูปแบบไปใช โดยมีความเหมาะสม และความเปนไปไดของวิธีดำเนินการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.02) 

 วัตถุประสงคที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบ ปรากฏวาการปฏิบัติตามรูปแบบการนอมนำศาสตร

พระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียนของผูมีสวนเกี่ยวของในการใช

รูปแบบภาพรวมมีการปฏิบัติโดยรวมในระดับมาก( X =3.99)โดยดานครอบครัว (P : Parents) มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด( X =4.01) รองลงมาคือดานผูเรียน (Y: Youth) และดานโรงเรียน (S : School)มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ( X

=3.95) 

 วัตถุประสงคที่ 4 ผลประเมินรูปแบบ  ผูมีสวนเกี่ยวของในการใชรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชา

สูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน มีความคิดเห็นตอรูปแบบฯ ดานความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก( X =4.07)โดยเห็นวารูปแบบฯ มีความเหมาะสมที่จะนำไปใชในการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา  ดานความเปนไปไดมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก( X =4.06)โดยเห็นวามีความเปนไปได

ที่โรงเรียนมัธยมศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของจะนำรูปแบบนี้ไปใช  และดานความเปนประโยชนมีความ

คิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเห็นวาขอมูลที่ไดจาการปฏิบัติตามรูปแบบฯ จะเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา   

ปญหาและอุปสรรคในการนำรูปแบบไปใช จากผลการประเมินพบวา ผูมีสวนเกี่ยวของกับการใช

รูปแบบใหความเห็นตรงกันวา รูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียนเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดใหญที่มีบุคลากรเพียงพอ แต

สำหรับโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ครูไมครบชั้น อาจจะไมสามารถนำรูปแบบนี้ไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากความขาดแคลนทั้งงบประมาณ และบุคลากร นักเรียนที่ผูปกครองแยกกันอยู หรือบิดาและมารดาถึง

แกกรรม จะมีผลเรื่องการดูแลเลี้ยงดูนักเรียน รวมทั้งจะสงผลทำใหสัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับผูปกครอง

หางเหินกันทำใหการพัฒนาคุณภาพชีวิตทำไดไมเต็มประสิทธิภาพ 

 

องคความรูใหม 

การดำเนินการของรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที ่ด ีของผู เร ียน เปนกระบวนการที ่ดำเนินการตอเนื ่องเพื ่อใหเกิดผลของการบริหารที ่มี

ประสิทธิภาพ โดยใชวงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง เพ่ือพัฒนา ใน 3 ดาน ดังภาพ 
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ภาพที่ 1: แสดง YSP Model 
 

 การดำเนินการตามรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน มีกระบวนการดำเนินงานโดยใชวงจรคุณภาพ PDCA ดังน้ี 

 1.1 การวางแผน (Plan) เปนการประชุมรวมกันของทีมปฏิบัติการเพื่อชวยกันระดมความคิดเกี่ยวกับ

จุดออนและจุดแข็งของสถานศึกษาวามีอะไรบาง การไดรับรูถึงสิ่งที่เปนจุดออนของสมาชิกทั้งหมดทำใหเกิดการ

ตระหนักในปญหาและจะนำไปสูการระดมความคิดและสรรพกำลังในการแกปญหารวมกัน สวนการทราบจุดแข็งก็

จะนำไปสูการรวมกันหาแนวทางในการใชใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน ซึ่ง

นำไปสูการพัฒนาแผนดำเนินงานวาในแตละภาคการศึกษาและปการศึกษาจะมีกิจกรรมอะไรบาง ทั้งกิจกรรม

ทางดานวิชาการและกิจกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวของ โดยหัวหนาฝายเปนแกนนำในการวางแผนที่จะทำตลอดปการศึกษา

แลวนำเสนอตอสมาชิก เพื่อขอความเห็นหรือขอเสนอแนะ ทั้งในแงของรูปแบบความเหมาะสมและความครอบคลุม

ของกิจกรรม ใหดำเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) การนำแผนดำเนินการไปปฏิบัติโดยแตละฝายดำเนินการตามแผนและ

ระยะเวลาที่กำหนดไวโดยมีหัวหนาฝายเปนแกนนำในการปฏิบัติ ผูบริหารและสมาชิกในฝายอื่น เปนผู คอย

สนับสนุนใหกิจกรรมสามารถดำเนินไปไดดวยความราบรื่นตามแผนที่วางไว บางกิจกรรมอาจใชเวลาในการปฏิบัติ

อยางตอเนื่องเปนเวลานาน บางกิจกรรมอาจใชเวลาไมมากนัก แตทุกกิจกรรมจะตองมุงเนนที่การชวยเหลือ

สนับสนุนของทุกฝายรวมถึงการดึงเอาบุคคลในชุมชนเขามาเปนแนวรวมใหไดมากที่สุด 

 1.3 การตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบผลการปฏิบัติซึ่งแบงออกเปนสองลักษณะคือการตรวจสอบเปน

ระยะๆ ระหวางกระบวนการปฏิบัติเพื่อใหทราบความกาวหนารวมถึงสะทอนผลการปฏิบัติวาเปนไปตามแผนที่

กำหนดเอาไวหรือไม นอกจากนี้ยังเปนการเปดโอกาสใหสมาชิกทุกระดับไดแสดงความรูสึกของตนตอกิจกรรมหรือ

งานที่ไดดำเนินการไปแลววาประสบความสำเร็จหรือเกิดปญหาอยางไรบาง รวมไปถึงความพึงพอใจตอการทำงาน
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รวมกันซึ่งผลที่ไดจะนำไปสูการปรับปรุงการปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพและทำใหเกิดความพึงพอใจของสมาชิกมาก

ย่ิงขึ้น และการตรวจสอบเมื่อสิ้นสุดกระบวนการหรือกิจกรรมเพ่ือเปนการสรุปภาพรวมของการดำเนินการอีกครั้งวา

ประสบความสำเร็จอยางไรบาง มีปญหาอุปสรรครวมถึงผลกระทบอะไรตามมาบางอันจะนำไปสูการปรับปรุง

กิจกรรมน้ันๆ ในภาคการศึกษาหรือปการศึกษาตอไปใหดีย่ิงขึ้น  

 1.4 การปรับปรุงพัฒนา (Act) การปรับปรุงพัฒนาเปนการนำแผนดำเนินงานที่ดำเนินการผานมาแลว 

เมื่อตองมีการจัดกิจกรรมบางอยางอีกครั้งหนึ่งทีมงานก็จะนำเอาประสบการณ ที่ไดจากการจัดกิจกรรมนั้นหรือ

กิจกรรมอื่นที่คลายคลึงกันมาใชเปนแนวทางในการกำหนดแผนงานใหมีความชัดเจนและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น มีการ

วางแผนในการปองกันแกไขปญหาตางที่เคยเกิดขึ้นหรือที่เห็นวามีแนวโนมจะเกิดขึ้นอยางครบถวน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่นานำมาอภิปรายผลดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที ่ 1 จากผลการวิจัยที ่พบวา สภาพปจจุบันการนอมนำศาสตร

พระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานผูเรียน (Y: Youth) มีคาเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาเปนดานโรงเรียน (S: School) สวนดานครอบครัว (P : Parents) มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด เหตุผลที่

เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีนโยบายพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลที่ใฝการเรียนรูควบคูคุณธรรม รักการ

ทำงานเปนทีม พัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตรงกับวิสัยทัศน พันธกิจของโรงเรียน นอกจากน้ี

โรงเรียนยังใหความสำคัญกับการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล มีการรวบรวมขอมูลนักเรียนในทุกๆ ดาน จัดเก็บ

ขอมูลเปนระบบ นำขอมูลมาวางแผนการปฏิบัติงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  มีการใหคำปรึกษา

นักเรียนเปนรายบุคคลทั้งดานการเรียนและดานสวนตัว จึงทำใหสภาพการนอมนำศาสตรพระราชาสูการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดานผู เร ียนมีคาเฉลี ่ยสูงสุดดังกลาว สอดคลองกับ กนกวรรณ ทองตำลึง 

(Thongtumlung, 2009) ที่ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตในโรงเรียนของนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง ผลการวิจัยพบวานักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหงมีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมในโรงเรียนโดย

ภาพรวมอยูในระดับพอใช และมีคุณภาพชีวิตในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  คุณภาพชีวิตในโรงเรียนดาน

สังคม และดานจิตวิทยาอยูในระดับดี สวนดานกายภาพอยูในระดับปานกลาง และนอกจากน้ีสภาพแวดลอมใน

โรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพชีวิตในโรงเรียน เชนเดียวกันกับผลการวิจัยของรจนา คงคาลับ 

(Kongkalub, 2007) ที่ไดทำการศึกษาวิจัยปจจัยสวนบุคคลและสัมพันธภาพในครอบครัวกับคุณภาพชีวิตของ

นักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาตอนปลายในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาชลบุรี เขต 1 ซึ ่งผลการวิจัย พบวา 

สัมพันธภาพในครอบครัวของนักเรียนภาพรวมอยูในระดับสูง โดยดานสัมพันธภาพในครอบครัว ดานความรัก

ใครผูกพัน ดานการติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกในครอบครัว ดานความคลายคลงึกันในดานความคิดเห็น ดาน

ความเขาใจและใชเหตุผลในครอบครัว ดานการรับรูบทบาทและหนาที่ของตนเอง และดานการแกไขปญหา

รวมกันอยูในระดับสูง สวนดานการพักผอนหยอนใจรวมกันในครอบครัว และความขัดแยงอยูในระดับต่ำ 

คุณภาพชีวิตของนักเรียนในภาพรวมอยูในระดับสูง นอกจากนี้ยังพบวา นักเรียนมีคุณภาพชีวิตดานรางกาย 
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ดานจิตใจ ดานสัมพันธภาพทางสังคม และดานสิ่งแวดลอมอยูในระดับสูงทุกดาน และทำนองเดียวกันชมพูนุช 

หิริโกกุล (Hirikogun, 2007) ไดทำการศึกษาเรื่องปจจัยที่สัมพันธกับคุณภาพชีวิตของนิสิตระดับปริญญาตรี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับคุณภาพชีวิตของนิสิต ซึ่งพบวา ความสัมพันธระหวาง

นิสิตกับผูปกครอง บริการที่ไดรับจากมหาวิทยาลัยดานบริการเสริมการศึกษา คุณลักษณะของนิสิตที่อาศัยที่

หอพัก บริการที่ไดรับจากมหาวิทยาลัยดานบริการกิจการนิสิต และสวัสดิการที่อยูอาศัยอยูที่บาน ตลอดจน

อาชีพของผูปกครองนิสิตที่ทำธุรกิจสวนตัว เปนปจจัยที่สงผลกับคุณภาพชีวิตนิสิตมากที่สุด 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 2 พบวา รูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน มีองคประกอบ  5 องคประกอบ ไดแก 1) วัตถุประสงค 2) 

หลักการและทฤษฎีพื้นฐานของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 4) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 

5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช โดยมีความเหมาะสม และความเปนไปไดของวิธีดำเนินการนอมนำศาสตร

พระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก 

เหตุผลสวนหนึ่งมาจากการวิจัยครั้งนี้ไดสรางรูปแบบผานกระบวนการตางๆ ที่ผูทรงคุณวุฒิไดกลั่นกรองและ

ระดมความคิดจากการวิพากษวิจารณอยางถวนถี่ ซึ่งสอดคลองกับเพ็ญจันทร อุปพงษ (Upaphong, 2016)  

ที่ไดทำการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชนสูความเปนเลิศ จากผลการศึกษาพบวา 

ร ูปแบบการบริหารจัดการโรงเร ียนอนุบาลเอกชนสู ความเปนเลิศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 7 

องคประกอบ คือ 1) การนำองคการ 2) การวางแผนกลยุทธ 3) การมุงเนนผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน  

4) การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู 5) การมุงเนนทรัพยากรบุคคล 6) การจัดการกระบวนการ 

และ 7) ผลลัพธการดำเนินการ นอกจากนี้ยังพบวารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมาก 

สามารถจัดลำดับความเหมาะสมขององคประกอบทั้ง 7 ตามลำดับดังนี้  การวางแผนกลยุทธ การนำองคการ 

การมุงเนนทรัพยากรบุคคล การจัดกระบวนการ ผลลัพธการดำเนินการ การวัดการวิเคราะห และการจัดการ

ความรู และการมุงเนนผู เรียน ผู ปกครอง และชุมชน ตามลำดับ และยังสอดคลองกับ สุริยา  หาวหาญ 

(Haoharn, 2016) ที่ไดทำการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่มัธยมศึกษา ซึ่งผลการวิจัยพบวาองคประกอบการบริหารสุขความเปนเลิศของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 7 องคประกอบ ไดแก 1) ผูบริหาร 2) ครู 3) นักเรียน 4) แหลงเรียนรู  

5) การบริหารจัดการ 6) เครือขายรวมพัฒนา 7) การพัฒนาระบบสารสนเทศ และเปนไปในทิศทางเดียวกับ ชู

ชีพ อรัญวงศ (Aranyawong, 2011) ที่ไดศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปน

เลิศโรงเรียนระหานวิทยา อำเภอบึงสามัคคี จังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 41 ผลการวิจัยพบวาองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ มี 5 

องคประกอบยอย ไดแก การจัดสรรทรัพยากรมนุษย , การพัฒนาองคกร, การบริหารจัดการ, การวัดผล

ประเมินผล และผลผลิตคือนักเรียน นอกจากนี้รูปแบบการบริหารน้ียังไดมีการประยุกตใชกระบวนการบริหาร

วงจรคุณภาพของเดมมิ ่ง (PDCA) และการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) นอกจากนี ้ยัง

สอดคลองกับ ภาระวี ศุขโรจน (Sukroj, 2013) ที่ไดทำการศึกษารูปแบบการบริหารการเปลี ่ยนแปลง

สถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ ซึ่งผลการศึกษาพบวารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา
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เอกชนสูความเปนเลิศ มี 3 องคประกอบ ไดแก  1) วัตถุประสงคการบริหารการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา

เอกชนสูความเปนเลิศมี 4 ประการ ประกอบดวย (1) เพื่อใหโรงเรียนสามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการได

อยางมีคุณภาพภายใตบริบทที่เปลี่ยนแปลง (2) เพื่อพัฒนาคุณภาพบุคลากรใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดตาม

เปาหมายและมีลักษณะในการบริหารพัฒนาโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (3) เพื่อจัดการทรัพยากรในการ

ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและมีความคุมคาและ (4) เพื่อพัฒนานโยบายและกลยุทธการบริหารงานของ

โรงเรียนใหตอบสนองความตองการของผูปกครองชุมชนและประเทศชาติ องคประกอบที่ 2) คณะกรรมการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาเอกชนสุความเปนเลิศ มี 5 ประการ ประกอบดวย (1) ดานองคประกอบ

ของคณะกรรมการ (2) ดานการเลือกผูทรงคุณวุฒิ (3) ดานการเลือกคณะกรรมการ (4) ดานการดำรงตำแหนง 

และ (5) ดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ  องคประกอบที่ 3) กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง

สถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ จำนวน 10 ขั้นตอน ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 การสรางความตระหนัก 

ขั้นตอนที่ 2 การสรางทีมผูนำ ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดทางการบริหาร ขั้นตอนที่ 4 การสรางการสื่อสารทุก

ชองทาง ขั้นตอนที่ 5 การกระจายอำนาจ ขั้นตอนที่ 6 การสรางชัยชนะระยะสั้น ขั้นตอนที่ 7 การสรางการ

เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ขั้นตอนที่ 8 การรักสาการเปลี่ยนแปลงใหคงอยู ขั้นตอนที่ 9 การสรางการมีสวน

รวมในการประเมินตรวจสอบ และขั้นตอนที่ 10 การปรับปรุงพัฒนารวมกัน สอดคลองกับ สุนทร หลักคำ และ

คณะ (Lakkam et. al. 2018) ที่ไดทำการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยสำหรับเด็กอายุ 3 ป 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการศึกษาพบวา รูปแบบการจัดการศึกษา

ระดับปฐมวัยสำหรับเด็กอายุ 3 ป มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) องคประกอบดานผู บริหาร มี 6 

องคประกอบยอย 2) องคประกอบดานครูผู สอน และการจัดประสบการณที ่เนนผู เรียนเปนสำคัญมี

องคประกอบยอย 9 องคประกอบยอย 3) องคประกอบดานเด็ก มีองคประกอบยอย 6 องคประกอบยอย  

4) ดานสื่อ อุปกรณ และสภาพแวดลอม มีองคประกอบยอย 8 องคประกอบยอย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบ ปรากฏวาการปฏิบัติตามรูปแบบการ

นอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียนของผูมีสวน

เกี ่ยวของในการใชรูปแบบ ภาพรวมมีการปฏิบัติโดยรวมในระดับมาก โดยดานครอบครัว (P : Parents)  

มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือดานผูเรียน (Y: Youth) และดานโรงเรียน (S : School) มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่ง

ผลที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไดผานกระบวนการตามลำดับขั้นตอนการสรางอยางมีระบบ 

และวิธีการที่เหมาะสม โดยการศึกษาจากหลักสูตร คูมือครู เทคนิค วิธีการ หลักการ และทฤษฎีที่เปนแนวทาง

และเปนประโยชนตอการพัฒนาแนวดำเนินการของรูปแบบฯ อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับประสิทธ์ิ 

เรืองแสงอราม (Rueangsaeng, 2017) ที่ไดทำการศึกษาคุณภาพชีวิตในโรงเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาตอน

ปลายในโรงเรียนราชประชานุเคราะหสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาท

หนาที่ของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในภาพรวมอยูในระดับมาก  

2) ระดับคุณภาพชีวิตของผู เรียนในโรงเรียนราชประชานุเคราะห ในภาพรวมอยู ในระดับมาก 3) การ

เปรียบเทียบระดับคุณภาพชีวิตในโรงเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย พบวา สถานภาพสมรสของ

ผูปกครองนักเรียนและสัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับผูปกครองตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณภาพชีวิต
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โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 4) ความสัมพันธระหวางบทบาทหนาที่ของ

โรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกับระดับคุณภาพชีวิตในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกใน

ระดับปานกลาง และนอกจากนี ้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของรจนา คงคาลับ (Kongkalub, 2007) ที่ได

ทำการศึกษาปจจัยสวนบุคคลและสัมพันธภาพในครอบครัวกับคุณภาพชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน

ปลายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา คุณภาพชีวิตของนักเรียน

ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 4 จากผลการประเมินรูปแบบที่ผูมีสวนเกี่ยวของในการใชรูปแบบ

การนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน มีความ

คิดเห็นตอรูปแบบ ดานความเหมาะสมอยูในระดับมาก โดยเห็นวารูปแบบฯ มีความเหมาะสมที่จะนำไปใชใน

การปฏิบัติงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ดานความเปนไปไดมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเห็นวามีความ

เปนไปไดที่โรงเรียนมัธยมศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของจะนำรูปแบบนี้ไปใช  และดานความเปนประโยชนมี

ความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเห็นวาขอมูลที่ไดจาการปฏิบัติตามรูปแบบฯ จะเปนแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา เหตุผลที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไดผาน

กระบวนการตามลำดับขั้นตอนการสรางอยางมีระบบ และวิธีการที่เหมาะสม โดยการศึกษาจากหลักสูตร คูมือ

ครู เทคนิค วิธีการ หลักการ และทฤษฎีที่เปนแนวทางและเปนประโยชนตอการพัฒนาแนวดำเนินการของ

รูปแบบฯอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับอาจารีย ชางประดับ (Changpradub, 2007) ที่ไดทำการศึกษา

เรื่ององคประกอบที่มีอิทธิพลตอสัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับเพื่อนของนักเรียนชวงชั้นที่ 3 โรงเรียนอินทร

บุรี อำเภออินทรบุรีจังหวัดสิงหบุรี ผลการศึกษาพบวาฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวและสภาพครอบครัว

ซึ่งบิดามารดาอยูดวยกันมีความสัมพันธทางบวกกับสัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับเพื่อนของนักเรียน อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนเพศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน บุคลิกภาพ อัตมโนทัศน ทัศนคติตอการคบ

เพื่อน สัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับผูปกครอง สัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับครู และลักษณะกายภาพ

ดานการเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับสัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับเพื่อนของนักเรียนอยางมีนัยทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และยังสอดคลองกับกนกวรรณ ทองตำลึง (Thongtumlung, 2009) ไดทำการศึกษาเรื่อง ปจจัย

ที่มีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตในโรงเรียนของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

รามคำแหง ผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีสภาพแวดลอมใน

โรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับพอใช สวนความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอสภาพแวดลอมในโรงเรียนดาน

สังคม และดานจิตวิทยาอยูในระดับดี  ดานกายภาพอยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้ผลการศึกษายังพบวา 

เพศ ระดับชั้นที่กำลังศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อาชีพของผูปกครอง สถานภาพสมรสของผูปกครอง และ

สัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับผูปกครองที่มีความแตกตางกัน มีคุณภาพชีวิตในโรงเรียนไมแตกตางกัน และ

ยังสอดคลองกับสุเมธ พงษเภตรา (Phongpetra, 2010) ที่ไดทำการศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอสัมพันธภาพ

ระหวางนักเรียนกับเพื่อนของนักเรียนชวงชั้นที่ 4 โรงเรียนสารสาสนเอกตรา เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

ผลการศึกษา พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนปจจัยที่มีความสัมพันธทางบวกกับสัมพันธภาพระหวาง

นักเรียนกับเพื่อนอยางมีนัยทางสถิติที่ระดับ .05 สวนอัตมโนทัศน ทัศนคติตอการคบเพื่อนเปนปจจัยที่มี
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ความสัมพันธทางบวกกับสัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับเพื่อนอยางมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลำดับ

จากปจจัยที่สงผลมากที่สุดไปหาปจจัยที่สงผลนอยที่สุด คือ ทัศนคติตอการคบเพื่อน การเลียนแบบการปฏิบัติ

ตนของเพื่อน สัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับครู สัมพันธภาพระหวางนักเรียนกับผูปกครอง ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน และบุคลิกภาพ  

 

สรุป 

 รูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของ

ผูเรียน เปนกระบวนการที่ตองดำเนินการอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดผลของการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ตาม

องคประกอบการพัฒนา ไดแก ผูเรียน  โรงเรียน และครอบครัว โดยใชวงจรคุณภาพ PDCA คือ การวางแผน  

การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงพัฒนา นำหลักศาสตรพระราชา คือ  เขาใจ เขาถึง พัฒนา 

มาใชในกระบวนการพัฒนาทุกขั้นตอน การวิจัยนี้ สงผลทำใหไดรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียน ที่สามารถนำไปประยุกตใชในการบริหาร

สถานศึกษา ครูผูปกครอง และผูที่มีสวนเกี่ยวของยังสามารถนำแนวคิดหลักการตลอดวิธีการจัดการเรียนรูที่

สอดคลองกับรูปแบบการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี

ของผูเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานในหลายดานใหเกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ

จากขอคนพบของงานวิจัยชวยใหผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนำรูปแบบการนอมนำศาสตร

พระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียนสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1.1 โรงเรียนตองมีการปฏิบัติการนอมนำศาสตรพระราชาไปใชอยางจริงจัง จะตองมีการพัฒนา

องคประกอบตางๆ ใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ดังนั้นผูบริหาร ครู และบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวของ 

จะตองสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการกำหนดองคประกอบรวมกันเพื่อใหเหมาะสมกับบริบทของแตละ

โรงเรียน ซึ่งจะทำใหการนำไปใชเกิดประโยชนสูงสุด 

 1.2 หนวยงานทางการศึกษา สามารถนำไปประยุกตใชเพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการประเมิน

คุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียนในดานบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล 

และดานการบริหารงานทั่วไป 

 2.2 ควรศึกษายุทธศาสตรการนอมนำศาสตรพระราชาสูการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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