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บทคัดยอ 

      บทความวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงคศึกษาสภาพรูปแบบ พัฒนารูปแบบ 

ประเมินรูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรม เครื่องมือท่ีใช 

แนวทางสัมภาษณ เชิงลึก สังเกตแบบมีสวนรวม สนทนากลุม ขอมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะหเนื้อหาและ 

วิเคราะห SWOT เชิงปริมาณ ใชแบบสอบถาม สถิติท่ีใช ความถ่ี รอยละ 

  ผลการวิจัยคือ1) ศึกษาสภาพ 3 ดานคือ พระธรรมคำสอนท่ีนำมาใช กิจกรรมตางๆในระหวาง

อบรม และการจัดการบริหารบุคลากร โดยประเมินสถานการณท้ังจุดดี จุดออน โอกาส อุปสรรค ผลคือสมควร

พัฒนาระบบ บริหารงานบุคคล 2) พัฒนารูปแบบมี 6 องคประกอบ (1) หลักการแนวคิดบริหารทรัพยากร

มนุษยแนวพุทธ (2) ปณิธานขององคการพ่ึงตนและชวยคนชวยโลก (3) วัตถุประสงครูปแบบสืบสาน

พระพุทธศาสนา  (4) การดำเนินการรูปแบบ มี 5 ขอ คือ 1. จัดการบุคลากรจิตอาสาแนวพุทธมี 4 สวน คือ 

การสรรหาบุคลากร การธำรงรักษา การอบรมพัฒนา การคัดคนออก 2. จัดการความหลากหลายบุคลากรจิต

อาสาดวยการเคารพผูนำและหมูกลุมท่ีดี 3. การพัฒนาบุคลากรจิตอาสาดวยความรู เรียนรู การเรียนรูจาก

พ้ืนท่ี ปฏิบัติจริง 4. จิตอาสานักพัฒนา 5. สรางพันธมิตรเครือขายเรียนรูรวมกัน (5) เง่ือนไขแหงความสำเร็จ 

อุดมการณรวมแหงชีวิต (6) การประเมินผล ความเขาใจในประยุกตใชคำสอนในพระไตรปฎก, ชำนาญในการ

ทำงานอยางสัมมาทิฎฐิ , เชี่ยวชาญขัดเกลากิเลส และเขาใจปรับอุปนิสัย ทัศนคติ คานิยม สูบุคคลวรรณะ 9  

3) การประเมินรูปแบบของผูเชี่ยวชาญโดยรวมรูปแบบการบริหารงานเชิงระบบการโครงการสรางศักยภาพพ่ึง

ตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรม มีความเหมาะสมมากท่ีสุด (x� = 4.77) มีความเปนไปไดมากท่ีสุด (x� = 4.60) 
 

คำสำคัญ: บริหารงานเชิงระบบ; โครงการสรางศักยภาพพ่ึงตน; จิตอาสาแพทยวิถีธรรม  
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Abstract 

      The research article applied research and development (R&D) process with the 

objectives to study the conditions of a model, to develop a model, and to assess a 

systematic management model for the project on building potentiality for self-reliant of 

Dhamma medical volunteers. The research instruments consisted of a guideline for in-depth 

interviews, participatory observation, and focus group discussion. The qualitative data were 

proceeded by content analysis and SWOT analysis, while the quantitative data were 

proceeded by using a questionnaire. The statistics used were frequency and percentage. 

 The results of the research found as follows: 1) There are 3 aspects of model 

conditions that were studied, namely, the Buddhist teachings that were applied, the 

activities during the training, and personnel management, by assessing strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats. The results found that the systems, as well as 

personnel management, should be developed; 2) There are 6 components for developing a 

model which are (1) The concepts of human resource management based on the Buddhist 

ways, (2) The organization's determination to be self-reliant and help people to save the 

world, (3) The objectives of a model inherit Buddhism, (4) The implementation of a model 

consists of 5 steps which are 1. The management of Buddhist volunteers comprising 4 parts 

i.e., recruitment, maintenance, training and development, elimination, 2. The management 

of a diversity of volunteers with respect for leaders and groups, 3. The development of 

volunteers with knowledge, field-based learning, and real practice, 4. “Developer” 

volunteers, 5. Creating network partners to learn together, (5) The conditions for success and 

the shared ideology, (6) The assessment of understanding in the application of Buddhist 

teachings in the Pali Canon, expertise in working based on Sammādiṭṭhi (Right View) and 

removing Kilesa (defilement), understanding and adjusting habit and attitudes in order to 

become a person of the 9 virtuous practice; 3) The assessment of a systematic management 

model for the project on building potentiality for self-reliant of Dhamma medical volunteers 

by experts overall is found to have suitability at the highest level ( x� = 4.77) and feasibility 

at the highest level (x�=4.60). 
 

Keywords: Systematic Management; Project on Building Potentiality for Self-Reliant;      

                Dhamma Medical Volunteers 
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บทนำ 

 หลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 ทฤษฎีการทำใหทันสมัย (Modernization Theory) ไดเกิดข้ึนและสราง

แตความเจริญทางวัตถุ มิไดคำนึงถึงผลกระทบตอจิตใจ ผูคนมีความฟุงซาน เพอฝน หดหู สิ้นหวัง ทะเลาะ 

แตกราว เปนความทุกขใจจากพฤติกรรมแกงแยง แขงขัน เอาตัวรอด อยากไดดั่งใจหมาย ท้ังเงินเดือน 

ตำแหนง ลาภยศ สรรเสริฐ เกิดความเสื่อมถอยในทุกมิติท่ีสัมพันธกับมนุษยชาติ ท่ัวโลกตางยึดถือปฏิบัติตาม

กระแสหลักทุนนิยมมายาวนาน ประเทศกลายเปนประเทศกำลังพัฒนาในสายตาของชาวโลก ในปจจุบัน

ประเทศไทยมีนโยบายพัฒนาประเทศ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (2017-202) กำหนดใหคนดี

มีศีลธรรมเปนจุดเปาหมายหลักของการพัฒนา เนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบบูรณาการและองครวม

อยางเปนระบบ ท้ังรางกาย จิตใจ สังคมและปญญา สอดคลองกับงานวิจัยเรื่องภูมิปญญาบูรณาการบนฐาน  

คิดพุทธปรัชญา : ยุทธศาสตรทางเลือกในการพัฒนาสังคมไทย (Sangsehanat, 2006) กลาวไววาการพัฒนา

คนตองมีท้ังแนวลึกในระดับบุคคลและแนวกวางในระดับสังคมหรือโลก ยุทธศาสตรท่ีสำคัญคือการมีเปาหมาย

ชีวิตคน เปนคนดีมีศีลมีธรรม พรอมพัฒนาปรับเปลี่ยน เพราะคนไมมีศีลจะมีทุกข ไมสบายกายใจ หลักธรรม

ทางพุทธศาสนาสอนวา เราพนทุกขไดถาเราเปลี่ยนแปลงได การเปนจิตอาสาเปนการประกอบสัมมาอาชีพ 

ทำงานฟรีและเปนคนดีของสังคม แรงจูงใจของจิตอาสาตองเริ่มจากตัวจิตอาสาท่ีมีอุดมการณในการทำงาน

ดานนี้ เกิดจากจิตภายในและเกิดจากการเรียนรู ปลูกฝงคุณธรรมท่ีดี (Jaruwanchai, 2018) การนำพระธรรม

ไปสังเคราะหใช ใหเกิดประโยชนตอชีวิตในการพ่ึงตนท้ังทางรางกาย จิตใจ สังคม และปญญาหรือจิตวิญญาณ

ใหเจริญข้ึนๆ มีความสำคัญมากตอการพัฒนาสังคมมนุษยในปจจุบัน โดยเฉพาะหลักแหงการพ่ึงตนเอง เปน   

คำสอนท่ีแสดงใหเห็นถึง หลักการพัฒนาตนเองของปจเจกบุคคล จากการพัฒนาในเบื้องตน ในการดำรงชีวิต 

จนสามารถยกระดับจิตของตนใหกาวสูการพ่ึงอันประเสริฐอยางม่ันคงดวยการบรรลุธรรม เปนอิสระหลุดพน

จากกิเลสไดอยางถาวร (Phramaha Yutthana Narachettho, 2013) ลักษณะของมนุษยพัฒนาคือ พ่ึงตนเอง

ไดอยางอิสระเสรี สามารถทำงานไดดวยตนเอง (Phra Brahmagunabhorn (P. A. Payutt), 2003) บุคคลท่ี

พ่ึงพาตนเองไดเปนเรื่องสำคัญ เปนบุคคลท่ีแสดงออกถึงความพยายามท่ีจะใชความรู ความสามารถท่ีตนมีอยู 

กระทำสิ่งใดๆ ใหสำเร็จดวยตนเอง (Phrakru Niwitpanyakorn (Tulaphongsaruk), 2012) 

 องคการแพทยวิถีธรรมเปนองคการไมแสวงหากำไร ทำงานสาธารณสุขเก่ียวกับสุขภาพพ่ึงตน มี

การบริหารจัดการแบบผสมผสาน โครงสรางขององคการไมชัดเจนและยืดหยุนตอองคประกอบ มีปญหาการ

บริหารจัดการบุคลากร ซ่ึงองคการมีเจตนารมณสรางจิตอาสาใหมีศักยภาพพ่ึงตนเปนบุคคลวรรณะ 9 มีการ

อบรมดวยกิจกรรมตางๆเพ่ือพัฒนาศักยภาพใหดี  มีความยืดหยุนในการทำงาน มีมนุษยสัมพันธท่ีดี ทำงานเปน

หมูคณะได อยูดวยชีวิตพอเพียง เรียบงาย รางกายแข็งแรง พ่ึงตนเองและชวยผูอ่ืนไดจริงในทุกมิติตางๆ 

(Jitsaeng, 1918) ซ่ึงองครวมของสุขภาวะพ่ึงตนในดานกาย จิตใจ สังคมและปญญา เปนรากฐานตอการ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสา และกระบวนการพัฒนาคุณภาพ

ท่ีเหมาะสม  (Damnoen, Inthapho, and  Chaivoramankul, 2020)  ฝกดำรงตนอยูในความไมประมาท 

รูเทาทัน มีสติ มีความรูความเขาใจในตัวเอง ใจเย็น มีเหตุผลมากข้ึน นำปญญามาเปนตัวนำทางและควบคุม
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พฤติกรรมจนหลุดพนจากปญหา ดับทุกขได ทำใหเปนอิสระ สดใสเบิกบาน สุขสงบอยางแทจริง (Phramaha 

Kraiwan Chinatuttiyo, 2019) 

 จากการทบทวนวรรณกรรมตางๆ ผูวิจัยเห็นวาการสรางบุคลากรขององคการมีความสำคัญเพ่ือได

บุคลากรมาปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนและเปนท่ีพ่ึงของผูอ่ืนได การบริหารงานบุคคลมี

ความจำเปนและสำคัญท่ีตองไดรับการสนับสนุน ควรมีการปรับการบริหารจัดการบุคคลใหเหมาะสม ผูวิจัยได

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการบุคลากรพ่ึงตน และนำมาบูรณาการรวมกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยแนวพุทธ ใหเกิดการพัฒนาและเจริญรุงเรือง มีงานวิจัยกลาวถึงการบริหารจัดการเก่ียวกับ

บุคลากรนั้น ตองเริ่มต้ังแต สรรหาบุคคลเขาทำงาน ดูแลรักษาคนจนพนออกจากตำแหนง (Ketsin, 2007)  

สอดคลองกับการศึกษาของ (Memak, 2012) การพัฒนาบุคลากรยังเปนกระบวนการสรางเสริมศักยภาพ

บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางดียิ่งข้ึนและ พัฒนาการบริหารงานบุคคลเปนการฝกอบรมตางๆ สราง

ความสามารถ ทักษะ และความรูตลอดจนทัศนคติท่ีดี ตอตนเองและองคการดวยระบบการจัดการบริหารงาน

บุคคล (Singsa, 2013) ดังนั้นการคัดคนเขามาเปนจิตอาสา มีความจำเปนและสำคัญ ควรเปนไปตามเง่ือนไข

แหงความสำเร็จ ท่ีระบุการมาเปนจิตอาสาท่ีชัดเจนข้ึน ตามวัตถุประสงคหลักขององคการในการขับเคลื่อน  

สืบสานพระพุทธศาสนา และไดจิตอาสาท่ีมีคุณลักษณะบุคคล“วรรณะ 9”ท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสไวใน

พระไตรปฎกคือ เปนมนุษยนาเลื่อมใส นายกยอง และนาสรรเสริญคือ 1) เปนคนเลี้ยงงาย 2) บำรุงงาย        

3)  มักนอย กลาจน 4) สันโดษ ใจพอ 5) ขัดเกลา 6) กำจัดกิเลสดวยศีลเครง 7) อาการนาเลื่อมใส 8) ไมสะสม

และ 9) ปรารภความเพียร ยอดขยัน ท้ังหมดเปนมาตรฐานแหงความดีงาม เปนอุดมคติของมนุษยในสังคม 

เปนสิ่งดี สิ่งเลิศสูงสุดท่ีควรกระทำ เปนแนวทางสูการเปนบุคคลในอุดมการณขององคการแพทยวิถีธรรม ผูวิจัย

ไดเลือกพ้ืนท่ีสวนปานาบุญเปนศูนยสุขภาพพ่ึงตนขององคการแพทยวิถีธรรม มาเปนพ้ืนท่ีทดลองแบบเจาะจง 

4 ศูนย คือศูนยจังหวัด มุกดาหาร สุพรรณบุรี แพร และนครศรีธรรมราช และพ้ืนท่ีทดลองท่ี “ภูผาฟาน้ำ” 

จังหวัดเชียงใหม มาวิเคราะหเนื้อหาและวิเคราะหสถานการณภายในและภายนอก และมารางและพัฒนา

รูปแบบ โดยผานขบวนการบริหารอยางเปนระบบ มีพระธรรมคำสอนของพระพุทธเจาเปนหลักของการ   

บูรณาการและประยุกตใชใหเหมาะสม ไดรูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิต

อาสาแพทยวิถีธรรม  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. ศึกษาสภาพรูปแบบการบริหารงานเชิงระบบ โครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรม 

 2. พัฒนารูปแบบการบริหารงานเชิงระบบ โครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรม 

 3. ประเมินรูปแบบการบริหารงานเชิงระบบ โครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรม 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

   การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการวิจัยในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : 

R&D) ซ่ึงเก็บขอมูลใน 3 ระยะ ไดแก 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ 2564)    112 

 

 ระยะท่ี 1 ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานสภาพการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิต

อาสาแพทยวิถีธรรม พัฒนาเชิงคุณภาพดวย 3 ประเด็นดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหหลักธรรม     

คำสอนในพระไตรปฎก รวมกับเอกสาร ตำรา งานวิจัยท่ีจิตอาสาแพทยวิถีธรรมนำไปใช โดยสัมภาษณเชิงลึก 

ในวิถีชีวิตจิตอาสา การพ่ึงตน 7 มิติในดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การปกครอง สุขภาพ สิ่งแวดลอม 

การศึกษา การสื่อสาร 2) ศึกษากิจกรรมตางๆระหวางการอบรมเชน การปฏิบัติกิจสวดมนต การขัดเกลาจิตใจ

ระหวางอบรมดวยบททบทวนธรรมและจับกลุมสนทนาธรรม การทำงานหรือบำเพ็ญบุญตามฐานงาน การดูแล

สุขภาพ 5. วิจัยตนเองเปนดวยหลักอาริยสัจ 4 3) ศึกษาวิธีการจัดการบริหารบุคลากร คือการบริหารจัดการ

แนวพุทธ  วิธีการจัดการบริหารงานบุคลากรจิตอาสา คนทำงานฟรี ปญหาการบริหารงานบุคลากร จิตอาสา  

มีกลุมเปาหมายท่ี 1ไดแก จิตอาสา ระดับคบคุน ระดับเตรียม ระดับจร และระดับประจำ ตัวอยาง

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ผูใหขอมูลหลัก 16 คน เปนการเลือกกลุมตัวอยางตามคุณสมบัติท่ีตรง

กับวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว จาก 4 ศูนย ไดแก จังหวัดมุกดาหาร, จังหวัดนครศรีธรรมราช, จังหวัดแพร และ 

จังหวัดสุพรรณบุรี กลุมเปาหมายท่ี 2 ระดมสมองสนทนากลุม โดยคณะกรรมการ (จิตอาสาประจำ)จาก        

4 ศูนย จำนวนรวม 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑท่ีกำหนด คือ เปนจิตอาสาประจำแพทย    

วิถีธรรมตั้งแต 4 ปข้ึนไป เพ่ือยืนยันขอมูล หรือถาขอมูลท่ียังคลุมเครือ โดยผูวิจัยเปนสวนหนึ่งและสังเกตการณ

อยางมีสวนรวม เพ่ือไดขอมูลท่ีละเอียดลึกซ่ึง และสภาพบริเวณโดยรอบ วิธีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ โดยมี

ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองขอมูลจากเอกสารระดับทุติยภูมิ คือ พระสงฆหรือสมณะ 2 รูป และขอมูล

ภาคสนาม นำมาถอดเทปอยางละเอียดเพ่ือมาวิเคราะหเนื้อหา และมีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา 

(Triangulation) ทำการวิเคราะหประเมินสภาพแวดลอมภายใน และภายนอกขององคการแพทยวิถีธรรม ดวย

การวิเคราะห SWOT 

 ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบฯ โดยการสรางและทดลองใชรูปแบบฯ   

 จากการศึกษาระยะท่ี 1 ท่ีผูวิจัยวิเคราะหมา นำมารางรูปแบบ โดยนำแนวคิด ทฤษฎีตางๆมา

ประยุกตใชกับการบริหารทรัพยากรมนุษยแนวพุทธ นำเสนอรางรูปแบบนั้นตอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือการพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานเชงิระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตน จิตอาสาแพทยวิถีธรรม เปนระยะการพัฒนารูปแบบ

ดวยการสนทนากลุมวิพากษ เสนอแนะรางรูปแบบฯ โดยผูทรงคุณวุฒิ ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดย

ผูทรงคุณวุฒิมีความรู ความสามารถ และประสบการณจำนวน 7 คน ไดแกประธานผูนำองคการ รองประธาน

องคการ ผูรับใชเครือขาย เจาหนาท่ีผูบริหารจัดการบุคคลองคการภายใน ผูท่ีมีสวนเก่ียวของ เจาหนาท่ี

องคการพัฒนามนุษย เปนการบูรณาการบริหารงานบุคลากรกับหลักพระธรรมในพุทธศาสนาขององคการ

แพทยวิถีธรรม ไดรูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรมมี 6 

องคประกอบคือ หลักการ ปณิธานขององคการ วัตถุประสงค  วิธีการดำเนินการ การประเมินผล เง่ือนไขแหง

ความสำเร็จ มีวิธีการดำเนินการ 5 องคประกอบคือ 1) การบริหารจัดการบุคลากรจิตอาสาแนวพุทธ 2) การ

จัดการความหลากหลายบุคลากรจิตอาสาแพทยวิถีธรรม 3) การพัฒนาบุคลากรจิตอาสาแพทยวิถีธรรม : การ

จัดการความรู การเรียนรู และการอยูและทำงานพ้ืนท่ีปฏิบัติจริง 4) จิตอาสานักพัฒนา คือ ผูนำองคการแพทย
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วิถีธรรม, จิตอาสาแพทยวิถีธรรมเชิงบุคคล, จิตอาสาแพทยวิถีธรรมเชิงระบบ (มติหมู) 5) สรางพันธมิตร

เครือขายเรียนรูรวมกัน   

  นำรูปแบบการบริหารเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรม มาทดลองใช      

ณ ศูนยภูผาฟาน้ำ จังหวัดเชียงใหม อบรม “พระไตรปฎก” จำนวน 7 วัน วันท่ี 27 กุมภาพันธ - 4 มีนาคม 

2563 ตั้งแต 04.00 น.-18.30 น. กลุมเปาหมาย เฉพาะสมาชิกเครือขายภาคเหนือ ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง ตามเกณฑท่ีกำหนด คือผานการอบรมคายสุขภาพแพทยวิถีธรรมหลักสูตร 5 วันข้ึนไป อยางนอย 1 ครั้ง 

ผูเขารวมทดลองอยูฐานะ “ผูบำเพ็ญ” ท่ีสมัครใจเขารวมอบรม จำนวน 60 คน มีกิจกรรมคือ สวดมนต ตั้งกลุม

สนทนาธรรมเพ่ือขัดเกลาจิตใจ อบรมคำสอนในพระไตรปฎกและทบทวนธรรม การทำงานหรือบำเพ็ญบุญตาม

ฐานงาน การดูแลรักษารางกายดวยหลักเทคนิค 9 ขอของแพทยวิถีธรรม การวิจัยตนเองดวยหลักอริยสัจ 4  

         เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบวัดอุดมการณ แบบ

บันทึกรายบุคคล มีรายละเอียดคือ 1)  สอบถามแรงจูงใจท่ีเขาองคการแพทยวิถีธรรม 2) ความคิดเห็นการ

ปฏิบัติตนของผูเขารับการอบรมดาน เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ การศึกษา สิ่งแวดลอม ปกครอง และการ

สื่อสาร 3) ความคิดเห็นกิจกรรมในการอบรม “พระไตรปฎก” 4) แบบประเมินดานความเขาใจประยุกตใช   

คำสอนในพระไตรปฎก ความเขาใจชำนาญงานอยางสัมมาทิฏฐิ ความเขาใจเชี่ยวชาญขัดเกลากิเลสและความ

เขาใจปรับอุปนิสัย ทัศนคติเปนบุคคลวรรณะ 9 ดวยการทดลองกอนและหลังอบรม 5) แบบวัดอุดมการณรวม

แหงชีวิต ทดลองกอนและหลังการอบรม การวิเคราะหขอมูล สถิติท่ีใชคือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  และเปรียบเทียบดวย Dependent Samples t-test และเชิงคุณภาพ วิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) 

   ระยะท่ี 3 หลังทดลองรูปแบบนำมาใหตรวจสอบประเมินรูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการ

สรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรม นำแบบประเมินไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบ เปนการ

พัฒนาเชิงปริมาณ และคุณภาพ กลุมเปาหมาย/ผูใหขอมูลหลัก ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน การเลือก

กลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) เปนการเลือกกลุมตัวอยางโดยพิจารณาจากเกณฑคือ เปนผู

มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรีข้ึนไป ในสาขาท่ีเก่ียวของ ไดแก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย บริหารงานบุคลากร 

การแพทยวิถีธรรม การพัฒนาสังคม จัดการประชุมเพ่ือประเมิน ในงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานเชิง

ระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรม เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ สถิติ

ท่ีใช รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เครื่องมือท่ีใชในการประเมิน เปนแบบสอบถามประเมินความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  และประเมิน

ความเหมาะสมและความเปนไปไดในความเขาใจประยุกตใชคำสอนในพระไตรปฎก ความเขาใจชำนาญงาน

อยางสัมมาทิฎฐิ ความเขาใจเชี่ยวชาญขัดเกลากิเลส ความเขาใจปรับอุปนิสัย ทัศนคติสูบุคคลวรรณะ 9 คำถาม

ปลายเปดเก่ียวกับขอเสนอแนะ  เก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล เนื้อหา (Content Analysis) 
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ผลการวิจัย 

 ระยะท่ี 1 สภาพ บริบท รูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสา

แพทยวิถีธรรมมี 3 ประเด็นดังนี้  

 1. ศึกษาหลักธรรมคำสอนในพระไตรปฎกท่ีจิตอาสาแพทยวิถีธรรมนำไปใช 2. ศึกษากิจกรรม

ตางๆระหวางอบรม 3. ศึกษาวิธีการจัดการบริหารบุคลากร 

  1) วิเคราะหและสังเคราะหหลักธรรมคำสอนในพระไตรปฎก รวมกับเอกสาร ตำรา งานวิจัยท่ี   

จิตอาสาแพทยวิถีธรรมนำไปใช “สุขภาวะพ่ึงตน” ทาง กาย จิต สังคม และปญญา ไดแนวทางการปฏิบัติ 5 

อยางพัฒนาศักยภาพพ่ึงตนของจิตอาสาแพทยวิถีธรรมดังนี้ 1. ปฏิบัติศีล 5 เปนอยางนอย 2. เลิกอบายมุข   

3. รับประทานอาหารมังสวิรัติ 4. ฟงมติหมูกลุมคนดีมีศีล 5. ทำงานฟร ี  

 2. ศึกษากิจกรรมตางๆระหวางอบรม ผูเขารับการอบรมไดความรูและประโยชนในการดูแลสุขภาพ

รางกายใหแข็งแรง ไดความรูใหมๆจากการลงฐานงาน รูจักการลางกิเลสระหวางทำกิจกรรม รูจักตนเอง อยูกับ

ความจริง พัฒนาตนเองสรางภาวะผูนำ ขจัดความขลาดกลัว เห็นคุณคาของเวลา สำรวม ใจเย็น เรียนรูการ

ทำงานรวมกับผูอ่ืน เรียนรูการเสียสละของพ่ีเลี้ยง รูความพรอมเพียง ในหมูคณะฟงมติหมู  

 3) ศึกษาวิธีการจัดการบริหารบุคลากร 4 ประเด็นดังนี้ 1. แนวคิดการบริหารจัดการแนวพุทธ ดวย

หลัก สัปปุริสธรรม 7อปริหานิยธรรม7 สาราณียธรรม 6 พุทธพจน 7 2. วิธีการจัดการบุคลากรจิตอาสา ดวย

การการวางแผนงาน การสื่อสาร ประสานงาน การประเมินผลบุคลากรจิตอาสา 3. คนทำงานฟรี คนต้ังใจ

ทำงานฟรี มาเสียสละ เปนอาชีพสัมมาทิฏฐิ เปนอาชีพไมใชลาภแลกลาภ ไดรับความสุขมีปติจากการทำความดี  

ท่ีไมหวังผลตอบแทนใดๆ เผื่อแผแบงปน ใหรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน รูจักคิดและสรางสรรคงานท่ีดีมี

ประโยชน และไดพบหมูกลุมคนดีมีศีลมาทำดีรวมกัน 4. ปญหาการบริหารงานบุคลากรจิตอาสาขาดการ

บริหารจัดการบุคลากรอยางมีข้ันตอนตอเนื่องและเปนระบบ ไมสามารถดึงศักยภาพของจิตอาสา กระบวนการ

กลุมหรือทำงานเปนทีมไมชัดเจน ไมกลาแสดงออก ขาดสรางภาวะของการเปนผูนำ 

 ผูวิจัยไดวิเคราะหเนื้อหาและประเมินสภาพแวดลอม นำขอมูลท้ังจุดดี จุดออน มาเปรียบเทียบกับ

โอกาส - อุปสรรค การวิเคราะห SWOT จะอยูในสถานการณ 4 รูปแบบท่ีนำมาเปนสวนในการรางรูปแบบดังนี้ 

               1. จุดแข็ง-โอกาส ผูนำองคการและจิตอาสาองคการมีธรรมะเปนพ้ืนฐาน ควรเรงสรางเรงพัฒนา

จัดตั้งหนวยบุคลากรข้ึนมาท่ีจะมาดำเนินการจัดการบริหารงานบุลากรในองคการ ใหจิตอาสามีศักยภาพพ่ึงตน

มากยิ่งข้ึน จะไดทำงานเชื่อมรอยประสานงานกับองคการของรัฐ และสนับสนุนการทำงานท่ีใหเกิดประโยชน 

     2. จุดออน-อุปสรรค ปญหาการบริหารงานบุคลากร ขาดการบริหารงานบุคลากรจิตอาสาอยางมี

ข้ันตอนตอเนื่องและเปนระบบ และองคการมีอุปสรรคเพราะไมใชงานแพทยกระแสหลัก ไมไดรับการสนับสนุน

จากหนวยงานท่ีเก่ียวของเทาท่ีควร จึงเรงสรางกลยุทธ ปองกันตัว (defensive strategy) .คือใหมีการประชุม

ภายในบอยๆ สามัคคีพูดคุย ปรึกษา ใหความสำคัญกับการคัดเลือกจิตอาสาเขามาทำงาน พัฒนาบุคคล ให

ความรูใหมากข้ึน สรางความม่ันใจ มีกำหนด เง่ือนไข วินัย บทลงโทษจริงจัง หรือสรางความเขาใจในการเปน

จิตอาสาประจำใหชัดเจนในความยั่งยืนและปลอดภัย เสริมสรางอุดมการณรวมจิตอาสากับองคการ  
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 3. จุดออน-โอกาส จิตอาสาสามารถปรับตัวเขากับสังคมไดดี ทำงานไปดวย ลดกิเลสไปดวย ทุกคน

มีเจตนาดีมาทำงานชวยผูอ่ืน สังคมยอมรับ สถานการณองคการมีโอกาสท้ังการเชื่อมรอยกับองคการตางๆ และ

หนวยงานของรัฐกับเอกชน มีความเขาใจกัน แตจุดดอยคือจิตอาสายังขาดวิสัยทัศน และประมาณท่ีเหมาะควร 

ตองเรียนรู และพัฒนายิ่งๆข้ึน องคการตองสนับสนุนการอบรมตางๆ เชน การอบรมพระไตรปฎกเปนฐานการ

บริหารขององคการ อบรมการมีพ่ีเลี้ยงใหจิตอาสาเขาใจในหนาท่ีของพ่ีเลี้ยงท่ีดี อบรมการเปนผูนำท่ีดีท่ีตอง

กลาหาญ เสียสละ สรางขวัญ กำลังใจ ใหเกิดความมุงม่ันจะชวยองคการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ดวยการ 

พยายาม ดึงพลังหรือศักยภาพจิตอาสาท่ีมีอยูออกมาใชใหเกิดมากท่ีสุดตอตนเองและผูอ่ืน 

              4. จุดแข็ง-อุปสรรค องคการแพทยวิถีธรรมและจิตอาสาสามารถยืนไดดวยตนเองและสามารถพ่ึง

ตนไดอยางแข็งแรง เปนจุดแข็งท่ีสามารถฝาวิกฤติได แมทางสังคมมองวาเปนการแพทยไมไดผล ชา เชย ไม

ทันสมัย แตองคการแพทยวิถีธรรมอยูไดมา และชวยคนไดมากมาถึงปจจุบัน องคการตองพัฒนาจิตอาสา 

ขยายเครือขาย ประสานงาน ติดตอตอเนื่อง ไมขาดขอมูล ไมรอ ไมหวัง แตทำเพ่ือมวลมนุษยชาติ  

 ระยะท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสา

แพทยวิถีธรรม  

 ผูวิจัยไดแบงข้ันตอนในการพิจารณาพัฒนารูปแบบฯ เปน 3 ข้ันตอน 

 ข้ันตอนท่ี 1 การยกรางรูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสา

แพทยวิถีธรรม จากผลการศึกษาในระยะท่ี 1 ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาและ สภาพแวดลอม ภายนอกและภายใน 

ดวย SWOT Analysis พบวามีการพัฒนาทางดานจิตใจดีข้ึนตามศักยภาพของแตละคนท่ีมีเปนลำดับๆ และ

องคการแพทยวิถีธรรมไดกำหนดยุทธศาสตร มีการวางแผน สงเสริม สนับสนุนกระตุนเปนระยะๆ แตการ

พัฒนาดานระบบงานบุคลากรในกิจกรรมตางๆขององคการยังติดขัด ไมราบรื่น ควรไดรับการปรับปรุงแกไข

ผูวิจัยจึงไดรางรูปแบบฯนำเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ 

 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางหรือพัฒนารปูแบบฯ 

 การสรางหรือพัฒนารูปแบบฯในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยจะสรางหรือพัฒนารูปแบบข้ึนมากอน เปน

รูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยท่ีเก่ียวของจากนั้น

ผูวิจัยยกรางรูปแบบนำเสนอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน รวมกันวิพากษ แนะนำ ปรับปรุง แกไข ไดแนวคิดและ

แนวทางปฏิบัติจิตอาสาแพทยวิถีรรม 

  ไดรูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรมมีองค

องคประกอบ 6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) ปณิธานสูความสำเร็จขององคการ 3) วัตถุประสงค 4) 

ประเมินผล 5) เง่ือนไขความสำเร็จ และ 6) วิธีการดำเนินการมี 5 ขอ 1.การบริหาจัดการบุคลากรจิตอาสาแนว

พุทธ ประกอบดวย การสรรหา การธำรงรักษา การพัฒนาอบรม การพนจากตำแหนงหรือออกจากงาน 2. การ

จัดการความหลากหลายบุคลากรจิตอาสา 3. การพัฒนาบุคลากรจิตอาสา 4. จิตอาสานักพัฒนา  5. สราง

พันธมิตรเครือขายเรียนรูรวมกัน  
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  ข้ันตอนท่ี 3 ทดลองใชรูปแบบการบริหารเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรม  

ณ ภูผาฟาน้ำ ตำบลปาแป อำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม อบรม“พระไตรปฎก”จำนวน 60 คน เปนเวลา 7 วัน 

สรุปผลการทดลองกลุม“ผูบำเพ็ญ”ตอการใชรูปแบบฯ จากการทดลองมีผลดังนี้ 

 “ประหยัด ใชเสื้อผานอยลง มีมากเอาไปบริจาค  ทานยาเคมีนอยลง ใชสมุนไพรไทยเปนยาและกิน

อาหารเปนยา มีอะไรดีๆจะเอาไปแจกจายแบงปน ทำงานฟรีได มีหมูมิตรดีชวยเหลือ” 

 “จะสามัคคีข้ึนในระหวางครอบครัว จะไมบังคับใจ ทำตามเทาท่ีได นัดเพ่ือนๆไปทำกิจกรรม     

โรงบุญ ทำอาหาร มังสวิรัติฟร ีชวงวันเฉลิม วันพระ วันปใหมฯ พาเด็กๆทำกิจกรรมไปเปนจิตอาสาและใชเวลา

ใหเปนประโยชน ไมเท่ียวเตร ทำอาหารรับประทานเองท่ีบานประหยัดมีประโยชน มีความสุข” 

 “รูจักใชมติหมู ไมทำคนเดียวตามใจตนเอง เพราะไมไดลางความเอาแตใจ ใหความเคารพผูนำมีศีล

มีคุณธรรม ศรัทธาเพ่ือนในสวนดี และเมตตาเพ่ือนในสวนดอย หัดรักและเขาใจคนอ่ืน” 

 “รับประทานอาหารสุขภาพปรับสมดุลรางกายเปน  แยกแยะผักฤทธิ์รอน-เย็นได รูวาอาหารอรอย

ปรุงมาก มีผลตอสุขภาพท่ีเสื่อมโทรม เจ็บปวย การออกกำลังกาย ผอนคลายกลามเนื้อ รูจักถอนพิษรอนเกิน 

เย็นเกินของรางกายได” 

 “ไมสนับสนุนลูกไปวิ่งแขงขันสอบเขามหาวิทยาลัย  ไดแตวิชาเพ่ิมทุกข มาเรียนกับพระพุทธเจา

สอนวิชาพนทุกข เรียนรูและอยูเหนือทุกขใหได ตนเองพากเพียร ฝกฝนอยูเสมอ รูซ้ึงวาทุกขท่ีกายแคฝุนปลาย

เล็บ ทุกขแทอยูท่ีใจ ตอนนี้สบายใจมาก ลางความยึดม่ัน เรียนรูธรรมะ สนุกมาก” 

 “ไดปลูกตนไมเอง สบายใจ สดชื่น ทำท่ีกักเก็บน้ำใหตนไมมีน้ำเลี้ยงตนไมเอง เราไมตองมาคอยรด

น้ำทุกวัน มาทำบารายคัลเจอรขางลางเก็บน้ำไวใช ขางบนปลูกตนไม มีใบไม แหงๆนำมาผสมเศษอาหารท่ี

เหลือๆ ทำปุยอินทรีย หรือทำน้ำยาอเนกประสงคจากจุรินทรียพลังศีล จะเอาดินหรือดินสอพองมาผสมถาน

และเกลือทำยาสีฟนใชเอง ปากสะอาด  มีอะไรใชทำประโยชนไดหมด เรียนรูและไปทำตอท่ีบาน” 

 ประเมินผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสา

แบงออกเปน 2 สวนคือ 1. ปจเจกบุคล 2. สวนของระบบงานองคการแพทยวิถีธรรม  

 1) ดานปจเจกบุคล มีสุขภาวะพ่ึงตนดานรางกาย จิตใจ สังคม ปญญาคือ พ่ึงรูตนดานรางกาย 

ชัดเจนในกรรม เปนผลของกระทำท่ีตนทำมา สามารถรูสาเหตุถึงความเจ็บปวย สามารถทำรางกายแข็งแรง 

เบากาย สบายตัว อยูอยางพอเพียงพ่ึงตนอยางผาสุกดวยปจจัย 4 คืออาหาร ท่ีอยู เครื่องนุมหม ยารักษาโรค 

เทาท่ีนอย หางาย ใกลตัวและไมมีโทษ ปฏิบัติไดดวยใจพ่ึงตน ใจพ่ึงธรรม เปนจิตพุทธะ ใจไรทุกขกับทุก

สถานการณไมวาจะเกิดอะไรข้ึน  ไมหวั่นไหว ดวยพลังปญญาพุทธะ คือปญญาลางกิเลสได สิ้นความขลาดกลัว 

ดับทุกขท่ีใจทลายทุกขท้ังแผนดิน  ทำใหมีแรงมีพลังชวยผูคน สรางสรรคสังคม พ่ึงตนเองไดจนสามารถเปนท่ี

พ่ึงพิงของผูอ่ืนได ผูมีปญญาคือผูมีวิชชา เปนผูมีศรัทธาเชื่อพระปญญาตรัสรูของพระพุทธเจา เพราะวิชชาเปน

หัวหนาแหงกุศลธรรม จึงตองหม่ันศึกษาพระธรรม โดยสมาทานอธิศีล อธิจิต อธิปญญา ดวยความไมประมาท 

 การอบรมครั้งนี้เพ่ือไดความรู ทักษะ นิสัย ทัศนคติท่ีดีข้ึนหลังเขาอบรมท่ีดีข้ึนตอตนเองและหมู

กลุม ,มีหลัก 4 ดานคือ มีความเขาใจการประยุกตใชคำสอนในพระไตรปฎก เขาใจและชำนาญงานอยาง
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สัมมาทิฏฐิ เขาใจและเชี่ยวชาญขัดเกลากิเลส และเขาใจปรับอุปนิสัย ทัศนคติสู บุคคลวรรณะ 9 ตามตาราง

ตอไปนี ้

 

ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น กอนหลังอบรมตอการอบรมโครงการสรางศักยภาพ 

             พ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรม N=60 

ความเขาใจตอการอบรมโครงการ

สรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทย 

วิถีธรรม 

การทดลอง 

 X  S.D ระดับ คาt Sig. 

ประยุกตใชคำสอนในพระไตรปฎก 

ทดลองกอน 2.08 .726 นอย 
-23.469 .000* 

ทดลองหลัง 4.71 .433 มากท่ีสุด 

 

ชำนาญการงานอยางสัมมาทิฎฐิ 

ทดลองกอน 2.07 .658 นอย 
-24.067 .000* 

ทดลองหลัง 4.51 .471 มากท่ีสุด 

เชี่ยวชาญในการขัดเกลากิเลส 

ทดลองกอน 2.16 .799 นอย 
-21.594 .000* 

ทดลองหลัง 4.63 .436 มากท่ีสุด 

ปรับอุปนิสัย ทัศนคติเปนบุคคล

วรรณะ 9 

ทดลองกอน 2.27 .950 นอย 
-16.630 .000* 

ทดลองหลัง 4.46 .379 มาก 
 

   แสดงใหเห็นวาความคิดเห็น ความเขาใจประยุกตใชคำสอนในพระไตรปฎก ทดสอบกอนอบรม 

(x� = 2.08) และหลังอบรม (x� = 4.71) ความเขาใจ ชำนาญงานอยางสัมมาทิฎฐิ ทดสอบกอนอบรม (x� = 2.07) 

และหลังอบรม (x� = 4.51 ) ความเขาใจ เชี่ยวชาญขัดเกลากิเลส ทดสอบกอนอบรม (x� = 2.16) และหลัง

อบรม  (x� = 4.63) ความเขาใจ ปรับอุปนิสัย ทัศนคติ คานิยม สูบุคคลวรรณะ 9 ทดสอบกอนอบรม          

(x� =2.27) และหลังอบรม (x� = 4.46) อุดมการณแหงชีวิตจิตอาสาขององคการแพทยวิถีธรรมกอนการอบรม 

(x� =2.14) และหลังอบรม (x� = 4.57) ผลการเปรียบเทียบกอนหลัง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  มีความเขาใจท่ีจะประยุกตใชพระธรรมในพระไตรปฎกใหกับตนเองและการทำงานกับเพ่ือนๆใน

องคการไดดี เขาใจเนื้อหาความรูคำสอนไดดี ปรับใชในชีวิตประจำวันไดอยางดี  มีความเขาใจ สามารถนำพระ

ธรรมคำสอน มาชำระลางกิเลสได และชวยผูอ่ืนใหพนทุกขได เขาใจ รูวิธีลางทุกขไดถูกตอง  มีความเขาใจมาก

พอ ท่ีจะไมเดินหลงทาง ใหเสียเวลาไปสรางทุกข สรางความลำบาก วนเวียนไมรูจบ 

  ดานความเขาใจชำนาญงานอยางสัมมาทิฎฐิ ทำงานฟรีใหกับกองกลาง การฝกปฏิบัติในแตละฐาน

งานทำไดโดยไมยากไมลำบาก การทำงานสบายๆไมมีกดดัน ตามถนัด มุงใจสำเร็จ ไมใชอยูท่ีผลของงาน  

ตื่นตัวอยูกับปจจุบัน สามารถปรับเปลี่ยนการทำงานไดตลอดเวลา  

  ดานความเขาใจเชี่ยวชาญขัดเกลากิเลส การขัดเกลาลางกิเลส ทำใหจิตใจผองใส ไรความกลัว 

ความกังวล ความระแวง ความหวั่นไหว ไมสงสัย ทำใหจิตตั้งม่ันในการทำความดี การขัดเกลาลางกิเลส ทำให

ไมเอาแตใจตนเอง มีผลดีตอสุขภาพรางกาย ขัดเกลากิเลสตนเองได ทำใหเกิดการอยูรวมกันภายในองคการ
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ดวยความสามัคคี เ มีปญญาขัดเกลากิเลสตลอดเวลา ถือวาเปนผูไมประมาท การขัดเกลากิเลส เปนการธำรงไว

ซ่ึงแกนแทพระพุทธศาสนาและเปนการเข็ญกงลอพระธรรมจักร 

  ดานความเขาใจ ปรับอุปนิสัย ทัศนคติ คานิยม สูบุคคลวรรณะ 9 เปนคนเลี้ยงงาย กิน อยู หลับนอน 

เรียบงายไมยึดม่ัน เปนคนบำรุงงาย วานอนสอนงาย พัฒนาได มักนอย กลาจน กลาสละออก (สลัด สละคืน 

ปลอยไป ไมพัวพัน) รูจักพอ ใจพอ รูจักขัดเกลาตนเอง เปลี่ยนพฤติกรรมไมดีใหดีขึ้น มีปญญารูดีข้ึนเรื่อยๆ 

มีศีลเครง มีอาการนาเลื่อมใส เปนคนไมสะสม ท้ังสิ่งของและกิเลส ยอดขยัน ปรารถนาความเพียร ขวนขวาย 

เอาภาระ     

 2) ดานระบบงานขององคการแพทยวิถีธรรม 

  ระบบงานขององคการแพทยวิถีธรรม พบวา 1) องคการไดระบบการจัดการบริหารงานบุคลากร       

จิตอาสาดวยการอบรม”พระไตรปฎก” 2) เกิดเคารพผูนำและฟงพ่ีเลี้ยงท่ีดีมีศีล 3) มีจิตอาสาชวยทำงาน ชวย

ผูอ่ืนอยางเต็มกำลัง 4) กลาแสดงออก มีภาวะผูนำ 5) เขาใจยอมรับมติหมู 6) ใหความรวมมือเม่ือถูกรองขอ

แรงบุญชวยเหลืองาน 7) ทำงานเปนทีม กิจกรรมทุกอยางท่ีจัดข้ึนไดรับความรวมมือ 

  ระยะท่ี 3 ตรวจสอบรูปแบบการบริหารเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทย

วิถีธรรม  

  แสดงใหเห็นวาจากการประเมินของผูเชี่ยวชาญโดยรวมรูปแบบการบริหารงานเชิงระบบการ

โครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรม มีความเหมาะสมมากท่ีสุด (x� = 4.77)  มีความเปนไปได 

มากท่ีสุด (x� = 4.60) และเม่ือพิจารณาในแตละองคประกอบพบวา หลักการแนวคิดการบริหารทรัพยากร

มนุษยแนวพุทธของรูปแบบมีความเหมาะสมมากท่ีสุด (x� = 4.88) มีความเปนไปไดมากท่ีสุด (x� = 4.71) 

ปณิธานองคการมีความเหมาะสมมากท่ีสุด (x� = 4.88) มีความเปนไปไดมากท่ีสุด (x�= 4.76) วัตถุประสงคของ

รูปแบบพบวาโดนรวมมีความเหมาะสมมากท่ีสุด (x� = 4.82 ) มีความเปนไปไดมากท่ีสุด x� = 4.71) วิธีการ

ดำเนินการมีความเหมาะสมมากท่ีสุด (x� = 4.88) มีความเปนไปไดมากท่ีสุด (x� = 4.76) การประเมินผลของ

รูปแบบพบวาโดยรวมมีความเหมาะสมมากท่ีสุด (x� = 5.00 ) มีความเปนไปไดมากท่ีสุด (x� = 4.76) เง่ือนไข

แหงความสำเร็จพบวาโดยรวมความเหมาะสมมากท่ีสุด (x� = 4. 59) มีความเปนไปไดมากท่ีสุด (x� = 4.47)  

 

องคความรูใหม 

 รูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรม ผานการอบรม 

“พระไตรปฎก” จิตอาสามีพลัง มีสมรรถนะในการดำรงชีวิต และปฏิบัติหนาท่ีการงาน ดวย “7 พลังพวธ.” 

(seven powers of Buddhist Dhamma Merdicine Model) พ ลั ง ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ พ่ึ ง ต น ข อ ง 

จิตอาสา เปนพลังพุทธะท่ีไดจากการปฏิบัติตามคำสอนอยางสม่ำเสมอ จนเกิดประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน ท่ี

ตนเองพากเพียรปฏิบัติจนเกิดพลังในตนท่ีมนุษยพึงได พึงมี พึงเปน และนำพลังนี้ขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา มี

ดังนี้คือ 1.พลังผูนำท่ีดีมีศีล 2. พลังหมูมิตรดีสหายดี 3.พลังบุญ (ชำระใจ ลางกิเลส) 4. พลังกุศล (ชวยผูคนให

พนทุกข) 5.พลังสมดุล ดานรางกาย 6.พลังสมดุลดานเหตุการณ และ7. พลังสมดุลดานจิตใจ “7 พลังพวธ.” 
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เปนพลังปฏิบัติพ่ึงตนของจิตอาสาคือ “พลังผูนำท่ีดีมีศีล” คือมีพลังปญญามีความบริสุทธิ์ใจ มีความแววไวท่ีจะ

นำพาองคการผานวิกฤติตางๆ เปนผูนำทางความคิด สติปญญาและการกระทำ “พลังหมูมิตรดีสหายดี” ตอง

อยูในสังคมหมูมิตรดี เชื่อฟงและทำตามมติหมู  มิตรดีเปนพลังเสริมหนุน ในทุกดานทุกมิติท้ังดานกำลังใจ 

กำลังปญญา กำลังบารมีรวม ทุกมิติในมิตรดีจะชวยใหทุกอยางเสริมหนุนพนทุกขหรือไดรับความผาสุกในพลัง

รวมของมิตรดี “พลังบุญ” คือหม่ันชำระกิเลส ลางความกังวล ความเบียดเบียน ความยึดม่ันถือม่ันตางๆ ซ่ึง

เปนเหตุแหงทุกข ถาชำระได จะไดพลังผุดผองใส ไรกังวล “พลังกุศล” ภาระสำคัญของจิตอาสาคือความยินดี

และเต็มใจชวยผูอ่ืน ดวยใจท่ีบริสุทธิ์ ไมหวังสิ่งตอบแทน “พลังสมดุล” เปนการประมาณท่ีดีของจิตอาสา 

 “พลังสมดุลดานรางกาย” คือสามารถทำใหรางกายแข็งแรง เบากาย สบายตัว “พลังสมดุลดาน

เหตุการณ” คือสามารถประมาณการกระทำท่ีพอเหมาะ ในเหตุการณนั้นๆไดอยางเปนประโยชนท่ีสุด และ

“พลังสมดุลจิตใจ” ใจไมทุกขไมสุข จิตใจท่ีแกลวกลา อาจหาญ จากผลท่ีไดฝกปฏิบัติ จะสมหวังหรือไมก็สุขได 

พรอมวางใจเสมอ”อยูกับความ เสียสละ สภาวะจิตวิญญาณบริสุทธิ์ ไรกิเลสในกามและอัตตา จิตท่ีปลอดโปรง

คือ “ปริสุทธา” จิตบริสุทธิ์หมดจด “ปริโยทาตา” จิตสะอาดผุดผองแมสัมผัสอยู ถูกสั่งสมจิตสะอาดไปเรื่อยๆ 

จนเกิด “มุทุ”เปนจิต หัวออน ดัดงาย แววไว ยิ่งเกงแคลวคลอง วองไว แข็งแรง ชัดเจน อันเปนแกน ท่ีทำให

เกิดสภาวะ “จิตกัมมัญญา”และ“ปภัสสรา” คือเปนจิตควรแกการงาน จิตใจ ผองใส เบิกบาน จาก“มุทุ”ท่ีทำ

ได จึงทำงานไดมากอยางแข็งแรง ยิ่งแข็งแรง ทำงานไดมากยิ่งข้ึนๆ สูงข้ึนๆ มีสมรรถนะสูงข้ึนๆไปเรื่อยๆ เจริญ

ข้ึนเรื่อยๆ จิตบริสุทธิ์ข้ึนเรื่อยๆ มีปญญาพุทธะท่ีสรางสรรค ใหตนเองอยู รอดปลอดภัย และชวยผูอ่ืนไดมากข้ึน

เรื่อยๆเปน “ระบบพุทธะ”เปนพลังมีคุณคา ไดประโยชนสูงสุด อันเปนไปเพ่ือ“พหุชนหิตายะ” เพ่ือหมูมวล

มหาชนเปนอันมาก “พหุชนสุขายะ”เพ่ือความสุขของหมูมวลมหาชนเปนอันมาก และ “โลกานุกัมปายะ”เพ่ือ

รับใชโลก ชวยโลก เปนบุคคลท่ีเหมาะควรไดเข็ญกงลอพระธรรมจักร สืบสานพระพุทธศาสนาสืบไป อันเปน

อุดมการณรวมบุคลากรจิตอาสาและองคการแพทยวิถีธรรม ท่ีสามารถพ่ึงตน และทำประโยชนสูงสุดตอมวล

มนุษยชาติ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 มีงานวิจัยท่ีไดศึกษาธรรมะของพระพุทธเจา การทำงานจิตอาสาในแงของพระพุทธศาสนาเปนการ

ฝกฝนจิตใจ ลดละกิเลส ลดความยึดม่ันถือม่ันในตัวตน สามารถสรางความซาบซ้ึงในคุณคาตนเอง ถือเปนการ

ปฏิบัติท่ีไมควรท่ีจะละเลยในการฝกฝนและพัฒนาตนเอง ตามหลักการทางพระพุทธศาสนา การทำงานจิต

อาสาก็คือการปฏิบัติธรรม หรือเปนโอกาสในการท่ีจะไดพัฒนาฝกฝนตนเอง อันเปนประโยชนท้ังประโยชนแก

ตน ประโยชนแกผูอ่ืน และงานวิจัยของ Jitsaeng (2018) ไดศึกษาผลการปฏิบัติงานของจิตอาสาแพทยวิถี

ธรรม จังหวัดขอนแกน พบวาการทํางานของจิตอาสาแพทยวิถีธรรมมีผูบริหารองคการ เปนผูมีภูมิปญญา  

ท่ีชาญฉลาด สามารถวิเคราะหกลไกการเกิดการหายของโรคได การปฏิบัติงานของจิตอาสา มีแผนงาน

โครงการเปนข้ัน เปนตอน มีการประสานงานหลากหลายมีการทํางานปนทีม จะชวยเหลือกันและกัน ท่ีสำคัญ

จิตอาสาพากเพียรปฏิบัติ ยึดม่ันในหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา และมาอยูอยางสมถะ กินอยู เรียบงาย 

เดินตามรอยของ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”ซ่ึงในโอวาทตอนหนึ่งของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล 
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อดุลยเดช ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา วันพุธท่ี 4  ธันวาคม 2534 พระองคตรัสวา “เราบอกวา ถาจะให

แนะนำก็แนะนำได ตองทำ “แบบคนจน” เราไมเปนประเทศ ท่ีร่ำรวย เรามีพอสมควร พออยูได แตไมเปน

ประเทศท่ีกาวหนาอยางมาก เราไมอยากจะเปนประเทศกาวหนาอยางมาก เพราะถาเราเปนประเทศกาวหนา

อยางมาก ก็จะมีแตถอยหลัง ประเทศเหลานั้น ท่ีเปนประเทศท่ีมีอุตสาหกรรมกาวหนา จะมีแตถอยหลัง และ

ถอยหลังอยางนากลัว แต ถาเรามีการบริหารแบบเรียกวา “แบบคนจน” แบบท่ีไมติดกับตำรามากเกินไป ทำ

อยางมีสามัคคีนี่แหละ คือเมตตากัน ก็จะอยูไดตลอดไป..คนท่ีทำงานตามวิชาการ จะตองดูตำรา เม่ือพลิกไปถึง

หนาสุดทายแลวในหนาสุดทายนั้นเขาบอก “อนาคตยังมี” แตไมบอกวาใหทำอยางไร ก็ตองปดเลมคือปดตำรา 

ปดตำราแลวไมรูจะทำอะไร ลงทายก็ตองเปดหนาแรกใหม เปดหนาแรกก็เริ่มตนใหม ถอยหลังเขาคลอง แตถา

เราใชตำรา “แบบคนจน” ใชความอะลุมอลวยกัน ตำรานั้นไมจบ เราจะกาวหนาไปเรื่อยๆ (พระราชดำรัสท่ี

ทรงเรียบเรียงและปรับปรุงข้ึนจากท่ีไดบันทึกพระสุรเสียงไว ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา วันพุธท่ี 4  

ธันวาคม 2534 โดยสำนักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติประจำประเทศไทย (UNDP))     

 

 ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

  1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตนจิตอาสาแพทยวิถีธรรมมี

ความเหมาะสมและเปนไปไดมากท่ีสุดในการนำไปประยุกตใชสรางศักยภาพพ่ึงตนและพัฒนาบุคลากรใน

องคกรไมแสวงหากำไรหรือองคกรอ่ืนๆ 

  2. องคการแพทยวิถีธรรม ควรนำรูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสรางศักยภาพพ่ึงตน 

จิตอาสาแพทยวิถีธรรมไปประยุกตใชในการบริหารบุคลากรเพ่ือสรางศักยภาพพ่ึงตนของจิตอาสาอยางตอเนื่อง 

  ขอเสนอแนะประเด็นในการวิจัยครั้งตอไป  

1. ศึกษายุทธศาสตรการบริหารมนุษยหรือบริหารบุคลากรสรางกลยุทธทำดีเพ่ือสังคม สรางคูมือ 

เพ่ือประโยชนสำหรับผูประกอบการองคการตางๆ เชนหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
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	นำรูปแบบการบริหารเชิงระบบโครงการสร้างศักยภาพพึ่งตนจิตอาสาแพทย์วิถีธรรม มาทดลองใช้      ณ ศูนย์ภูผาฟ้าน้ำ จังหวัดเชียงใหม่ อบรม “พระไตรปิฎก” จำนวน 7 วัน วันที่ 27 กุมภาพันธ์ - 4 มีนาคม 2563 ตั้งแต่ 04.00 น.-18.30 น. กลุ่มเป้าหมาย เฉพาะสมาชิกเครือข่าย...
	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบวัดอุดมการณ์ แบบบันทึกรายบุคคล มีรายละเอียดคือ 1)  สอบถามแรงจูงใจที่เข้าองค์การแพทย์วิถีธรรม 2) ความคิดเห็นการปฏิบัติตนของผู้เข้ารับการอบรมด้าน เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ การศึกษา สิ่งแ...
	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบวัดอุดมการณ์ แบบบันทึกรายบุคคล มีรายละเอียดคือ 1)  สอบถามแรงจูงใจที่เข้าองค์การแพทย์วิถีธรรม 2) ความคิดเห็นการปฏิบัติตนของผู้เข้ารับการอบรมด้าน เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ การศึกษา สิ่งแ...
	3) ศึกษาวิธีการจัดการบริหารบุคลากร 4 ประเด็นดังนี้ 1. แนวคิดการบริหารจัดการแนวพุทธ ด้วยหลัก สัปปุริสธรรม 7อปริหานิยธรรม7 สาราณียธรรม 6 พุทธพจน์ 7 2. วิธีการจัดการบุคลากรจิตอาสา ด้วยการการวางแผนงาน การสื่อสาร ประสานงาน การประเมินผลบุคลากรจิตอาสา 3. คน...
	ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหาและประเมินสภาพแวดล้อม นำข้อมูลทั้งจุดดี จุดอ่อน มาเปรียบเทียบกับโอกาส - อุปสรรค การวิเคราะห์ SWOT จะอยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบที่นำมาเป็นส่วนในการร่างรูปแบบดังนี้                1. จุดแข็ง-โอกาส ผู้นำองค์การและจิตอาสาองค์การม...
	2. จุดอ่อน-อุปสรรค ปัญหาการบริหารงานบุคลากร ขาดการบริหารงานบุคลากรจิตอาสาอย่างมีขั้นตอนต่อเนื่องและเป็นระบบ และองค์การมีอุปสรรคเพราะไม่ใช่งานแพทย์กระแสหลัก ไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเท่าที่ควร จึงเร่งสร้างกลยุทธ์ ป้องกันตัว (def...
	3. จุดอ่อน-โอกาส จิตอาสาสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้ดี ทำงานไปด้วย ลดกิเลสไปด้วย ทุกคนมีเจตนาดีมาทำงานช่วยผู้อื่น สังคมยอมรับ สถานการณ์องค์การมีโอกาสทั้งการเชื่อมร้อยกับองค์การต่างๆ และหน่วยงานของรัฐกับเอกชน มีความเข้าใจกัน แต่จุดด้อยคือจิตอาสายังขาด...
	4. จุดแข็ง-อุปสรรค องค์การแพทย์วิถีธรรมและจิตอาสาสามารถยืนได้ด้วยตนเองและสามารถพึ่งตนได้อย่างแข็งแรง เป็นจุดแข็งที่สามารถฝ่าวิกฤติได้ แม้ทางสังคมมองว่าเป็นการแพทย์ไม่ได้ผล ช้า เชย ไม่ทันสมัย แต่องค์การแพทย์วิถีธรรมอยู่ได้มา และช่วยคนได้ม...
	ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสร้างศักยภาพพึ่งตนจิตอาสาแพทย์วิถีธรรม
	ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานเชิงระบบโครงการสร้างศักยภาพพึ่งตนจิตอาสาแพทย์วิถีธรรม
	ผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนในการพิจารณาพัฒนารูปแบบฯ เป็น 3 ขั้นตอน
	“ประหยัด ใช้เสื้อผ้าน้อยลง มีมากเอาไปบริจาค  ทานยาเคมีน้อยลง ใช้สมุนไพรไทยเป็นยาและกินอาหารเป็นยา มีอะไรดีๆจะเอาไปแจกจ่ายแบ่งปัน ทำงานฟรีได้ มีหมู่มิตรดีช่วยเหลือ”
	“จะสามัคคีขึ้นในระหว่างครอบครัว จะไม่บังคับใจ ทำตามเท่าที่ได้ นัดเพื่อนๆไปทำกิจกรรม     โรงบุญ ทำอาหาร มังสวิรัติฟรี ช่วงวันเฉลิม วันพระ วันปีใหม่ฯ พาเด็กๆทำกิจกรรมไปเป็นจิตอาสาและใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ ไม่เที่ยวเตร่ ทำอาหารรับประทานเองที่บ้านประหยัด...
	“รู้จักใช้มติหมู่ ไม่ทำคนเดียวตามใจตนเอง เพราะไม่ได้ล้างความเอาแต่ใจ ให้ความเคารพผู้นำมีศีลมีคุณธรรม ศรัทธาเพื่อนในส่วนดี และเมตตาเพื่อนในส่วนด้อย หัดรักและเข้าใจคนอื่น”
	“รับประทานอาหารสุขภาพปรับสมดุลร่างกายเป็น  แยกแยะผักฤทธิ์ร้อน-เย็นได้ รู้ว่าอาหารอร่อยปรุงมาก มีผลต่อสุขภาพที่เสื่อมโทรม เจ็บป่วย การออกกำลังกาย ผ่อนคลายกล้ามเนื้อ รู้จักถอนพิษร้อนเกิน เย็นเกินของร่างกายได้”
	“ไม่สนับสนุนลูกไปวิ่งแข่งขันสอบเข้ามหาวิทยาลัย  ได้แต่วิชาเพิ่มทุกข์ มาเรียนกับพระพุทธเจ้าสอนวิชาพ้นทุกข์ เรียนรู้และอยู่เหนือทุกข์ให้ได้ ตนเองพากเพียร ฝึกฝนอยู่เสมอ รู้ซึ้งว่าทุกข์ที่กายแค่ฝุ่นปลายเล็บ ทุกข์แท้อยู่ที่ใจ ตอนนี้สบายใจมาก ล้างความยึดมั...
	“ได้ปลูกต้นไม้เอง สบายใจ สดชื่น ทำที่กักเก็บน้ำให้ต้นไม้มีน้ำเลี้ยงต้นไม้เอง เราไม่ต้องมาคอยรดน้ำทุกวัน มาทำบารายคัลเจอร์ข้างล่างเก็บน้ำไว้ใช้ ข้างบนปลูกต้นไม้ มีใบไม้ แห้งๆนำมาผสมเศษอาหารที่เหลือๆ ทำปุ๋ยอินทรีย์ หรือทำน้ำยาอเนกประสงค์จากจุรินทรีย์พล...
	แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็น ความเข้าใจประยุกต์ใช้คำสอนในพระไตรปิฎก ทดสอบก่อนอบรม (,x. = 2.08) และหลังอบรม (,x. = 4.71) ความเข้าใจ ชำนาญงานอย่างสัมมาทิฎฐิ ทดสอบก่อนอบรม (,x. = 2.07) และหลังอบรม (,x. = 4.51 ) ความเข้าใจ เชี่ยวชาญขัดเกลากิเลส ทดสอบก่อนอ...
	มีความเข้าใจที่จะประยุกต์ใช้พระธรรมในพระไตรปิฎกให้กับตนเองและการทำงานกับเพื่อนๆในองค์การได้ดี เข้าใจเนื้อหาความรู้คำสอนได้ดี ปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างดี  มีความเข้าใจ สามารถนำพระธรรมคำสอน มาชำระล้างกิเลสได้ และช่วยผู้อื่นให้พ้นทุกข์ได้ เข้าใจ ร...
	ด้านความเข้าใจชำนาญงานอย่างสัมมาทิฎฐิ ทำงานฟรีให้กับกองกลาง การฝึกปฏิบัติในแต่ละฐานงานทำได้โดยไม่ยากไม่ลำบาก การทำงานสบายๆไม่มีกดดัน ตามถนัด มุ่งใจสำเร็จ ไม่ใช่อยู่ที่ผลของงาน  ตื่นตัวอยู่กับปัจจุบัน สามารถปรับเปลี่ยนการทำงานได้ตลอดเวลา
	ด้านความเข้าใจเชี่ยวชาญขัดเกลากิเลส การขัดเกลาล้างกิเลส ทำให้จิตใจผ่องใส ไร้ความกลัว ความกังวล ความระแวง ความหวั่นไหว ไม่สงสัย ทำให้จิตตั้งมั่นในการทำความดี การขัดเกลาล้างกิเลส ทำให้ไม่เอาแต่ใจตนเอง มีผลดีต่อสุขภาพร่างกาย ขัดเกลากิเลสตนเองได้ ทำให้เ...
	ด้านความเข้าใจ ปรับอุปนิสัย ทัศนคติ ค่านิยม สู่บุคคลวรรณะ 9 เป็นคนเลี้ยงง่าย กิน อยู่ หลับนอน เรียบง่ายไม่ยึดมั่น เป็นคนบำรุงง่าย ว่านอนสอนง่าย พัฒนาได้ มักน้อย กล้าจน กล้าสละออก (สลัด สละคืน ปล่อยไป ไม่พัวพัน) รู้จักพอ ใจพอ รู้จักขัดเกลาตนเอง เปลี่...
	ระยะที่ 3 ตรวจสอบรูปแบบการบริหารเชิงระบบโครงการสร้างศักยภาพพึ่งตนจิตอาสาแพทย์วิถีธรรม

