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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 2) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 3) พัฒนากลยทุธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

โดยใชวิธีผสมผสาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จำนวน 297 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย 

แบบสอบถาม ซ่ึงมีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ 0.92 สถิติท่ีใชในการวิจัยไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย  

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนี (PNImodified)  

 ผลการวิจัยพบวา 1. องคประกอบของกลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ความรวมมือสถาน

ประกอบการ 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การนิเทศ 4) การวัดผลประเมินผล 2. สภาพปจจุบันของการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงคของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 3. การพัฒนากลยุทธ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ประกอบดวย 6 กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 1 สรางเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

สถาน กลยุทธท่ี 2 สรางความสัมพันธและติดตอประสานงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศการจัดการศึกษาระบบทวิ กลยุทธท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพ
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การนิเทศดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย กลยุทธท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี  

กลยุทธท่ี 6 สงเสริมพัฒนากระบวนการวัดผลประเมินผล  
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Abstract 

 The research article consisted of the following objectives: 1) to study the 

components of the management of dual vocational education of vocational education 

institutions; 2) to study the current conditions and desirable states of the management of 

dual vocational education of vocational education institutions; and 3) to develop the 

strategies for the management of dual vocational education of vocational education 

institutions under the office of the vocational education commission. The study applied mix-

methods research. A simple group consisted of 297 persons. The research instrument was a 

questionnaire with the reliability equal to 0.92. The statistics used were percentage, means, 

standard deviation (S.D.), and Priority Needs Index Modified (PNI Modified). 

 The results of the research are found as follows: 1. There are 4 aspects to the 

components of strategies for the management of dual vocational education of vocational 

education institutions under the office of the vocational education commission which are 1) 

The cooperation between workplaces, 2) The learning and teaching management, 3) 

Supervision, and 4) Evaluation; 2. The current conditions of the management of dual 

vocational education of vocational education institutions under the office of the vocational 

education commission overall are found to be at a moderate level, while the desirable 

states of the management of dual vocational education of vocational education institutions 

under the office of the vocational education commission are found to be at the highest 

level; 3. There are 6 strategies for the management of dual vocational education of 

vocational education institutions under the office of the vocational education commission as 

follows: the 1st strategy on creating a network of cooperation between educational 

institutions and workplaces, the 2nd strategy on building relationship and coordinating for 

cooperation between educational institutions and workplaces, the 3rd strategy on increasing 

the efficiency of supervision on the management of dual vocational education, the 4th 

strategy on increasing the efficiency of supervision with modern technology, the 5th strategy 

on increasing the efficiency of the learning and teaching management based on the dual 

vocational education, and the 6th strategy on promoting the development of evaluation 

processes. 
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บทนำ 

  กลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา การฝกอบรมดานเทคนิค

และอาชีวศึกษาเปนสวนสำคัญของการศึกษาตลอดชีวิตและเปนเครื่องมือสำคัญท่ีชวยใหเกิดวัฒนธรรม 

สันติภาพ การพัฒนาทรัพยากรอยางยั่งยืน การมีสวนรวมทางสังคม และการเปนพลเมืองนานาชาติ ภาระงาน

ดังกลาวทำใหการฝกอบรมดานเทคนิคและอาชีวศึกษาในปจจุบันไมไดจำกัดอยูในวงแคบเฉพาะแคจัดฝกอบรม

แรงงานวิชาชีพเพ่ือปอนใหกับโรงงานเทานั้น แตเพ่ือพัฒนาฝมือแรงงานและ    จัดการศึกษาและฝกอบรมเพ่ือ

การศึกษาตลอดชีวิตและเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน (Office of the Vocational Education Commission 

Ministry of Education, 2010) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงตระหนักในภาระงานหลักในการ

จัดการอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนากำลังคนเขาสูตลาดแรงงาน 

ท้ังดานวิชาชีพ ระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี รวมท้ังการเพ่ิมพูนความรูและการฝกทักษะอาชีพ

ระยะสั้นหรือระยะยาว ควบคูกับการสรางอาชีพและการมีรายไดของผูจบการศึกษา (Office of the 

Vocational Education Commission Ministry of Education, 2 0 1 3 ) ก า ร ป ฏิ รู ป ท า งก า ร ศึ ก ษ า 

(Education Reform) ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2554-2561) ซ่ึงไดกำหนดวิสัยทัศน คือ คนไทยไดเรียนรูตลอด

ชีวิตอยางมีคุณภาพและไดกำหนดนโยบายมาตรการในการปฏิรูปการศึกษาดานการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา พรอมไดวางนโยบายปรับเปลี่ยนหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลทุก

ระดับ พรอมการมีกำหนดมาตรการดานการอาชีวศึกษา คือจัด การศึกษาระบบทวิภาคี/สหกิจศึกษาอยาง

จริงจังและขยายผลในเชิงปริมาณใหมากข้ึนเพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาไดรับการฝกประสบการณวิชาชีพในสถาน

ประกอบการ  

 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เปนลักษณะของการจัดการเรียนรูระบบหนึ่งท่ีผูเรียนไดรับ

การศึกษาในสถานศึกษาและมีการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม จุดม่ังหมายเพ่ือใหผู เรียนมีความรู  

ความสามารถท้ังภาคทฤษฎีจากสถาบันการศึกษา พรอมกับศึกษาความรูภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ ซ่ึง

จะสงผลใหการจัดการเรียนการสอนดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอผูเรียนอยางแทจริง 

นอกนั้นนักเรียนยังไดรับประสบการณจริงจากการฝกปฏิบัติงาน ทำใหคุณสมบัติตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน การพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการใหความรวมมือระหวางหนวยงาน สถานประกอบการ

ในการจัดการศึกษานับไดวาเปนการเปลี่ยนแปลงดานการอาชีวศึกษา ซ่ึงองคกรภาคเอกชน องคกรวิชาชีพ 

และสถานประกอบการไดเพ่ิมความสนใจตระหนักถึงบทบาทสำคัญในการใหความรวมมือ เพ่ือพัฒนาการผลิต

กำลังคนระดับกลางใหไดคุณภาพมาตรฐาน 

  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 หมวด 1 บทท่ัวไป มาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและ

การฝกอบรมวิชาชีพตองเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และ

ระดับเทคโนโลยี รวมท้ังเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงข้ึนเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของ
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ตลาดแรงงาน โดยนำความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรู

ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบ

อาชีพโดยอิสระได  

 มาตรา 8 (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอตกลงระหวาง 

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ ในเรื่องการจัด

หลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา

หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ เพ่ือประโยชนใน

การผลิตและพัฒนากำลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลาย

รูปแบบรวมกันก็ได ท้ังนี้ สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้นตองมุงเนนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปน

สำคัญ   

 มาตรา 51 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีท่ีเปนความรวมมือระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบัน และสถานประกอบการ ใหเปนไปตามขอตกลงระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และสถาน

ประกอบการ (Bilateral Vocational Education Center, 2013) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

(สอศ.) ไดมีนโยบายในการสงเสริมการอาชีวศึกษาทวิภาคี ซ่ึงมุงเนนการสรางความรวมมือระหวางสถานศึกษา

และสถานประกอบการในการพัฒนาศักยภาพผูเรียนอาชีวศึกษา เพ่ือประโยชนในการผลิตและพัฒนากำลังคน

ท่ีมีศักยภาพตรงกับอุปสงคแรงงานของสถานประกอบการ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได

จัดตั้งศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี เพ่ือประสานงานดานการจัดการเรียนการสอนทวิภาคีรวมกับสถานประกอบการ

ท้ังในประเทศและตางประเทศ และมีนโยบายใหสถานศึกษาเพ่ิมปริมาณผูเรียนทวิภาคี และสนับสนุนให

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดการศึกษาระบบทวิภาคีรอยเปอรเซ็นต โดย

ความรวมมือกับสถานประกอบการในกระบวนการตาง ๆ เพ่ือผลิตนักศึกษาท่ีมีคุณภาพและตรงตามความ

ตองการของตลาดแรงงาน โดยจัดการเรียนการสอน 3 ระดับ คือ ระดับปวช. ระดับปวส. ภาคปกติ/ปวส.ระบบ

เทียบโอนประสบการณ และระดับปริญญาตรี และจัดการเรียนการสอน 4 รูปแบบเพ่ือใหเหมาะสมกับผูเรียน

อยางแทจริง  โดยมุงเนนการเรียนรูท่ีมีผูเรียนเปนศูนยกลางผานการปฏิบัติจริง ตามแนวทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือ

สรางสรรคดวยปญญา ท่ีเรียกวา “Constructionism” จะนำมากำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนระบบทวิภาคี และขยายผลใหสถานศึกษาแหงอ่ืนตอไป ซ่ึงสอดคลองกับ Thipkongkong 

(2003) ผลการจัด อาชีวศึกษาระบบดังกลาวสามารถชวยแกปญหาดานงบประมาณของสถานศึกษา คือ 

สถานศึกษาไม ตองลงทุนสูงดานเครื่องมือเครื่องจักร เพราะการจัดฝกภาคปฏิบัติดำเนินการในสถาน

ประกอบการท่ีมีเครื่องมือเครื่องจักรใชงานอยูแลวและเปนเครื่องมือเครื่องจักรท่ีทันสมัย นักศึกษาท่ีสำเร็จ

การศึกษาสามารถทำงานกับเครื่องมือเครื่องจักรท่ีทันสมัยนั้นไดทันทีทำใหมีสมรรถนะตรงกับความตองการ

ของตลาดแรงงาน  ในสวนของสถานประกอบการสามารถจัดใหพนักงานใหมคือ นักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเขาปฏิบัติงานไดทันที ไมตองเสียเวลาและ คาใชจายในการฝกพนักงานใหมอีก แสดง

ใหเห็นถึงความตระหนักของสถานประกอบการและ ความเขาใจของผูปกครอง จากขอมูลดังกลาวนาจะทำให

การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกาวหนาตอไปอยางเขมแข็ง อยางไรก็ตาม พบวา ในระหวางปการศึกษา  
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2549 – 2552 จำนวนนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีลดลงตามลำดับ ระดับ ประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.)  และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ประเภท อุตสาหกรรม มีจำนวน 76,321 และ 

32,022 คิดเปนรอยละ 70.58 และ 59.94 ตามลำดับ ซ่ึงมีสัดสวน ท่ีสูงสุด และเปนปจจัยดานกำลังคนท่ี

สำคัญตอภาคอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศ อาจกลาวไดวา แรงงานชางอุตสาหกรรมมีความสำคัญอยาง

มากตอการพัฒนาประเทศ แตเปนท่ีนาสังเกตวา ตั้งแตปการศึกษา 2549 เปนตนมา จำนวนนักเรยีน นักศึกษา

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีลดลงตอเนื่อง ทุกปจนถึงปการศึกษา 2552 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบหรือแนว

ปฏิบัติทำใหการจัดการเรียนการ สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไมมีประสิทธิผลเทาท่ีควร จึงเปนเหตุให

นักเรียน นักศึกษามีความตองการเขาเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีลดนอยลง  สวน Chaiwong (2005)  

ไดศึกษาเรื่องพัฒนาการของการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบวา ปญหาของผูปกครองขาดความสนใจในการ

ติดตามดูแลนักเรียนเก่ียวกับการ เรียนและพฤติกรรม รวมท้ังไมเขาใจวิธีการเรียนระบบทวิภาคีอยางแทจริง 

(Choomnoom, 2000) ไดชี้ใหเห็นวา การประสานความรวมมือกับสถานประกอบการและองคกรภาคเอกชน

ยังอยูในวงแคบและขาดระบบงานท่ีจูงใจใหสถานประกอบการเห็นคุณคาของความรวมมือจนสงผลใหคุณภาพ

ของผูเรียนยังไมเปนไปตามความตองการและยังไมเปนท่ียอมรับ ในทำนองเดียวกันงานวิจัยเรื่อง ปญหาการ

เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคภาคเหนือ ของ U-

Nnern, (1998) พบวานักเรียนท่ีเรียนในระบบทวิภาคียังขาดทักษะพ้ืนฐานในการทำงาน ขาดคุณธรรม  

จริยธรม และขาดความรับผิดชอบในการทำงาน หรือ การบริหารจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย มีปญหาไมตางจากสถานศึกษาอ่ืนๆของประเทศท่ีมีการจัดการเรียนการสอนใน

ระบบทวิภาคีท่ีสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (Nong Khai Technical College, 2010) 

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว แสดงใหเห็นวาการอาชีวศึกษาจะตองสงเสริม

การจัดอาชีวะศึกษาระบบทวิภาคีใหกวางขวางยิ่งข้ึน เพราะแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหมเปนการจัด

การศึกษาท่ีมุงเนนการสรางสมรรถนะของคนในการประกอบอาชีพโดยมีหลักฐานท่ีสำคัญคือตองผลิตกำลังคน

ใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ และมีความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดทันทีไมตองไปอบรมหรือฝก

ปฏิบัติงานจริงกอนเพ่ือการพัฒนาความรูใหเทาทันกับเทคโนโลยีท่ีกาวไกลอยางตอเนื่อง เพ่ือลดความสูญเสีย

ดังกลาว สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดกำหนดแนวทางเปนหลักการท่ีจะพัฒนาการ

อาชีวศึกษาวาจะตองใหผูเรียนไดฝกงาน และทำงานจริงในสถานประกอบการ สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษามีนโยบายใหสถานศึกษาการอาชีวศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชนจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี 

(The Secretariat of the Council of Education, 2008) ในการท่ีจะแกไขปญหาหรือการท่ีจะพัฒนาการ

จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมีคุณภาพใหผูเรียนมีสมรรถนะตามความตองการของสถานประกอบการ ชุมชน

สังคมและการพัฒนาบุคลากรท้ังในสถานศึกษาและสถานประกอบการใหมีศักยภาพสูงข้ึน ท่ีสำคัญผูบริหาร

การอาชีวศึกษาโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีกลยุทธในการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพ  

 การบริหารเชิงกลยุทธเปนการบริหารกระบวนการในการตัดสินใจเชิงกลยุทธอยางเปนระบบมีการ

วางทิศทางการบริหารหรือทิศทางกลยุทธทำใหมีจุดมุงหมายในการไปสูเปาหมายท่ีชัดเจนเปนรูปแบบ การ
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วางแผนท่ีชวยใหหนวยงานพัฒนาตนเองไดทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม การมีกลยุทธทำให

เกิดความชัดเจนในภารกิจและบทบาทความเก่ียวของของบุคลากรฝายตางๆ ทำใหมีแนวทางท่ีชัดเจนในการวัด

และประเมินผลสำเร็จจากการศึกษา  

 ดังนั้นการพัฒนากลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือสำหรับเปนแนวทางในการบริหาร

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพ่ือเปนแนวทางใน

การวางแผนและพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใหมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กอใหเกิด

ประโยชนแกการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในอนาคต ตลอดจนผูบริหารสามารถนำผลการวิจัยไปใชเปน

แนวทางในการพัฒนาตนเองและองคกร เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงในการดำเนินการในงานและโครงการ

ภายในสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1. ศึกษาองคประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2. ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 3. พัฒนากลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  ในการวิจัยเรื่องการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยมีข้ันตอน

และวิธีดำเนินการวิจัยท่ีสำคัญ 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะท่ี 1 ศึกษาองคประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน ไดแก  

    1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใหไดองคประกอบการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

    2) การสัมภาษณและใชแบบสอบถามรวม โดยมีผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 

    3) ประเมินองคประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผูทรงคุณวุฒิใชเครื่องมือเปนแบบประเมินองคประกอบการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

และวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ความเหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม 

 ระยะท่ี 2  ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการจัดการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการดำเนินการ 3 ข้ันตอน ไดแก 
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    1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 

หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูผูสอนสาขาวิชาท่ีเปดสอนระบบทวิภาคี และผูบริหารสถาน

ประกอบการ หรือเจาของ หรือครูฝกสถานประกอบการ  สถานศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็ม

รูปแบบ (สถานศึกษานำรอง พ.ศ. 2556 จำนวน 36 สถานศึกษาดำเนินการเลือกสถานศึกษาท่ีทำการศึกษา 

โดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie, and Morgan, 1970) จำนวน 33 สถานศึกษา เลือกบุคคลใน

สถานศึกษาท่ีทำการศึกษา โดยใชวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ประกอบดวย หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี จำนวน 33 คน ครูผูสอนสาขาวิชาท่ีเปดสอนระบบทวิภาคี จำนวน 231 คน และผูบริหารสถาน

ประกอบการ หรือเจาของ หรือครูฝกสถานประกอบการ จำนวน 33 คน รวมจำนวน 297 คน 

    2) นำแบบสอบถามฉบับรางใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ประเมิน เพ่ือหาคุณภาพความเท่ียงตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) จำนวน 5 ทาน และนำแบสอบถามท่ีผูเชี่ยวชาญประเมินหาคาดัชนีความ

สอดคลอง (Item – Objective Congruence Index: IOC) พรอมท้ังหาคุภาพของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดย

นำไปทดลองใช (Try Out) กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 30 คน  

ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง เพ่ือหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ อัลฟา (Alpha Coeffcient 

Cronbach; Sri Sa-at, (2011) 

    3) วิเคราะหโดยใชสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการวิเคราะหขอมูลโดยแจก

แจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentang) คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และดัชนี

ความสำคัญของความจำเปน PNImodified  

 ระยะท่ี 3 การพัฒนากลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการดำเนินการ 4 ข้ันตอน ไดแก 

    1) การวิเคราะหความตองการจำเปนของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คาความตองการจำเปน Matrix 

Analysis ท่ีมา (Wongwanich, 2015) โดยใชวิธี Priority Need Index แบบปรบัปรุง PNImodified   

    2)  ยกรางกลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

    3) ตรวจสอบและยืนยันกลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดวยการจัดสนทนากลุม (Focus Group 

Discussion) โดยผูทรงคุณวุฒิ 

    4) การประเมินยืนยันกลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือประเมิน ตรวจสอบ ยืนยัน รับรอง จากผูมีสวนไดสวนเสีย

Stakeholder โดยผูวิจัยจัดทำแบบประเมินตรวจสอบ ยืนยัน รับรองโดยขอความอนุเคราะหจากผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีสวนไดสวนเสียกับกลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 30 คน ไดกลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงผูวิจัยจะไดนำกลยุทธการจัดการ
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อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาฉบับนี้ไป

ใชในการบริหารงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาตอไป 

 

ผลการวิจัย 

 ศึกษาองคประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา องคประกอบของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานความรวมมือ

สถานประกอบการ 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการนิเทศ 4) ดานการวัดผลประเมินผล แสดงให

เห็นวา หากสถานศึกษาใดมีการดำเนินการตามองคประกอบท้ัง 4 องคประกอบนี้และจะสามารถทำให

สถานศึกษานั้น ๆ สามารถจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงองคประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เหลานี้เปนแนวคิดท่ีสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Sangsawat, (2017)   

 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา สภาพปจจุบัน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

สวนสภาพท่ีพึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือนำมาวิเคราะหเมทริกซ (Matrix Analysis) ระหวาง

สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค โดยพิจารณาจุดตัดท่ี 3.50 (จากระบบ 5 ระดับ) ผลการวิเคราะหทำให

ทราบวาท้ัง 4 ดานอยูในผลงานไมดีตองปรับปรุง สอดคลองกับผลงานวิจัยของ Ketthai, (2013) การพัฒนากล

ยุทธการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุมภาคเหนือตอนลาง ผลการศึกษาพบวา 

ปญหาและความตองการเก่ียวกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง ปญหาท่ีพบมากไดแก การนิเทศการศึกษา   

 พัฒนากลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา กลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบดวย 6 กลยุทธ 17  

มาตรการและ 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
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องคความรูใหม 

 ผลการวิจัยทำใหไดกลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ ในการวางแผนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบจัดทำขอมูลพ้ืนฐานดาน ตาง ๆ 

การสรางความสัมพันธและติดตอประสานงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  ในการ

กำหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร  รวมกันพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการใหมีศักยภาพสูงข้ึน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรรวมกัน เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคี  

  1. ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา กลยุทธท่ีมีคาเฉลี่ยความ

เหมาะสมสูงสุด คือ กลยุทธท่ี 1 สรางเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ สวนกล

ยุทธท่ีมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมต่ำสุด คือ กลยุทธท่ี 6 สงเสริมพัฒนากระบวนการวัดผลประเมินผล แสดงให

เห็นวาการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการเปนเรื่องท่ีสถานศึกษา

พิจารณาแลววามีความเหมาะสมตอการนำไปใชมาก สอดคลองกับงานวิจัย Sangsawat (2017) การพัฒนา

รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีเหมาะสมกับประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมโดยใชการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  

  2. ผลการประเมินความเปนไปไดของกลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา กลยุทธท่ีมีคาเฉลี่ยความเปนไปไดสูงสุด คือ 



วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ปที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ 2564)    148 
 

กลยุทธท่ี 2 สรางความสัมพันธและติดตอประสานงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

สวนกลยุทธท่ีมีคาเฉลี่ยความเปนไปไดต่ำสุด คือ กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศการจัดการศึกษา

ระบบทวิภาคี แสดงใหเห็นวาการสรางความสัมพันธและติดตอประสานงานความรวมมือระหวางสถานศึกษา

กับสถานประกอบการ เปนเรื่องท่ีสถานศึกษาพิจารณาแลววามีความเหมาะสมตอการนำไปใชมาก สอดคลอง

กับงานวิจัยของ Kalayalak (2015) เรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอาชีวศึกษา

จังหวัดขอนแกน พบวา แนวทางท่ีเหมาะสมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอาชีวศึกษาจังหวัด

ขอนแกน ดานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ข้ันการดำเนินการ จัดกิจกรรม

เสริมสรางความสัมพันธและใหสถานประกอบการและสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารจัดการอยางเปน

รูปธรรมและ 

  3. ผลการประเมินความเปนประโยชนของกลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา กลยุทธท่ีมีคาเฉลี่ยความเปน

ประโยชนสูงสุด คือ กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี สวนกลยุทธท่ีมี

คาเฉลี่ยความเปนประโยชนต่ำสุด คือ กลยุทธท่ี 1 สรางเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ แสดงใหเห็นวาการเพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี เปนเรื่องท่ี

สถานศึกษาพิจารณาแลววามีความเปนประโยชนตอการนำไปใชมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Ketthai 

(2013) กลยุทธท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ดานความเปนไปได คือ พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เนื่องจากการนิเทศติดตามเปนเรื่องท่ีจะทำใหการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษารบบทวิภาคีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีประเด็นนาสนใจท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. องคประกอบของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวาองคประกอบของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานความรวมมือ

สถานประกอบการ 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการนิเทศ 4) ดานการวัดผลประเมินผล แสดงให

เห็นวา หากสถานศึกษาใดมีการดำเนินการตามองคประกอบท้ัง 4 องคประกอบนี้และจะสามารถทำให

สถานศึกษานั้น ๆ สามารถจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงองคประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เหลานี้เปนแนวคิดท่ีสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Sangsawat (2017) การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีเหมาะสมกับ

ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมโดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ ดาน

บุคลากร ดานหลักสูตร ดานการวัดผลประเมินผล ดานการจัดการเรียนการสอน ดานความรวมมือของสถาน
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ประกอบการ และ  (Ketthai, 2013) การพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

วิทยาลัยเทคนิคกลุมภาคเหนือตอนลาง 4 ดาน คือ 1) ดานการจัดการเรียนการสอน  2) ดานความรวมมือ

สถานประกอบการ 3) ดานการนิเทศ 4) ดานการวัดผลประเมินผล 

  2. สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สภาพปจจุบัน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวาสภาพปจจุบันปฏิบัติในระดับปานกลางทุกดาน โดยเรียงขอท่ีมีคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย ไดดังนี้ ดานการนิเทศ ดานการวัดผลประเมินผล ดานการจัดการเรียนการสอน และดานความรวมมือ

กับสถานประกอบการ สวนสภาพท่ีพึงประสงคของ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาสภาพท่ีพึงประสงคปฏิบัติในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยเรียงขอท่ีมีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี้ 

ดานการนิเทศ ดานการวัดผลประเมินผล ดานการจัดการเรียนการสอน และดานความรวมมือกับสถาน

ประกอบการ เม่ือนำมาวิเคราะหเมทริกซ (Matrix Analysis) ระหวางสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค 

โดยพิจารณาจุดตัดท่ี 3.50 (จากระบบ 5 ระดับ) ผลการวิเคราะหทำใหทราบวาท้ัง 4 ดานอยูในผลงานไมดีตอง

ปรับปรุง สอดคลองกับผลงานวิจัยของ Ketthai (2013) การพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุมภาคเหนือตอนลาง ผลการศึกษาพบวา ปญหาและความตองการเก่ียวกับการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาระบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุมภาคเหนือตอนลาง ปญหาท่ีพบมากไดแก การนิเทศ

การศึกษา  

  

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้  

 1). ขอเสนอแนะจากงานวิจัย 

  1.1 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และหนวยงานท่ีเก่ียวของและสถานประกอบการ

ควรสรางมาตรการแรงจูงใจและกลไกเพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมและความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีแบบยั่งยนื 

 1.2 ควรมีการสรางแรงจูงใจและมาตรการผลประโยชนท่ีสถานศึกษาและสถานประกอบการจะ

ไดรับ มีความชัดเจนและความแตกตางระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการท่ีจัดการศึกษาระบบทวิภาคี

กับสถานศึกษาและสถานประกอบการท่ีไมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

  2) ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

   1.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการประเมินสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพในแตละสาขาวิชาท่ีมีการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

      1.2 ควรมีการพัฒนาในดานการวัดผลประเมินผลระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการให

สอดคลองกับหลักสูตรฐานสมรรถนะรวมกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
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