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บทคัดย่อ
	 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปและกระบวนการในการบริหารจัดการของส�ำนักปฏิบัติ

ธรรมประจ�ำจงัหวัดอ่างทอง และ 2) เพือ่น�ำเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการของส�ำนกัปฏบิตัธิรรมประจ�ำจงัหวดัอ่างทอง 

เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางปัญญา ท�ำการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 18 รูป/คน สนทนากลุ่มเฉพาะกับ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 รูป/คน และการสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 385 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการบันทึกเสียง จดบันทึก

และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา เรียบเรียงและจ�ำแนกอย่าง 

เป็นระบบ สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพทั่วไป มี 3 ด้าน คือ ด้านสถานที่ ด้านวิทยากร และด้านการบริหารจัดการ 

กระบวนการในการบริหารจัดการ มี 4 กระบวนการ คือ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ และการแก้ไข 

(2) รูปแบบการบริหารจัดการ (2.1) ด้านสถานที่ คือ จัดสถานที่ภายในวัดให้มีความเป็นสัปปายะ สงบร่มรื่น มีพื้นที ่

สีเขียว มีสถานที่ส�ำหรบัการเดินจงกรมและนัง่สมาธทิี่เหมาะสม อากาศถา่ยเทสะดวก (2.2) ด้านวิทยากร คือ พฒันา

พระวปัิสสนาจารย์ให้มศีลีาจารวตัรทีง่ดงาม มีองค์ธรรมท่ีสมบรูณ์  มคีวามสามารถในการสอนกรรมฐาน สอบอารมณ์ 

เป็นต้น (2.3) ด้านการบริหารจัดการ คือ น�ำเอาหลักการบริหารสมัยใหม่ 4 M และ PDCA มาใช้ในการวางแผนใน

ทุกๆด้าน 
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	 This article had 2 objectives 1) to study the general condition and process of meditation 

centers management in Angtong Province, and 2) to propose a model of meditation centers 

management in Angtong Province to enhance the intellectual potentials. The qualitative research 

collected data from 18 key informants and from 10 participants by focus group discussion. The 

quantitative research collected data by questionnaires from 385 samples. Data collection by voice 

recording and note taking manually. Data was analyzed by a systematic content analysis and 

descriptive interpretation. Data was analyzed by descriptive statistics to be frequency, percentile, 

mean and standard deviation.

	 The findings of research were found that 1) the general condition had 3 aspects; the Place, 

the resource persons and the management. The process had 4 processes to be planning, doing, 

checking and acting. 2) The model of the Place (2.1) the facilities in monasteries must be com-

fortable, tranquil, green, meditation seats and walk paths must be available, well ventilated and 

appropriate for meditation practice. (2.2) The resource persons: meditation masters had beautiful 

manners perfect Dhamma attribute, ability to teach and examine the feeling of meditation includ-

ing solving problems of meditation elutions. (2.3) The management: applied the new method of 

management of the meditation practice centers such as the techniques of 4M’s and PDCA, there 

must have all around planning.

Keywords: meditation centers management; intellectual potentials; meditation centers in 

	       Angtong Province

บทน�ำ

	 ส�ำนกัปฏบิติัธรรมประจ�ำจงัหวดัอ่างทองเป็นองค์กรภายใต้การก�ำกบัดูแลของเจ้าคณะจังหวัด และปกครอง

โดยองค์กรมุ่งเผยแผ่ธรรมหรือต้องการให้ประชาชนเข้าวัดปฏิบัติธรรม หรือมุ่งเน้นสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ได้รับ

อทิธพิลมาจากหลักพระพุทธศาสนา เช่น   จดังานในวนัสาํคญัทางพระพทุธศาสนา การจดัโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูร้อน การจัดอุปสมบทหมู่หรือจัดให้มีการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติฯ การจัดให้มีการแสดงธรรมในวัน 

ธมัมสวนะ (วันพระ) ซึง่มรีปูแบบการบรหิารมากกว่าการจดัการ ยดึระเบยีบข้อบงัคบัของมหาเถรสมาคม (Ang Thong 

Sangha Administrative, 2018) และส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดโดยมีการอาศัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก

โดยหลักการส�ำคัญมุ่งสอนวิปัสสนาแก่สมาชิกในเครือข่าย และผู้สนใจทั่งไปให้ได้ผลส�ำเร็จคือการบรรลุมรรคผล  

หยุดชาติภพ หยุดการเวียนว่ายตายเกิด ในสังสารวัฏผู ้เห็นทุกข์จะหยุดเวียนว่ายการเวียนว่ายตายเกิดนี้  

ในสังสารวัฏนี้ ยาวนานเหลือเกิน (Sunee, 2012) เป็นความโชคดีของยุคนี้มีพระพุทธเจ้าได้อุบัติขึ้น ทรงส่ังสอน 

หมู ่สัตว์ให้ตรัสรู ้ตามเป็นผลให้หยุดการเวียนว่ายตายเกิดของตนเองได้ มิเช่นนั้นทุกชีวิตต้องเวียนว่ายใน 
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สังสารวัฏยาวนานนับกัปมิถวันความยาวนานของกัปนั้นมีกล่าวไว้ในพระสูตร ดังข้อความใน สาสปสูตรว่า สมัยนั้น 

พระผู้มีพระภาคเจ้าประทับอยู่ ณ พระเชตะวันวิหาร อารามของท่านอนาถบิณฑิกเศรษฐีกรุงสาวัตถี ภิกษุรูปหนึ่ง

เขาไปทูลถามพระผู้มีพระภาคเจ้าว่า ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ กัปหนึ่งนานเพียงไร พระเจ้าข้า พระผู้มีพระภาคเจ้า 

ตรัสว่า ดูก่อนภิกษุ กัปหนึ่งนานมาก บรรดากัปที่ยาวนานอย่างนี้ พวกเธอท่องเที่ยวไปแล้วมิใช่หนึ่งกัป มิใช้ร้อยกัป 

มิใช่พันกัป มิใช่แสนกัป เพราะสังสารวัฏนี้ก�ำหนดที่สุดเบื้องต้นเบื้องปลายมิได้  

	 การพัฒนากระบวนการบริหารงานเชิงประสบการณ์แบบพุทธบูรณาการของส�ำนักปฏิบัติธรรม 

ประจ�ำจังหวัดอ่างทอง ประสานเชื่อมโยงหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนและองค์กรภายนอกชุมชน ท�ำให้เกิดการแลก

เปลี่ยนประสบการณ์บริหารส�ำนักปฏิบัติธรรม มีการบูรณาการณ์แนวคิดการบริหารเชิงพุทธกับศาสตร์สมัยใหม่เกิด

เป็นรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทองเพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางปัญญา

ให้กับประชาชน ผู้สนใจปฏิบัติธรรม และเพื่อสร้างความรู้การบริหารงาน ก�ำหนดเป้าหมาย และมีเกณฑ์มาตรฐาน

เดียวกัน ตอบสนองความต้องการคณะสงฆ์และชุมชน เพื่อให้เกิดการค้นหารูปแบบการบริหารส�ำนักปฏิบัติธรรม

ประจ�ำจังหวัดตามบรบิทประกอบด้วย 1) ส�ำนกัปฏบิตัธิรรม วดัต้นสน ต�ำบลตลาดหลวง อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัอ่างทอง 

2) ส�ำนักปฏิบัติธรรม วัดสระแก้ว ต�ำบลบางเสด็จ อ�ำเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 3) ส�ำนักปฏิบัติธรรม วัดม่วง  

ต�ำบลหัวตะพาน อ�ำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง จะส่งผลต่อด�ำเนินชีวิตที่ถูกต้องของมนุษย์เพ่ือใช้แก้ปัญหา

และการพัฒนาชีวิตศักยภาพแห่งความเป็นมนุษย์เพื่อสร้างสรรค์ชีวิตและสังคม สิ่งแวดล้อมให้เป็นไปในทิศทางที่ถูก

ต้องเหมาะสมอันจะน�ำไปสูก่ารหมดปัญหาหรอืดับทุกข์ในทกุระดับ เป้าหมายของการพฒันาศกัยภาพของมนษุย์กค็อื  

ความเป็นอิสรภาพจากความทุกข์หรอืปัญหาท้ังปวงนัน่เอง สงัขารทัง้หลายทัง้ทีม่ชีวีติและไม่มชีวีติมาจากส่วนประกอบ

ต่าง ๆ รวมกันเข้าเป็นตัวตน เป็นอันขึ้นมาเท่านั้น การไม่ยึดติดในอัตตาเป็นความประเสริฐอย่างยิ่ง เพราะความยึด

ตดิในตวัตนนีท้�ำให้มนุษย์ต้องยดึตดิผกูพันกบัอตัตาตนเองมากจนท�ำให้เกดิความยดึมัน่และช่วงชงิเอาแต่ประโยชน์ตน 

เป็นผลให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนและสังคม บุคลากรผู้มีส่วนร่วม และมีความสามารถในการบริหารส�ำนักปฏิบัติ

ธรรม เพื่อให้งานมีความเป็นระบบมีระเบียบเรียบร้อยเป็นไปตามเป้าหมายของส�ำนักปฏิบัติธรรม 

ในปัจจุบันส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทองบางส่วนก�ำลังประสบกับปัญหาต่างๆ อาทิเช่น 1. ขาดการ

ดูแลรักษาความสะอาด ขาดสงบ ร่มร่ืน มีเสียงรบกวนจากภายนอก อาคาร หรือศาลาปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฎฐาน  

2. พระวิปัสสนาจารย์ หรือผู้ฝึกสอนกัมมัฎฐานที่ไม่ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์ หรือความสามารถ

ในการสอนกัมมฎัฐานตามหลกัมหาสตปัิฎฐานสตูร ไม่สามารถตอบข้อซกัถามและสอบอารมณ์กมัมฎัฐานได้ ไม่ความ

สามารถเทศนา และบรรยายธรรมให้ผู้ฟังเข้าใจหลักธรรม และวิธีปฏิบัติได้ 3. พระภิกษุหรือบุคคลที่เป็นวิทยากรมี

ความประพฤต ิหรอืบคุลกิไม่เหมาะสม ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีไ่ม่ด ี4. เจ้าส�ำนกัปฏบิตัธิรรมขาดความเอาใจใส่การ

ศึกษาปฏิบัติ และเผยแผ่ธรรมอย่างแท้จริง 5. การจัดท�ำบัญชีรายรับ-รายจ่ายเป็นระบบไม่เปิดเผย เป็นต้น (Sakul, 

2009)

	 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น หากส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดไม่ได้รับการแก้ไขหรือพัฒนาให้ดีขึ้น 

อาจส่งผลกระทบต่อศรัทธาของพุทธศาสนิกชนได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพท่ัวไปและกระบวนในการ

บริหารจัดการของส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทองว่าเป็นอย่างไร เพื่อพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารจัดการ

ส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางปัญญาที่เหมาะสมต่อไป
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วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปและกระบวนในการบริหารจัดการของส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง

	 2. เพื่อน�ำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ

ทางปัญญา

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วย

	 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน 18 รูปหรือคน และการสนทนา

กลุ่มเฉพาะกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 รูปหรือคน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่มเฉพาะ  

เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการบันทึกเสียงและจดบันทึกด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา 

เชิงพรรณนา เรียบเรียงและจ�ำแนกอย่างเป็นระบบ 

	 การวิจัยเชิงปริมาณ โดยเป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ จากแบบสอบถาม ซ่ึงมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 

0.977 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วนจากประชากรผู้เข้าปฏิบัติธรรมในส�ำนักปฏิบัติธรรมอ่างทอง  

โดยประชากรจ�ำนวน 10,000 คิดเป็นร้อยละ 100 และก�ำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละวัดตามสัดส่วนของ

ประชากรทั้งหมด 

	 กลุ ่มตัวอย่างที่จะศึกษา ได้แก่ กลุ ่มผู ้ปฏิบัติธรรมของส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง  

ได้มาจากการเปิดตารางของ Taro Yamane จ�ำนวน 385 คน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ครอบคลุมจึงใช้กลุ่มตัวอย่าง  

จ�ำนวน 385 คน

	 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสังคมศาสตร ์

	 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย
	 ประเดน็ท่ี 1 สภาพท่ัวไปและกระบวนการในการบรหิารจดัการของส�ำนกัปฏบิติัธรรมประจ�ำจงัหวดัอ่างทอง

จากการลงพื้นที่ส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง ประกอบด้วย 1) ส�ำนักปฏิบัติธรรม วัดต้นสน  

ต�ำบลตลาดหลวง อ�ำเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 2) ส�ำนักปฏิบัติธรรม วัดม่วง ต�ำบลหัวตะพาน อ�ำเภอวิเศษชัยชาญ  

จังหวัดอ่างทอง 3) ส�ำนักปฏิบัติธรรม วัดสระแก้ว ต�ำบลบางเสด็จ อ�ำเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง ท�ำการสัมภาษณ ์

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ดังนี้

	 สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการของส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทองด้านสถานท่ี พบว่า  

(1) มีสถานที่กว้างขวาง สงบ ร่มรื่น สวยงาม มีความเป็นสัปปายะ มีการจัดลานธรรมและปลูกไม้ดอกไม้ประดับเพิ่ม

เติม (2) มีอาคารที่พักและอาคารปฏิบัติธรรม รองรับผู้เข้าปฏิบัติธรรมได้อย่างพอเพียง ไม่แออัดคับแคบ มีมุ้งลวด

ป้องกันยงุแมลงรบกวนได้เป็นอย่างด ี(3) มีห้องน�ำ้ห้องส้วมสะอาด และมจี�ำนวนเพยีงพอต่อผูเ้ข้าปฏบิตัธิรรม เป็นทัง้

ห้องน�ำ้ส่วนตวัในทีพ่กั และห้องน�ำ้รวมนอกสถานทีพ่กัอาศยั (4) มลีานจอดรถกว้างขวาง รองรบัรถยนต์ได้มาก แม้จะ
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มีนักท่องเที่ยวมาในช่วงเทศกาลกันมาก ก็สามารถรองรับได้อย่างพอเพียง (5) มีความเป็นธรรมชาติ รักษาธรรมชาติ

ไว้ได้เป็นอย่างดี ถึงอยู่ในเมืองก็สามารถรักษาสภาพของความเป็นป่าเอาไว้ได้ 

	 สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการของส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทองด้านวิทยากร พบว่า  

(1) มีเจ้าส�ำนักที่มีชื่อเสียง มีศีลาจารวัตรท่ีงดงาม เป็นที่เคารพเลื่อมใสของประชาชน หรือมีอดีตเจ้าส�ำนักท่ีมีช่ือ

เสียงเกียรติคุณ ที่ประชาชนยังระลึกถึงคุณความดีอยู่เสมอ (2) เจ้าส�ำนักปฏิบัติธรรม เป็นหัวใจ เป็นศูนย์รวมในการ

บริหารงานของส�ำนัก ต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล หมั่นศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ (3) เจ้าส�ำนักปฏิบัติธรรม  

ควรอยู่ต้อนรับญาติโยมที่เดินทางมาหาในวันหยุดราชการและวันหยุดนักขัตฤกษ์ เพื่อรักษาศรัทธาของผู้ที่ตั้งใจเดิน

ทางมาไกล (4) มีพระวิปัสสนาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถในการสอนธรรมน�ำปฏิบัติ พูดให้เข้าใจได้ง่าย ตอบ

ปัญหาธรรมได้ชดัเจน รกัษาสมณสารปูตามพระธรรมวนิยั (5) มคีณะท�ำงานทีเ่ข้มแขง็ รูง้าน รบัผดิชอบงานด้านต่างๆ  

ตามที่ได้รับมอบหมายจากเจ้าส�ำนัก ตลอดจนมีศรัทธาญาติโยมมาช่วยเหลือเวลาที่มีการจัดงาน 

	 สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการของส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทองด้านการบริหารจัดการ  

พบว่า (1) มีการน�ำเอาระบบการบริหารจัดการแบบสมัยใหม่ เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรม  

(2)  มีเจ้าส�ำนักดูแลการบริหารจัดการในภาพรวม เมื่อมีปัญหาที่เกินก�ำลังของคณะท�ำงาน จึงลงไปช่วยแก้ไขปัญหา

ให้ (3) มีการตั้งคณะท�ำงานเข้ามารับผิดชอบในแต่ละส่วนของงาน (4) มีก�ำหนดการหรือตารางเวลาในการปฏิบัติ

ธรรมแต่ละวันอย่างชัดเจน (5) มีผู้ให้ค�ำแนะน�ำหรือแจกเอกสารที่มีรายละเอียดของส�ำนักให้แก่ผู้เข้าปฏิบัติธรรม 

	 กระบวนในการบรหิารจดัการในส�ำนักปฏบิตัธิรรมประจ�ำจงัหวดัอ่างทอง เพ่ือเสรมิสร้างศกัยภาพทางปัญญา

กระบวนการวางแผน (Plan) พบว่า เจ้าส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด ต้องมีจิตตะ คือ ความมุ่งมั่น แน่วแน่ มั่นคง

ในการวางแผนการท�ำงานล่วงหน้าและจัดหางบประมาณมารองรับแผนการท�ำงานประจ�ำปี ทางราชการควรจะมี

การสนับสนุนแก่ส�ำนักปฏิบัติธรรมเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะด้านสถานท่ีและส่ืออุปกรณ์ต่างๆท่ีช่วย ให้ประชาชนได้ 

เรียนรู้หลักธรรมและช่วยในการประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ประชาชนที่สนใจได้เลือกสถานที่ปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมแก่

ตนเองและไปร่วมบุญร่วมกุศลได้ มีความมุ่งมั่น แน่วแน่ มั่นคงในการวางแผนบริหารจัดการที่ชัดเจน ต้องมีแผน

ปฏิบัติการทั้งปี ว่าจะจัดกิจกรรมในช่วงไหน อย่างไรบ้าง ต้องเน้นด้านการประชาสัมพันธ์ ต้องมีระบบการจัดการ 

ที่ดี มีการน�ำเอาการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบมาใช้ เท่านี้ก็สมบูรณ์พอแล้ว มี ความมุ่งมั่น แน่วแน่ ม่ันคง

ในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด 1) การจัดองค์กรภายในต้องแบ่งฝ่ายรับผิดชอบให้ชัดเจน  

2) ต้องสร้างบุคลากรขึ้นมาเพื่อรองรับงานของส�ำนัก 3) จะต้องมีอาคารสถานท่ีพอเพียงและเป็นสัปปายะ  

4) ต้องมีการก�ำหนดกฎเกณฑ์ ตารางกิจกรรมและตารางเวลาให้แน่นอน 5) ต้องมีการวางแผนงานให้ชัดเจนว่าจะ

จัดกิจกรรมปีละกี่ครั้งกี่รุ่น 

	 กระบวนการลงมือปฏิบัติ (Do) พบว่า ส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดมีการพัฒนาสถานที่ให้กว้างขวาง 

สงบ ร่มรื่น สวยงาม มีความเป็นสัปปายะ มีการจัดลานธรรมและปลูกไม้ดอกไม้ประดับเพิ่มเติม ท�ำอาคารที่พักและ

อาคารปฏิบัติธรรม รองรับผู้เข้าปฏิบัติธรรมได้อย่างพอเพียง ไม่แออัดคับแคบ มีมุ้งลวดป้องกันยุงแมลงรบกวนได้

เป็นอย่างดี สร้างห้องน�้ำห้องส้วมสะอาด และมีจ�ำนวนเพียงพอต่อผู้เข้าปฏิบัติธรรม เป็นท้ังห้องน�้ำส่วนตัวในที่พัก 

และห้องน�้ำรวมนอกสถานที่พักอาศัย  ท�ำลานจอดรถให้กว้างขวาง รองรับรถยนต์ได้มาก แม้จะมีนักท่องเที่ยวมาใน

ชว่งเทศกาลกันมาก กส็ามารถรองรบัได้อย่างพอเพียง มกีารรักษาความสะอาดเป็นอยา่งด ีทัง้อาคารสถานที ่ห้องน�้ำ

ห้องสขุา ตลอดจนเครือ่งใช้ไม้สอยต่าง ๆ  ในทีพั่กอาศยั  มโีรงครัวสะอาด ปราศจากแมลงรบกวน ประกอบอาหารทีมี่
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คณุค่า มรีสชาตเิป็นทีย่อมรบัได้ของผูป้ฏบิตัธิรรมทัว่ไป และพอเพียงไม่ขาดแคลน มกีารดูแลรักษาความปลอดภยัให้

แก่ผูเ้ข้าปฏิบติัธรรมเป็นอย่างด ีตลอดจนขอความร่วมมอืจากเจ้าหน้าทีต่�ำรวจมาอ�ำนวยความสะดวกด้านการจราจร

ให้  มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ให้ส�ำนักเป็นที่รู้จัก 

	 ในการบริหารจดัการส�ำนกัปฏบัิตธิรรมประจ�ำจังหวดันัน้ ยิง่เจ้าส�ำนกัมกีารศกึษาสูง กย็ิง่เอาระบบการจดัการ

มาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บังเกิดประสิทธิผล การศึกษาจึงเป็นพื้นฐานของการปฏิบัติงานทุกอย่าง ส�ำนักปฏิบัติ

ธรรมควรส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาเพิ่มความรู้ ได้เข้ารับการอบรมต่างๆ เพ่ือเอามาช่วยบริหารจัดการส�ำนักได้ดี

ยิ่งขึ้น จะได้รู้จักการวางยุทธศาสตร์ ก�ำหนดภาพรวมให้ชัดเจน ใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ  ที่จะน�ำส�ำนักให้ประสบความส�ำเร็จ 

มีการวางนโยบายนโยบายและแผนงานทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ชี้แจงให้ทุกคนได้รู้เป้าหมายที่จะต้อง

ไปให้ถึง หลักการเหล่านี้ถ้าไม่ศึกษาก็ยากที่จะเอามาใช้ให้ดีได้ 

	 กระบวนการตรวจสอบ (Check) พบว่า ส�ำนกัปฏบิตัธิรรมประจ�ำจงัหวดัทกุแห่งมกีารประเมนิผลการด�ำเนนิ

งานของส�ำนกัตนเองเป็นประจ�ำทกุปี ทัง้นีส้�ำนกังานเจ้าคณะจังหวดัอ่างทองร่วมกบัส�ำนกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดั

อ่างทองได้ท�ำการส�ำรวจความพร้อมของส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดทุกแห่งท้ังด้านสถานท่ี วิทยากร และการ

บรหิารจดัการ เพือ่น�ำผลการประเมนิดงักล่าวข้างต้นมาประชุมปรกึษาหารอื น�ำประเด็นข้อบกพร่องมาปรบัปรงุและ

พัฒนาร่วมกัน ส่งผลให้ส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดหลายแห่งได้รับการยกย่องให้เป็นส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำ

จังหวัดดีเด่น

	 กระบวนการปรับปรุงแก้ไข (Act)  พบว่า ส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดทุกแห่ง ถ้ารู้จักน�ำเอาหลักการ

บรหิารจดัการมาใช้ มกีารมอบหมายหน้าทีร่บัผิดชอบให้เป็นระบบชดัเจน เกดิอะไรข้ึนมเีจ้าภาพรับผิดชอบในเรือ่งนัน้ 

ๆ ได้ การบริหารวัดหรือส�ำนักนั้น ๆ ก็เป็นไปโดยง่าย และประสบความส�ำเร็จมากกว่าวัดที่ไม่เอาระบบการจัดการ

ไปใช้ เพียงแต่อย่าเอาแต่ทฤษฎีของฝรั่งมาอย่างเดียว ต้องเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประกอบด้วย ไม่ว่า 

จะเป็นหลักอิทธิบาท 4 สัมมัปปธาน 4 อปริหานิยธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 และเว้นจากอคติ 4 ต้องประยุกต์หลักการ

บริหารจัดการเข้ากับหลักธรรมแบบนี้ถึงจะดีจริง ส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดแต่ละแห่ง ถ้าเป็นวัดที่สร้างมาแต่

เดิมก็แล้วไป แต่ถ้าเพิ่งสร้างขึ้นมาใหม่ ควรสร้างให้เป็นส�ำนักที่สัปปายะ มีสถานที่ปฏิบัติธรรม มีที่พัก มีห้องครัว มี

ห้องน�ำ้ สีอ่ย่างน้ีเอาไว้ส�ำหรบัท่านท่ีเพิง่ฝึกปฏิบตัใิหม่ ๆ  เพราะยงัมศีรทัธาไม่แก่กล้า ต้องมสีิง่ช่วยอ�ำนวยความสะดวก

ให้บ้าง ถ้าหากว่าเป็นท่านที่มีศรัทธาแก่กล้าแล้ว เคยฝึกปฏิบัติมาพอสมควร ก็ควรจะให้มีที่วิเวกแบบเป็นธรรมชาติ 

เป็นป่าล้วน ๆ ไปเลย ถ้าจะให้ดียิ่งไปกว่านั้น ก็ควรจะมีเงื้อมเขา หรือถ�้ำ ก็จะเป็นสัปปายะที่ดีมาก ส่วนวัดที่สร้าง

มาแต่เดิม ควรท่ีจะปรับปรุงให้สะอาด สงบ ร่มรื่น ร่มเย็น เห็นแล้วชวนให้เข้าไปปฏิบัติธรรม ด้านการบริหารงาน  

เจ้าส�ำนักดูแลในภาพรวม มอบหมายให้พระวิปัสสนาจารย์และทีมงานรับผิดชอบในส่วนท่ีเหลือ มีการต้อนรับ  

ให้ค�ำแนะน�ำ ลงทะเบียน จัดเข้าท่ีพัก แนะน�ำตาราง เวลาในการปฏิบัติ เจ้าส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัด  

ต้องมีฉันทะ คือ ความยินดี ความพอใจ ในการบริหารงานด้วยการดูแลในภาพรวม โดยมอบหมายให้พระวิปัสสนา

จารย์และทีมงานรับผิดชอบในส่วนที่เหลือ มีการต้อนรับ ให้ค�ำแนะน�ำ ลงทะเบียน จัดเข้าที่พัก แนะน�ำตาราง เวลา

ในการปฏิบัติ มีปัญหาในการบริหารบ้าง ก็ปรับปรุงแก้ไขกันไป 

	 ประเด็นที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ

ทางปัญญา

	 รูปแบบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพทางปัญญา  
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ด้านสถานที่ ส�ำนักปฏิบัติธรรมทุกแห่งควรพัฒนาและบริหารจัดการส�ำนักของตนตามรูปแบบที่ก�ำหนด คือ  

(1) จัดสถานที่ภายในวัดให้มีความเป็นสัปปายะ เน้นความสงบร่มร่ืน มีพ้ืนท่ีสีเขียว และเน้นน�ำวัสดุธรรมชาต ิ

มาใช้งาน (2) มีอาคารรองรับผู้ปฏิบัติธรรม มีสถานที่ส�ำหรับการเดินจงกรมและนั่งสมาธิที่เหมาะสม อากาศถ่ายเท

สะดวก เหมาะส�ำหรับการปฏิบัติธรรม (3) มีป้ายประชาสัมพันธ์สถานท่ีและกิจกรรมต่างๆ รวมถึงคติธรรม ค�ำสั่ง

สอน กิจวัตรประจ�ำวัน กฎระเบียบของวัด และวิธีการปฏิบัติ ที่ครอบคลุมทุกสถานที่ ทุกกิจกรรม (4) มีห้องน�้ำ ห้อง

สุขาที่สะอาด ปลอดภัย และมีห้องพิเศษส�ำหรับผู้สูงอายุและหรือคนพิการ (5) จัดสถานที่ภายในวัดให้เหมาะสมต่อ 

การเรียนรู้ อาทิเช่น โรงมหรสพทางวิญญาณ อุทยานการศึกษาภายในวัด ห้องสมุด หอพระไตรปิฎก เป็นต้น

	 รูปแบบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพทางปัญญา  

ด้านวิทยากร ส�ำนักปฏิบัติธรรมทุกแห่งควรพัฒนาและบริหารจัดการส�ำนักของตนตามรูปแบบที่ก�ำหนด คือ   

(1) เจ้าส�ำนักปฏิบัติธรรมที่ดี ต้องมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้น�ำที่ดี ดูแลเอาใจใส่ ไม่เห็นแก่ตัว ปฏิบัติดีปฏิบัติ

ชอบ เป็นแบบอย่างท่ีดใีห้แก่พระวปัิสสนาจารย์ และโยคผีูป้ฏบิตัธิรรม (2) วปัิสสนาจารย์มศีีลาจารวตัรทีง่ดงาม (ศีล) 

มอีงค์ธรรมทีส่มบรูณ์ (สมาธ)ิ มคีวามสามารถในการสอนกรรมฐาน สอบอารมณ์ รวมถงึแนะวธิกีารแก้วปัิสสนปูกิเลส

ให้แก่โยคีผู้ปฏิบัติได้ (3) ส�ำนักปฏิบัติธรรมต้องมีเจ้าหน้าที่คอยอ�ำนวยความสะดวกแก่โยคีผู้ปฏิบัติธรรม มีการมอบ

หมายงานแก่เจ้าหน้าทีอ่ย่างชดัเจน (4) ส�ำนกัปฏบิติัธรรมควรสร้างจิตอาสาในการช่วยเหลืองานด้านต่างๆของส�ำนกั

รปูแบบการบรหิารจดัการส�ำนกัปฏบิตัธิรรมประจ�ำจังหวดัอ่างทอง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพทางปัญญา ด้านการบรหิาร

จัดการ ส�ำนักปฏิบัติธรรมทุกแห่งควรพัฒนาและบริหารจัดการส�ำนักของตนตามรูปแบบที่ก�ำหนด คือ (1) เอาหลัก

การบริหารสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรม เช่น 4 M , PDCA เป็นต้น (2) ส�ำนักปฏิบัติธรรมพึง

มีการวางแผนในทุกๆด้าน เช่น วางแผนในการบริหารจัดการคนที่เข้ามาปฏิบัติธรรม วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ วางแผนการพฒันาส�ำนกัปฏบิติัธรรมระยะสัน้และระยะยาว เป็นต้น (3) ส�ำนกัปฏบิติัธรรมพงึ

ปฏิบัติตามแผนที่ได้วางไว้อย่างเคร่งครัด หรือมีการประชุมวางแผน ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ หลักการ วิธีการ แนวปฏิบัติ

เพือ่ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบัุน (4) ส�ำนกัปฏบิติัธรรมพงึสร้างคณะท�ำงานทีรู่ง้าน มคีวามรบัผดิชอบ ท�ำงาน

เป็นทมี เสรมิสร้างความสามคัคใีนหมูค่ณะ (5) ส�ำนกัปฏบิตัธิรรมพงึมกีารจดัทะเบยีนผู้ปฏบิตัธิรรม โดยน�ำเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการ (6) ส�ำนักปฏิบัติธรรมพึงมีระบบในการดูแลผู้ปฏิบัติธรรมในด้านความปลอดภัย 

รวมถึงสุขภาพของผู้ปฏิบัติด้วย (7) ส�ำนักปฏิบัติธรรมพึงมีระบบในการก�ำกับติดตาม และประเมินผลความพึงพอใจ

กับผู้ปฏิบัติธรรม น�ำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 ผลการส�ำรวจความคิดเห็นของประชาชนผู้ปฏิบัติธรรมที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรม

ประจ�ำจังหวัดอ่างทอง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางปัญญา พบว่า ประชาชนผู้ปฏิบัติธรรมมีความคิดเห็นต่อรูปแบบ

การบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางปัญญาโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับเห็นด้วยมาก มีค่าเฉลี่ย  (x = 3.54, S.D = 0.20) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน คือ ด้านวิทยากร  (x= 4.27, S.D = 0.152) ด้านสถานที่  (x = 4.06, S.D = 0.230) และด้านการ

บริหารจัดการ  (x = 4.12, S.D = 0.202) ตามล�ำดับ



Journal of MCU Peace Studies Vol.8 No.1 (January-February 2020) 229

องค์ความรู้จากการวิจัย
	 ในการวจิยัเรือ่ง “รปูแบบการบรหิารจดัการส�ำนกัปฏบิติัธรรมประจ�ำจงัหวดัอ่างทอง เพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพ

ทางปัญญา”นั้น สามารถสังเคราะห์และน�ำเสนอได้ ดังแผนภาพที่ 1

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึกษาวจิยัเรือ่ง “รปูแบบการบรหิารจดัการส�ำนกัปฏบิตัธิรรมประจ�ำจงัหวดัอ่างทอง เพือ่เสรมิสร้าง

ศักยภาพทางปัญญา”นั้น ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้

รูปแบบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางปัญญา ด้านสถาน

ที่ ส�ำนักปฏิบัติธรรมจัดสถานที่ภายในวัดให้มีความเป็น    สัปปายะ เน้นความสงบร่มรื่น มีพื้นที่สีเขียว และเน้น

น�ำวัสดุธรรมชาติมาใช้งาน มีอาคารรองรับผู้ปฏิบัติธรรม มีสถานที่ส�ำหรับการเดินจงกรมและนั่งสมาธิที่เหมาะสม 

อากาศถ่ายเทสะดวก เหมาะส�ำหรบัการปฏบิตัธิรรม มป้ีายประชาสัมพันธ์สถานทีแ่ละกจิกรรมต่างๆ รวมถงึคตธิรรม  

ค�ำสัง่สอน กิจวตัรประจ�ำวนั กฎระเบียบของวดั และวิธกีารปฏิบตั ิ  ทีค่รอบคลมุทกุสถานที ่ทกุกจิกรรม เป็นต้น หาก

สามารถบริหารจัดการได้ตามที่ก�ำหนด    ก็จะส่งผลให้การพัฒนาศักยภาพทางปัญญาของผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นตามล�ำดับ  

ดงันัน้รปูแบบทีก่�ำหนดข้ึนนีไ้ปสอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ บรรจง โสดาดี และคณะ (Banjong et al., 2006) ได้ศึกษา

กระบวนการวางแผน (Plan)

มีความมุ่งมั่น แน่วแน่ มั่นคงในการ

วางแผนการทำ�งานล่วงหน้าจัดการ

อย่างเป็นระบบ 

กระบวนการปรับปรุงแก้ไข (Act)

มีการมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้

เป็นระบบชัดเจน 

กระบวนการตรวจสอบ (Check)

มีปัญหาข้อผิดพลาดต้องรีบแก้ไข 

รายงานผลให้เจ้าสำ�นักทราบ

ด้านสถานที่

1) จัดสถานที่ภายในวัดให้มีความ

เป็นสัปปายะ เน้นความสงบร่มรื่น 

มี พ้ืนที่สี เขียว และเน ้นน�ำวัสดุ

ธรรมชาติมาใช้งาน

2) มีอาคารรองรับผู ้ปฏิบัติธรรม  

มีสถานที่ส�ำหรับการเดินจงกรม

และนั่งสมาธิท่ีเหมาะสม อากาศ

ถ่ายเทสะดวก เหมาะส�ำหรับการ

ปฏิบัติธรรม  

ด้านวิทยากร

วปัิสสนาจารย์มศีลีาจารวตัรทีง่ดงาม 

(ศีล) มีองค์ธรรมที่สมบูรณ์ (สมาธิ) 

มีความสารถในการสอนกรรมฐาน 

สอบอารมณ์ รวมถึงแนะวิธีการแก้

วิปัสสนูปกิเลิศให้แก้โยคีผู้ปฏิบัติได้ 

(ปัญญา)

สร้างจิตอาสาในการช่วยเหลืองาน

ด้านต่างๆของส�ำนัก

ด้านการบริหารจัดการ

1) เอาหลักการบริหารสมัยใหม่มา

ใช้ในการบรหิารจดัการส�ำนกัปฏบิตัิ

ธรรม เช่น 4 M , PDCA เป็นต้น

2) ส� ำนักปฏิ บัติธรรมพึงมีการ

วางแผนในทุกๆด้านปฏิบัติตาม

แผนที่ ได ้วางไว ้อย ่างเคร ่งครัด 

หรือมีการประชุมวางแผน ปรับ

เปล่ียนกลยุทธ์ ให้สอดคลล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน

กระบวนการลงมือปฏิบัติ (Do)

พัฒนาสถานที่ให้กว้างขวาง สงบ 

ร่มรื่น สวยงาม มีความเป็นสัปปายะ 



             วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2563) 230

วิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางพัฒนาส�ำนักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ

ทัว่ไปของส�ำนกัปฏบัิติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11  ด้านสภาพแวดล้อมและอาคารสถานที ่ส่วนใหญ่มี

สภาพแวดล้อมทางกายภาพสะอาด สงบ สงัด เรยีบง่าย เป็นธรรมชาต ิมคีวามเหมาะสม จัดผงัโครงสร้างสิง่ปลกูสร้าง

ได้อย่างเป็นระเบียบสวยงาม กลมกลนืกับธรรมชาติ เป็นธรรมชาติ แต่มบีางพืน้ท่ีอาคารสิง่ปลูกสร้างยงัไม่เพยีงพอ ให้

มีความเป็นรมณียสถาน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิจัตรธรรมวิภัช (Phrakhruwijitrdhammawiphat, 

2019) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการส่งเสริมการปฏิบัติธรรมของส�ำนักปฏิบัติธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผล

การวิจัยพบว่า วัดหรือส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดต้องมีความพร้อมส�ำหรับการให้บริการแก่ประชาชน มีความ

เหมาะสม สะอาด สงบเงียบและสะดวกสบาย  

	 รูปแบบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพทางปัญญา 

ด้านวิทยากร พบว่า เจ้าส�ำนักปฏิบัติธรรมที่ดี ต้องมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้น�ำที่ดี ดูแลเอาใจใส่ ไม่เห็น

แก่ตัว ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ เป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่พระวิปัสสนาจารย์ และโยคีผู้ปฏิบัติธรรม วิปัสสนาจารย์มีศีล

าจารวัตรที่งดงาม มีองค์ธรรมท่ีสมบูรณ์ มีความสามารถในการสอนกรรมฐาน สอบอารมณ์ รวมถึงแนะวิธีการแก้ 

วปัิสสนูปกิเลสให้แก่โยคีผูป้ฏิบัตไิด้ หากสามารถบรหิารจดัการได้ตามทีก่�ำหนด ก็จะส่งผลให้การพฒันาศกัยภาพทาง

ปัญญาของผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นตามล�ำดับ ดังนั้นรูปแบบท่ีก�ำหนดข้ึนนี้ไปสอดคล้องกับผลงานวิจัยของพระมหาบุญเลิศ 

ธมฺมทสสฺ ี(โอฐส)ู และคณะ (Phramaha Bunlert et al., 2004) ได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง ศกึษาทัศนคตขิองพทุธศาสนกิชน

ทีม่ต่ีอการปฏบิติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน ผลการวจิยัพบว่า ด้านวธิกีารปฏบิตัโิดยภาพรวมอยูใ่นระดบัทีด่ ีด้านพระวปัิสสนา

จารย์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัท่ีดโีดยท่ีมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัพระวปัิสสนาจารย์สามารถควบคุมดูแลการปฏบิตัไิด้ มี

ระดับคะแนนสูงสุด ทัศนคติของพุทธศาสนิกชนที่มีต่อการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฎฐานที่เห็นผลได้ชัดเจน คือ เป็นการ

พัฒนาสติ การระลึกได้ และสัมปชัญญะ ความรู้ตัวทั่วพร้อม จากฐานทั้ง 4 จนมีพลังพอที่จะเอามาประยุกต์ใช้ได้ใน

ชีวิตประจ�ำวัน เช่น การยืน การเดิน การนั่ง การนอน การรับประทานอาหาร การคู้ การเหยียด การนุ่งห่มเสื้อผ้า 

การอาบน�้ำ ตลอดจนการถ่ายอุจจาระและปัสสาวะ จึงท�ำให้การปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานเป็นไปในการพัฒนาและ

การส่งเสรมิสุขภาพจติ และสตสิมัปชญัญะทีไ่ด้จากการปฏบิตัสิามารถน�ำไปประยกุต์ใช้ในชวีติประจ�ำวนัได้จรงิ ท�ำให้

คนเราลดความเห็นแก่ตัว รู้จักการปล่อยวางและการให้อภัย มีความเมตตากรุณา และความเอื้ออาทรต่อกัน อันเป็น

ผลดีต่อตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติโดยส่วนรวม 

	 รูปแบบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพทางปัญญา  

ด้านการบริหารจัดการ ส�ำนักปฏิบัติธรรมเอาหลักการบริหารสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรม 

เช่น 4 M , PDCA เป็นต้น ส�ำนักปฏิบัติธรรมพึงมีการวางแผนในทุกๆด้าน เช่น วางแผนในการบริหารจัดการคนที่เข้า

มาปฏิบัติธรรม วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด วางแผนการพัฒนาส�ำนักปฏิบัติธรรมระยะสั้น

และระยะยาว เป็นต้น หากสามารถบริหารจัดการได้ตามที่ก�ำหนด ก็จะส่งผลให้การพัฒนาศักยภาพทางปัญญาของ

ผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นตามล�ำดับ ดังนั้นรูปแบบที่ก�ำหนดขึ้นนี้ไปสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ไฉไลฤดี ยุวนะศิริ และคณะ 

(Chalalairudi et al., 2003) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลส�ำเร็จในการปฏิบัติธรรมของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการปฏิบัติธรรมโดยการเดินธุดงค์ได้รับผลจากการ

ปฏิบัติมากที่สุด รองลงมาคือการปฏิบัติธรรมในสถานปฏิบัติและปริวาสกรรม ส่วนการปฏิบัติธรรมในสถานปฏิบัติ

ได้รับความพึงพอใจในการฝึกปฏิบัติมากท่ีสุด และสอดคล้องกบงานวิจัยของ พระครูปลัดนิคม นาควโร (รอดอุไร) 
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(Phrakhrupaladnikom, 2019) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรม 

ประจ�ำจังหวัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริหารการจัดการ คือ เจ้าอาวาสหรือเจ้าส�ำนักปฏิบัติธรรมมี

ความสนใจ และเห็นความส�ำคัญของการบริหารจัดการ ด้านอาคารสถานที่ คือ มีห้องน�้ำ ห้องสุขาที่สะอาดและเพียง

พอ ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ น�ำเสนอผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น แผ่นซีดี สื่ออินเทอร์เน็ต 

สรุป
	 การบรหิารจดัการส�ำนักปฏบิตัธิรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพทางปัญญา ด้านสถานที่ 

ส�ำนักปฏิบัติธรรมทุกแห่งควรพัฒนาและบริหารจัดการส�ำนักของตนตามรูปแบบที่ก�ำหนด คือ (1) จัดสถานที่ภายใน

วัดให้มีความเป็นสัปปายะ เน้นความสงบร่มรื่น มีพื้นที่สีเขียว และเน้นน�ำวัสดุธรรมชาติมาใช้งาน (2) มีอาคารรองรับ

ผูป้ฏบิตัธิรรม มสีถานท่ีส�ำหรบัการเดนิจงกรมและนัง่สมาธทิีเ่หมาะสม อากาศถ่ายเทสะดวก เหมาะส�ำหรบัการปฏบิตัิ

ธรรม (3) มีป้ายประชาสัมพันธ์สถานที่และกิจกรรมต่างๆ รวมถึงคติธรรม ค�ำสั่งสอน กิจวัตรประจ�ำวัน กฎระเบียบ

ของวัด และวิธีการปฏิบัติ ที่ครอบคลุมทุกสถานที่ ทุกกิจกรรม (4) มีห้องน�้ำ ห้องสุขาที่สะอาด ปลอดภัย และมีห้อง

พิเศษส�ำหรับผู้สูงอายุและหรือคนพิการ (5) จัดสถานที่ภายในวัดให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ อาทิเช่น โรงมหรสพ 

ทางวิญญาณ อุทยานการศึกษาภายในวัด ห้องสมุด หอพระไตรปิฎก เป็นต้น หากสามารถบริหารจัดการได้ตามที่

ก�ำหนด ก็จะส่งผลให้การพัฒนาศักยภาพทางปัญญาของผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นตามล�ำดับ 

	 รูปแบบการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดอ่างทอง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพทางปัญญา  

ด้านวิทยากร ส�ำนักปฏิบัติธรรมทุกแห่งควรพัฒนาและบริหารจัดการส�ำนักของตนตามรูปแบบที่ก�ำหนด คือ   

(1) เจ้าส�ำนักปฏิบัติธรรมที่ดี ต้องมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้น�ำที่ดี ดูแลเอาใจใส่ ไม่เห็นแก่ตัว ปฏิบัติดีปฏิบัติ

ชอบ เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่พระวิปัสสนาจารย์ และโยคีผู้ปฏิบัติธรรม (2) วิปัสสนาจารย์มีศีลาจารวัตรท่ีงดงาม  

มีองค์ธรรมที่สมบูรณ์ มีความสามารถในการสอนกรรมฐาน สอบอารมณ์ รวมถึงแนะวิธีการแก้วิปัสสนูปกิเลสให้แก่

โยคีผู้ปฏิบัติได้ (3) ส�ำนักปฏิบัติธรรมต้องมีเจ้าหน้าที่คอยอ�ำนวยความสะดวกแก่โยคีผู้ปฏิบัติธรรม มีการมอบหมาย

งานแก่เจ้าหน้าที่อย่างชัดเจน (4) ส�ำนักปฏิบัติธรรมควรสร้างจิตอาสาในการช่วยเหลืองานด้านต่างๆของส�ำนัก  

หากสามารถบรหิารจดัการได้ตามทีก่�ำหนด กจ็ะส่งผลให้การพัฒนาศกัยภาพทางปัญญาของผู้สูงอายเุพ่ิมขึน้ตามล�ำดบั 

ส�ำนักปฏิบัติธรรมทุกแห่งควรพัฒนาและบริหารจัดการส�ำนักของตนตามรูปแบบที่ก�ำหนด คือ (1) เอาหลัก 

การบริหารสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการส�ำนักปฏิบัติธรรม เช่น 4 M, PDCA เป็นต้น (2) ส�ำนักปฏิบัติธรรมพึง

มีการวางแผนในทุกๆด้าน เช่น วางแผนในการบริหารจัดการคนที่เข้ามาปฏิบัติธรรม วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ วางแผนการพฒันาส�ำนกัปฏบิติัธรรมระยะสัน้และระยะยาว เป็นต้น (3) ส�ำนกัปฏบิติัธรรมพงึ

ปฏิบัติตามแผนที่ได้วางไว้อย่างเคร่งครัด หรือมีการประชุมวางแผน ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ หลักการ วิธีการ แนวปฏิบัติ

เพือ่ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบัุน (4) ส�ำนกัปฏบิติัธรรมพงึสร้างคณะท�ำงานทีรู่ง้าน มคีวามรบัผดิชอบ ท�ำงาน

เป็นทมี เสรมิสร้างความสามคัคใีนหมูค่ณะ (5) ส�ำนกัปฏบิตัธิรรมพงึมกีารจดัทะเบยีนผู้ปฏบิตัธิรรม โดยน�ำเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการ (6) ส�ำนักปฏิบัติธรรมพึงมีระบบในการดูแลผู้ปฏิบัติธรรมในด้านความปลอดภัย 

รวมถงึสขุภาพของผูป้ฏบิตัด้ิวย (7) ส�ำนกัปฏบิตัธิรรมพึงมรีะบบในการก�ำกบัติดตาม และประเมนิผลความพึงพอใจกับ

ผูป้ฏบิตัธิรรม น�ำข้อเสนอแนะมาปรบัปรงุแก้ไขและพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง หากสามารถบริหารจัดการได้ตามทีก่�ำหนด 

ก็จะส่งผลให้การพัฒนาศักยภาพทางปัญญาของผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นตามล�ำดับ 
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ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำไปใช้ประโยชน์

	 ส�ำนกัปฏบิตัธิรรมประจ�ำจงัหวดัแต่ละแห่ง ควรพัฒนาสถานทีใ่ห้สะอาด สวยงาม ร่มรืน่ เป็นสัปปายะ ขยาย

สถานที่ให้พอเพียงและเหมาะสม ทั้งสถานที่ปฏิบัติธรรมและสถานที่พักอาศัย จัดหลักสูตรการปฏิบัติธรรมที่เหมาะ

สมกับกลุ่มคนที่มีรายได้น้อย และหลักสูตรการปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมกับวัยให้กับกลุ่มเยาวชน ทั้งที่ยังศึกษาเล่า

เรียนและที่อยู่นอกระบบการศึกษาภาคปกติ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่กลุ่มเป้าหมายนี้ด้วย พระวิปัสสนาจารย์

ต้องหมั่นศกึษาและปฏิบัตธิรรมให้เหน็ผลรักษาศีลาจารวตัรตามพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด เพราะเป็นบ่อเกิดแห่ง

ความเลื่อมใสศรัทธา และควรที่จะอยู่ต้อนรับญาติโยมในวันหยุดราชการและวันนักขัตฤกษ์ เพราะเป็นวันที่ญาติโยม

มีเวลาเดินทางไปยังส�ำนักได้โดยสะดวก

	 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท�ำวิจัยในครั้งต่อไป

	 1) ควรเปลี่ยนพื้นที่ในการศึกษาไปยังส�ำนักปฏิบัติธรรมประจ�ำจังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาคอื่น ๆ 

	 2) ควรศกึษาวิจยัเพิม่เตมิในเรือ่งเรือ่ง รปูแบบการจดัการส�ำนกัปฏบิติัธรรมประจ�ำจงัหวดัดีเด่นในเขตปกครอง

คณะสงฆ์จังหวัดอื่นๆ เพื่อดูแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในทุก 5 ปี
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