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บทคัดย่อ

1

1

	 บทความวจิยันีเ้ปน็การวจิยัเชงิปฏบิตักิารมวีตัถปุระสงคเ์พ่ือ 1) สร้างกระบวนการมส่ีวนร่วมของชมุชนบางววั

พัฒนาในการพัฒนาผู้นำ�ต้นกล้าจิตสาธารณะ 2) เพื่อนำ�เสนอโมเดลการพัฒนาผู้นำ�กล้าต้นกล้าจิตสาธารณะพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย แกนนำ�ชุมชนบางวัว จำ�นวน 12 คน การเก็บรวมรวบข้อมูลโดยมีการ

ศึกษาข้อมูลพื้นท่ีชุมชนบางวัวจังหวัดสมุทรปราการ และการประชุมระดมสมอง กำ�หนดปัญหาโดยผู้ที่มีส่วนได้เสีย

เกี่ยวข้องในกระบวนการของชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีอุปนัย

	 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาเดิมปัญหาชุมชนมีความขัดแย้ง ไม่เห็นถึงความหมายและคุณค่าในการทำ�

หน้าที่เพื่อส่วนรวม ขาดความรู้กฎหมาย ปัญหาเศรษฐกิจในชุมชน การเล่นหวย ความไม่เข้าใจการพัฒนาหน้าที่จิต

สาธารณะ พบว่า  ได้ทำ�การสร้างความเข้าใจ สร้างรูปแบบและกิจกรรม เพื่อสร้างผู้นำ�ต้นกล้าจิตสาธารณะในการ

พฒันาเศรษฐกจิชมุชนดว้ยวธิกีารสนทนากลุม่ ระดมความคดิประชมุกลุ่ม ขยายผลกจิกรรมในความร่วมมอืของผูน้ำ�

โดยจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับ พระสงฆ์ ข้าราชการ ผู้นำ�ชุมชน และผู้นำ�ที่มีผลงานนวัตกรรมลดค่าหวยระดับ

ประเทศด้วยการออม 

	 โมเดลการพัฒนาผู้นำ�ผู้นำ�กล้าต้นกล้าจิตสาธารณะพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบางวัว ประกอบด้วย       

1) การศกึษาถอดบทเรยีนชมุชนตน้แบบ 2) ปรับเปล่ียนพฤติกรรมผู้นำ�ด้วยกจิกรรมสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้้นำ�ชมุชน

บางวัว 12 คน ให้เห็นคุณค่า ความหมายในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความหมาย เพื่อช่วยกันขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน 

ซึ่งเป็นกำ�ลังแห่งความรอบรู้ ความฉลาด ผู้นำ�ที่มีคุณธรรมและ จริยธรรมของกลุ่มพลังจิตสาธารณะ เกิดตัวแบบการ

พัฒนาเศรษฐกิจนวัตกรรม ลดหวยด้วยการออม และ การต้ังกลุ่มสัจจะแห่งการออมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน

บางวัว
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	 This research article is an action research with two objectives: 1) to create a participation  

process for developing common good leaders for Bang Wua Community and 2) to present  

the development model of common good leaders for community economic development.  

The sample population included 12 community leaders from Bang Wua Community,  

Samut Prakan Province. The data were collected from the study of community profile data and 

the brainstorming sessions with the topics decided by the stakeholders from the community.  

The qualitative data were analyzed using the induction.

	 The results showed that the initial problems stem from the previous community conflicts, 

their inability to understand the meaning and values of common good, the lack of knowledge 

on laws and the community economic situations, addictions to lotto, the lack of understanding 

of common good. Activities were created to cultivate common good leaders for developing  

community economy. These activities included group discussions and brainstorming’s, which  

expanded into knowledge sharing with local monks, government officials, and community  

leaders, as well as a national model leader that innovated the curbing of lotto gambling with 

saving.

	 The Development Model of common good leaders for community economic  

development consisting of 1) Learned from successful model of common-good driven  

development in other communities. 2) Creating activity for transforming 12 leaders from Bang 

Wua community to realize the common values and reasons for meaningful coexistence to help 

each other drive local economy. These leaders will become the force of knowledge and wisdom, 

full of morality and ethics of the public mindset group. The study will bring about a model for 

economic development, innovation for curbing lotto with savings, and creation of the group,  

titled “Truth of Saving for Developing Economy in Bang Wua Community”.

Keywords: Common good leaders; Public Mindset; Economy of community
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บทน�ำ
	 ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในข่าวสารสถานการณ์ปัจจุบัน จากข้อมูลธนาคารแห่งประเทศไทย ณ ไตรมาส 3 

ปี 2561 พบว่าที่ผ่านมาแม้อัตราการขยายตัวของหนี้ครัวเรือนของไทยจะค่อนข้างทรงตัว แต่ยังถือว่าอยู่ในระดับ

สูงที่ร้อยละ 77.8 ต่อ GDP หรือร้อยละ 114.6 ต่อรายได้ประชาชาติ โดยถือเป็นอันดับต้น ๆ ของภูมิภาค และอาจ

จะยิ่งกังวลใจเม่ือพิจารณาประกอบกับข้อสรุปจากงานวิจัยของสถาบันวิจัยเศรษฐกิจ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ซ่ึงได้ศึกษา

ข้อมูลจากบริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติพบว่า “คนไทยเป็นหนี้เร็วขึ้น เป็นหนี้นานขึ้น และเป็นหนี้มากขึ้น”กล่าวคือ  

(1) คนไทยเริ่มเป็นหนี้เร็วขึ้น และเป็นหนี้เสียตั้งแต่อายุยังน้อย โดยครึ่งหนึ่งของคนอายุประมาณ 30 ปี มีหนี้จากสิน

เชือ่อปุโภคบรโิภคและหรอืหนีบั้ตรเครดติ ขณะทีห่นึง่ในห้าของคนทีเ่ป็นหนีเ้สยีกระจกุอยูใ่นกลุม่ลกูหนีท้ีช่่วงอาย ุ29 

ปี ซึง่เป็นกลุม่คนวัยท�ำงานและอยูใ่นช่วงสร้างรากฐานครอบครวั (2) คนไทยเป็นหน้ีนาน โดยปรมิาณหนีต่้อหวัเร่งขึน้

ส�ำหรบัคนในช่วงอายปุระมาณปลาย 20 เข้า 30 ปี และยงัคงอยูใ่นระดบัสงูตลอดอายกุารท�ำงาน ทีส่�ำคญัระดบัหนีไ้ม่

ได้ลดลงแม้จะเข้าสูว่ยัใกล้เกษยีณ สะท้อนถงึปัญหาความมัน่คงในชวีติ (3) คนไทยมหีนีม้ลูค่ามากข้ึน โดยค่ากลางหรอื 

median ของหนี้ต่อหัวเพิ่มขึ้นกว่าเท่าตัวจากประมาณ 70,000บาท ณ สิ้นปี 2553 มาอยู่ที่ประมาณ 150,000บาท 

ณ สิน้ปี 2559 นอกจากนี ้ความเปราะบางของภาคครวัเรอืนยงัสะท้อนจากสดัส่วนของคนทีต่ดิอยูใ่นวงจรหนีเ้สียซึง่มี

จ�ำนวนไม่น้อย โดยกว่าร้อยละ 16 หรอืประมาณ 3 ล้านคนมสีถานะค้างช�ำระเกนิกว่า 90 วนั ซึง่เป็นกลุม่ลกูหนีท่ี้ต้อง

ถกูเจ้าหน้ีตดิตามทวงถามหรอือยูร่ะหว่างกระบวนการทางกฎหมาย และนีค่อืมลูเหตทุีท่�ำให้เศรษฐกจิชมุชนไม่สามารถ

พฒันาเดนิหน้าต่อไปได้แม้รฐับาลจะมงีบประมาณให้การสนบัสนนุ ดงันัน้ผูน้�ำชมุชนุจงึเป็นปัจจัยส�ำคญัหนึง่ทีจ่ะช่วย

ให้ชุมชนแก้ปัญหาหนี้ครัวเรือน การพัฒนาผู้น�ำชุมชนให้เข้าใจมองเห็นความส�ำคัญของปัญหานี้จึงเป็นเรื่องส�ำคัญ

	 ชุมชนบางวัวพัฒนา เป็นชุมชนเมืองที่มีความเจริญเติบโตของประชากรมีจ�ำนวนครัวเรือน 2,215 ครัว

เรือน จ�ำนวนประชากร 5,388  คน แยกเป็นประชากรชาย 2,593 คน ประชากรหญิง  2,793  คน อายุประชากรที่

จ�ำนวนมากสุดอันดับหนึ่ง คือ กลุ่มช่วงอายุ 26 ถึง 49  ปี มีประชากร จ�ำนวน 2,226 คน รองลงมา กลุ่มช่วงอายุ 50  

ถึง 60 ปี มีประชากร จ�ำนวน 774 คน และอันดับสาม กลุ่มช่วงอายุ 60 ปีขึ้นไป มีประชากร 665 คน (Kulcharoen, 

2018) สภาพแวดล้อมในเรื่องเศรษฐกิจชุมชน ครัวเรือนมีภารหนี้นอกระบบ ภารหนี้กองทุนหมู่บ้าน วิเคราะห์ได้ว่า 

การขยายประชากรของกลุม่วยัเจรญิพนัธุแ์ละวยัท�ำงาน สะท้อนถงึการเศรษฐกจิชุมชน และการพฒันารปูแบบความ

ร่วมมือผู้น�ำชุมชน ในด้านเศรษฐกิจชุมชนทั้งในเชิงระดับนโยบายระหว่างองค์กร และ ในเชิงการปฏิบัติงาน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกันนั้น ย่อมมีผลดี และผลกระทบในทางตรงกันข้าม

	 ปัญหาหลักในชุมชนที่ได้สัมภาษณ์ประธานชุมชน (Tetsong, 2018) และกรรมการชุมชนผู้ท่ีมีความเกี่ยว

เนื่องในการบริหารชุมชนบางวัวพัฒนา พบว่า “ชุมชนมีปัญหาเร่ืองของเงินกองทุนหมู่บ้านท่ีรัฐบาลมอบให้สมาชิก

กองทุนหมู่บ้านขาดความเข้าใจในการน�ำเงินกองทุนหมู่บ้านไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ ส่งผลกระทบในการช�ำหนี้คืน  

คณะกรรมกองทุนหมู่บ้านส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่าการมีท�ำงานกองทุนหมู่บ้านหรือท่ีนิยมเรียกว่าจิตสาธารณะ  

มคีวามเข้าใจว่าเป็นการท�ำงานเพือ่ส่วนร่วมเป็นภาระ ประชากร เป็นหนีน้อกระบบ หน้ีกองทนุหมูบ้่าน สภาพปัญหา

ที่เกิดขึ้น ประชากรฟุ่มเฟือย มีค่านิยมผิด ๆ รายได้ไม่พอค่าใช้จ่าย ผู้น�ำชุมชนไม่เข้าใจเรื่องการพัฒนาและบทบาท

หน้าที่ของผู้น�ำที่ดี ฉะนั้น สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ผู้น�ำชุมชนไม่มีความรู้ด้านการพัฒนา ไม่มีความรู้ด้านกฎหมาย การ

จัดการรูปแบบและวิธีการพัฒนาคนในชุนชน” 
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	 จังหวัดสมุทรปราการนับได้ว่าเป็นเมืองที่แวดล้อมไปด้วยเขตย่านของโรงผลิตอุตสาหกรรมต่างๆ รากฐาน

ของประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นผู้ใช้แรงงานในอุตสาหกรรม ซึ่งมีรายได้ส่วนใหญ่อยู่ระดับปานกลางและมีสภาพ

ของสังคมคนท�ำงานทีม่หีนีส้นิมากกว่าการออมเงิน เพือ่ส่งเสรมิให้ประชาชนในพืน้ทีม่วีนิยัทางการเงนิและมกีารออม

ทรพัย์ กรมส่งเสรมิสหกรณ์ จงึมนีโยบายมอบหมายให้สหกรณ์จงัหวดัสมทุรปราการ จดัตัง้สหกรณ์ในจงัหวดัเพิม่ด้วย

วตัถปุระสงค์จงัหวดัสมทุรปราการมโีรงงานจ�ำนวนมาก ความน่าจะเป็นทีค่าดการณค์อืทกุโรงงานควรจะมกีารจดัตัง้

สหกรณ์เพ่ือให้เศรษฐกจิโดยรวมของครอบครวัดขีึน้ เมือ่รบันโยบายจงึได้ร่วมประชมุกบักระทรวงแรงงานมมีตร่ิวมกัน

ว่ามีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก อันเนื่องจากเกิดจากปัญหาสหภาพกับนายจ้าง สหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ

	 ส�ำหรับชุมชนบางวัวพัฒนาปัญหาอุปสรรคการด�ำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน คือ ผู้มีอ�ำนาจหน้าที่ในต�ำแหน่ง

ต่างๆ ตามโครงสร้างของกองทุนหมู่บ้าน ที่ไม่สามารถบริหารและน�ำพาเงินกองทุนท่ีได้มาจากรัฐบาลให้บรรลุ 

เป้าหมายตามทีต่ัง้ไว้ จากการลงพืน้ทีแ่ละสมัภาษณ์ผู้น�ำชมุชน พบว่า ผู้ปฎบิติัหน้าท่ียงัขาดการน�ำความรู้ ความเข้าใจ 

ในการจัดการระบบการเงินอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ ขาดการน�ำความรู้ด้านบัญชีและรูปแบบการบริหารจัดการ

ไปใช้ในการบริหารเงินกองทุน มุ่งเน้นไปในเรื่องการใช้อ�ำนาจ ที่ไม่ชอบธรรม ตีความเข้าข้างตนเอง ออกระเบียบ

วิธีการใหม่ เพื่อให้ได้มาอันประโยชน์ส่วนตน ผิดหลักการบริหารเงินกองทุนและหลักคุณธรรมจริยธรรม จึงเป็นผล 

กระทบให้สภาพแวดล้อมปัจจุบันการติดตามน�ำเงินกองทุนหมู่บ้านมาบริหารความต้องการด้านเศรษฐกิจครัวเรือน

ของสมาชิกในชุมชนบางวัวพัฒนา

วัตถุประสงค์ในการวิจัย
	 1. เพื่อสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนบางวัวผู้น�ำต้นกล้าจิตสาธารณะ

	 2. เพื่อน�ำเสนอโมเดลการพัฒนาผู้น�ำกล้าต้นกล้าจิตสาธารณะพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

ระเบียบวิธีวิจัย

	 ในการวิจัยเรื่อง ชุมชนบางวัว: สร้างต้นกล้าจิตสาธารณะเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน นี้เป็นการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยมีวิธีด�ำเนินการวิจัยดังนี้

	 1. กลุ่มประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

	 1) แกนน�ำชมุชนบางววั  ได้แก่ ประธานชมุชน ตวัแทนคณะกรรมการหมูช่มุชน  ผูน้�ำชมุชน ใกล้เคียง เทศบาล

ส�ำโรงใต้ พระสงฆ์วัดโยธินประดิษฐ์ วัดประจ�ำชุมชน จ�ำนวน 12 คน

	 2) ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ ประกอบด้วย พัฒนาสังคม จังหวัดสมุทรปราการ เทศบาลต�ำบล ต�ำรวจชุมชน 

สาธารณสุขต�ำบล นักพัฒนาชุมชนบางวัว 

	 2. เครื่องมือการวิจัย

	 เครื่องมือ ท่ีใช้ในการวิจัยในครั้นนี้ มีท้ังสิ้น  3 ระดับ เพื่อให้มั่นใจในสภาพปัญหาและแนวทางในการ 

แก้ปัญหา

	 1) แบบส�ำรวจสภาพปัญหา เพื่อน�ำมาวิเคราะห์ SWOT สภาพปัญหาในชุมชนซึ่งเป็นมิติของผู้น�ำ และ มิติ

ของสภาพเศรษฐกิจ โดยใช้แบบบันทึกสัมภาษณ์ผู้น�ำชุมชนบางวัว กระบวนการการท�ำงานกองทุนหมู่บ้านในอดีตที่
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ผ่านมาระบบการพฒันาบคุลากรในชมุชนบางววั ประวติัความเป็นมาในงบประมาณของจังหวัดสมทุรปราการ กล่าว

คือ ผู้น�ำท้องถิ่น ชุมชน และระดับจังหวัด

	 2) จัดท�ำแบบสอบถาม ลงพืน้ท่ีเพือ่ท�ำการประชมุกลุม่ตัวแทนประชาชนในชมุชนบางววั พร้อม แบบสมัภาษณ์ 

ปัญหาการท�ำงานของคณะกรรมการหมูบ้่านแบบไม่มโีครงสร้าง ผู้วจัิยสร้างขึน้จากการศกึษากระบวนการ กบัตวัแทน

ประชาชนในหมู่บ้านที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการลักษณะงานของ สภาพเศรษฐกิจในชุมชน ตลอดจนอาศัยแนวทางผล

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการสร้างเครื่องมือโดยใช้กระบวนการประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ ( Appreciation 

Influence Control, AIC ) เพื่อให้เกิดการสร้างระบบการมีพลังจิตอาสา จิตสาธารณะใช้ในกลุ่มสัมมนากลุ่มย่อย 

	 3) แบบสมัภาษณ์ ผูน้�ำชมุชนบางววั พร้อมน�ำปัญหาจากการวเิคราะห์สภาพปัญหาและการตอบแบบสอบถาม 

มาร่วมคิด เพื่อหาแนวทางพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชนร่วมกันอย่างเป็นระบบและมีเอกภาพในชุมชนบางวัว โดยกลุ่มนี้ 

ได้เชญิประธานสหกรณ์ออมทรพัย์ถงุเท้าไทย ร่วมอภปิรายข้อดี ข้อเสียในการเล่นหวยใต้ดิน หวยบนดิน และการพนนั

ต่าง ๆในชุมชน ซึ่งผู้น�ำชุมชนจิตสาธารณะ สามารถน�ำความรู้ไปเริ่มเริ่มปรับใช้ในตนเองและครอบครัว เพื่อเป็นต้น

แบบในการสร้างแนวทางร่วมกัน 

	 3. ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย

	 ระยะแรก ประชุมกลุ่มย่อย ประชุมกลุ่มใหญ่ เพ่ือจะได้น�ำปัญหาสภาพโดยรวมท่ีได้มาจากสองกลุ่ม  

เพื่อท�ำการวิเคราะห์ท�ำการ SWOT สภาพปัญหาในชุมชน ซึ่งเป็นมิติของผู้น�ำ และ มิติของสภาพเศรษฐกิจ โดยใช้

แบบบันทึกสัมภาษณ์ ผู้น�ำชุมชนบางวัว กระบวนการการท�ำงานกองทุนหมู่บ้านในอดีตที่ผ่านมาระบบการพัฒนา

บคุลากรในชมุชนบางวัว ประวัตคิวามเป็นมาในงบประมาณของจงัหวดัสมทุรปราการทีม่ต่ีอชมุชน ต่อจากนัน้จากการ

พัฒนาการให้มีส่วนร่วมของชุมชนโดยยึดกระบวนการมีส่วนร่วมโดยใช้เทคนิค AIC  บนพื้นฐานของเสรีภาพในการ

ตัดสินใจว่าจะเลือกในการมีส่วนร่วมหรือไม่และพื้นฐานของความเสมอภาคและความสามารถพึ่งตนเองซ่ึงจะท�ำให้

เกิดการตระหนักรับรู้ในความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมของตนเองเพ่ือน�ำเข้าสู่กระบวนการสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนบางวัว ที่ให้ทุกคนในชุมชนรวมพลังกัน เป็นกลุ่มหรือองค์กรร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมแก้ไขปัญหา

เศรษฐกิจในชุมชนบางวัวด้วยตนเอง โดยเน้นบทบาทของคนในชุมชนเป็นหลักในการด�ำเนินงานวิจัยในครั้งนี้  ส่วน

ของเทศบาลต�ำบลส�ำโรงใต้ และ พัฒนาสังคมและความมั่งคงของมนุษย์จังหวัดสมุทรปราการ เป็นผู้สนับสนุนช่วย

เหลือให้ข้อมูลในการแก้ปัญหาและกองทุนสวัสดิการตามปีงบประมาณของจังหวัดสมุทรปราการ

	 ระยะทีส่อง เป็นขัน้ของการสร้างความตระหนกัรูข้องชุมชน เพือ่ให้เกดิแรงจงูใจในการเปลีย่นแปลง พฒันา

ผูน้�ำจติสาธารณะ โดยด�ำเนินการในลกัษณะของน�ำปัญหาทีไ่ด้จากการท�ำการวเิคราะห์การท�ำ SWOT สภาพปัญหาใน

ชมุชนหาแนวทางแก้ไขโดย การร่วมคดิ ร่วมท�ำ ร่วมติดตามผล ระหว่างผู้เกีย่วข้องทกุในชมุชน ควบคูก่บัทมีวจิยัและ

ทีป่รกึษา เพือ่ให้เกิดการความคิดท่ีเปลีย่นแปลงบรูณาการองค์ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ และสร้างบรรยากาศ

ของการมส่ีวนร่วม ผูน้�ำชมุชนบางววัมคีวามรูส้กึเป็นส่วนหนึง่ของชมุชนบางววั  โดยเปิดโอกาสให้แต่ละบคุคล สามารถ

ใช้ศักยภาพของตนเองในทางสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดแนวทางในการแก้ไขเศรษฐกิจชุมชนบางวัวในบริบทของชุมชนฯ 

ทั้งในเชิงของการป้องกัน แก้ไข และส่งเสริมพัฒนาควบคู่กันไปเพื่อความยั่งยืน 

	 ระยะที่สาม น�ำแผนสู่การปฏิบัติ โดยตัวแทนชุมชนน�ำมาตรการต่างๆสูการพิจารณาในเวทีการประชุม

กลุ่มผู้น�ำชุมชนบางวัว  ทีมผู้วิจัย ได้น�ำมาตรการที่ก�ำหนดโดยผู้น�ำชุมชนบางวัวสูการปฏิบัติ  โดยมีกิจกรรม  

(1) การจดัการความรูเ้รือ่งกองทุนหมูบ้่าน  (2) การจดักลุม่เลเิล่นหวยด้วยการออม  (3) กจิกรรมพฒันาต้นกล้าจติสาธารณะ  
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(4) กิจกรรมลดปัญหาการใช้เวลาว่างที่ไม่เหมาะสมของเยาวชนในชุมชนบางวัว เรียนรู้บัญชีครัวเรือนเพื่อประโยชน์

ทัง้ต่อตนเอง ครอบครวั บนพืน้ฐานของวิถชีวีติในชมุชมบางววั ทมีผู้วจัิย จัดให้มคีรูเป็นทีป่รึกษา คือ วิทยากร เฉพาะ

เรื่องและ วิทยากรในเครือข่ายจิตอาสา จังหวัดสมุทรปราการ

	 ระยะสดุท้าย ทมีผูว้จิยัตดิตามประเมนิผลการด�ำเนนิชวีติประจ�ำวนั ในจ�ำนวน 12 ครวัเรอืน ของกลุ่มผู้น�ำ

ชุมชนบางวัว ทีผ่่านกระบวนการพฒันาในระยะทีส่าม ในจ�ำนวนกจิกรรมทัง้ 4 เพือ่ให้ครอบครวั ดงักล่าวมโีอกาสเล่า

เรื่องและแสดงผลลัพธ์ทั้ง 4 กิจกรรม เพื่อน�ำมาออกแบบในการเล่าเรื่องความส�ำเร็จในการร่วมพัฒนาตามแผนการ

ปฏบิตัใินระยะท่ีสาม น�ำเนือ้หาความภาคภูมใิจ ข้อดี อปุสรรค์ มาเล่าเรือ่งเพือ่เป็นต้นแบบในขยายผลในชมุชนบางววั 

ซึง่ผลลพัธ์ท่ีดจีะสร้างแรงบันดาลใจในการสร้างพลงัเสรมิอ�ำนาจในการมาเรยีนรู ้แลกเปลีย่นร่วมกบัคนในชมุชนบางววั 

ซึง่ในการตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิการขัน้ตอนนี ้ทมีผู้วจัิย ถอดบทเรียนพร้อมได้ท�ำการสัมภาษณ์เชงิลกึกับ

บุคคลในครอบครัวที่เข้าร่วมกิจกรรม ใช้กลยุทธ์ตาม “พระราชด�ำริบ�ำบัดน�้ำเสียโดยหลักการนี้เป็นวิธีที่ง่ายประหยัด

พลังงาน และสามารถปฏิบัติได้ตลอดเวลา ซึ่งแสดงถึงพระปรีชาสามารถอันสูงยิ่งในพระวิริยะอุตสาหะท่ีทรงทุ่มเท 

เพื่อความสุขของปวงชนท้ังหลาย” ผู้น�ำชุมชนบางวัว ในส่วนท่ีรับผิดชอบในกิจกรรมต่างๆ ได้จัดเวทีกลุ่มย่อยคร้ัง

สุดท้ายในผู้น�ำชุมชนบางวัวจ�ำนวน 12 คน เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นการประเมินที่ทุกคนมีส่วนร่วม เพ่ือท�ำการถอดบท

เรยีนร่วมกนัระหว่างทมีผูว้จิยักบัผูน้�ำชมุชนบางววั โดยใช้หลักการวเิคราะห์ท�ำการวดัผลและวเิคราะห์ผลการด�ำเนนิ

งานหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในเชิงผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ (Output outcome and impact) เพื่อที่จะ

หาแนวทางปรับปรุงแก้ไขการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพต่อไปตลอดจนวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค จุดอ่อน จุดแข็ง ข้อ

สังเกต และข้อเสนอแนะในลักษณะของการเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและสรุปผลการด�ำเนินการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการ น�ำไปสร้างโมเดลภาพชีวิตของชุมชนบางวัว ที่มีเศรษฐกิจชุมชนที่ยั่งยืน

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผู้วิจัยและคณะ ได้ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ที่ได้จากเครื่องมือวิจัยทั้งหมดจากกลุ่มประชากร 4 กลุ่ม น�ำ

มาเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล  ตามล�ำดับดังนี้ 

	 1) วเิคราะห์ท�ำการ SWOT สภาพปัญหาในชมุชนซ่ึงเป็นมติิของผูน้�ำและมิตขิองสภาพเศรษฐกจิ โดยใช้แบบ

บนัทกึสัมภาษณ์ ผูน้�ำชมุชนบางววั กระบวนการการท�ำงานกองทุนหมูบ้่านในอดตีทีผ่่านมาระบบการพัฒนาบคุลากร

ในชมุชนบางวัว ประวัตคิวามเปน็มาในงบประมาณของจังหวัดสมทุรปราการ ท�ำการจดัล�ำดบัความส�ำคญัเรง่ด่วนใน

การแก้ปัญหา ความเป็นไปได้ของการแก้ปัญหาได้จริงของชุมชนบางวัว 

	 2) น�ำเครือ่งมอืวจิยัทัง้หมดจากการศกึษาผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัทัง้หมด ท�ำการตรวจสอบความถูกต้อง และความ

น่าเช่ือถือของข้อมูลให้สอดคล้องกันระหว่างข้อมูลที่ได้มาจากกลุ่มตัวประชาการ ผ่านการกลั่นกรองความเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่างๆ ต่อจากน้ัน ออกแบบแนวทางแก้ปัญหาเศรษฐกิจในชุมชุนเป็นโมเดลชื่อว่า บางวัวโมเดล 

แนวทางพัฒนาผู้น�ำต้นกล้าจิตสาธารณะเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
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ผลการวิจัย
	 1. สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนบางวัวผู้น�ำต้นกล้าจิตสาธารณะ

	  ในการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนบางวัว พบว่า ผู้น�ำชุมชนบางวัว ก่อนร่วมกระบวนการวิจัยนั้น ผู้น�ำชุมชนมี

ความขดัแย้งและมอีงค์ความรูพ้ืน้ฐานในด้านบญัชี ความรูเ้รือ่งกฎหมาย ความรูเ้รือ่งการท�ำหน้าทีจ่ติสาธารณะในการ

ทีจ่ะด�ำเนินการน�ำกลุม่ผูน้�ำชมุชนให้มพีลงังานจติสาธารณะ ประเดน็ปัญหาทีพ่บเป็นรปูธรรมคอื กองทุนหมูบ้่านหนึง่

ล้านหนึ่งหมู่บ้าน พบหลักฐานในพื้นที่ว่ามีระบบการให้กู้เงินกองทุนหมู่บ้าน แต่ไม่มีความเข้าใจในระบบการติดตาม 

ประกอบกบัผูเ้ป็นคณะกรรมการชุมชนหลายคน มคีวามกงัวลใจในเรือ่งของการท�ำงานเพือ่ส่วนรวมจะมีผลกระทบต่อ

ตนเองและครอบครวัทัง้ทางตรงและทางเศรษฐกิจครอบครัว กระบวนการสร้างคณะผู้วจัิยได้เร่ิมต้นจากการสังเคราะห์

ข้อมูลเชิงเอกสารกับชุนชนต้นแบบ 6 แห่ง ได้แก่ (1) แม่แจ่มโมเดลพลัส (2) วัดสุทธิโมเดล (3) สร้างทุนทางปัญญา

ของธนาคารกรงุไทย (4) มลูนธิปัิญญานนัทาราม (5) กลุม่สจัจะออมทรพัย์ จงัหวดัตราด (6) สหกรณ์ออมทรพัย์ถงุเท้า

ไทย จงัหวดัสมทุรปราการ และน�ำมาสร้างกจิกรรม 4 ครัง้ประกอบด้วย (1) วางแผนปรับเปล่ียนพฤติกรรม (2) ลงมือ

ปฏิบัติ (3) ก�ำหนดเป้าหมายร่วมกัน (4) เพิ่มพูนความรู้ปลูกศรัทธา 

	 ผลลพัธ์การถอดบทเรยีนกระบวนการพัฒนา เมือ่เสร็จส้ินกระบวนการวจัิย คณะผู้วจัิยได้ติดตามผลการศึกษา

ตามเครื่องมือวิจัย พบว่า ในเรื่องชุดความรู้บัญชีครัวเรือน ความเข้าใจในเรื่องของกฎหมาย 

	 คณุลกัษณะของผูน้�ำ 9 ประการ 1) ผูน้�ำมจิีตเป็นบญุ 2) ผู้น�ำมโีลกทศัน์กว้าง 3) ผู้น�ำจิตเข้มแขง็คดิวเิคราะห์ 

4) ผูน้�ำสือ่สารมเีมตตา 5) ผูน้�ำมคีวามรูบ้ญัชเีบ้ืองต้น 6)ผู้น�ำรู้วธิตัีดสินใจ 7) ผู้น�ำรู้วธิสีร้างเครือข่าย 8) ผู้น�ำรู้จกัสร้าง

แรงบันดาลใจให้ตนเอง 9) ผู้น�ำต้องใจถึงพึ่งได้ของผู้น�ำชุมชนบางวัว 

	 ผูน้�ำต้องปลูกคณุธรรมในงานวจิยัน้ี น�ำหลกัธรรมสงัควตัถ ุ4 พรหมวหิาร 4 ภาวนา 4 และการด�ำเนนิกจิกรรม

ในการบ่มเพาะผูน้�ำในชมุชนบางววั ด้วย บญุกริยาวตัถ ุ10  ตลอดจน มพ่ีีเล้ียงคอืทมีผู้วิจัยและหน่วยงานภาครฐั เป็น

แกนกลางในการเกือ้กลูผูน้�ำชมุชนบางววั ร่วมคิดร่วมแก้ปัญหา ร่วมกจิกรรมในกระบวนการพฒันาตามกรอบแนวคิด

งานวิจัยอย่างเป็นเอกภาพ ฉะน้ัน การเสริมสร้างจิตสาธารณะนั้นผ่านรูปแบบ กิจกรรม ผู้น�ำท่ีมีพลังจิตสาธารณะ 

เก้ือกูลความส�ำเรจ็เป็นรปูธรรมท่ีมีปรากฏให้เหน็มากมายอย่างต่อเนือ่งในสงัคมไทย รวมถงึ คณุค่าของผูน้�ำ และ เงนิ

งบประมาณจากหน่วยงานท่ีสนับสนุน แนวคิดทฤษฎีแนวทางพระพุทธศาสนาจิตสาธารณะ แนวคิดการพัฒนาเพื่อ

การเปลี่ยนแปลง หลักธรรมในกลุ่มพัฒนาผู้มีจิตสาธารณะ ทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างการตระหนักรู้

การเหน็ปัญหาและคณุค่าของบรบิทชมุชนบางววันอกจากนีไ้ด้น�ำหลกัการพฒันาผูน้�ำการเปลีย่นแปลง: หลกัไตรสกิขา

การประยกุต์ใช้เพือ่ให้ผูน้�ำชมุชนบางววั เกดิศรัทธาและมองเหน็หลักการและวธิกีาร ของรูปแบบเป็นให้เป็นรูปธรรม 

นอกจากนี้ ถอดบทเรียน 6 โมเดล และ งานวิจัยบทความวิชาการ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมเหล่านั้นน�ำมาซึ่ง

ประโยชน์และความพ้นทุกข์ ความสุขร่วมกันของคนในชุมชนแบบประจักษ์ชัดมีความสัมพันธ์ที่แท้จริงเป็นทางบวก 

เป็นปัจจยัส�ำคญัของประสบการณ์การเรยีนรูเ้พือ่การเปลีย่นแปลงผ่านความเชือ่ในความสัมพันธ์และสร้างความมัน่ใจ

ของผู้น�ำกลุ่มจิตสาธารณะและผู้ร่วมพลังงานจิตสาธารณะเชิงสร้างสรรค์และรับใช้สังคมด้วยอุดมการณ์ที่มีคุณธรรม

จริยธรรม ( Moral Society) เกื้อกูลให้เป็นสังคมที่ Clear Fair Care Share แบบยั่งยืน

	 2. โมเดลการพัฒนาผู้น�ำกล้าต้นกล้าจิตสาธารณะพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

 	 ประกอบด้วยหลักการและวิธีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนต่อผลกระทบหนี้สินครัวเรือน นอกจากนี้ได้ชุด
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ความรู้ปัจจัยความส�ำเร็จเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) เป้าหมายลึกที่สุดของผู้คนใน

ชุมชนบางวัวคือการฝึกฝนชีวิตที่ดีรู้จักออม รู้จักเก็บ รู้จักใช้ มีจิตวิญญาณอุดมการณ์เดียวกันที่จะดูแลสมาชิก คณะ

ผู้น�ำจิตสาธารณะชุมชนบางวัวจะเป็นที่รวมพลังคนดี คนเก่ง คนมีความสุข อยู่ร่วมกันอย่างมีคุณค่าและความหมาย

ในชีวิต ลดทอนเรื่องเงินการกู้หนี้นอกระบบ ลดทอนการเล่นหวยด้วยการออมลดทอนเรื่องค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็นตาม

เครื่องมือตาราง Excel Worksheet วัตถุประสงค์ออกแบบค�ำนวณการรายรับ-รายจ่ายประเดือน ซึ่งเป็นนวัตกรรม

ตวัแบบการพฒันาเศรษฐกิจนวัตกรรม ( Innovation) ลดหวยด้วยการออม ทีแ่สดงให้เหน็ คอืหลกัการคดิและวธิกีาร

ทีส่�ำคัญในการขับเคลือ่นเศรษฐกจิชมุชน วิธกีารคอืน�ำตารางดงักล่าว โดยทมีผู้วจิยั จะท�ำการให้ค�ำปรกึษา ออกแบบ

ท�ำการวิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่าย หนี้สินที่เกิดขึ้น ให้ค�ำแนะน�ำเป็นราย ๆ  เพราะเป็นเรื่องเฉพาะครัวเรือน พร้อม

ด�ำเนนิกิจกรรมท�ำการวดัผลการพฒันาการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมนวตักรรมบญัชีครัวเรอืน ให้ผูน้�ำชมุชนได้เรยีนรูเ้พิม่

ความเข้มแข็ง เป็นเสาเศรษฐกิจให้ของชุมชนบางวัวการแก้ปัญหาเศรษฐกิจของชุนชมบางวัวอย่างต่อเนื่อง

	 ผลการศกึษาวจิยัการพฒันาผูน้�ำต้นกล้าจิตสาธารณะพัฒนาเศรษฐกิจชมุชนบางววัเร่ืองชุมชนบางววั: สร้าง

ต้นกล้าจิตสาธารณะเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน คณะผู้วิจัยน�ำเสนอการพัฒนาผู้น�ำต้นกล้าจิตสาธารณะพัฒนา

เศรษฐกจิชมุชนบางววั เป็นภาพองค์ความรูง้านวจัิยเพือ่สังคม“บางววัโมเดลแนวทาง พัฒนาผู้น�ำต้นกล้าจิตสาธารณะ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
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	 กลไกการท�ำงานของโมเดล การบริหารการเปลี่ยนแปลงสนับสนุนให้ผู้น�ำชุมชนบางวัว เข้าใจปัญหา และใช้

เป็นโอกาสทีจ่ะปรบัทัศนคติตนเองเพือ่การเปลี่ยนแปลง (Change Management) น�ำไปสู ่สโลแกนเอกลักษณ์ ผูน้�ำ

ชุมชนบางวัว “ต้นแบบ ต้นคิด ซื่อสัตย์ มีสติ มีวินัย” ดังนี้

	 1) พัฒนาผู้น�ำชุมชนบางวัว โดยใช้ความพยายามที่จะลงมือแก้ไขร่วมกัน และ ผู้น�ำผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้า

ร่วมในการออกแบบ และ ทดสอบวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน

	 2) วฒันธรรมการพฒันาคณุภาพชวิีต โดยท�ำความเข้าใจในบทบาทของการสร้างวฒันธรรม ต่อพฤตกิรรม

และความสามารถในการส่งมอบการพัฒนาของชุมชนบางวัว อย่างต่อเนื่องท�ำความเข้าใจสาเหตุของความผิดพลาด

ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำและน�ำมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการให้รัดกุม เพื่อป้องกันความผิดพลาดในอนาคต รับรู้

ประโยชน์ที่ชัดเจน และ นวัตกรรม ที่ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

	 3) การน�ำความรู้สู่การปฏิบัต ิ โดยน�ำความรู้และทรัพยากรทุกประเภท สามารถเข้าถึงได้ ถูกน�ำมาใช้งาน 

ถกูแลกเปลีย่น เหน็ผลในการลดการเล่นหวยเพือ่การออม ขยายผลไปสู ่อปุนสิยัในการเกบ็เงนิออมก่อน เพือ่คุณภาพ

ชีวิตที่ดี เศรษฐกิจที่ดีในครอบครัวและชุมชนบางวัว 

	 4) พฒันาภาวะผูน้�ำ (Leadership) โดยเสรมิสร้างผูน้�ำชมุชนบางววั มคีวามเชือ่มัน่ในความด ีมจีติสาธารณะ 

ทีส่ามารถ   ผสมผสานทกัษะเทคนคิการพฒันาความดี เอาใจใส่ชมุชนให้มคีณุภาพ กบั การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

บคุคลทีม่ปีระสทิธผิล และทกัษะเชงิสมัพนัธ์ การวัดผลติดตาม ผู้น�ำสามารถ ใช้ข้อมลูแบบเรียลไทม์  ในการขับเคลือ่น

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้ยั่งยืน

	 5) มีการประเมินผล โดยร่วมจัดท�ำแผนพัฒนาที่เริ่มต้นจากความเข้าใจในความเชื่อมโยงระหว่างกิจกรรม 

ผลผลิต และผลลัพธ์ เพื่อสร้างความมั่นใจว่ามีกระบวนการเรียนรู้และช่องทางรับฟังเสียงสะท้อนในชุมชนบางวัว 

ตอบโจทย์วิจัย

	 6) เสริมความผูกพันในชุมชน โดยผู้น�ำชุมชนบางวัวและภาครัฐมีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับและทุกบทบาท   

สามารถส่งเสียงสะท้อนให้ (Engagement)	กับทีมพัฒนาของภาครัฐการเสริมพลัง มีการได้ยิน การรับฟังและการ

ตอบสนองต่อเสียงสะท้อนเพื่อปรับปรุง

อภิปรายผล
	 จุดเด่นของกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนบางวัวพัฒนาในการพัฒนาผู ้น�ำต้นกล้าจิตสาธารณะ   

กล่าวคือ ผู้น�ำชุมชนบางวัว โดยเฉพาะท่านประธานและคณะกรรมการส่วนหนึ่ง มีความขยัน เอาใจใส่ในการจัด

กิจกรรมเพ่ือชุมชนที่ผ่านมา เพียงแต่ไม่ตรงประเด็นในเร่ืองปัญหาพ้ืนท่ีเร่ืองหนี้สินท่ีก่อข้ึนจากการไม่ได้วางแผน

การเงินในครอบครัว เมื่อมีผลกระทบเรื่องเศรษฐกิจส่งผลกระทบเร่ืองต่างๆ ในชุมชนบางวัว รวมถึงความขัดแย้ง

กันในการแก้ปัญหา เมื่อทีมผู้วิจัย ได้ศึกษาสภาพปัญหา พากันส่งเสริมกระบวนการพัฒนาเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน หา

ทางออกส�ำหรับครอบครวัท่ีเป็นหน้ีสนิมาก น�ำมาเป็นต้นแบบในการจดัการหนีส้นิของคนในชมุชนบางววั กลุม่ผูน้�ำจติ

สาธารณะบางวัว ช่วยประคับประคองให้เดินถูกทาง ซึ่งนี้คือปัจจัยความส�ำเร็จของกระบวนการสร้างกระบวนการมี

ส่วนร่วมของชมุชนบางววัพฒันาในการพฒันาผู้น�ำต้นกล้าจติสาธารณะในเชงิระบบการพัฒนาบคุลากรทีเ่ป็นทางโลก

และวิชาการ โดยมีหลักธรรมเป็นแกนกลางหล่อเลี้ยงหัวใจผู้น�ำชุมชนให้มีคุณธรรมจริยธรรม 
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	 กล่าวโดยสรุป คณะผู้วิจัยและผู้น�ำชุมชนบางวัว เห็นความส�ำคัญของจิตสาธารณะ ที่มุ่งเน้นถึงความรับผิด

ชอบในความรบัผดิชอบทีม่อียูใ่นตนเอง ถงึแม้ว่ากลุ่มบคุคลท่ีผ่านกระบวนการอบรมส่ังสอน ถ้าจิตใจตนเองไม่ยอมรบั 

การปลูกฝังจิตสาธารณะ ก็ไม่อาจเกิดขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับพุทธภาษิตที่ว่า

	  ธรรมทั้งหลาย มีใจเป็นหัวหน้า มีใจเป็นใหญ่ ส�ำเร็จด้วยใจ ถ้าคนมีใจชั่ว ก็จะพูดชั่วหรือท�ำชั่วตามไปด้วย

เพราะความชัว่นัน้ ทกุข์ย่อมตดิตามเขาไปเหมอืนล้อหมนุตามรอยเท้าโค ท่ีลากเกวยีนไป ฉะนัน้ (Tripitaka: 25/1/23)

	 ค�ำว่า จิตสาธารณะ จะเกิดขึ้นได้ บุคคลนั้น มีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและยอมรับการอบรมบ่มเพาะ

ผ่านการสั่งสอนจิตใจมาดีแล้ว ดัง พระพุทธภาษิตที่ปรากฏข้อความว่า

 	 ธรรมทั้งหลาย มีใจเป็นหัวหน้า มีใจเป็นใหญ่  ส�ำเร็จด้วยใจ ถ้าคนมีใจดี  ก็จะพูดดี หรือ ท�ำดีตามไปด้วย 

เพราะความดีนั้น สุขย่อมติดตามเขาไป เหมือนเงาติดตามเขาไป ฉะนั้น Tripitaka: 25/1/24)

	 งานวิจัยเพื่อรับใช้สังคมนี้ แสดงให้เห็นถึงคุณค่าทางจริยธรรมของนิยาม 5 ท�ำให้มองเห็นชีวิตประกอบด้วย

เหตุปัจจัยที่หลากหลาย นั้นคือ กฎแห่งกรรมและกฎแห่งธรรมชาติ  ส่วนการสร้างกระบวนการสร้างผู้น�ำบางวัวให้มี

จิตสาธารณะเกื้อกูลให้เป็นคนใจกว้าง ไม่มองชีวิตเป็นเรื่องคับแคบคือการน�ำปัญหามาสามารถแก้ไขได้ตรงประเด็น

ของพื้นที่ตามบริบท  นอกจากนี้ด้วยรูปแบบของกิจกรรมท�ำให้มองเห็นว่าชีวิตเป็นกระบวนการทางธรรมชาติเป็น

ไปตามเหตปัุจจยั ท�ำให้เข้าใจถงึทฤษฎพุีทธว่ากรรมนยิามหรอืกฎแห่งกรรมเป็นกฎทีม่ผีลต่อชวีติมนษุย์ เพราะฉะนัน้

ผูน้�ำชุมชนบางววัต้องน�ำคณุธรรม“สตปัิญญา”มาใช้ในชีวติประจ�ำวนัอยูเ่สมอ เพือ่ก�ำกบัความคดิ การกระท�ำ เพือ่ไม่

หลุดไปอยู่กับความเสี่ยงที่มันเสี่ยงเกินไป หรือ หลุดไปในการพัฒนาที่มันก้าวกระโดด เน้นพึ่งพาตนเอง มีความเป็น

ธรรมต่อมวลคนในชุมชนบางวัวผลการวิจัย ผู้วิจัยสรุปได้ว่า แนวทางพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจะอยู่แบบยั่งยืน ต้องยึด

หลัก  3 อยู่ คือ อยู่ให้ร่วมกัน อยู่ให้รอด อยู่แบบมีความหมาย โดยใช้หลักการเชื่อมโยงบูรณาการกับภาครัฐ ซึ่งงาน

วิจัยนี้ใช้แนวทางการขับเคลื่อนแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับ ที่ 1 ( พ.ศ. 2559 – 2564)

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ข้อเสนอแนะต่อพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ จงัหวดัสมทุรปราการ น�ำเสนอแนวทางการขับเคลือ่น

เศรษฐกิจชุมชนบางวัว ตามโมเดลชุมชนบางวัวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารหนี้สินครัว

เรือน ในเรื่องเงินงบประมาณสู่ชุมชนบางวัว เพื่อประโยชน์ในระบบการขับเคลื่อนเศรษฐกิจครอบครัว ส่งผลให้ตอบ

โจทย์แผนงานบรูณการวจิยัและนวตักรรม ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้านการสร้างความสามรถในการแข่งขนั 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 จึงขอเสนอแนวคิดแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจครอบครัวส่งผลเศรษฐกิจชุมชนบางวัว นับเป็น

เครื่องมือในการบริหารหนี้สินครอบครัว ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ที่ 8  กล่าวคือขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน ผู้น�ำชุมชน 

คือปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยแก้ปัญหาหนี้ครัวเรือน ฉะนั้น การพัฒนาชุมชนให้เข้าใจ มองเห็นความส�ำคัญของปัญหาหนี้

สินซึ่งเป็นปัญหาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1) การศึกษาขยายผลโดยการน�ำผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในพื้นท่ีต�ำบลส�ำโรงใต้ จ.สมุทรปราการ  

เพื่อสร้างพื้นที่ผู้น�ำต้นกล้าจิตสาธารณะให้ขยายเป็นเครือข่ายวงกว้าง

	 2) การศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุคุณลักษณะผู้น�ำต้นกล้าสาธารณะ เพ่ือเป็นฐานในการน�ำไปพัฒนา

ต่อยอดองค์ความรู้ต่อไป
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