
กระบวนก�รขับเคลื่อนก�รพัฒน�พฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ด้วยแนวท�งยุทธศ�สตร์โครงก�รหมู่บ้�นรักษ�ศีล 5 : 

กรณีศึกษ�หมู่บ้�นโนนย�ง ตำ�บลน�ดี 
อำ�เภอเฝ้�ไร่ จังหวัดหนองค�ย*

The Process of Driving the Development of Ethical 
Behavior with the Strategic Guidelines of the 

Five-Precept-Preserve-Village Project: 
A Case Study of Non Yang Village, Nadee Sub-District, 

Faorai District, Nong Khai Province

1พระร�ชรัตน�ลงกรณ์, 2พระครูปลัดเกษฎ� มห�ปฺโญ และ 3สัญญ� เคณ�ภูมิ
1Phraradrattanarongkorn, 2Phrakrupalad Ketsada Mahapanyo and

3Sanya Kenaphoom
1ส�านักงานเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย

1Nongkhai Sangha Provincial Governor Offi ce
2มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย,

2Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Nong Khai Campus,
3มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม,

3Rajabhat Maha Sarakham University, Thailand.
1Corresponding Author. E-mail: nakhinbuddhistresearchcenter@gmail.com

บทคัดย่อ

การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษากระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรม

เชิงจริยธรรมด้วยแนวทางยุทธศาสตร์โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 2) เพื่อติดตามและประเมินผลการประยุกต์

แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สู่รูปธรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรม

เชิงจริยธรรมของประชาชน การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1  ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูล

ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ จ�านวน 19 รูป/คน ระยะที่ 2 ใช้การจัดสนทนากลุ่มกับผู้ทรง

คุณวุฒิ จ�านวน 14 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
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ผลการวิจัยระยะท่ี 1 พบว่า 1) กระบวนการขับเคล่ือนมี 4 องค์ประกอบคือ ระบบโครงสร้าง

ของนโยบาย, ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง, การตอบสนองของประชาชนในหมู่บ้าน และกลยุทธ์ที่เป็นตัวแปรส�ำคัญ  

2) แนวทางยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ภาวะผู้น�ำของเจ้าอาวาส, ความต่อเนื่องของกิจกรรม, การมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน, ศิลปะการโน้มน้าวจิตใจ, และ ความคาดหวังของชุมชน 3) ผลของการวิเคราะห์ ประกอบ

ด้วย  จุดเด่นหรือจุดแข็ง, จุดด้อยหรือจุดอ่อน, โอกาส, อุปสรรค ความเสี่ยง ภัยคุกคาม หรือข้อจ�ำกัด

ผลการวิจัยระยะที่ 2 พบว่า 1) การติดตามและประเมินผล มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในเชิงบวกหลัง

เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย ด้านเบญจธรรม, ด้านพรหมวิหารธรรม และ ด้านนาถกรณธรรม 2) เจตคติ  

ได้แก่ การเป็นศูนย์ด�ำเนินงาน, ผลของการขับเคลื่อน, ตัวชี้วัดความสุขของคนที่รักษาศีล 5 และ 3) กลยุทธ์

และแนวโน้มการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ได้แก่ สภาวะปัจจุบัน, ปัจจัยที่ท�ำให้ประสบความ 

ล้มเหลว, ปัจจยัทีท่�ำให้ประสบความส�ำเรจ็, ปัญหาอปุสรรค, และ กลยทุธ์และแนวโน้มการขบัเคลือ่นโครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล 5

คำ�สำ�คัญ:	 กระบวนการ; พฤติกรรมเชิงจริยธรรม; โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5
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Abstract  

This research aimed to 1) To study the driving process development of 

ethical behavior through strategic approaches five precepts observing village project, 

2) To monitor and evaluate the application strategic approaches five precepts observing 

village project to concrete, driving the development of ethical behavior of people.

The research is divided into 2 phases, phase 1 uses qualitative research, collect in-depth

interviews with key informants of 19 person, phase 2 uses group discussion, with 14 experts 

person, analysis the data using content context analysis techniques.

The research results were found as phase 1 follows;

1. The driving process is 1) the structure of the policy 2) the stakeholders 

3) the response within the village 4) the strategy that is an important variable.

2. Strategic guidelines include 1) abbot’s leadership 2) continuity of activities 

3) Participation in all sectors 4) art of persuasion 5) community expectations.

3. The results of the analysis are 1) strengths 2) weaknesses 3) opportunities

4. Obstacles, threats, threats, limitations.

The research results were found as phase 2 follows;

1. Monitoring and evaluation there is a positive moral behavior after participating 

in the project, namely 1) fi ve dharma 2) four sublime states of mind 3) natthakondhamma.

2. The following attitude: 1) being a center of operations 2) driving results 

3) indicators of happiness of people who maintain the fi ve precepts.

3. Strategies and trends for propelling the five precepts of five precepts observing 

village project, namely 1) current conditions 2) factors that cause failure 3) factors that 

make success 4) obstacles 5) strategies and trends to drive the five precepts of five precepts 

observing village project.

Keywords:  Process; Ethical Behavior Through; Five Precepts Observing Village Project 
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บทนำ�

คณะสงฆ์โดยเจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ ผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จพระสังฆราชมีด�ำริ

ที่จะสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ของคนในชาติ ให้เกิดความสงบ สันติสุข มีความสามัคคีกลมเกลียว 

ลดปัญหาความขัดแย้งสร้างความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน โดยให้

พทุธศาสนกิชนได้น้อมน�ำหลกัศลี 5 เป็นวนิยั เป็นสกิขาบทหรอืเป็นข้อทีค่นในสงัคมควรศกึษา และควรปฏบิตัิ  

ในฐานะทีเ่ป็นมาตรฐานของความเป็นมนษุย์ หรอืเป็นมนษุยธรรม คือธรรมส�ำหรบัความเป็นมนษุย์ทีพ่ระพทุธเจ้า

ได้ทรงแสดงและบัญญัติไว้ (Thai Tripitaka, 8/448/479, Thai Tripitaka, 11/286/246) มาประพฤติปฏิบัติ

ในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน จึงมอบให้ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด�ำเนินโครงการหมู่บ้านรักษา 

ศีล 5 โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสร้างความปรองดองสมานฉันท์ โดยการผสานความร่วมมือจาก 

คณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคเอกชน ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 

และองค์กรเครอืข่ายชาวพทุธ โดยก�ำหนดเป้าหมายทกุต�ำบล ทกุหมูบ้่านทัว่ประเทศ พร้อมตัง้เป้าตวัชีว้ดัให้เกดิ

ผลสมัฤทธิท์ีเ่ป็นรปูธรรมภายใน 4 ปี นบัตัง้แต่ปี พ.ศ.2557-2560 ซึง่ปรากฏในระเบยีบ มหาเถรสมาคมว่าด้วย

การด�ำเนินงานโครงการหมู่บ้านศีล 5 พ.ศ.2557 และการด�ำเนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายของคณะ

รกัษาความสงบแห่งชาต ิโดยพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา หวัหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิในข้อย่อยท่ี 4.7 

 การทะนบุ�ำรุงและอปุถมัภ์พระพุทธศาสนา และศาสนาอืน่ๆ สนบัสนนุให้องค์กรทางศาสนามบีทบาทส�ำคญัใน

การปลกูฝังคณุธรรมจรยิธรรม ตลอดจนพฒันาคุณภาพชวีติ สร้างสนัตสิขุและความปรองดองสมานฉนัท์ในสงัคม

ไทยอย่างยัง่ยนื และมส่ีวนร่วมในการพฒันาสงัคมตามความพร้อม ทีไ่ด้ให้แนวทางให้ทกุภาคส่วนของประเทศ 

ร่วมกนัด�ำเนนิการเพือ่เสรมิสร้างความปรองดอง ความสมานฉันท์ ลดปัญหาความขดัแย้ง สร้างความมัน่คงและ

ความปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิของประชาชน และท�ำให้ประชาชนมคีวามรกั ความสามคัคีกนัโดยเริม่จาก

ครอบครัว หมู่บ้าน ต�ำบล อ�ำเภอ จังหวัด ซึ่งจะท�ำให้สังคมเกิดความสงบสุขและน�ำพาประเทศก้าวไปข้างหน้า

ด้วยความมั่นคง เพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในการปฏิบัติศาสน

กิจ ด้านการสนับสนุนการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ สามารถน�ำความรู้ความสามารถที่ได้

รับการอบรมไปขยายผลในจังหวัดของตนเอง (Phrakhruwinaithorn Anek Tejavaro et al., 2017)

จากเหตผุลและความจำ�เปน็ดงักล่าว สำ�นกังานเจา้คณะจงัหวดัหนองคายจงึสนใจทีจ่ะศกึษาวจิยัเรือ่ง 

“กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วยแนวทางยุทธศาสตร์โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 

5 : กรณีศึกษาหมู่บ้านโนนยาง ตำ�บลนาดี อำ�เภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย” ซึ่งถือเป็นพื้นที่โครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล 5 ต้นแบบของจังหวัดหนองคาย เพื่อให้ประชาชนซ่ึงเป็นกำ�ลังหลักของชาติมีศีล มีสุข ปรองดอง 

สมาฉันท์ เกิดความมั่นคง ยั่งยืน ของคนในชาติสืบต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษากระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วยแนวทางยุทธศาสตร์

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 หมู่บ้านโนนยาง ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย

2.	 เพือ่ตดิตามและประเมนิผลการประยกุต์แนวทางยทุธศาสตร์การขบัเคลือ่นโครงการหมูบ้่านรกัษา

ศีล 5 สู่รูปธรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของประชาชนหมู่บ้านโนนยาง ต�ำบลนาดี 

อ�ำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวิจยันี ้ผูว้จิยัใช้กระบวนการและขัน้ตอนในการด�ำเนนิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Meth-

od) ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

โดยผู้วิจัยก�ำหนดขอบเขตในการศึกษาออกเป็น 2 ระยะของการวิจัย ดังนี้

ระยะที่ 1 ศึกษากระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วยแนวทางยุทธศาสตร์

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในพระพุทธศาสนา หมู่บ้านโนนยาง จังหวัดหนองคาย ประเทศไทย โดยใช ้

แหล่งข้อมูลที่จะใช้ในการศึกษาระยะนี้ ผู้วิจัยก�ำหนดไว้จาก 2 แหล่ง ดังนี้

(1)		แหล่งข้อมูลที่เป็นเอกสาร ได้แก่ ข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ คือ ศึกษาแนวคิดทฤษฎี  

และงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้อง ศึกษาหลกัพทุธธรรมทีป่รากฏในพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา และอืน่ๆ ทัง้ฉบบัภาษา

บาลีและภาษาไทย งานนิพนธ์ของนักปราชญ์ส�ำคัญๆ ในทางพระพุทธศาสนา เอกสารจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

รวมถึงเอกสารรายงานต่างๆ ของเครือข่ายองค์กรและชุมชนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย โดยศึกษาเฉพาะประเด็น

ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ตามขอบเขตเนื้อหาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

(2)		แหล่งข้อมูลที่เป็นคน ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ด้วยการใช้แบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive Random Sampling) จากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Key Informants) โดยพิจารณาเลือกผู้ให้ข้อมูล

ส�ำคัญหรือผู้ทรงคุณวุฒิตามคุณสมบัติ จ�ำนวน 19 รูป/คน ซึ่งต้องมีคุณสมบัติตามที่ผู้วิจัยระบุไว้ โดยใช้การ

เลือกแบบเจาะจง

ระยะที่ 2 ติดตามและประเมินผลการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้าน

รกัษาศลี 5 ในพระพทุธศาสนา สูร่ปูธรรมการขบัเคลือ่นการพัฒนาพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมของประชาชนหมูบ้่าน

โนนยาง ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย และการปรับกลยุทธ์การประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การ

ขบัเคลือ่นโครงการหมูบ้่านรกัษาศลี 5 สูรู่ปธรรมการขับเคล่ือนการพฒันาพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมของประชาชน 

ใช้การติดตามและประเมินผลการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5  
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ก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ (Pre-test, Post-test) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group  

Discussion) เพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หาลักษณะร่วม (Common Character) ข้อสรุปร่วม 

(Common Conclusion) จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ และยืนยันความถูกต้องของ 

โครงการวิจัยเรื่อง “กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วยแนวทางยุทธศาสตร ์

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 : กรณีศึกษาหมู่บ้านโนนยาง ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย” ผู้วิจัย 

ได้เลือกผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญตามคุณสมบัติ โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

จ�ำนวน 14 รูป/คน โดยแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการทางพระพุทธศาสนา จ�ำนวน 

6 รูป/คน (2) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาการชุมชน จ�ำนวน 1 คน (3) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านวัฒนธรรม จ�ำนวน  

1 คน (4) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยเชิงพื้นที่ (5) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ จ�ำนวน 4 คน

ผลการวิจัย

ผลการวิจัยระยะที่ 1 ผลการศึกษากระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม

ด้วยแนวทางยุทธศาสตร์โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 หมู่บ้านโนนยาง ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเฝ้าไร่ จังหวัด

หนองคาย

1)	ระบบโครงสร้างของนโยบายการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

ส�ำหรับการขับเคลื่อนนโยบายหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในพระพุทธศาสนา หมู่บ้านโนนยาง จังหวัด

หนองคาย ประเทศไทย นั้น ได้มีการด�ำเนินการไปพร้อมๆ กันทั้งประเทศ แต่ความส�ำเร็จของนโยบายมีความ

แตกต่างกัน เพราะในห้วงของการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ที่ผ่านมาน้ัน สามารถสรุปผลเบ้ือง

ต้นได้ 2 ประเด็นด้วยกัน คือ

1.	 ศูนย์ประสานงานในปัจจุบัน มีข้อควรพิจารณา ดังนี้

1.1	 สภาพปัจจบุนัยงัขาดความชัดเจนของบคุลากรผู้รบัผิดชอบในการน�ำนโยบายไปสู่การปฏบิตั ิ

อย่างจริงจัง

1.2 	ไม่มโีครงสร้างการด�ำเนนิการการท�ำเป็นงานทีเ่ป็นรูปแบบปฏบิตั ิคือ ขาดการบริหารจดัการ

ที่ดี

2.	 คณะกรรมการด�ำเนินงาน มีข้อควรพิจารณา ดังนี้

2.1	 เป็นโครงสร้างของคณะท�ำงานมีความสัมพันธ์เฉพาะนโยบายขาดที่ส่วนรับผิดชอบหลักใน

องค์กรและการปฏิบัติ

2.2	 การยอมรับนโยบายของคณะกรรมการผู้สนองนโยบายตลอดจนการส่ือความถึงภาค

ประชาชน ภาคเอกชน เป็นปัจจัยน�ำสู่ความส�ำเร็จของการด�ำเนินโครงการ
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2)	ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

เนื่องด้วยการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ท่ีผ่านมาผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องยังประสบปัญหา

อยู่ 4 ประการหลักๆ ด้วยกัน คือ

1)	การยอมรบันโยบายของภาครฐัอยูใ่นระดบัต่ำ�สง่ผลตอ่การขบัเคลือ่นนโยบายสูก่ารปฏบิตัซิึง่เนน้

ปัจจัยหลักสู่ความสำ�เร็จของการดำ�เนินงาน

2)	ภาคเอกชนยงัใหค้วามสำ�คญักบัโครงการนอ้ยและการเขา้มามส่ีวนรว่มโดยภาครฐัเปน็ผู้ขับเคล่ือน

งานยังขาดความต่อเนื่องและความชัดเจน

3)	ประชาชนเน้นความสำ�คัญแต่ขาดความชัดเจนในการปฏิบัติ

4)	คณะสงฆ์ให้การยอมรับแต่การสื่อความเรื่องนโยบาย แผนงานยังไม่เข้าใจมีพอ

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องยังให้การยอมรับนโยบายในระดับไม่

เป็นที่น่าพอใจส่งผลพอต่อความรู้ ความเข้าใจ แรงจูงใจ ตลอดจนการมีส่วนร่วมในโครงการของทุกภาคส่วน

3)	การตอบรับโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของประชาชนในชุมชน

ผู้น�ำสงฆ์หรือหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรจัดท�ำโครงการพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์และ

บคุคลในการสนบัสนนุการปฏบิตัติามหลกัศลี 5 ในพระพทุธศาสนา เพือ่ให้เกดิความเชือ่ม่ัน เพราะโลกเปลีย่น

เข้าสู่โลกาภิวัตน์ (Globalization) ข้อมูลข่าวสารที่เป็นธรรมะสามารถเข้าถึงได้โดย ไม่ต้องไปถึงที่วัด ฉะนั้น 

ควรมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพความรู้ทัศนคติและแนวปฏิบัติของพระสงฆ์และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการ 

ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 โดยสามารถด�ำเนินการร่วมกับการอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพ 

พระสงฆ์ในจังหวัด เช่น การอบรมพระสอนศีลธรรม พระนักพัฒนา ศาสนาทายาท มัคนายก กุลบุตร-กุลธิดา

ศีล 5 เป็นต้น ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติตามหลักศีล 5 ต้นแบบในระดับจังหวัด

4)	กลยุทธ์ที่เป็นตัวแปรสำ�คัญในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

จากสภาพปัญหาสังคมท่ีเกิดข้ึนอันเน่ืองมาจากการพัฒนาของประเทศในด้านต่างๆ อย่างไม่สมดุล 

ในมุมมองของพระพุทธศาสนามองว่า ปัญหาทางสังคมที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาล้วนเป็นปัญหาที่เกิดจากการ

ล่วงละเมิดศีล 5 ของคนในสังคม วิธีการในการน�ำโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5  เข้าสู่ประชาชนจ�ำเป็นต้อง

อาศัยกลยุทธ์ที่เป็นตัวแปรส�ำคัญในการขับเคลื่อน

2.	แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในพระพุทธ-

ศาสนา ด้านแนวทางปฏิบัติ

1)	แนวทางยทุธศาสตร์ด้านภาวะผูน้�ำของเจ้าอาวาสในการขบัเคล่ือนโครงการหมูบ้่านรกัษาศีล 5  

ภาวะผู้น�ำมีความส�ำคัญควบคู่กันมากับมนุษย์เป็นเวลาช้านานแล้ว ตั้งแต่การบริหารกิจการใดๆ ที่เกี่ยวกับ

สาธารณะ ในยุคปัจจุบันมีความจ�ำเป็นที่จะต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ จึงจะท�ำให้พันธกิจต่างๆ เหล่านั้น

ด�ำเนินการไปได้ด้วยดีและบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก�ำหนดไว้ ส�ำหรับนักบริหารกิจการสาธารณะทั่วๆ ไป รวมท้ัง
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พระสงัฆาธกิารผูบ้รหิารงานการคณะสงฆ์ด้วย ต้องศกึษาท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัหลักการบรหิารทัง้ทีเ่ป็นแนวคดิ

ทางด้านศาสนา และด้านหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์

2)	แนวทางยุทธศาสตร์ด้านความต่อเนื่องของกิจกรรมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

ในส่วนของการน�ำยุทธศาสตร์ด้านความต่อเน่ืองของกิจกรรมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มาใช้ใน

พื้นที่ดังกล่าวมีประเด็นชี้ให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมที่เกิดขึ้นในพื้นที่หมู่บ้านที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น มีการนิมนต์

พระสงฆ์ วัด และประชาชนจากหมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบในระดับอ�ำเภอเข้ามาร่วมกิจกรรมอย่างสม�่ำเสมอ 

มีการออกตรวจเยี่ยมให้ก�ำลังใจผู้ท�ำหน้าที่ในการจัดกิจกรรมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 และกิจกรรมของ

หน่วยอบรมประชาชนต�ำบล (อปต.) มีการเพิ่มศรัทธาในพระพุทธศาสนาและปลูกฝังศรัทธาให้ประชาชนและ

ชุมชนมีความรู้และแนวปฏิบัติที่เหมาะสม โดยมีการเพิ่มศักยภาพทางปัญญา

3)	แนวทางยทุธศาสตร์ด้านการมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วนด้านวถิปีฏบิตัสิ�ำหรบัหมูบ้่าน/ชมุชน

จากการน�ำนโยบายการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 การ

มีส่วนร่วมของของทุกภาคส่วน คือ การเปิดโอกาสให้ของทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

ปัญหา (Analysis) การมีส่วนร่วมในการเลือกวิธีการแก้ไขปัญหา (Decision Making)  การมีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนินการแก้ไขปัญหา (Implementation) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จากโครงการ (Benefits) และ

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ท้ังการที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การตัดสินใจ 

การร่วมปฏบิตัแิละร่วมรบัผดิชอบในเรือ่งต่างๆ ท�ำให้เกดิการยอมรบั พร้อมอทุศิตนเพือ่ท�ำกจิกรรมของชมุชน

4)	แนวทางยุทธศาสตร์ด้านศิลปะการโน้มน้าวจิตใจในการเชิญชวนประชาชนเข้าร่วมโครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล 5

แนวทางยุทธศาสตร์ด้านศิลปะการโน้มน้าวจิตใจในการเชิญชวนประชาชนเข้าร่วมโครงการหมู่บ้าน

รักษาศลี 5 ทีใ่ห้ประชาชนสมัครเข้าร่วมโครงการฯ ส�ำนกังานพระพทุธศาสนาจงัหวดัจะขึน้ทะเบียนเป็นหมูบ้่าน

รักษาศีล 5 เมือ่ผ่านการประเมนิ จะมอบโล่ประกาศเกยีรติคุณให้แก่หมูบ้่านนัน้ สภาพการท�ำงานของคณะสงฆ์

อ�ำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย ในโครงการหมู่บ้านรักษารักษาศีล 5 มีการพัฒนาคน พัฒนางาน ท�ำให้สังคม

ดีมีความสุข โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ได้ด�ำเนินไปตามกระบวนการตลอดมา

5)	แนวทางยุทธศาสตร์ด้านความคาดหวังของชุมชนจากการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษา

ศีล 5

ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมอุดมสมบูรณ์ด้วยมรดกทางภูมิปัญญา 

แต่จากสภาวะสังคมไร้พรมแดนและกระแสวัฒนธรรมข้ามชาติในปัจจุบันท�ำให้สังคมไทยมีความเป็นวัตถุนิยม

มากขึ้น ส่งผลให้วิถีชีวิตและค่านิยมที่ดีงามของไทยเริ่มจางหายไป การขยายโอกาสให้ประชาชนและเยาวชน

ในท้องถิ่นได้มีโอกาสศึกษาอบรมองค์ความรู้วัฒนธรรมท้องถิ่น และพร้อมที่จะสืบสานมรดกความรู้จาก 

บรรพชนของท้องถิ่น จารีตประเพณี ภูมิปัญญาและแนวปฏิบัติตามวิถีของชุมชนไว้มิให้สูญหายและเป็นการ
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พัฒนาคนให้สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา รวมทั้งเสริมสร้างสังคมให้เข้มแข็งและยั่งยืนเพื่อให้

ประเทศไทยเป็นสังคมคุณภาพ สังคมคุณธรรม และสังคมที่สมดุล จากการขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษา

ศีล 5 ที่ผ่านมา ประเด็นที่เป็นปัจจัยส�ำคัญยิ่งเนื่องจากประชาชนที่มาร่วมกิจกรรมตามโครงการยังไม่เข้าถึง 

เข้าใจถึงเป้าหมายร่วมกันซึ่งบางส่วนเข้ามาร่วมกิจกรรมเนื่องจากเข้าวัดเท่านั้น ยังไม่สามารถน�ำไปขยายผล

ถึงวิถีชีวิตการด�ำเนินชีวิตนอกวัดท�ำให้ขาดแรงจูงใจที่จะเข้ามาร่วมกิจกรรม แรงจูงใจที่เป็นความคาดหวังว่า

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จะเข้ามาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และมาเสริมสร้างด้านความเป็นอยู่

ให้ดีขึ้น โดยเน้นการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ เกี่ยวกับหลักการปฏิบัติศีล 5 และเสริมสร้างวิถีวัฒนธรรม 

ชาวพุทธ ด�ำเนินการติดตามและประเมินกิจกรรมตามแผนงานที่ก�ำหนด

3.	การวิเคราะห์สภาพของหมู่บ้าน ณ ปัจจุบัน เพื่อค้นหา จุดแข็ง จุดด้อย โอกาส

และอุปสรรค ที่เกิดข้ึนกับทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อนำ�ไปวิเคราะห์และหาวิธี

พัฒนาหรือแก้ไขกับปัญหาที่เป็นอยู่ ณ ปัจจุบัน (SWOT Analysis)

SWOT Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์กรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) 

เพือ่นําผลการวเิคราะห์ไปใช้ในการกําหนดแผนยทุธศาสตร์วางแผนการดําเนนิการ และการพฒันาองค์กรต่อไป 

นอกเหนอืจากนีผู้เ้ขยีนยงัคดิว่าหลกัการของ SWOT Analysis อาจนาํมาประยกุต์ใช้ในระดบับคุคล เพือ่กาํหนด 

ยุทธศาสตร์วางแผน และการพัฒนาตนเองได้ทั้งในเรื่องของการทํางานและการใช้ชีวิต อีกทั้งเป็นเครื่องมือที่

ใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพองค์กร เพื่อค้นหา จุดแข็ง จุดอ่อน รวมถึงโอกาส และอุปสรรคใน

การดําเนินการขององค์กร หรือความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือนําพาองค์กรไปสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต

หรือเป้าหมายที่วางไว้

1)	จุดเด่นหรือจุดแข็ง (Strengths) ในการขับเคล่ือนการพัฒนาหมู่บ้านน้ีโดยน้อมน�ำโครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล 5 มาปฏิบัติ (ปัจจัยภายใน เช่น ผู้น�ำ, กลุ่มองค์กร, เครือข่าย, ทุน, พื้นที่, เวลา)

ผู้น�ำหลายหน่วยงานให้ความจริงจังกับการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 อีกทั้ง มีผู้น�ำทาง

ศาสนา คือ เจ้าอาวาส ให้ความส�ำคัญกับโครงการนี้เป็นอย่างมากและผลักดันอย่างต่อเนื่องในหมู่บ้าน เอาใจ

ใส่เป็นอย่างด ีมีผูน้�ำหมู่บ้านท่ีคอยดแูลวดัและชมุชนเป็นอย่างด ีคนในชุมชนมคีวามสามคัคีมพีืน้ทีอ่ดุมสมบรูณ์

คนในชุมชนมีวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามคนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ 

นอกจากนี ้จดุเด่นหรอืจดุแขง็ (Strengths) ในการขับเคล่ือนการพฒันาหมูบ้่านนีโ้ดยน้อมน�ำโครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล 5 มาปฏิบัติ ยังมีอยู่อีก 5 ประเด็น คือ

1)	 ได้รบัการตอบรบันโยบายโครงการของผู้น�ำชมุชนและหน่วยงานภาครฐัและคณะสงฆ์ในพืน้ทีเ่ป็น

อย่างดี

2)	มีองค์กรภาคประชาชนในระดับพื้นท่ีมีความเข้มแข็งซ่ึงสามารถน�ำกิจกรรมมาบูรณาการร่วมกับ

กิจกรรมของโครงการศีล 5 ได้เป็นอย่างดี เช่น สสส.
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3)	ความสมัพนัธ์ของคนในชมุชนเป็นรปูแบบปฐมภมูง่ิายต่อการถ่ายทอดประเพณวีฒันธรรมซึง่สร้าง

ความเข้มแข็งในชุมชน

4)	 วัดมีความพร้อมเรื่องสถานที่และความเป็นสัปปายะในการด�ำเนินกิจกรรม

5)	พระสงฆ์เป็นผูน้�ำและมภีาวะผูน้�ำร่วมทัง้มจีรยิวตัรอนังดงามตามหลกัพระธรรมวนิยัและสามารถ

ท�ำหรือธรรมมาประพฤติใช้ในกิจกรรมต่างๆ สร้างรายได้สร้างความเข้มแข็งให้ประชาชน

2)	จุดด้อยหรือจุดอ่อน (Weaknesses) ในการขับเคล่ือนการพัฒนาหมู่บ้านนี้โดยน้อมน�ำ 

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มาปฏิบัติ (ปัจจัยภายใน เช่น ความขัดแย้ง, หนี้สิน, ต้นทุน)

เนื่องด้วยบริบทชุมชนหมู่บ้านโนนยางต�ำบลนาดี อ�ำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย เป็นพื้นที่ชนบท 

อาชีพหลักของประชาชนจะเป็นการเกษตรจึงถือได้ว่าเป็นจุดด้อยหรือจุดอ่อนในการขับเคล่ือนการพัฒนา

หมูบ้่านนีโ้ดยน้อมน�ำโครงการหมู่บ้านรกัษาศลี 5 เพราะประชาชนโดยส่วนมากจะให้เวลาในการท�ำการเกษตร

เป็นส่วนมาก อีกทั้ง ปัญหาผลผลิตทางพืชราคาตก เกิดภาวะหน้ีสินในครอบครัว ขาดกลุ่มอาชีพที่จะเพิ่ม

รายได้ให้ครอบครัว ประชาชนไม่กระตือรือร้นหาอาชีพเสริม อีกทั้ง ประชาชนในชุมชนไม่เข้าใจเรื่องของการ

รักษาศีลอย่างถ่องแท้ มีทัศนคติที่ผิดคิดว่าเข้าวัดมีแต่เสีย คือเสียเวลาในการท�ำมาหากินและไม่ได้ประโยชน์  

เสยีเงนิเสยีทอง จงึเป็นการเข้าใจผดิในการให้ทานรกัษาศลีจึงเป็นผลท�ำให้คนไม่เข้าวดั และขาดการมส่ีวนร่วม

ของภาคประชาชนการขบัเคลือ่นโครงการอกีทัง้ในเรือ่งของเศรษฐกจิและสงัคมในปัจจบุนัท�ำให้เหินห่างจากวดั

3)	โอกาส (Opportunities) ในการขับเคลื่อนการพัฒนาหมู่บ้านนี้โดยน้อมน�ำโครงการหมู่บ้าน

รกัษาศลี 5 มาปฏบิตั ิ(ปัจจยัภายนอกทีเ่สรมิสร้างโอกาสการพฒันาของพืน้ทีใ่นด้านเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง 

การปกครอง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น นโยบายโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5)

สิ่งที่เป็นโอกาสในการขับเคลื่อนการพัฒนาหมู่บ้านนี้โดยน้อมน�ำโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 

มาปฏิบัติ คือ การบูรณาการหลักการของศีล 5 ในการพัฒนามาตรฐานชีวิตของคนในสังคมไทย สามารถ

บูรณาการได้ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล หน่วยงาน องค์กร และสังคม โดยการเช่ือมโยงเอากิจกรรมที่เคยมีมา

อยู่แล้วเข้ามาเป็นส่วนประกอบ และใช้สถาบันหลักที่มีอยู่ในสังคมไทย คือ ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์

เป็นพลังขับเคลื่อนท่ีส�ำคัญ โดยอาศัยการประสานระบบและกลไกการท�ำงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5  

กับการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา อีกท้ัง มีการส่งเสริมความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายหมู่บ้านรักษาศีล 5 

ในระดับจังหวัด และประเทศให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดตั้งและบริหารกองทุนเพ่ือส่งเสริม

การรักษาและเผยแผ่หลักศีล 5

ทั้งนี้ โอกาส (Opportunities) ในการขับเคลื่อนการพัฒนาหมู่บ้านน้ีโดยน้อมน�ำโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล 5 มาปฏิบัติ ที่ท�ำให้ขับเคลื่อนไปได้ด้วยดีในระยะที่ผ่าน มี อยู่ 4 ประการหลักๆ คือ

1.	 ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธสามารถหลักธรรมศีล 5 มาประยุกต์ใช้ได้และเกิดการ 

ยอมรับสูง
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2.	 ความศรัทธาต่อเจ้าอาวาสต่อพระสงฆ์ของประชาชน

3.	 ความรักความสามัคคีของชุมชน

4.	 การเข้าถึงหลักค�ำสอนผ่านกิจกรมที่จัดขึ้น

4)	อุปสรรค ความเสี่ยง ภัยคุกคาม ข้อจ�ำกัด (Threats) ในการขับเคลื่อนการพัฒนาหมู่บ้าน

นี้โดยน้อมน�ำโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มาปฏิบัติ (ปัจจัยภายนอกชุมชนที่เป็นอุปสรรค เช่น งบประมาณ

สนับสนุน)

การขบัเคลือ่นโครงการหมู่บ้านรกัษาศลี 5 หมูบ้่านโนนยาง ต�ำบลนาด ีอ�ำเภอเฝ้าไร่ จงัหวัดหนองคาย 

ยังขาดแคลนทุนทรัพย์ในการสนับสนุน เพราะจะอาศัยแต่ปัจจัยจากวัดก็คงจะไม่เพียงพอ เพราะชาวบ้านใน

ชนบทยงัขาดจตปัุจจยัเหล่านีใ้นการตัง้ต้น เพราะในสมยันีท้กุอย่างเป็นค่าใช้จ่าย จะท�ำสิง่หนึง่สิง่ใดกย็ากหากแต่

พร�ำ่บอกแต่ไม่มปัีจจยัเกือ้หนนุบางอย่างอาจไม่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ได้ อกีทัง้ การส่งเสรมิการประชาสมัพนัธ์

ผ่านสื่อต่างๆ โดยเน้นความเข้าใจในการด�ำเนินชีวิตตามหลักธรรมให้แก่ประชาชนในชุมชนยังไม่ทั่วถึง

นอกจากนี้ สิ่งที่เป็นอุปสรรค ความเสี่ยง ภัยคุกคาม ข้อจ�ำกัดในการขับเคลื่อนการพัฒนาหมู่บ้านนี้

โดยน้อมน�ำโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มาปฏิบัติ มีอยู่ 5 ประเด็น คือ

1.	 ประชาชนขาดความตระหนักรักปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์

2.	 ความเจริญของเทคโนโลยีและความเจริญทางวัตถุมีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

3.	 ขาดความร่วมมือของภาครัฐระดับจังหวัด

4.	 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบไม่สามารถต่อหน่วยของกิจกรรมให้เกิดองค์กรเข้มแข็งได้

5.	 ขาดความต่อเนื่องของกิจกรรม

ผลการวิจัยระยะที่ 2 ผลการติดตามและประเมินผลการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การ 

ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในพระพุทธศาสนา สู่รูปธรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรม

เชิงจริยธรรมของประชาชนหมู่บ้านโนนยาง ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเฝ้าไร่ จังหวัดหนองคาย ประเทศไทย

1.	การติดตามและประเมินผลการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล 5 โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

1)	การติดตามและประเมินผลการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล 5 ก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ (Pre-test, Post-test) ซึ่งประกอบไปด้วย

(1) ด้านเบญจธรรม ถอืเป็นแนวทางยทุธศาสตร์แห่งการปฏบิตัทิีก่่อให้เกดิผลในเชงิบวกได้เป็นอย่าง

ยิ่ง ทั้งนี้พฤติกรรมเชิงจริยธรรม อยู่ 5 ประการ ด้วยกัน คือ

1. เมตตากรณุา คอื บคุคลใดทีม่เีมตตาย่อมไม่ฆ่า หรอืเบยีดเบยีนสตัว์ ด้วยรูด้ว่ีาทกุชวีติย่อมม ีความ

รักตัวกลัวตายเช่นเดียวกับเรา ท�ำให้ไม่ผิดศีลในข้อที่ 1
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2. สัมมาอาชีพ คือ ประกอบอาชีพที่สุจริต มีรายได้ รู้จักใช้จ่าย และที่ส�ำคัญรู้จักค�ำว่าพอดี และมี

หิริโอตตัปปะ คือ ความละอาย และเกรงกลัวต่อผลของบาป จึงท�ำให้ไม่ผิดศีลข้อที่ 2

3. ความส�ำรวมอินทรีย์ คือ ระมัดระวัง ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ ท�ำให้ ความใคร่ในกามคุณ คือ 

การติดในรูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส ลดน้อยลง เมื่อความส�ำรวมเกิดขึ้น จึงท�ำให้ไม่ผิดศีลข้อที่ 3

4. ความซื่อสัตย์ คือ การพูดความจริง เป็นสิ่งที่ท�ำให้ไม่เกิดการมุสาวาท ท�ำให้ไม่ผิดศีลข้อที่ 4

5. สติ  คือ การรู้สึกตัว ซ่ึงเป็นหัวหน้าฝ่ายกุศล ท�ำให้ชีวิตไม่ประมาท เพราะรู้ว่าอะไรดี อะไร

ชั่ว ท�ำให้ไม่เกลือกกลั้วกับสิ่งท่ีจะท�ำให้ชีวิตตกต�่ำ เช่น สุราเมื่อคนด่ืมกินก็ท�ำให้มึนเมาและขาดสติ การมีสติ

จึงท�ำให้ไม่ผิดศีลข้อที่ 5

(2) ด้านหลักพรหมวิหารธรรม จากการที่ได้น�ำการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคล่ือน

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ไปใช้ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ ท�ำให้พฤติกรรมของประชาชนดีขึ้นกว่าที่ยัง

ไม่ได้เข้าร่วมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ส่งผลให้หลักพรหมวิหารธรรมของคนในชุมชนน�ำมาซ่ึงสันติภาพ 

ตามความหมายของพรหมวิหารธรรมซึ่งเป็นธรรมของผู้ใหญ่เสมือนพระพรหมคือ มีเมตตา ช่วยเหลือในส่วนที่

เป็นคุณประโยชน์ ให้ด�ำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข การมีกรุณา มุ่งปลดเปลื้องความทุกข์ ผู้ซึ่งได้ประสบทุกข์ 

การมีมุทิตา มุ่งพลอยยินดี ต่อการพยายามกระท�ำความดีและการมีอุเบกขามุ่งด�ำรงตนเป็นกลาง ยุติธรรม 

ไม่เอนเอียง ดังนั้นพรหมวิหารทั้งหมดถือว่าเป็นคุณสมบัติของผู้ใหญ่ที่มนุษย์สามารถกระท�ำได้ด้วยตนเอง 

โดยแสดงถึงความเมตตาอารี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ อุดหนุนจุนเจือ เมื่อประสบความทุกข์และมีน�้ำใจพลอยยินดีเมื่อ

บุคคลอื่นประสบความสุข ความส�ำเร็จในหน้าที่การงาน และวางตนเป็นกลางโดยพิจารณาใคร่ครวญไตร่ตรอง

ตามหลักเหตุผล บุคคล สถานการณ์ คุณธรรม จริยธรรม อันจะเป็นผลน�ำไปสู่การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง

ที่มีภายในสังคมไทย

(3) ด้านหลกันาถกรณธรรม การทีบ่คุคลหนึง่จะสามารถพึง่ตนเองได้นัน้ต้องผ่านกระบวนการฝึกฝน 

อบรมหล่อหลอม จนกลายเป็นผู้สามารถพึ่งตนเองได้ในที่สุด เพื่อน�ำไปสู่การพึ่งตนเอง พระพุทธเจ้าได้ทรง

แสดงพระธรรมเทศนาไว้ใน “ปฐมนาถสูตร และทุติยนาถสูตร ซึ่งว่าด้วยเรื่องของธรรมส�ำหรับการพึ่งตนเอง, 

ธรรมอันกระท�ำที่พึ่ง, ธรรมสร้างที่พึ่ง, คุณธรรมที่ท�ำให้ตนเป็นที่พึ่งของตนได้

2)	เจตคติต่อกิจกรรมการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษา 

ศีล 5 ซึ่งประกอบไปด้วย

(1) การเป็นศูนย์ด�ำเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

จากการด�ำเนินงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในพระพุทธศาสนา ของหมู่บ้านโนนยาง จังหวัด

หนองคาย ประเทศไทย ที่ผ่านมาถือว่าประสบความส�ำเร็จโดยโดยอาศัยหลักการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลและการสมัครเข้าร่วมโครงการทุกหลังคาเรือนที่ปรากฏในผลของการวิจัยระยะที่ 1 และจากการ

สงัเกตแบบมส่ีวนร่วมในพืน้ทีว่จิยั จนสามารถสรปุและท�ำให้เหน็ภาพรวมของการเป็นศูนย์ด�ำเนนิงานโครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล 5 ซึ่งหลักการท�ำงานของเครือข่ายหมู่บ้านรักษาศีล 5 โดยมีคณะสงฆ์ ส�ำนักงานพระพุทธ-
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ศาสนาจังหวัดหนองคาย หมู่บ้าน ชุมชน ให้ความร่วมมือในการการปฏิบัติงานเชื่อมโยงเครือข่ายภายใต้

ระเบยีบ กฎเกณฑ์ แนวทางการขบัเคลือ่นภายใต้การผสมผสานความต้องการมส่ีวนร่วมสร้างหมูบ้่านรกัษาศีล 5  

โดยเครือข่ายคณะสงฆ์ตั้งแต่ระดับจังหวัด และส�ำนักงานพระพุทธศาสนาเป็นกลไกขับเคล่ือน ในการสร้าง 

แรงศรัทธาจูงใจให้หมู่บ้านและชุมชนเข้ามาร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย

(2) ผลของการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในพระพุทธศาสนา ที่ลงสู่พื้นที่หมู่บ้านโนนยาง จังหวัดหนองคาย 

ประเทศไทย มส่ีวนช่วยในการสร้างคณุลกัษณะทีด่ ีในการความประพฤตปิฏบิตั ิมรีะเบียบวนิยัและค่านยิมทีพ่งึ

ประสงค์ ให้แก่ประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการ ตามหลักการ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ ว่ามีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกัน ในการก�ำหนดเป้าหมาย วิธีการด�ำเนินการ ระยะเวลาด�ำเนินการ การปฏิบัติงาน

ได้จริง การจัดบรรยากาศในการด�ำเนินงานเหมาะสม และสอดคล้องกับการด�ำเนินโครงการ ในการประสาน

งานระหว่างบคุลากร ทาให้เกดิความร่วมมอืในการปฏิบตังิานโครงการได้อย่างเหมาะสม จากพืน้ฐานการด�ำรง

ชีวิตที่มีความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาของประชาชนในพื้นที่ พบว่าเมื่อมีกิจกรรมหรือโครงการใดๆ 

ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัพระพทุธศาสนา ก็จะได้รับความร่วมมอือย่างดยีิง่จากคนในชมุชน กล่าวได้ว่าประชาชนมคีวาม

พร้อมเป็นอย่างยิ่งในการเข้าร่วมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

(3) ตัวชี้วัดความสุขของคนที่รักษาศีล 5

ตัวชี้วัดของความสุขของคนที่รักษาศีล 5 สังเกตได้จากพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในเชิงบวกกว่าที่

เคยเป็นมา ทั้งนี้โดยหลักการเชิงพุทธแล้ว ศีล 5 มีประโยชน์โดยรวม 2 ด้าน คือ

1.	 เพื่อความสงบสุขของสังคม คือเพื่อป้องกันการล่วงละเมิดสิทธิของผู้อื่น อันจะส่งผลให้เกิดการ

ทะเลาะเบาะแว้ง ความหวาดระแวง และความวุ่นวายในสังคม

2.	 เพื่อพัฒนาจิตใจของผู้ที่ถือศีลนั้นเอง เพราะศีล 5 นั้น ถูกบัญญัติขึ้นมาเพื่อควบคุม ไม่ให้มีการ

แสดงออกทางกาย หรือทางวาจา ไปในทางที่ตอบสนองอ�ำนาจของกิเลส

3)	ความส�ำเร็จของกระบวนการขับเคล่ือนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วยแนวทาง

ยุทธศาสตร์โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 (Outcome)

ผลลัพธ์ (Outcome) และตัวชี้วัดในตางรางดังกล่าว สามารถสรุปเป็นผลงานดังนี้

(1) ได้มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วยแนวทางยุทธศาสตร์โครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล 5 ที่หลากหลาย

(2) ได้มีการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สู่รูปธรรมการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของประชาชน ที่เห็นผลเชิงประจักษ์อย่างแท้จริง

(3) มีเครื่องมือวัดและประเมินผลการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล 5 สู่รูปธรรมการขับเคล่ือนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของประชาชนท่ีท�ำให้เห็นภาพรวม



1246 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2562)

อย่างชัดเจน

(4) ได้มีผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาสของกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา

พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมด้วยแนวทางยทุธศาสตร์โครงการหมูบ้่านรกัษาศีล 5 ให้มคีวามเหมาะสมกบัพืน้ทีย่ิง่ขึน้

(5) ได้มีมีการป้องกันผลกระทบท่ีอาจเกิดจากประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล 5 สู่รูปธรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของประชาชนในมิติของการ

จัดการเรียนรู้ กระบวนการสื่อสารคุณค่า การพัฒนาตลอดถึงการเสริมสร้างกระบวนการเครือข่ายการเรียน

รู้ในมิติต่างๆ ร่วมกัน

(5) ได้เสนอโครงการวจิยัให้ผูบ้รหิารโครงการหมูบ้่านรกัษาศีล 5 คณะสงฆ์ ประชาชน รวมถงึภาครฐั 

อีกท้ังน�ำเสนอเข้ากับบรรจุเข้ากับแผนพัฒนาระดับหมู่บ้าน ต�ำบล ระดับอ�ำเภอ ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค 

และระดับประเทศ ให้เป็นฐานรากที่มั่นคงในการพัฒนาสังคม ประเทศไทยให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืนต่อไป

(6) ได้ผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ บทความวิจัยทั้งไทยและต่างประเทศ โดยมีผลลัพธ์ และตัวชี้วัดท่ี

ชัดเจน เพื่อน�ำเสนอแนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สู่รูปธรรมการขับเคล่ือน

การพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของประชาชน สู่สาธารณชน เพื่อเอาไปเป็นยุทธศาสตร์ แบบแผน แนวทาง

ในการขบัเคลือ่นการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจรยิธรรมด้วยแนวทางยทุธศาสตร์โครงการหมูบ้่านรกัษาศลี 5 ต่อไป

2.	กลยทุธ์และแนวโน้มการประยกุต์แนวทางยทุธศาสตร์การขบัเคลือ่นโครงการหมูบ้่านรกัษาศลี 

5 สู่รูปธรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของประชาชน

1)	สภาวะปัจจุบันของกระบวนการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

โครงการหมู่บ้านศีล 5 มีความเป็นมาจากคณะสงฆ์โดยเจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ผู้

ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จพระสังฆราช มีด�ำริที่จะเสริมสร้างและสมานฉันท์ของคนในชาติ ให้เกิดความสงบสันติสุข 

มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน ด้วยการน้อมน�ำหลักศีล 5 มาประพฤติปฏิบัติในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน โดย

มอบหมายให้ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ร่วมกับคณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ สถานศึกษาองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคเอกชน ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน องค์กรเครือข่ายชาวพุทธ ได้ขับเคลื่อนโครงการ

เพื่อสนับสนุนนโยบายดังกล่าว โดยก�ำหนดเป้าหมายทุกต�ำบล ทุกหมู่บ้านทั่วประเทศ พร้อมทั้งตั้งเป้าตัวชี้วัด 

ให้เกิดสัมฤทธิ์ผลอย่างเป็นรูปธรรม

 2) ปัจจัยที่ท�ำให้โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ประสบความล้มเหลว

 ปัญหาของประชาชนในชุมชนไม่เข้าใจเรื่องของการรักษาศีลอย่างท่องแท้ มีทัศนคติที่ผิดคิดว่าเข้า

วัดมีแต่เสีย คือ เสียเวลาในการท�ำมาหากินและไม่ได้ประโยชน์ เสียเงินเสียทอง จึงเป็นการเข้าใจผิดในการให้

ทานรักษาศีลจึงเป็นผลท�ำให้คนไม่เข้าวัด ทีนี้ ปัจจัยที่ท�ำให้โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ประสบความล้มเหลว 

ทีพ่บในโครงการฯ คอื ขาดการมส่ีวนร่วมของภาคประชาชนการขบัเคลือ่นโครงการอกีทัง้ในเรือ่งของ เศรษฐกิจ 

สังคม ในปัจจุบันท�ำให้เหินห่างจากศีลธรรมวัดวาอาราม การที่จะมีส่วนร่วมขับเคลื่อนหมู่บ้านรักษาศีล 5  
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ได้ต้องสละเวลาหรอืแบ่งเวลาให้ถกูต้อง มเีสยีงสะท้อนจาการสมัภาษณ์ว่า การขบัเคลือ่นโดยการประชมุชีแ้จง

ในโครงการรักษาศีล 5 ควรเน้นให้เห็นว่ารักษาศีลนั้นดีอย่างไรแล้วได้อะไร ผู้น�ำในชุมชนจะต้องเป็นตัวอย่าง

ให้คนในชมุชนเหน็ด้วย พร้อมกบัช่วยประชาสมัพนัธ์พดูคุยชกัชวนให้ประชาชนมาร่วมส่งเสรมิสนบัสนนุปฏิบตัิ

ธรรมเพ่ือรักษาศลี 5 อยากให้เกดิความคบืหน้าในอนาคต ท�ำให้สงัคมในหมูบ้่านโนนยาง ต�ำบลนาด ีอ�ำเภอเฝ้าไร่ 

จังหวัดหนองคาย มีความสามัคคี เป็นหมู่บ้านที่มีคุณธรรม ท�ำให้คนส่วนมากเป็นคนดี เป็นการพัฒนาหมู่บ้าน

ชมุชนและประเทศชาตต่ิอไปสมควรทีจ่ะรกัษาศลี เพือ่ความสงบสุขของตนเองและครอบครวัชมุชนประเทศชาติ

3)	ปัจจัยที่ท�ำให้โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ประสบความส�ำเร็จ

การน�ำแนวทางการจัดการความรู้ และการเรียนรู้ของคนในชุมชนโดยการสนับสนุนกระบวนการ

เรียนรู้ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของประชาชนและชุมชนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของท้องถิ่นและชุมชนใน

การเรียนรู้การท�ำงานร่วมกันให้เกิดระบบท่ีดี มีความโปร่งใส ไร้ทุจริต ประการส�ำคัญควรสนับสนุนการน�ำ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ในการสร้างสรรค์ นอกจากนั้นสร้างความตระหนักรู้ของชุมชน

ในคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมที่มีต่อวิถีชีวิตเพื่อเป็นการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับชุมชน

พร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต การบูรณาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการศีล 

5 ในการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็ง

4)	ปัญหาอุปสรรค ของการด�ำเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

ปัญหา อุปสรรคของการด�ำเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 คือ 1) ปัญหาขาดความช่วยเหลือความ

ร่วมมอืทีเ่พยีงพอ และยงัไม่มผีลเป็นรปูธรรม อาศยัแต่ทนุจากทางพืน้ทีโ่ดยตรงกถื็อเป็นเรือ่งยาก 2) ขาดความ 

ต่อเนื่องของกิจกรรม และอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานที่ไม่เพียงพอส่วนราชการยังไม่ให้ความส�ำคัญมากนัก  

3) ปัญหาเรื่องของเวลาในการปฏิบัติงานมีความต่างกันและไม่เหมาะสมปฏิบัติหน้าที่ เพราะการที่มีเวลาน้อย

จะท�ำให้ได้รับความเข้าใจได้น้อย 4) ปัญหาความร่วมมือจากหน่วยงานและขาดแคลนบุคลากร

ผลการน�ำผลการวิจัยไปใช้สามารถสรุปเป็นผังมโนทัศน์ ได้ดังนี้
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อภิปรายผล

1.	กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วยแนวทางยุทธศาสตร์โครงการ

หมูบ้่านรกัษาศลี 5 ในพระพทุธศาสนา เป็นการน้อมน�ำตามด�ำรทิีเ่จ้าประคณุสมเดจ็พระมหารชัมงัคลาจารย์ 

ให้ประพฤติปฏิบัติเพื่อการอยู่ร่วมกันของสังคม เป็นปัจจัยส�ำคัญของความม่ันคงผาสุกของประเทศชาติ และ

ประชาชนสังคมประเทศใดผู้ปกครองและประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรมการปกครองมีธรรมาภิบาล สังคม

ประเทศน้ันจะเข้มแข็งประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน โดยอาศัยองคาพยพในการขับเคลื่อน ได้แก่ ระบบ

โครงสร้างของนโยบายการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการหมู่บ้านรักษา

ศีล 5 การตอบรับภายในหมู่บ้าน กลยุทธ์ท่ีเป็นตัวแปรส�ำคัญในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 

ซึ่ง Wongsanutroj (2009) ได้วิจัยเรื่อง “กระบวนการสร้างและพัฒนาเครือข่ายทางสังคม: กรณีศึกษา 

บ้านหนองขาว อ�ำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว่า โครงสร้างและฐานเครือข่ายความ

สัมพันธ์ที่มีในชุมชน อันประกอบไปด้วย ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ เพื่อนบ้านและพรรคพวกเพื่อนฝูง 

ความสัมพันธ์ผ่านการประกอบอาชีพ ความสัมพันธ์ผ่านประเพณี พิธีกรรม ความเชื่อและวัฒนธรรม  

วัด โรงเรียน และโครงสร้างและช่องทางการติดต่อสื่อสาร เป็นรากฐานที่ส�ำคัญที่น�ำไปสู่ความร่วมมือในชุมชน 

และความสมัพนัธ์ในลกัษณะต่างๆ นีไ้ด้พฒันาไปสูก่ลุม่ทีมี่ความเป็นทางการมากขึน้ ในการสร้างเครอืข่ายความ

สัมพันธ์กับภายนอก พบว่า เครือข่ายความสัมพันธ์ของบุคคลเป็น ตัวกลางที่จะเชื่อมโยงให้เกิดความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล องค์กรหรือหน่วยงานภายนอกกับชุมชน ดังน้ัน การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมของชุมชน 

สามารถแยกพิจารณาระดับความสัมพันธ์เป็น 3 ช้ัน (Layer) คือ ช้ันฐานความสัมพันธ์ ของชุมชน ช้ันกลุ่ม

ต่างๆ หรือ พลเมืองที่ตื่นตัว (Actives Citizen) และชั้นตัวกลางหรือแกนน�ำโดยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อเครือข่าย

ทางสังคมของชุมชนคือ ฐานความสัมพันธ์ท่ีหลากหลายสถานภาพของกลุ่มและ บุคคล ผู้น�ำภูมิศาสตร์และ

ทรัพยากร ศูนย์รวมจิตใจและส�ำนึกร่วมของคนในชุมชน โครงสร้างและช่องทางการติดต่อสื่อสาร ธรรมเนียม

ปฏิบัติ ผลประโยชน์ร่วมกับความเข้าใจของคนในชุมชนและกระแสแนวคิดในสังคม ข้อเสนอแนะที่ได้จากการ

ศึกษาครั้งนี้ คือ ควรเปิดโอกาสให้กลุ่มต่างๆ ในชุมชนได้มีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่น 

การผลักดันให้หน่วยงานภายนอกที่ท�ำงานกับชุมชนมีการท�ำงานประสานเชื่อมโยงกัน การสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้ระหว่างชุมชนอื่นที่มีประสบการณ์ ในประเด็นที่ส�ำคัญต่อชุมชน การสร้างและพัฒนาเครื่องมือหรือการ

ประยุกต์ใช้โครงสร้างและช่องทางการ ติดต่อสื่อสาร ธรรมเนียมปฏิบัติของชุมชนให้เกื้อหนุนต่อความสัมพันธ์

ระหว่างชุมชนกับบุคคล หน่วยงาน ภายนอก และควรมีการศึกษาวิจัยเครือข่ายทางสังคมที่มีลักษณะเด่นอื่นๆ

อย่างไรก็ตาม กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วยแนวทางยุทธศาสตร์

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จ�ำเป็นต้องอาศัยเครื่องมือในการน�ำมาสู่กระบวนการขับเคล่ือนให้ประสบความ

ส�ำเร็จ โดยใช้ แบบจ�ำลอง 7-S McKinsey ซึ่งเป็นแบบจ�ำลองที่สามารถน�ำไปใช้ในการบริหารงานขององค์กร 

ที่จะช่วยให้การบริหารองค์กรมีความเป็นเลิศมากยิ่งขึ้น ซ่ึงมีอยู่ 7 ปัจจัย ได้แก่ 1) กลยุทธ์ (Strategy)  

2) โครงสร้าง (Structure) 3) ระบบ (System) 4) รูปแบบ (Style) 5) บุคคล (Staff) 6) ทักษะ (Skill) และ 
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7) ค่านิยมร่วม (Shared Value) (Sinsuwan, 2007) ที่สมควรจะน�ำมาเป็นกลไกกระบวนการขับเคลื่อนการ

พฒันาพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมด้วยแนวทางยทุธศาสตร์โครงการหมูบ้่านรกัษาศีล 5 เพือ่ให้เกดิความส�ำเรจ็และ

ผลสัมฤทธิ์ในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

2.	การติดตามและประเมินผลการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล 5 ในพระพุทธศาสนา สู่รูปธรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของประชาชน

หมู่บ้านโนนยาง จังหวัดหนองคาย ประเทศไทย

การติดตามและประเมินผลการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษา 

ศีล 5 ในพระพุทธศาสนา สู่รูปธรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของประชาชนหมู่บ้าน 

โนนยาง จังหวดัหนองคาย และการปรบักลยทุธ์การประยกุต์แนวทางยทุธศาสตร์การขบัเคลือ่นโครงการหมูบ้่าน

รักษาศีล 5 ด้วยวิธีการ ได้แก่ การติดตามและประเมินผลการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคล่ือน

โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ (Pre-test, Post-test) การวัดเจตคติต่อกิจกรรม

การประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ความส�ำเร็จของกระบวนการ 

ขบัเคลือ่นการพฒันาพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมด้วยแนวทางยทุธศาสตร์โครงการหมูบ้่านรกัษาศีล 5 (Outcome)  

การปรับกลยุทธ์และแนวโน้มการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 

สู่รูปธรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของประชาชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Mongkolkeha (2018) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธิ์ของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 กรณีศึกษาอ�ำเภอ

เมือง จังหวัดเลย” ผลสัมฤทธิ์ด้านกระบวนการด�ำเนินงานพบว่า มีคณะท�ำงานที่คอยประสานงานและติดตาม

ประเมินผลโครงการอย่างต่อเนื่อง ผลสัมฤทธิ์ด้านผลผลิตพบว่า ในด้านส่วนตัวการเข้าร่วมโครงการส่งผลให้

ผู้เข้าร่วมโครงการ มีการพัฒนาท่ีดีขึ้นในการรักษาศีล 5 การท�ำทาน และการน่ังสมาธิ ในด้านสังคมพบว่า  

ผูเ้ข้าร่วมโครงการได้บ�ำเพญ็ประโยชน์ต่อส่วนรวมมากขึน้ ส่งผลให้ปัญหาอาชญากรรมในสังคมลดน้อยลงอย่าง

เห็นได้ชัด ในส่วนของข้อควรปรับปรุงของการด�ำเนินโครงการ ได้แก่การประชาสัมพันธ์โครงการยังไม่ทั่วถึง 

รวมทั้งยังขาดงบประมาณและบุคลากรไม่เพียงพอ เมื่อมองโดยภาพรวมแล้วจะพบว่าผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจาก

การด�ำเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญในการสร้างความสงบสุขให้เกิดขึ้นในชุมชนได้จริง 

การติดตามและประเมินผล จึงเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่จ�ำเป็น เกี่ยวกับปัจจัยพื้นฐาน

ของโครงการตลอดจนกระบวนการท่ีปฏิบัติระหว่างด�ำเนินโครงการ และผลผลิตโครงการ ภายใต้กิจกรรม 

และช่วงเวลาที่ได้ก�ำหนดหรือวางแผนไว้ (Rangchaikunwibunsri, 1999)

ทั้งนี้ การติดตามและประเมินผลการประยุกต์แนวทางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้าน

รักษาศีล 5 สู่รูปธรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของประชาชน จ�ำเป็นต้องเก็บรวบรวม

ข้อมูล และสารสนเทศที่จ�ำเป็น เกี่ยวกับปัจจัยพื้นฐานที่จ�ำเป็นอันน�ำไปสู่การตัดสิความส�ำเร็จ รวมทั้งแก้ไข

ปรับปรุง พัฒนา ตลอดจนการสร้างและการก�ำหนดทางเลือกใหม่ในการด�ำเนินโครงการ ดังนั้น การติดตาม

และประเมนิผล จงึเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศทีจ่�ำเป็น เกีย่วกบัปัจจยัพืน้ฐานของโครงการ



1251Journal of MCU Peace Studies Vol.7 No.5 (September-October 2019)

ตลอดจนกระบวนการทีป่ฏบิตัริะหว่างด�ำเนนิโครงการ และผลผลติโครงการ ภายใต้กจิกรรมและช่วงเวลาทีไ่ด้

ก�ำหนดหรือวางแผนไว้

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้

1.	ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย

1.	 ให้มหีน่วยงานทีเ่กีย่วข้องจัดโครงการอบรมให้ความรูแ้ละถ่ายทอดประสบการณ์ในการขบัเคลือ่น

การพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วยแนวทางยุทธศาสตร์โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

2.	 ให้มีการจัดอบรมในเรื่องอื่นๆ ที่นอกเหนือจากการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วยแนวทาง

ยุทธศาสตร์โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เช่น ส่งเสริมอาชีพในเชิงคุณลักธรรมจริยธรรม เป็นต้น เพื่อสร้างแรง

จูงใจในการเข้าร่วมโครงการมากขึ้น

3.	 ให้มีหน่วยงานมาสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ในการรวมกลุ่มของประชาชน

4.	 ให้มีการจัดตั้งสถานที่ในการจัดตั้งจ�ำหน่ายสินค้า เช่น ตลาด OTOP ในชุมชนหรือตลาดประจ�ำ

ต�ำบล

5.	 สร้างพหุการมีส่วนร่วมระหว่างโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการ

ส่งเสริมการประกอบอาชีพ

2.	ข้อเสนอแนะสำ�หรับการทำ�วิจัยต่อไป

1.	 ควรมีการศึกษาประเด็นพหุการมีส่วนร่วมทางคมและวัฒนธรรม

2.	 ควรมีการวิจัยและพัฒนาความร่วมมือในการพัฒนาโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 กับหน่วยงาน 

ตั้งแต่ระดับหมู่บ้านจนถึงระดับประเทศ การส่งเสริมอาชีพในชุมชนร่วมกับหลายชุมชนเพื่อที่จะได้เห็น 

ข้อแตกต่างของแต่ละชุมชน

3.	 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการติดตามและประสิทธิผลการด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

4.	 ควรมกีารวจิยัแนวทางการพัฒนาทีค่ลอบคลมุในวถิชีมุชนเพือ่ให้เกดิองค์ความรู้น�ำไปสู่การก�ำหนด

นโยบายปฏิบัติในพื้นที่จริงและพื้นที่อื่นๆ ทั่วประเทศ
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