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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์	 คือ	 1)	 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำาตามทฤษฎีตะวันตกและภาวะผู้นำาตาม

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา	 2)	 เพื่อศึกษาวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระพุฒาจารย์	

(อาจ	 อาสภมหาเถระ)	 และ	 3)	 เพื่อเสนอภาวะผู้นำาของสมเด็จพระพุฒาจารย์	 (อาจ	 อาสภมหาเถระ)	

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์	การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	ประกอบด้วย	1)	การวิเคราะห์เอกสาร	

2)	 การสัมภาษณ์	 ผู้ให้ข้อมูลสำาคัญ	 จำานวน	 17	 รูป/คน	 ใช้เครื่องมือในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์	 และ	

3)	 การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ	 8	 รูป/คน	 ใช้เครื่องมือในการวิจัยคือแนวคำาถามในการสนทนากลุ่ม	 และ

ทำาการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัยพบว่า

1.	 ภาวะผู้นำาตามทฤษฎีตะวันตกพบว่า	สมเด็จพระพุฒาจารย์	 (อาจ	อาสภมหาเถระ)	 เป็นผู้นำาที่มี

ความสามารถในการสรา้งภาวะผูน้ำาใหเ้กิดข้ึนแก่ตวัเอง	เปน็ผูน้ำาทีม่วิีสยัทัศนแ์ละสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจให้

ผู้ตามทำางานให้แก่องค์กร	 จนสำาเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้ต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะ

ผู้นำาแบบมีวิสัยทัศน์	 แบบการเปลี่ยนแปลงและแบบมีศีลธรรม	 และมีภาวะผู้นำาตามหลักธรรมทางพระพุทธ-

ศาสนาตามหลัก	 ปาปณิกธรรม	 3	 พรหมวิหาร	 4	 สังคหวัตถุ	 4	 สัปปุริสธรรม	 7	 ทศพิธราชธรรม	 10	 และ

ภาวะผู้นำาตามหลักธรรมที่เป็นบทบาทและหน้าที่	 ได้แก่	 ราชสังคหวัตถุ	 4	 สาราณียธรรม	 6	 สิงคาลกสูตรว่า

ด้วยทิศ	6	อปริหานิยธรรม	7
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2.	 วธิกีารบรหิารกจิการคณะสงฆข์องสมเดจ็พระพฒุาจารย ์(อาจ อาสภมหาเถระ) ใช้หลักการบรหิาร

แบบมีส่วนร่วม ยึดหลักการ ยึดความถูกต้อง ทำ�ตนเป็นแบบอย่าง มีความริเริ่ม และส่งเสริมผู้ตามให้ทำ�งาน

ตามหลักการเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและสังคมทั่วไปให้มีผลดีทั้งในปัจจุบันและอนาคต

3.	 ภาวะผู้นำ�ของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์พบว่า

มี 8 ประการ คือ 1) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 2) เป็นผู้มีความกล้าหาญเด็ดเดี่ยว 3) เป็นผู้มีความรอบรู้  

4) เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ 5) เป็นผู้มีทีมงานที่ดี 6) เป็นผู้มีความอดกลั้นอดทน 7) เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม 

8) เป็นผู้ให้อภัย ที่ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน คือการปกครอง ศาสนศึกษา ศึกษาสงเคราะห์ 

เผยแผ่ สาธารณูปการ และสาธารณะสงเคราะห์ ผู้นำ�ในระดับต่างๆ ควรมีภาวะผู้นำ�และบริหารกิจการ 

คณะสงฆ์ภายใต้ภาวะผู้นำ�ดังกล่าวโดยสามารถดูตัวเองออก บอกตัวเองได้ ใช้ตัวเองเป็น เห็นสัจจธรรม  

และนำ�ความรู้สู่สากล

คำ�สำ�คัญ: 	 ภาวะผู้นำ�; สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ); การบริหารกิจการคณะสงฆ์



1320 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์	มจร	ปีที่	7	ฉบับที่	5	(กันยายน-ตุลาคม	2562)

Abstract  

The	 objectives	 of	 this	 research	 are;	 1)	 to	 study	 theories	 of	 western	 leadership	

and	 Buddhist	 leadership,	 2)	 to	 study	 the	 methods	 of	 Sangha	 administration	 of	

Somdejphraphutthachan	 (Arch	 Asabha	Mahathera),	 and	 3)	 to	 propose	 the	 leadership	 of	

Somdejphraphutthajarn	(Arch	Asabha	Mahathera)	in	Sangha	administration.	The	data	of	this	

qualitative	study	were	obtained	from	1)	documents,	2)	interviews	with	17	key	informants,	

and	3)	 focus	group	discussions	with	8	experts,	and	then	analyzed	by	content	analysis.

The research results found that:

1.	 According	 to	western	 leadership	 theories,	 Somdetphraphuthajan	 (Arch	Asabha	

Mahathera)	was	 capable	 to	 build	 leadership	 in	 himself,	 had	 a	 version	 and	 could	 inspire	

his	subordinates	to	sacrifi	ce	for	the	organization	successfully	and	effectively	corresponding	

with	 Visionary,	 Transformational	 and	Moral	 Leadership	 Theories.	 According	 to	 Buddhist	

leadership	principles,	he	followed	the	principles	of	Papanika	Dhamma,	Brahmavihara	Dhamma,	

Sangahavatthu	 Dhamma,	 Sappurisa	 Dhamma,	 Dasabidharaja	 Dhamma,	 and	 principles	 of	

leadership	 in	 the	 role	 and	obligation	 consisting	 of	 Rajasangahavatthu,	 Saraniya	Dhamma,	

Disa	 in	Singalaka	Sutta,	and	Aparihaniya	Dhamma.	

2.	 In	 the	 Sangha	 administration	 approach,	 Somdetphraphuthajan	 (Arch	 Asabha	

Mahathera)	applied	the	principles	of	participative	management,	rule	of	law,	righteousness,	

exemplary	behaving,	and	creativity	 in	his	performance,	and	he	encouraged	the	others	 to	

work	 for	duty	sake	for	the	benefi	ts	of	organization	and	society.	

3.	 In	 Sangha	 administration,	 8	 leadership	 characteristics	 could	 be	 found	 in	

Somdetphraphuthajan	(Arch	Asabha	Mahathera)	as	follows;	1)	Vision,	2)	Courage	and	intention,	

3)	Knowledge,	4)	Human	 relation,	5)	Teamwork,	6)	Patience,	7)	Honest	and	Fairness,	and	

8)	 Forgiveness.	 These	 leadership	 characteristics	 were	 applied	 in	 Sangha	 administration	

in	 6	 aspects;	 Administration,	 Ecclesiastical	 Education,	Welfare	 Education,	 Propagation	 of	

Buddhism,	Public	Assistance,	and	Public	Welfare.	The	leaders	in	all	levels	should	achieve	the	

aforementioned	leadership	and	administrate	their	organizations	successfully	in	accordance	

with	the	full	qualifi	cation	of	self-realization,	moralization,	intellectualization,	naturalization,	

and	generalization.

Keywords:	Leadership;	Somdetphraphuthajan	(Arch	Asabha	Mahathera);	Sangha	Administration
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บทนำ� 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้นมีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้นำ�ดูแลปกครองคณะ

สงฆ ์แมว้า่จะเกดิปญัหาจากภายในและภายนอกคณะสงฆก์ต็าม พระพทุธองคท์รงมพีระปรชีาสามารถบรหิาร

กิจการคณะสงฆ์ให้รอดพ้นจากภัยต่างๆ ได้ จนกระทั่งเสด็จดับขันธ์ปรินิพพาน หลังจากที่พระพุทธองค์เสด็จ

ปรินิพพานแล้ว พระมหากัสสปะเป็นพระสาวกท่ีได้รับการคัดเลือกจากคณะสงฆ์ให้เป็นประธานใหญ่ในการ

ทำ�สังคายนาครั้งที่ 1 ที่ถ้ำ�สัตตบรรณ ในเขาเวภาระ เขตกรุงราชคฤห์ (Longsamrang, 1998) หลังจากการ

สงัคายนาพระธรรมและวินยัครัง้ที ่3 พระเจ้าอโศกมหาราชไดท้รงสง่พระมหาเถระไปประกาศพระพทุธศาสนา 

9 สาย และประเทศไทยได้รับผลจากการเผยแผ่คราวนั้นด้วย(Prayudh Payutto (P.A. Payutto) and 

Phavirai, 1989) ทำ�ให้พระพุทธศาสนาได้ประดิษฐานในดินแดนสุวรรณภูมิ อันเป็นที่ตั้งของประเทศไทยและ

อกีหลายประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตม้าตัง้แตย่คุ กรงุสโุขทยัเปน็ราชธานขีองไทย ซึง่การบรหิารกจิการ

คณะสงฆ์ไทยเท่าที่ปรากฏหลักฐานมีมาตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัย และได้รับการอนุโลมไปตามแบบแผน ประเพณี

บา้นเมอืงในสมยันัน้ ทำ�ใหม้กีารปรบัปรงุเปลีย่นแปลง แกไ้ขมาโดยตลอด เพือ่ใหส้อดคล้องกบัสถานการณบ์า้น

เมอืงและพระธรรมวนิยั ในปจัจบุนัการบรหิารกจิการคณะสงฆไ์ดถ้กูกำ�หนดโดยพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ.ศ. 

2505 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 และกฎมหาเถรสมาคม เป็นต้น 

(Phra Methee Thammamaporn (Prayoon Thammamitto), 1996)

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในปัจจุบัน มหาเถรสมาคมมีอำ�นาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 เก่ียวข้องกับการควบคุมและส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ที่เคยถูกจัดเป็น

อำ�นาจหน้าที่ของสังฆมนตรีแห่งองค์การ 4 ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 มหาเถรสมาคมใน

ปัจจุบันมีอำ�นาจหน้าท่ีและบทบาทท่ีเก่ียวกับงานคณะสงฆ์ 6 ด้าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา 

การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งพระสังฆาธิการ 

ผู้มีหน้าที่บริหารกิจการคณะสงฆ์น้ัน นับว่ามีบทบาทสำ�คัญที่จะทำ�ให้กิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพ 

(Rodjunwong, 2017) ในบรรดาพระสังฆาธิการผู้ที่มีบทบาทสำ�คัญในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง

ในอดีตมีหลายรูป แต่มีพระสังฆาธิการรูปหนึ่งที่มีบทบาทสำ�คัญเป็นอย่างยิ่ง คือ สมเด็จพระพุฒาจาร

ย์ (อาจ อาสโภ) อดีตเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จพระสังฆราช เป็นผู้นำ�

การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฏฐาน 4 จากพม่ามาเผยแพร่ในประเทศไทยเป็นครั้งแรก ท่าน

ดำ�รงตำ�แหน่งสำ�คัญทางการคณะสงฆ์ คือ สังฆมนตรีว่าการองค์การปกครอง ซึ่งเทียบได้กับตำ�แหน่ง

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยในสมัยนั้น ดำ�รงตำ�แหน่งเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ และ

ได้ดำ�รงตำ�แหน่งสภานายกมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ นอกจากนี้  

ท่านยังเป็นพระมหาเถระผู้ใฝ่ในความเจริญงอกงามของพระพุทธศาสนาทั้งฝ่ายปริยัติและปฏิบัติ ผลงานของ 

พระเดชพระคุณได้กระจายไปทั่วโลก และได้สร้างความสัมพันธ์กับประเทศต่างๆ เช่น ประเทศพม่า อินเดีย  

ศรีลังกา อังกฤษ และอเมริกา เป็นต้น อันเป็นเหตุให้พระพุทธศาสนาได้เผยแผ่ไปทั่วทุกมุมโลก (Thankeaw, 
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2008) ซึง่จากการศกึษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งยงัไมพ่บวา่ มผู้ีใดทำ�การวจัิยเกีย่วกบัภาวะผู้นำ�

ของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงเป็นสาเหตุท่ีผู้วิจัยสนใจ

ที่จะทำ�การศึกษาเรื่องนี้

จากความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำ�การศึกษาเรื่อง 

“ภาวะผู้นำ�ของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์” อันจะเป็น

ประโยชน์ต่อองค์กรคณะสงฆ์ไทยเป็นสถาบันหน่ึงในพระพุทธศาสนาอันเป็นสถาบันหลักของประเทศ และ

เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารกิจการคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ในการนำ�ความรู้จากการวิจัยครั้งน้ีไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ�ตามทฤษฎีตะวันตกและตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

2.	 เพื่อศึกษาวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ)

3.	 เพ่ือเสนอภาวะผู้นำ�ของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวจิยัเรือ่ง “ภาวะผูน้ำ�ของสมเดจ็พระพฒุาจารย ์(อาจ อาสภมหาเถระ) ในการบริหารกจิการคณะ

สงฆ์” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วยการวิเคราะห์เอกสาร (Document 

Analysis) การสัมภาษณ์ (Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) มีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาภาวะผู้นำ�ตามทฤษฎีตะวันตก และภาวะผู้นำ�ตามหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนา มีวิธีดำ�เนินการวิจัยดังนี้

1.	 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ตำ�รา หนังสือ บทความ วารสาร เอกสาร งานวิทยานิพนธ์ งานวิจัย รวมทั้ง

สื่ออินเตอร์เน็ต ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย

2.	 เครื่องมือ ผู้วิจัยได้นำ�ข้อมูลทั้งหมดมาสรุปผลและทำ�การวิเคราะห์ข้อมูล

3.	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยอ่านตำ�รา หนังสือ บทความ วารสาร เอกสาร งานวิทยานิพนธ์ 

งานวิจัย รวมทั้งสื่ออินเตอร์เน็ต ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยโดยละเอียด แล้วสรุปสาระสำ�คัญ 

4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)
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ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหา

เถระ)  มีวิธีดำ�เนินการวิจัยดังนี้

1.	แหลง่ขอ้มลู ไดแ้ก ่ผูใ้หข้้อมลูสำ�คญัในการสมัภาษณ ์ไดแ้ก ่ผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นการ

บรหิารกจิการคณะสงฆ ์หรอืผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามเชีย่วชาญเกีย่วกบัผลงานและแนวคดิสมเดจ็พระพฒุาจารย ์ 

(อาจ อาสภมหาเถระ) จำ�นวน 17 รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) โดยมีเกณฑ์ใน

การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นศิษย์ จำ�นวน 8 รูป/คน และ 2) ผู้ทรง

คุณวุฒิที่เป็นผู้นำ�แนวคิดการบริหารไปปฏิบัติ จำ�นวน 9 คน 

2.	เครื่องมือ เป็นแบบสัมภาษณ์ ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ

3.	วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1)	ผูว้จัิยขอหนงัสอืจากผูอ้ำ�นวยการโครงการหลักสูตรพทุธศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวชิาพทุธบรหิาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2)	นำ�หนงัสอืขออนญุาตสมัภาษณแ์ละเอกสารทีจ่ำ�เปน็ของการวจิยัแก่ผูท้รงคณุวฒุดิว้ยตนเอง โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านเป็นผู้กำ�หนดวัน เวลา และสถานที่ในการให้สัมภาษณ์

3)	 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์และทำ�การบันทึกการสัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียง

4.	การวเิคราะห์ข้อมูล ใช้การวเิคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) และสรุปตามแบบสมัภาษณ์

ขั้นตอนที่ 3 เสนอภาวะผู้นำ�ของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) ในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ มีวิธีดำ�เนินการวิจัยดังนี้

1.	แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญในการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ

ด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับผลงานและแนวคิดสมเด็จ 

พระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) จำ�นวน 8 รูป/คน โดยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) 

2.	เครื่องมือ เป็นแนวคำ�ถามสำ�หรับการสนทนากลุ่ม

3.	วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการจัดสนทนากลุ่มและกำ�หนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม  

โดยมีขั้นตอนการเตรียมการสนทนากลุ่ม ดังนี้

1)	 ขั้นตอนการเตรียมการ ประกอบด้วย การจัดทำ�กำ�หนดการสนทนากลุ่ม การจัดทำ�หนังสือเชิญ

ประธานพร้อมคำ�กล่าวเปิด และคำ�กล่าวรายงานต่อประธาน การประสานงานเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เข้า

ร่วมสนทนากลุ่ม การขออนุมัติใช้สถานท่ีพร้อมโสตทัศนูปกรณ์ในการจัด และการจัดทำ�เอกสารประกอบการ

สนทนากลุ่ม ประกอบด้วยเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
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2)	ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม นำ�เสนอวิทยานิพนธ์ ดำ�เนินการอภิปราย และจดบันทึกข้อเสนอแนะ 

พร้อมทั้งทำ�การบันทึกภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่ง

3)	ขั้นตอนการวิเคราะห์สรุปสาระสำ�คัญและข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม

4.	การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลการสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัย 

1.	ภาวะผู้นำ�ตามทฤษฎีตะวันตกและตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา พบว่า 1) ภาวะผู้นำ�

ตามทฤษฎตีะวนัตก ภาวะผูน้ำ�เปน็ปจัจยัทีจ่ำ�เปน็อยา่งยิง่สำ�หรบัผูน้ำ�และผูบ้รหิารทกุระดบั และการทีจ่ะทำ�ให้

ตนเองเป็นผู้นำ�ที่มีความสามารถก็จะต้องสร้างภาวะผู้นำ�ให้เกิดขึ้นแก่ตัวเอง อีกทั้งนิยามหรือความหมายของ

ผู้นำ�และภาวะผู้นำ�มีอีกมากมายและแตกต่างกันไปตามทัศนะของนักวิชาการแต่ละท่าน จากการศึกษาพบว่า 

ภาวะผู้นำ�ต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตามได้ทำ�งานให้แก่องค์กร จนสำ�เร็จ

ตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดต้ัง้ไวอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ ประกอบดว้ย (1) เปน็ผูม้วิีสยัทศันท์ีก่วา้งไกล (2) เปน็ผูม้คีวาม

กล้าหาญเด็ดเดี่ยว (3) เป็นผู้มีความรอบรู้ (4) เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ (5) เป็นผู้มีทีมงานที่ดี (6) เป็นผู้มีความ

อดกลั้นอดทน (7) เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม (8) เป็นผู้ให้อภัย 2) ภาวะผู้นำ�ตามหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนา ภาวะผู้นำ�ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผู้นำ�ควรมีและควรนำ�ไปประยุกต์ใช้ ได้แก่ ปาปณิก

ธรรม 3 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4   สัปปุริสธรรม 7 ทศพิธราชธรรม 10 และภาวะผู้นำ�ตามหลักธรรมที่

เป็นบทบาทและหน้าท่ี ได้แก่ ราชสังคหวัตถุ 4 สาราณียธรรม 6 สิงคาลกสูตรว่าด้วยทิศ 6 อปริหานิยธรรม 7

2.	วธีิการบริหารกิจการคณะสงฆข์องสมเด็จพระพฒุาจารย ์(อาจ อาสภมหาเถระ) ประกอบดว้ย   

1) การปกครอง ใช้หลักการบริหารการปกครองคณะสงฆ์แบบที่มีส่วนร่วมดูแลคณะสงฆ์ให้มีระเบียบวินัยมี

ความสมัครสามัคคีเป็นเอกภาพ ส่งเสริมขวัญกำ�ลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำ�งาน โดยมีแนวนโยบาย

ในการทำ�งานที่ยึดหลักประโยชน์สูงสุดของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ไม่มีอคติในการปกครอง และปฏิบัติตนเป็น

ตัวอย่างที่ดีในการทำ�งาน 2) การศาสนศึกษา ส่งเสริมการศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในประเทศ การศึกษา 

พระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และบาลี ดำ�เนินการตรวจชำ�ระและจัดพิมพ์คัมภีร์สำ�คัญทางพระพุทธศาสนา 

พัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่งอาจารย์ และพระนักศึกษาของมหาจุฬาลงกรณราช-

วิทยาลัยไปศึกษาต่อในต่างประเทศ       3) การศึกษาสงเคราะห์ ส่งเสริมสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่พระ

ภิกษุสามเณรในเขตปกครองเพื่อให้มีขวัญกำ�ลังใจในการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลี รวมทั้ง

ส่งเสริมสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่คณาจารย์และพระนิสิตไปศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศ 4) การเผยแผ่

ในประเทศ ตั้งกองวิปัสสนาธุระในวัดมหาธาตุเพ่ือให้เป็นศูนย์กลางวิปัสสนาธุระ จัดระบบการเรียนการสอน

และการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานที่ถูกต้องตรงตามหลักในคัมภีร์พระไตรปิฎก และการเผยแผ่วิปัสสนาธุระใน 

ตา่งประเทศ 5) การสาธารณปูการ บรูณปฏสิงัขรณว์ดัมหาธาต ุจดัระเบยีบและภูมทิศันข์องวดัใหม้คีวามสะอาด

รม่รืน่ รวมถงึบรูณและปฏสัิงขรณแ์ละปรบัปรุงอาคารมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั และสง่เสรมิสนบัสนนุการ
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สร้างวัดไทยในต่างประเทศ 6) การสาธารณสงเคราะห์ ตั้งกองทุนเพื่อช่วยเหลือสงเคราะห์พระสงฆ์สามเณร 

ศิษย์วัด และประชาชนทั่วไปที่ประสบกับภัยพิบัติ

3.	ภาวะผู้นำ�ของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

เป็นภาวะผู้นำ�ของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) 8 ประการ ประกอบด้วย 1) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์

ที่กว้างไกล 2) เป็นผู้มีความกล้าหาญเด็ดเดี่ยว 3) เป็นผู้มีความรอบรู้ 4) เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ ๕) เป็นผู้มีทีม

งานที่ดี 6) เป็นผู้มีความอดกลั้นอดทน 7) เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม 8) เป็นผู้ให้อภัย โดยประยุกต์กับการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน ประกอบด้วยการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ 

การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิเคราะห์หลักภาวะผู้นำ�ทั้งตะวันตกและภาวะผู้นำ�ตามหลัก

พระพุทธศาสนาเพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และการสังเคราะห์หลักภาวะผู้นำ�ของสมเด็จพระพุฒาจาร

ย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ประกอบด้วยมีลักษณะ Self – Realization คือ  

ดูตัวเองออก Moralization คือ บอกตัวเองได้ Intellectualization คือ ใช้ตัวเองเป็น Naturalization คือ  

เหน็สจัธรรม Generalization คอื นำ�ความรูสู้ส่ากล สรปุองคค์วามรูจ้ากการวจิยัเปน็ “SMING” ดงัแสดงในภาพ

ภาพองค์ความรู้จากการวิจัย “SMING”

จากภาพองค์ความรู้จากการวิจัย “SMING” มีคำ�อธิบายดังนี้

S = Self – Realization คือ ดูตัวเองออก หมายถึง การรู้จักตนเองว่าอยู่ในฐานะใด มีศักยภาพ

เพียงใด ประกอบด้วย 1) รู้จักตนเอง รู้แจ้งตนเอง รู้ศักยภาพในตนเอง (Competency) ท่านได้รับแต่งตั้ง

เป็นครูประชาบาล ตั้งแต่อายุ 17 ปี แต่รู้ศักยภาพของตนเองว่าจะพัฒนาศักยภาพตนเองและผู้อื่นต้องเรียน

ให้สูงขึ้นจึงลาออกจากการเป็นครูแล้วเดินทางเข้ากรุงเทพ เพื่อการศึกษาที่สูงขึ้น 2) ด้วยการเรียนรู้ไม่หยุดจึง

สามารถบริหารกิจการท่ีได้รับมอบหมายอย่างประสบความสำ�เร็จเป็นที่ประจักษ์ 3) เข้าใจสถานะของตนเอง

ในการดำ�เนินชีวิต
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M = Moralization คือ บอกตัวเองได้ หมายถึง การยึดมั่นในหลักธรรมจนบอกตนเองได้ว่า 

สิ่งใดควรทำ�และไม่ควรทำ�  ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติตามสมณธรรมตามหลักพระธรรมวิจัย จนสามารถ 

หกัหา้มตนเองไดว้า่สิง่ใดควรทำ�ไมค่วรทำ� สิง่ใดถกูตอ้งควรทำ� 2) มคีณุธรรม คอื เมตตา กรณุา มทุติา อเุบกขา  

3) รู้จักให้อภัย ไม่อาฆาตใคร ไม่พยาบาทใคร แม้เป็นผู้มุ่งร้าย 4) มีความมั่นคงในธรรม พูดอย่างไร 

สอนอย่างไรต้องทำ�อย่างนั้น (ยถาวาที ตถาการี) 5) ยึดหลักในการทำ�งาน การบริหาร แม้ตกอยู่ในสภาพใดก็

มั่นคง และแก้ปัญหาได้โดยไม่เสียหลักการ

I = Intellectualization คือ ใช้ตัวเองเป็น หมายถึง การมีความฉลาดหลักแหลมจนสามารถชี้ถูก

ชี้ผิดได้ ประกอบด้วย 1) รู้จักงานที่ได้รับมอบหมาย (วิธุโร) 2) ความเป็นผู้เรียนมาก ศึกษามาก ทำ�งานมาก 

จึงวางตัวได้เหมาะสม เป็นท่ีเคารพนับถือ 3) สร้างความเช่ือม่ันให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 4) เป็นผู้นำ�ที่ชาญฉลาด 

ใช้ตัวเองให้คุ้มค่า ไม่เห็นแก่ความลำ�บาก ไม่คำ�นึงถึงชั้นวรรณะ 5) จัดวางทีมงานให้เหมาะกับภาระหน้าที่จึง

มีการสืบต่องานมาอย่างไม่ขาดสายและยั่งยืน

N = Naturalization คือ เห็นสัจธรรม หมายถึง การปฏิบัติตามหลักธรรมจนเห็นแจ้งในสัจธรรม

ที่เป็นจริง 1) รู้จักสร้างเครือข่ายการเผยแผ่สัจธรรม (นิสยสัมปันโน) จึงมีมิตรสหายในหลายประเทศ 2) การ

เป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนจนเป็น พหูสูตแล้วเจริญภาวนา คือ วิปัสสนากรรมฐานทำ�ให้เห็นสัจธรรม คือสภาวะตาม

ความจริงจึงมีจิตใจมั่นคง ไม่หวั่นไหวต่ออิฏฐารมณ์และอนิฏฐารมณ์ 3) แม้ถูกใส่ร้าย หรือถูกจับเข้าคุกก็มอง

เห็นเป็นเรื่องธรรมดา 4) ใช้วิกฤตให้เป็นโอกาสในการปฏิบัติธรรมและการแปลตำ�รา อ่านหนังสือธรรมะ เจริญ

วิปัสสนากรรมฐานตามปกติ 

G = Generalization คือ นำ�ความรู้สู่สากล หมายถึง การนำ�ความรู้อันเกิดจากการปฏิบัติธรรม

วิปัสสนากรรมฐานเพื่อไปเผยแผ่ ประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (จักขุมา) 2) วิธีการเข้าถึงธรรมให้แก่

มวลมนุษย์ทุกชาติทุกภาษาไม่เลือกชั้นวรรณะไม่เลือกเชื้อชาติ 3) ความเป็นผู้แตกฉานทั้งในด้านปริยัติ ปฏิบัติ

และปฏเิวธ (เรยีนธรรม ปฏบิตัธิรรม และบรรลธุรรม) มคีวามมุง่มัน่ในการสอนการเผยแผ่หลักพระพทุธศาสนา 

4) นำ�ปฏิบัติธรรมและเผยแผ่หลักธรรมไปในหลายประเทศ จนพระพุทธศาสนาตั้งมั่นในต่างประเทศ

อภิปรายผลการวิจัย

การวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้นำ�ของสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) ในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์” ผู้วิจัยพบประเด็นสำ�คัญที่นำ�มาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้

สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) เป็นพระมหาเถระที่มีภาวะผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

ฉลาดหลักแหลม คมความคิด กล้าหาญเด็ดเดี่ยว ยืนหยัดและยึดหยุ่น มีเมตตาธรรม เน้นหลักประสิทธิภาพ

และคณุภาพในการทำ�งาน มองโลกเชิงสรา้งสรรค ์สง่เสรมิการให้โอกาสและเวทสีรา้งความสำ�เรจ็แก่ทกุคน และ

รู้จักการให้การอภัยกับทุกคนแม้แต่ผู้ที่คิดไม่หวังดีต่อท่าน นอกจากนี้ จากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ภาวะผู้นำ�ของ
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สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ประกอบด้วยมีวิสัยทัศน์ที่กว้าง

ไกล (Vision) มีความรอบรู้ (Knowledge) มีความกล้าหาญและเด็ดเดี่ยว (Courage and firmness) มีความ 

อดกล้ันอดทน (Patience) มีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) เป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model)  

มีความยุติธรรมและความซ่ือสัตย์สุจริต (Fairness and Honesty) มีการสร้างทีมงานที่ดี (Team work) 

และรู้จักให้อภัย (Forgiveness) นั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของพระเทพปริยัติเมธี (Phratheppariyatmethi, 

2010) ที่ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�เชิงพุทธมีลักษณะ 3 อย่าง ได้แก่ 1) คุณลักษณะภายนอก คือ มีรูปร่าง 

สง่างาม น่าเคารพศรัทธาเลื่อมใส มีกำ�ลังแข็งแรง สุขภาพดี มีความเพียร 2) คุณลักษณะภายใน คือ มีความรู้  

มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความชำ�นาญในงาน มีมนุษยสัมพันธ์ดี 3) มีความแตกต่างจากบุคคลอื่น ซึ่งความ 

แตกต่างนี้เองทำ�ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ มีความเชื่อมั่น มีความเชื่อฟังอย่างจริงใจ โดยผู้นำ�

เชิงพุทธควรมีหลักธรรมทางพุทธศาสนามาใช้ในการทำ�งานแก้ไขความขัดแย้งในสังคม โดยนำ�หลักธรรมมาใช้ 

ในการปกครองตน ปกครองคน ปกครองงาน และนำ�หลกัธรรมมาใชใ้นการบรหิารจดัการ นอกจากนี้ ยงัพบวา่ 

มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหานพพล กนฺตสีโล (Phramahanopphon Kantasilo, 2014)  

ทีผ่ลการวิจยัพบวา่ คณุลกัษณะของภาวะผูน้ำ�ของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารคณะสงฆภ์าค 15 คอื ผูน้ำ�ของ 

พระสังฆาธิการต้อง 1) เก่งคิด คือ มีภาวะผู้นำ�ในการคิดริเริ่มต้องสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดประโยชน์ พัฒนา

องค์การและแก้ปัญหาต่างๆ มีความยืดหยุ่นในความคิด มีความสามารถในการคิดรวดเร็วฉับพลัน แก้ปัญหา

ได้อย่างถูกต้องและทันเหตุการณ์ 2) เก่งคน คือ รู้จักรู้ใจผู้บังคับบัญชา รู้จักตนเอง เข้าใจตนเอง อันจะนำ�มา

ซึ่งการเข้าใจผู้อื่นและยอมรับผู้อื่น ปรับตนให้รู้จักดูคน รู้จักจูงใจคน หรือพูดได้ว่าปรับคนอื่นได้รู้จักเพื่อน รู้จัก

คบมิตรและผูกมิตรไว้ได้ และ 3) เก่งงาน รู้งานของผู้บังคับบัญชา คือรู้จักปรับงานให้ปฏิบัติงานสอดคล้องกับ

นโยบาย ทำ�ได้ตามบทบาทหน้าที่เต็มความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา และยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัย

ของธงชัย สิงอุดม (Singudom, 2014) ที่ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาคุณลักษณะของพระสังฆาธิการในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ประกอบด้วย 1) ภูมิฐาน ได้แก่ พระสังฆาธิการเป็นผู้ที่มีพื้นฐานทางกายที่สะอาด

เรียบร้อยทั้งภูมิฐานหรือภูมิหลังแห่งการสะสมในการคิดในการสร้างรู้จักการมองที่กว้างลึก มองเห็นเหตุแห่ง

ปัญหาซึ่งจะเกิดขึ้นโดยการสรุปจากประสบการณ์ที่สร้างสั่งสมมา 2) ภูมิรู้ หมายถึง พระสังฆาธิการเป็นผู้มี

ความรูท้ัง้ทางโลกและทางธรรมควบคูก่นั เปน็ผูท้ีม่คีวามมวีสัิยทศันท์ีก่ว้างไกล มองทกุอยา่งรอบดา้น พรอ้มทัง้

มีสติปัญญาที่เฉียบแหลมสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที 3) ภูมิธรรม หมายถึง พระสังฆาธิการเป็นผู้มีความ

สามารถในการครองตน ไม่เอนเอียงไปในส่ิงท่ีนำ�เราให้ต่ำ�  รู้จักเส้นทางแห่งความพอดีหรือมีมัชฌิมาวิถี รู้จัก

เวลา และครองคน คือ รู้วิธีผูกใจคน สร้างระบบการศึกษาและปฏิบัติศีลธรรมให้ปรากฏแก่สังคม จนเป็นต้น

แบบของคณะสงฆ์ได้นำ�ไปเป็นแบบอย่างที่ดีในการเจริญรอยตาม
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ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

ภาครัฐ สำ�นักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และคณะสงฆ์ ควรนำ�องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ดังนี้

1.	 การปกครอง ควรให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาบุคลากรขององค์กรคณะสงฆ์ทุกระดับ เพื่อให้

เป็นผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์ รู้จักการวางแผนทำ�งานอย่างเป็นระบบ รู้จักวิธีสร้างแรงบันดาลใจในการบริหารกิจการ 

คณะสงฆ์ เพื่อให้คณะสงฆ์ทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 การศาสนศึกษา ควรให้ความสำ�คัญในด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและแผนก

บาล ีใหแ้กพ่ระภกิษแุละสามเณร เพือ่นำ�ไปประพฤตปิฏบิตัเิปน็แบบอยา่งทีด่ ีสามารถอบรมสัง่สอนประชาชน

ทั่วไปได้อย่างถูกต้อง 

3.	 การศึกษาสงเคราะห์ ควรสนับสนุนให้มีการศึกษาทางธรรมแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป ให้มี

ความรู้ในทางธรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรมให้แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

ผลการศึกษาวิจัยนี้มีประเด็นที่ควรศึกษาต่อยอดให้ละเอียดอีกหลายมิติที่ควรดังต่อไปนี้

1.	 ควรวจิยัเพิม่ในประเดน็การจดัตัง้ศนูยก์ารเผยแผพ่ระพทุธศาสนา สนบัสนุนใหม้พีระสอนศลีธรรม 

ในโรงเรียนทั่วประเทศและจัดอบรมถวายความรู้ให้แก่พระนักเผยแผ่เพื่อให้มีความรู้และวิธีในการเผยแผ่  

เพื่อที่จะได้ทำ�งานเผยแผ่เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 ควรวิจัยเพิ่มในประเด็นการจัดทำ�แผนแม่บทในการพัฒนาวัด การบริหารจัดการวัดด้วยความ

โปร่งใส การบูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถานโบราณวัตถุ เพื่อพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน 

และศูนย์กลางทางการศึกษาและการพัฒนาของชุมชน

3.	 ควรวิจัยเพิ่มในประเด็นการกำ�หนดนโยบายการส่งเสริมสาธารณประโยชน์ เพื่อสงเคราะห์ 

พระภิกษุสามเณรและประชาชน เช่น การตั้งกองทุนเพื่อช่วยเหลือระหว่างวัดกับวัด
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