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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์	 คือ	 1)	 เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น�าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน	 2)	 เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าด้านเผยแผ่ส�าหรับ

พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน	 และ	 3)	 เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�า

ด้านเผยแผ่ส�าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน	 เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี

โดยมีเครื่องมือการวิจัย	 คือ	 แบบสัมภาษณ์	 และแนวค�าถามส�าหรับการสนทนากลุ่ม	 ท�าการวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ	 ท�าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย	 ค่าร้อยละ	 และค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัยพบว่า

1.	 สภาพภาวะผู้น�าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน	ในภาพ

รวม	พบว่า	 มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก	 เมื่อพิจารณารายด้าน	พบว่า	ทั้ง	 3	 ด้าน	คือ	 ความรู้	 ทักษะ	

และบุคลิกภาพ	มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
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2.	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ 

ฝั่งอันดามัน มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ   องค์ประกอบที่ 2 

วัตถุประสงค์  องค์ประกอบที่ 3 ระบบและกลไก องค์ประกอบที่ 4 วิธีการด�ำเนินงาน และองค์ประกอบที่ 5 

แนวทางการประเมินผล 

3.	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ 

ฝ่ังอนัดามนั มคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้ในการน�ำไปพฒันาพฒันาภาวะผูน้�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรบัพระ

สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

คำ�สำ�คัญ: 	รูปแบบ; การพัฒนาภาวะผู้นำ�; การเผยแผ่
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Abstract  

The	 purpose	 of	 this	 research	were	 1)	 To	 study	 the	 propagation	 leadership	 of	

administrative	monks	 in	 the	 Andaman	 Coastal	 Area.	 2)	 To	 enhance	 the	 propagation	

leadership	model	 for	 administrative	Monks	 in	 the	 Andaman	 Coastal	 Area.	 3)	 To	 present	

the propagation leadership model for administrative Monks in the Andaman Coastal Area. 

The	multi-method	to	be	used	in	this	study.	The	questionnaire	and	discus	group	were	the	

tools. Content analysis and mean, X–, Percentage and S.D to be used for the data analysis, 

the	quantitative	research	to	be	used	for	this	field.			

The result of this study followed: 

1. The propagation leadership of administrative monks in the Andaman Coastal 

Area was an overall performance at the height level. Having considered in each side it was 

found	that	3	aspects:	knowledge,	skills,	and	personality	was	a	performance	at	height	level.	

2.	 The	 propagation	 leadership	 development	model	 for	 administrative	Monks	 in	

the	Andaman	Coastal	Area	 it	consists	of	5	aspects	as	 following;-	1)	Principle	2)	Objective	

3)	System	and	Mechanism	4)	Methodology	and	5)	Evaluation	guideline

3.	 The	 propagation	 leadership	 development	model	 for	 administrative	Monks	 in	

the Andaman Coastal Area is an appropriate approach in term of propagation leadership 

development for administrative Monks in the Andaman Coastal Area. 

Keywords:		Model;	Leadership	Development;	Propagation
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บทนำ� 

วดัและพระสงฆ์ถอืว่าเป็นศนูย์กลางเป็นผูน้�ำทางจติวิญญาณในการพัฒนาจติใจและพฒันาประชาชน 

เปรียบประดุจเหมือนตะเกียงให้แสงสว่าง เป็นประโยชน์แก่ผู้คนเป็นตะเกียงทางจิตวิญญาณของชาวบ้าน 

เพราะฉะนั้นพระสงฆ์จึงเป็นผู้น�ำการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งทั้งหลายทั้งปวงทั้งภายในวัดและภายนอกวัดด้วย 

หลักความถูกต้องดีงาม และได้ประโยชน์สูงสร้างความเจริญก้าวหน้าเป็นปึกแผ่นต่อวัดวาอาราม และ

เป็นประโยชน์แก่พุทธบริษัทที่เป็นชาวบ้านอย่างครบถ้วนบริบูรณ์ (Department of Religious Affairs,  

Department of Religious Affairs, 1998) โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในฐานะที่เป็นผู้ชี้น�ำทาง

ด้านปัญญาเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างศรัทธาของสาธารณชนทั่วไป (Department of Religious Affairs, 

Office of National Buddhism, 2005) ดังนั้น ภาวะผู้น�ำของพระสงฆ์ในทุกระดับ จึงมีความส�ำคัญต่อการ

พัฒนากิจการงานคณะสงฆ์ พัฒนาคนพัฒนาประเทศและจะต้องมีคุณลักษณะ คือ ผู้น�ำต้องมีคุณสมบัติ เช่น 

มีสติปัญญา ความดีงามความรู้ความดีงามและความสามารถของบุคคลที่ชักน�ำให้คนทั้งหลายมาประสานกัน

และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามและลักษณะผู้น�ำที่มีคุณภาพต้องประกอบด้วย หลัก 3 ประการ คือ มองกว้าง 

คิดไกล และใฝ่สูง ตลอดจนต้องมีประสิทธิภาพตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอย่างเป็นระบบเพื่อประโยชน์

สูงสุดต่อการพัฒนาคนและสังคม (P.A. Payutto, 2003) เพื่อสร้างศาสนทายาทและด�ำเนินการเผยแผ่ 

พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนให้พื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ (Phrakrunonthakitkosol, 2019; Nyani, 2018) 

คณะสงฆ์ต้องปฏิรูประบบโครงสร้างการปกครองโดยยึดหลักพระธรรมวินัย (Mahachulalongkornrajavid-

yalaya University, 1996) และมีการกระจายอ�ำนาจ การแต่งตั้งพระสังฆาธิการระดับต่างๆ ให้พระสงฆ์

ที่อยู่ในเขตนั้นๆ ได้มีโอกาสคัดเลือกผู้น�ำของตน มีการตั้งส�ำนักงานเจ้าคณะผู้ปกครองทุกระดับที่ถาวร และ

มีแนวทางป้องกันภัยของพระพุทธศาสนาอันจะพึงมีในอนาคต (Phramaha Sanya khantidhammo  

Treesawat, 2018; Pinyonatthagarn, 2018)

การบรหิารกจิการคณะสงฆ์ในปัจจบุนั มหาเถรสมาคมมอี�ำนาจหน้าทีต่ามพระราชบญัญตั ิคณะสงฆ์ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 เกี่ยวข้องกับการควบคุม และส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ที่เคยถูกจัดเป็นอ�ำนาจหน้าที่ของ

สังฆมนตรีแห่งองค์การ 4 ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 มหาเถรสมาคมในปัจจุบันมีอ�ำนาจหน้าที่ 

และบทบาทที่เกี่ยวกับงานคณะสงฆ์ 6 ด้าน ประกอบด้วยการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ 

การเผยแผ่  การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งบทบาทหน้าที่ของคณะสงฆ์ทั้ง 6 ที่กล่าวมา

จะส�ำเร็จได้นั้น  มีคุณลักษณะภาวะผู้น�ำทางพระพุทธศาสนาที่จะช่วยให้ผู้น�ำมีความสามารถในการน�ำ หรือมี

ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพ ได้มีการศึกษาตั้งแต่คุณลักษณะของผู้น�ำอ�ำนาจของผู้น�ำพฤติกรรมของผู้น�ำแบบ

ต่างๆ และในปัจจบุนัได้มกีารศกึษาภาวะผูน้�ำอยูต่ลอดเวลา โดยพยายามหาภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลในแต่ละ

องค์กร หรือในสถานการณ์ต่างๆ (Kangpeng & Kanlong, 2010)

องค์กรคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ฝ่ังอนัดามนั ซึง่เป็นกลุม่จงัหวดัภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั ประกอบ

ด้วย จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนอง อันเป็นหนึ่งใน 18 กลุ่มจังหวัด
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กลุ่มจังหวัดที่ได้แต่งตั้งขึ้นตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบ

บรูณาการ เรือ่ง การจดัตัง้กลุม่จงัหวดัและก�ำหนดจงัหวดัทีเ่ป็นศนูย์ปฏบัิตกิารของกลุม่จงัหวดั อาศยัอ�ำนาจตาม

ความในมาตรา 26 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 

พ.ศ. 2551 คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ โดยความเห็นชอบ

ของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2552 ด้วยเหตุนี้ คณะสงฆ์จึงต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร

จดัการวดั (Kanjana, 1999) โดยเฉพาะพระสงฆ์ทีเ่ป็นพระสงัฆาธิการในฐานะผูน้�ำการบรหิารจดัการและดแูล

วัดให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม โดยเฉพาะด้านการเผยแผ่อันเป็นหัวใจของหลักพระพุทธศาสนา จนมี

ค�ำกล่าวว่า พระพุทธศาสนาจะเจริญก็เพราะความเลื่อมใสของประชาชน พระสงฆ์ย่อมเป็นตัวจักรส�ำคัญใน

ความเจริญของพระพุทธศาสนา (Phradhamvarodom, 1996) ดังนั้น พระสังฆาธิการควรเป็นผู้มีภาวะผู้น�ำ

ด้านการเผยแผ่เพือ่ท�ำการเผยแผ่พระพทุธศาสนา อนัจะส่งผลถงึความเจรญิรุง่เรอืงแห่งพระพทุธศาสนาสบืไป 

จากความเป็นมาและความส�ำคัญดังที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยจึงท�ำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน” เพื่อน�ำประโยชน์มาใช้

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านการเผยแผ่ท้ังแก่องค์กรสงฆ์ สังคมประเทศชาติ และสังเคราะห์บูรณาการสร้าง

เป็นองค์ความรูใ้หม่อนัจะเป็นการพฒันาภาวะผูน้�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรบัวดัในปกครองคณะสงฆ์ฝ่ังอนัดามนัต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพ่ือศกึษาสภาพภาวะผูน้�ำด้านเผยแผ่ของพระสงัฆาธกิารในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝ่ังอนัดามนั

2.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน

3.	 เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวจิยัครัง้นีใ้ช้ระเบยีบวธิวีจิยัแบบผสมผสานวธิ ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ และการวจิยัเชงิคณุภาพ 

โดยมีวิธีด�ำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ ์

ฝั่งอันดามัน มีการด�ำเนินการดังนี้ 

1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยท�ำการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฏี 

และหลักการเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดและเพื่อสร้างแบบสอบถาม 
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2) ศึกษาสภาพภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

โดยมีประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 17 จ�ำนวน 3,968 รูป 

และมีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 17 จ�ำนวน 351 รูป 

โดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่ และ มอร์แกน(Krejcie & Morgan, 1970) มีเครื่องมือใน

การวิจัยคือแบบสอบถาม และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ขัน้ตอนที ่2 พฒันารปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรบัพระสงัฆาธกิารในเขตการปกครอง

คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ (Interview) ได้แก่ พระสังฆาธิการ ในพื้นที่ที่ใช้เป็น

กรณีศึกษา 5 จังหวัดๆ ละ 3 รูป จ�ำนวน 15 รูป ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) มีเครื่องมือ

ในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์ และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ขัน้ตอนท่ี 3 เสนอรปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรบัพระสงัฆาธกิารในเขตการปกครอง

คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่ พระสังฆาธิการ และผู้ทรง

คณุวฒุทิีม่คีวามรูค้วามเช่ียวชาญเกีย่วกบัการเผยแผ่พระพทุธศาสนา จ�ำนวน 12 รปู/คน ด้วยการเลอืกเจาะจง 

(Purposive Selection) มีเครื่องมือในการวิจัยคือแนวค�ำถามส�ำหรับการสนทนากลุ่ม และท�ำการวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย 

1.	 สภาพภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ในภาพ

รวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทั้ง 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะ 

และบุคลิกภาพ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

2.	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ 

ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ดังนี้

องค์ประกอบที่ 1 หลักการ ประกอบด้วย 1) พัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  2) พัฒนาภาวะผู้น�ำการเผยแผ่อันเป็นหลักการส�ำคัญต่อการปฏิบัติ

งานในหน้าทีข่องพระสงัฆาธกิารทกุระดบัซึง่สอดคล้องกบัหลกัพระธรรมวนิยัและกฎหมายคณะสงฆ์  3) พฒันา 

พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามันให้มีความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ 

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับพระสังฆาธิการ

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีวัตถุประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านการเผยแผ่ 4 ด้าน ได้แก่  

ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อันเป็นบ�ำเพ็ญประโยชน์ปฏิบัติศาสนกิจของ

พระสังฆาธิการให้ปรากฏเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขด้วยการสงเคราะห์อนุเคราะห์ตามธรรมวิธี 
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องค์ประกอบที่ 3 ระบบและกลไก ระบบและกลไกของการพัฒนาภาวะผู ้น�ำด้านเผยแผ่

ส�ำหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีการเตรียมการพัฒนาเพื่อให้ด�ำเนินการ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) การเตรียมการก่อนการพัฒนา 2) การเตรียมการระหว่างการพัฒนา  

3) การเตรียมการหลังการพัฒนา

องค์ประกอบที่ 4 วิธีการด�ำเนินงาน วิธีการด�ำเนินงานการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับ 

พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ก. ภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ 1) ด้านความรู้ (1) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และ

ประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการเผยแผ่ (2) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน�ำไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ ่  

(3) ความรู้เกี่ยวกับหลักค�ำสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติ และปฏิบัติอันเป็นสิ่งที่จะต้องสอนคนอื่น และความรู้

ทางภาษาท้องถิ่นที่ตนไปอยู่เผยแผ่ โดยเข้าใจพื้นฐานชีวิตและวัฒนธรรมคนที่จะไปสอน (4) หลักการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 6 ประการ คือ ห้ามการท�ำความชั่ว ส่งเสริมให้ท�ำความดี ให้ฟังและรู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่

เคยฟัง อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา บอกการด�ำรงชีวิตที่ถูกต้อง (5) ความรู้

ในทางธรรมและความรู้ในทางโลกเพื่อจะน�ำไปใช้พัฒนาปรับปรุงการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 2) ด้านทักษะ 

(1) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ (2) เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา (3) การ

ศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ (4) การมุ่งเน้นให้สอนประชาชนให้มีความรู้ในเรื่อง

ธรรมะอย่างรอบด้าน และเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง (5) การจัดตั้งกองทุนเพื่อการเผยแผ่

และการบริหารจัดการเพื่อได้ประโยชน์สูงสุด (6) เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (7) ทักษะตาม

หน้าที่ทูต 8 ประการ 3) ด้านบุคลิกภาพ (1) เป็นผู้มีคุณธรรมตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ (2) เป็นผู้ปฏิปทาใน

ทางพระวินัย (3) เป็นผู้ด�ำเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่ประชาชน มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่เบียดเบียนตนเองและ 

ผู้อื่น (4) เป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะท�ำให้เสียบุคลิกภาพ 4) วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

(1) วิธีการเสนอหลักค�ำสอนท่ีเป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา เป็นวิธีที่เสนอหลักการใหม่ที่เป็นหลัก 

ค�ำสอนของพระพุทธศาสนาและเผยแผ่หลักค�ำสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน  

(2) วิธีการปฏิบัติเชิงรุกหรือเยี่ยมเยียนตามบ้าน หรือวิธีการบริการชุมชน (3) วิธีการปรับตัวให้เข้ากับ 

วัฒนธรรมท้องถิ่น (4) วิธีการเผยแผ่ธรรมะโดยการเข้าหาหัวหน้าผู้เป็นผู้น�ำทางสังคมการเมืองและเศรษฐกิจ 

ข. การพัฒนา เป็นกระบวนการพัฒนาในการเพิ่มพูนความรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่

ส�ำหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั ่งอันดามัน ประกอบด้วย 1) การให้การศึกษาแก ่

พระสังฆาธกิารเกีย่วกบักฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม  2) การประชมุ 

เชิงปฏิบัติการ เพื่อให้พระสังฆาธิการได้พัฒนาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยการ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตส่ือการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 3) การอภิปรายกลุ่ม เพื่อให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการ

ก�ำหนดนโยบาย แผน กลยทุธ์ และน�ำไปสูก่ารปฏบิตัด้ิานการเผยแผ่ การศกึษาพทุธธรรมด้วยการเรยีนรูท้ัง้ภาค
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ทฤษฎแีละปฏบิตั ิเทคนคิและวธิกีารเผยแผ่พระพทุธศาสนา เทคนคิและวธิกีารแสดงธรรมเทศนา 4) การระดม 

สมอง เป็นการประชุมกลุ่มเล็ก เพื่อเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี โดยไม่ค�ำนึง 

ว่าจะถูกหรือผิด  ดีหรือไม่ดี 5) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อให้พระสังฆาธิการได้เรียนรู้จากประสบการณ์

ของพระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีเด่น

องค์ประกอบที่ 5 แนวทางการประเมินผล 1) ประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 2) การประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจริง 3) สะท้อนผลการประเมินเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 4) การตั้งคณะกรรมาธิการ

ท�ำงานเพื่อติดตามผลงานและก�ำหนดยุทธศาสตร์ โดยคณะสงฆ์ภาคคณะสงฆ์ภาค 17 ประกอบด้วย จังหวัด

กระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนอง ร่วมกันดูแล

3.	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ 

ฝั่งอันดามัน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน�ำไปพัฒนาพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับ

พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั ่งอันดามัน อันเป็นบ�ำเพ็ญประโยชน์ปฏิบัติศาสนกิจของ 

พระสังฆาธิการให้ปรากฏเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขด้วยการสงเคราะห์อนุเคราะห์ตามธรรมวิธีแก่มหาชนเป็น

อันมาก

องค์ความรูจ้ากการวจิยัครัง้นี ้เป็นการพฒันาภาวะผูน้�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรบัพระสงัฆาธกิารในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ฝ่ังอนัดามนั มวีตัถปุระสงค์การพฒันาภาวะผูน้�ำด้านการเผยแผ่ ส�ำหรบัพระสงัฆาธกิารใน 4 

ประการ ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อันเป็นบ�ำเพ็ญประโยชน์

ปฏิบัติศาสนกิจของพระสังฆาธิการให้ปรากฏเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขด้วยการสงเคราะห์อนุเคราะห์ตาม 

ธรรมวิธี โดยยึดถือปฏิบัติตามพระพุทธพจน์ในการส่งพระสาวกออกประกาศศาสนาว่า “ภิกษุทั้งหลาย 

เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์เก้ือกูลแก่มหาชน เพื่อความสุขแก่มหาชน” โดยสรุปเป็น “KSPM 

MODEL” ดังแสดงในภาพ

ภาพองค์ความรู้จากการวิจัย KSPM MODEL
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อธิบายภาพองค์ความรู้จากการวิจัย “KSPM MODEL” ดังนี้

KSPM MODEL เป็นการน�ำหลักการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านการเผยแผ่ด้านการเผยแผ่ส�ำหรับ 

พระสงัฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝ่ังอนัดามนั เพือ่เป็นการประกาศพระพทุธศาสนาแพร่หลายรุง่เรอืง

ไปทั่วสารทิศอันจะเป็นการท�ำให้พระพุทธศาสนาด�ำรงอยู่อย่างมั่นคง 

K = Knowledge คือ ความรู้ เป็นความรู้ที่พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ควรศึกษาเรียนรู้ ได้แก่ 1) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 

ด้านการเผยแผ่ 2) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน�ำไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 3) ความรู้เกี่ยวกับหลัก

ค�ำสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติ และปฏิบัติ 4) หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ (1) ห้ามการท�ำความชั่ว 

(2) ส่งเสริมให้ท�ำความดี (3) ให้ฟังและรู้ธรรมท่ียังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง (4) อธิบายให้รู ้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ 

(5) อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา (6) บอกการด�ำรงชีวิตที่ถูกต้อง 5) ความรู้ในทางธรรมและความรู้ในทางโลก

เพื่อจะน�ำไปใช้พัฒนาปรับปรุงการเผยแผ่พุทธศาสนา

S = Skills คือ ทักษะ เป็นทักษะที่พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั ่งอันดามัน  

ควรศึกษาเรียนรู้ให้มีความเชี่ยวชาญ ได้แก่ 1) การประยุกต์ใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ ่ 

2) เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา   3) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิ 

4) การมุ่งเน้นให้สอนประชาชนให้มีความรู้ในเรื่องธรรมะอย่างรอบด้าน และเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนา 

ที่ถูกต้อง 5) การจัดตั้งกองทุนเพื่อการเผยแผ่และการบริหารจัดการเพื่อได้ประโยชน์สูงสุด 

P = Personality คือ บุคลิกภาพ เป็นบุคลิกภาพที่พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์

ฝั่งอันดามัน ควรประพฤติเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอให้เป็นกิจวัตร และให้เกิดขึ้นภายในตนเอง ได้แก่ 1) เป็นผู้มี

คุณธรรมตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ คือ การไม่ท�ำบาปทั้งปวงการท�ำกุศลให้ถึงพร้อม การท�ำจิตของตนให้

ผ่องแผ้ว ซึ่งเป็นคติประจ�ำตัวที่พระธรรมทูตไม่ท�ำบาปทั้งด้วยกาย วาจาและใจ เป็นผู้ท�ำแต่ความดีสิ่งท่ีเป็น

ประโยชน์แก่ตนและผู้อื่น เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มีความเมตตาปราณีต่อทุกคนมีความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้น

จากความทุกข์ 2) เป็นผู้ด�ำเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่ประชาชน มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่เบียดเบียนตนเองและ

ผู้อื่น เป็นผู้ส�ำรวมระวังในการบริโภคใช้สอยเสนาสนะเป็นผู้ด�ำเนินชีวิตอยู่ด้วยความสงัดไม่เบียดเบียนใคร  

มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอ่ืน 3) เป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะท�ำให้เสียบุคลิกภาพ  

ในโอวาทปาฏิโมกข์ คือ ความอดทนคือความอดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติหน้าที่ไม่

เห็นแก่ความยากล�ำบากยอมตรากตร�ำท�ำงานเพื่อพระศาสนา

M = Method คือ วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่ 

พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ควรศึกษาให้เกิดความเชี่ยวชาญและควรมีความ 

กล้าหาญในการน�ำวิธีการไปใช้เผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้แก่ 1) วิธีการปฏิบัติเชิงรุกหรือเยี่ยมเยียนตามบ้าน 

หรือวิธีการบริการชุมชน เป็นวิธีท่ีการเผยแผ่เชิงรุกซ่ึงได้ผลมากที่สุดอีกวิธีหนึ่ง เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและ

ความเข้าใจอันดีระหว่างชาวบ้านและพระภิกษุสงฆ์ เช่น การเข้าไปสงเคราะห์ประชาชนช่วยเหลือชาวบ้าน
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โดยวิธีแก้ปัญหา โดยการจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนอยู่ดีกินดีมีความสุขในสังคม 2) วิธีการปรับตัวให้เข้า

กับวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นวิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อเป็นการเผยแผ่ให้ง่ายมากขึ้น ท�ำให้

ผู้ฟังเกิดความรู้สึกว่าผู้เผยแผ่เป็นเสมือนญาติของตนเอง จึงเกิดความเต็มใจที่จะรับฟังธรรมเทศนา และการ

แสดงธรรมด้วยภาษาท้องถิ่นตนเอง เพราะเป็นภาษาสามัญที่ประชาชนจ�ำนวนมากสามารถเข้าใจได้ เป็นการ

เปิดโอกาสให้มวลชนทุกระดับชั้นได้มีโอกาสเข้ามาเลื่อมใสศรัทธา 

การอภิปรายผลการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

ภาวะผูน้�ำด้านเผยแผ่ของพระสงัฆาธกิารในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝ่ังอนัดามนั ในภาพรวม พบว่า  

มีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านจากด้านที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหาด้านที่

มรีะดบัการปฏบิตัน้ิอยทีส่ดุ พบว่า ด้านความรู ้มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ด้านทกัษะ มรีะดบัการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และด้านบุคลิกภาพ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งหากมีการพิจารณาในทั้ง 3 

ด้านของภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่อย่างละเอียดจะพบว่า 

ด้านที่ 1 ความรู ้มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อจากข้อที่มีระดับการ

ปฏิบัติมากที่สุดไปหาข้อที่มีระดับการมีส่วนร่วมน้อยที่สุด 3 อันดับแรก พบว่า ด�ำเนินการเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาโดยยึดหลักการ 6 ประการ คือ ห้ามการท�ำความชั่ว ส่งเสริมให้ท�ำความดี ให้ฟังและรู้ธรรมที่ยังไม่เคย

รู้ไม่เคยฟัง อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา และบอกการด�ำรงชีวิตที่ถูกต้อง มีความ

รู้ความเข้าใจหลักการทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง มีความรู้แม่นย�ำในหลักค�ำสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติ

และปฏิบัติ โดยเฉพาะหลักการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน สามารถน�ำเอาเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน ความรู้รอบ

ตัวมาประยุกต์ใช้ในการบรรยายธรรมได้เป็นอย่างดี 

ด้านที่ 2 ทักษะ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อจากข้อที่มีระดับการปฏิบัติ

มากทีส่ดุไปหาข้อทีม่รีะดับการปฏบิตัน้ิอยทีส่ดุ 3 อนัดบัแรก พบว่า ส่งเสรมิการศึกษาของพระสงฆ์ให้ดขีึน้และ

จัดให้พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดีแล้วให้ได้มีโอกาสเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน จัดกิจกรรมวันส�ำคัญทางพระพุทธ

ศาสนา  จัดให้มีปาฐกถาเป็นประจ�ำทุกสัปดาห์ หรือจัดกิจกรรมหลายประการ เช่น การหล่อเทียนพรรษาอาจ

มีการประกวดกัน วันสงกรานต์จัดให้มีพิธีสรงน�้ำพระ การแห่พระ การขนทรายเข้าวัด การก่อเจดีย์ทราย มีวิธี

การ ทักษะในการเทศนา บรรยายธรรม ที่จะสามารถสร้างความศรัทธาแก่ผู้ฟังธรรม ได้แก่ การเปรียบเทียบ

ธรรม การให้แง่คิดในการใช้ชีวิตที่ดี 

ด้านที่ 3 บุคลิกภาพ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อจากข้อที่มีระดับการ

ปฏิบัติมากที่สุดไปหาข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 3 อันดับแรก พบว่า มีศรัทธามีความภูมิใจในการครอง

เพศบรรพชติอนัเป็นอดุมเพศอนัประเสรฐิ และมคีวามมุง่มัน่ตัง้ใจจรงิในการถ่ายทอดค�ำสอนเพือ่ชวีติท่ีดงีามตาม
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ระดบัความศรทัธาของผูค้น มคีวามอดทนไม่แสดงกริยิาท่าทอีนัจะท�ำให้เสยีบคุลกิภาพ มคีวามอดทน อดกลัน้

เป็นตบะอย่างยิง่ เป็นผูรู้จ้กัข่มจติใจการปฏิบัติหน้าที ่ไม่เหน็แก่ความยากล�ำบาก ยอมตรากตร�ำท�ำงานเพือ่พระ

ศาสนา มคีณุธรรมลกัษณะพืน้ฐานในโอวาทปาฏโิมกข์ คอื ไม่ท�ำบาปทัง้ด้วยกาย วาจาและใจ เป็นผูท้�ำแต่ความ

ดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนและผู้อื่น เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มีความเมตตาปราณีต่อทุกคน มีความปรารถนาให้

ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย ฉินส่งธีระพานิช (Chinsongteerapanit, 2016) 

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า บทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส คือ หน้าที่ต้อง

ปฏบิตัใิห้เป็นรปูธรรม หน้าทีใ่นการปกครองบรรพชติและคฤหสัถ์ในวดั หน้าทีเ่ป็นธรุะจดัการศกึษาและอบรม 

หน้าที่อ�ำนวยความสะดวกในการ บ�ำเพ็ญกุศล 

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1.	 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย

1.1	 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ควรน�ำผลงานวจิยันีไ้ปพฒันาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรบัพระสงัฆาธกิาร

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามันอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นประโยชน์และจ�ำเป็นต่อการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ และพัฒนาการด�ำเนินงานในพระพุทธศาสนาให้บรรลุเป้าหมายได้ 

1.2	 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรน�ำผลงานวิจัยน้ีไปพัฒนาเป็นคู่มือประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน

2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1	 ควรวิจัยแนวทางการเสริมสร้างความสามัคคีของพระสังฆาธิการภาค 17 หรือในภาคอื่นๆ 

เพ่ือค้นหาธรรมนูญหรือข้อตกลงร่วมมือกันในการสร้างเป็นเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ 

พระสังฆาธิการทุกระดับ โดยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการริเริ่มสร้างสรรค์ และพัฒนาพระสังฆาธิการ

ด้านภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ 

2.2	 ควรวจิยับทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการพฒันาภาวะผู้น�ำด้านเผยแผ่ส�ำหรบัพระสงัฆาธกิาร 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามันให้ปรากฎชัดเจน
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