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บทคัดย่อ
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2) ตรวจสอบความกลมกลืนองค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์  (3) เพื่อศึกษาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จำนวน 204 คน ได้มา

โดยการกำหนดขนาดแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามระดับความเหมาะ

สมและระดับปฏิบัติจริงของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยายและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  

1. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 

องค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โครงสร้างการบริหารโรงเรียนเอกชนที่มีประสิทธิภาพ  

และคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   

2. การตรวจสอบความกลมกลืนองค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วย 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

(Chi-Square = 110.328, df = 112, p-value = .495, GFI = .940, AGFI = .918, RMR = 0.005)  

* Received October 4, 2018; Revised October 5, 2018; Accepted January 3, 2019 
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3.	 การวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา พบว่าโรงเรียนเอกชน มีจุดเด่น คือการปลูกฝังความ

ซื่อสัตย์สุจริตและการมีนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานในกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างชัดเจน 

โดยมีจุดที่ควรพัฒนา คือการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและการ

ปฏิบัติงาน


คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการ; โรงเรียนเอกชน; ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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Abstract
 


This research aimed to study (1) to develop Private Schools Management Model 

under 20 years national Strategic Framework. (2) to verify and validate Management 

Model under 20 years national Strategic Framework with the empirical data, and (3) to 

study the outstanding factors and weakness factors. The sample was 204 administrators 

of Private Schools. They was selected by the stratified random technique.The instrument 

for collecting data was a questionnaire. Analysis data by Descriptive statistics and 

Content Analysis. The research results were found as follows; 

1. Private Schools Management Model under 20 years national Strategic 

Framework was consisted of three factors namely: the 20 years national Strategic 

Framework, effective management structure of private schools, and the personal 

characteristics of private school administrators.  

2. The validation of Private Schools Management Model under 20 years national 

Strategic Framework was fit to the empirical data (Chi-Square = 110.328, df = 112,  

p-value = .495 ,GFI = .940 , AGFI = .918 , RMR = .005 )  

3. The outstanding factors were honesty and the management process. The 

weakness factors were participation resources mobilization for education and work 

process of stakeholders. 

Keywords:
 Management Model; Private Schools; 20 years national Strategic Framework 
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บทนำ


กระแสโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
 

ทั้งวิทยาการด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจฐานความรู้ และ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีความ

สลับซับซ้อนมากขึ้น ทำให้คนต้องคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพื่อให้ทันกับ

เหตุการณ์ สิ่งเหล่านี้นำไปสู่ สภาวการณ์ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรม (Drucker, 

2001) เมื่อโลกเปลี่ยนไทยปรับ เครื่องมือหรือรูปแบบการบริหารจัดการองค์กรจึงต้องปรับเปลี่ยนเพื่อให้

สอดรับกันไปด้วย (Maesincee, 2013) ประเทศไทยจึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ชาติเพื่อพัฒนาประเทศ

ระยะ 20 ปี และโดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องการบริหารจัดการศึกษาที่ต้องเป็นไปตามกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 ที่บัญญัติไว้ให้จัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียน

สามารถเรียนได้ตามความถนัด และปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว 

ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องมีการพัฒนาคุณภาพและการเตรียมคนให้พร้อมอย่างมีคุณภาพและมีทักษะในการดำรง

ชีวิตเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศที่สอดคล้องกับความเป็นจริง 


ด้วยปัจจุบันพบว่าการศึกษาไทยยังไม่สามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่ผู้เรียนเพื่อการแข่งขัน

กับประชาคมโลก จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ปี พ.ศ. 2554–2558 โดยสำนักงาน

ประเมินคุณภาพและรับรองมาตรฐานการศึกษา พบว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ยังขาดวิถีชีวิต

คุณภาพ ไม่มีการเก็บสะสมรวบรวมผลงานที่ต่อเนื่อง ไม่มีรูปแบบและวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณภาพ 

(Naewna, 2015) ซึ่งผลการประเมินชี้ให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษาของไทยที่ตกต่ำและไม่สอดคล้อง

กับงบประมาณด้านการศึกษาที่เพิ่มขึ้นทุกปี (Ministry of Education, 2013, pp.4-8) และนี่คือปัญหา

ใหญ่ที่สำคัญของระบบการศึกษาไทยที่พบว่าไม่ได้อยู่ที่งบประมาณ แต่คือ “ปัญหาการบริหารจัดการศึกษา” 

(Phanthasen et al, 2015) จึงเป็นปัญหาที่ท้าทายสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในสถาวการณ์เช่นนี้ 

ด้วยปัจจัยที่สำคัญในการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนของผู้ปกครองคือคุณภาพของการจัดการศึกษา


การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมในโรงเรียนเอกชน จึงนับเป็นแนวทางที่นำไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดี ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการคือเครื่องมือในการสร้างคุณภาพ จึงเป็นเสมือน

แนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสอดรับกับสถานการณ์ ยุค

สมัย หากผู้บริหารมีเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน ก็จะเป็นการแก้ไขปัญหา 

ป้องกันปัญหาและยังเป็นการสร้างคุณภาพให้เกิดขึ้นในโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่องอีกด้วย เช่นนี้แล้วการ

บริหารจัดการโรงเรียนเพื่อให้มีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ จึงต้องมียุทธศาสตร์การ

บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศโดยมีรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม (Suekrasae,2013) และการที่จะ

ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในยุคที่เปลี่ยนวิถีชีวิตมนุษย์จากการพึ่งพิงไปสู่ความเป็นอิสระทุกด้าน จำเป็น

ต้องมีการปรับปรุงรูปแบบและการเปลี่ยนโครงสร้างขององค์กร (Martin, 2007) ซึ่งรูปแบบการบริหาร

จัดการองค์กรและโครงสร้างที่เหมาะสมกับสถานการณ์เท่านั้น จะส่งผลให้องค์กรมีประสิทธิภาพและ
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สามารถเพิ่มประสิทธิได้ผลท่ามกลางแรงกดดันหลายๆ ด้าน (Drucker, 2004) ด้วยการจัดการศึกษายุคใหม่

ยังขาดศักยภาพในการแข่งขัน (Poovarawan & Numprasertchai,2003) จากปัญหาและความสำคัญดัง

กล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน เป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการเตรียม

องค์กร เตรียมเด็กและเยาวชนไทย ให้พร้อมเป็นพลเมืองโลกยุคที่ทันสมัยและการแข่งขันกับประชากรโลก 

เพื่อรับกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลกในยุคปัจจุบัน


ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจอย่างยิ่งที่จะศึกษา เรื่องรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภาย

ใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โครงสร้างการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพ และคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดที่สำคัญในการดำเนินงานวิจัยครั้งนี้ ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน
 

ดังกล่าวนั้นจะสนองตอบต่อความจำเป็นของโรงเรียน ตอบรับต่อความต้องการของผู้ปกครองและสังคม 

ตลอดจนสอดรับกับนโยบายการพัฒนาประเทศ ซึ่งผลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนเอกชน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 

ส่งผลให้องค์กรเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยังยืน สืบไป 





วัตถุประสงค์ของการวิจัย


1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี


2. เพื่อตรวจสอบความกลมกลืนองค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน	

เอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กับข้อมูลเชิงประจักษ์


3. เพื่อศึกษาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบ	

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี





วิธีการดำเนินการวิจัย


งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ เป็นงานวิจัยที่กำหนดขอบเขตของเนื้อหาที่ มุ่งวิเคราะห์ถึง

ทิศทางการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่มี

ประสิทธิภาพ และการขับเคลื่อนโรงเรียนโดยผู้บริหารที่มีคุณลักษณะการบริหารที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ชาติเพื่อนำพาองค์กรสู่การเปลี่ยนผ่านยุคสมัยอย่างยั่งยืน


ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง


1.	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษา-ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ใน 17 จังหวัดภาคเหนือ จำนวน 358  โรงเรียน
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2.	 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาตหรือผู้จัดการ หรือ ผู้อำนวยการ หรือผู้ที่ได้รับมอบอำนาจแทนจากผู้รับใบอนุญาต 

รวมทั้งสิ้น 204 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบความน่าจะเป็น (Probability Sampling) ด้วยวิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และแบบกำหนดสัดส่วน (Proportionate) 
 

โดยใช้จังหวัดเป็นชั้นภูมิ และจำนวนโรงเรียนในแต่ละจังหวัดตามสัดส่วน 


เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน คือ


1.	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง 	


2.	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาขั้น
 

พื้นฐานที่มีต่อ “ระดับความเหมาะสม” ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดับ (Rating Scale) และที่มีต่อ 

“ระดับการปฏิบัติ” ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 


การเก็บรวบรวมข้อมูล


ในการวิจัยครั้งนี้ เก็บรวบรวมข้อมูลทางไปรษณีย์ และนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทำการ

ตรวจสอบความสมบรูณ์ครบถ้วนของข้อมูล และลงรหัส (Coding) ตามที่กำหนดไว้ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล


การวิเคราะห์ข้อมูล


1.	 วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรไม่ต่อเนื่อง โดยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 


2.	 วิเคราะห์ค่าสถิตพื้นฐานของตัวแปรต่อเนื่อง โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) คา่ความเบ ้(Skewness) คา่ความโดง่ (Ketosis) และคา่ Komogorov – Sminov 

3.	 วิเคราะห์ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของค่าสถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ลักษณะการแจกแจง

แบบปกติ (Normality) ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงระหว่างตัวแปร (Linearity) ภาวะร่วมเส้นตรงพหุ 

(Multicollinearity)


ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยมี 5 ขั้นตอน


1.	 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 


2.	 การยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 


3.	 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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4.	 การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 


5.	 การหาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี





สรุปผลการวิจัย


ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้


1.	ผลการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรยีนเอกชนภายใตก้รอบยทุธศาสตรช์าต ิ20 ป ี

ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พบว่า

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่องค์ประกอบด้านยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี องค์ประกอบด้านโครงสร้าง

บริหารโรงเรียนเอกชนที่มีประสิทธิภาพและองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนภายใต้

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีองค์ประกอบย่อย 17 องค์ประกอบ แสดงได้ดังแผนภาพที่ 1 ดังนี้











แผนภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
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2.	ผลการตรวจสอบความกลมกลืนองค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบเชิงสมมติฐานกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 


ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณาจากค่า Chi-Square 

ที่แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ (Chi-Square = 110.328, df = 112, p = .495) ค่าดัชนี

ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ .940 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่า .918 

และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ .005  แสดงว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 


ซึ่งรูปแบบโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ได้ความตรงเชิงโครงสร้างกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ แสดงได้ดังแผนภาพที่ 2 ดังนี้











แผนภาพที่ 2 องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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3.	ผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

เอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 	 


ผลการวิเคราะห์พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โรงเรียนเอกชนมีจุดเด่นทั้งด้านยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านโครงสร้างการบริหาร

โรงเรียนเอกชนที่มีประสิทธิภาพ และด้านคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี


เมื่อพิจารณาภาพรวมเป็นรายข้อย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบด้านยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี มีจุดเด่นคือโรงเรียนมีกระบวนการปลูกฝังเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตและโรงเรียนมีนโยบายเป้าหมาย
 

และแผนงานในกระบวนการบริหารจัดการอย่างชัดเจนสำหรับองค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหาร

โรงเรียนเอกชนที่มีประสิทธิภาพมีจุดเด่นคือโรงเรียนมีครูประจำชั้นประจำวิชาทำหน้าที่รับผิดชอบงานการ

เรียนการสอนและโรงเรียนมีส่วนงานในการวางแผนกลยุทธ์ที่มุ่งสร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

และองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีจุดเด่นที่สุด

คือผู้บริหารมีมุมมองที่กว้างไกลสามารถมองภาพความสำเร็จในอนาคตและผู้บริหารมีความสามารถในการ

สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์บุคคลและงาน และภาพรวมจุดเด่นของโรงเรียน

เอกชนคือโรงเรียนมีกระบวนการปลูกฝังเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตและโรงเรียนมีนโยบายเป้าหมายและ
 

แผนงานในกระบวนการบริหารจัดการอย่างชัดเจน


สำหรับจุดที่ควรพัฒนาผลการวิเคราะห์ไม่พบว่ารายการข้อมูลใดที่มีการปฏิบัติได้ในระดับปาน

กลางน้อยหรือน้อยที่สุดแต่เมื่อพิจารณาในรายการข้อมูลที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดสองอันดับท้ายของทั้ง 3 
 

องค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบด้านยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีข้อที่ควรพัฒนาคือเรื่องการมีส่วนร่วมของ
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการระดมทรัพยากรเช่น แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ เงินในการดำเนินงานและเรื่องการมี
 

ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการปฏิบัติงาน สำหรับองค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหารโรงเรียน

เอกชนที่มีประสิทธิภาพมีข้อที่ควรพัฒนาคือเรื่องโรงเรียนมีทีมผู้เชี่ยวชาญที่ทำงานเฉพาะเรื่อง ได้แก่ 
 

ด้านเทคโนโลยีด้านวิชาการด้านบริหารทำหน้าที่ในการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลและเรื่องโรงเรียนมีการ

วิเคราะห์และการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ส่วนองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีข้อที่ควรพัฒนาคือเรื่องผู้บริหารสามารถประยุกต์สิ่งที่ไม่สัมพันธ์กันให้

กลายเป็นสิ่งใหม่ได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ และเรื่องผู้บริหารมีความสามารถในการใช้ภาษา

อังกฤษในการติดต่อสื่อสารสัมพันธ์ได้ในระดับสากล ซึ่งภาพรวมจุดที่ควรพัฒนาของโรงเรียนเอกชนคือ
 

เรื่องการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการการระดมทรัพยากรเช่นแรงงาน วัสดุอุปกรณ์ เงินเพื่อการ

ดำเนินงานและเรื่องการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการปฏิบัติงาน
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การอภิปรายผล


ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือองค์ประกอบด้านยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

องค์ประกอบโครงสร้างบริหารโรงเรียนเอกชนที่มีประสิทธิภาพ และองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

เอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมในการบริหารจัดการโรงเรียน

เอกชนให้มีคุณภาพและบรรลุผลตามเจตนารมณ์ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งสอดคล้องกับการบรรยายสรุปกรอบที่

สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของ Porametee (2016) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนไว้ว่า 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วยเป้าหมายเพื่อพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต เพื่อยกระดับการศึกษา

และการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง เพื่อปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม
 

ที่พึงประสงค์ เพื่อการส่งเสริมให้คนมีสุขภาพที่ดี และเพื่อการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 

ซึ่งองค์ประกอบด้านยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีความสัมพันธ์กับโครงสร้างบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโครงสร้างบริหารเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในกระบวนการบริหารและจัดกำลังของ

บุคลากรที่จะส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Matanbun 

(2010) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างองค์กรของโรงเรียนพบว่าโครงสร้าง

องค์การของโรงเรียนมีความสำคัญต่อกระบวนการบริหารซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา และยังสอดคล้องกับ 

Makaramani (2012) กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาว่าควรตระหนักและให้ความสำคัญเป็นลำดับแรกในการ

วางแผนยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาของตนเอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ องค์ประกอบด้านยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี และโครงสร้างบริหารโรงเรียนนั้นเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารในการขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีคุณลักษณะและทักษะในการบริหารจัดการที่สอดคล้อง

กับเครื่องมือที่หมายถึงองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนที่เปลี่ยนไป สอดคล้องกับแนวความคิดของ Katz 

(1995) ซึ่งกล่าวว่า ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานของผู้บริหาร คือทักษะด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ

ด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะด้านเทคนิควิธีการ ทักษะด้านความคิดและสติปัญญา มีการวิเคราะห์

สังเคราะห์และการประเมินสถานการณ์เพื่อประกอบการกำหนดนโยบาย การวางแผนการตัดสินใจสั่งการ

และแก้ปัญหาได้ถูกต้อง การแก้ปัญหา ความขัดแย้ง ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม การมีใจกว้างรับฟัง

ความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้ร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมรับผิดชอบและสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
 

ทํางานและมีความรู้ความสามารถด้านวิชาการเป็นอย่างดี	


ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการ

บริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นไปตามทฤษฎีและมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี สอดคล้องกับ แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564 เรื่อง

ระบบบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพโดยการบริหารการศึกษาต้องตอบสนองความต้องการ
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ของบริบทเชิงพื้นที่ระดับประเทศและระดับภูมิภาคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยังสอดคล้อง

กับ Settapanich (2007) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของสถานศึกษา

เอกชนและพบว่าระบบการบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนมี 9 องค์ประกอบคือ 
 

1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การมุ่งเน้นนักเรียนผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง 3) การวางแผน

กลยุทธ์ 4) โครงสร้างการบริหารขององค์กร 5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 6) การบริหารงานวิชาการ 
 

7) การบริหารการเงิน 8) การบริหารงานทั่วไปและ 9) การจัดการสารสนเทศและความรู้ดังนั้นการมุ่งเน้น

ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสิ่งที่สำคัญในการพัฒนาระบบการบริหาร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Office of 

the Education Council (2009) รายงานการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาไทยด้าน

คุณลักษณะของผู้บริหารสรุปไว้ว่าลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีดังนี้คือต้อง

มีวิสัยทัศน์ที่ดีมีความรู้กว้างและลึกในด้านการพัฒนาการศึกษาอย่างถูกต้องไม่ปิดกั้นความคิดของครูผู้เรียน

หรือชุมชนมีการศึกษาหาความรู้พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอมีภาวะผู้นําและมีความกล้าในการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงมีมนุษย์สัมพันธ์และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนต้องให้การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ของครูสร้างสิ่งอํานวยความสะดวก 


ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่าองค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน มีจุดเด่นที่สุด 2 เรื่อง คือ 
 

1) โรงเรียนมีกระบวนการปลูกฝังเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตซึ่งเป็นรายการข้อมูลขององค์ประกอบด้าน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนเป็นการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 ในเรื่องการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนเพื่อสร้างการ

พัฒนาที่ต่อเนื่องด้านการปลูกฝังระเบียบวินัยคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมที่พึงประสงค์การปรับความสมดุล

และพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐการมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อการพัฒนาอย่างสมดุลมีเสถียรภาพการ

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมการร่วม

ลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวและยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
 

พ.ศ. 2560-2564 ในเรื่องการกำหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบโดย

เคร่งครัดโดยการสร้างกลไก “ยับยั้ง” และ “สร้างความตระหนักรู้” เพื่อป้องกันการทุจริตในสถานศึกษา

และหน่วยงานและยังสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2574 ในเรื่องการสร้างหลักสูตรและ

จัดกระบวนการเรียนรู้สร้างค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อพัฒนาขีดความสามารถเต็ม

ตามศักยภาพในตัวตนของแต่ละบุคคลและมีคุณลักษณะพฤติกรรมที่พึงประสงค์และอยู่อย่างพอเพียง

นอกจากนี้ยังพบว่าโรงเรียนเอกชนมีจุดเด่นในเรื่องที่ 2) การมีนโยบายเป้าหมายแผนงานในกระบวนการ

บริหารจัดการที่ชัดเจนซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Dubrin (2000) ที่สรุปหน้าที่การบริหารจาก
 

นักวิชาการหลายคนพบว่าองค์กรจะต้องปฏิบัติตามหน้าที่การบริหาร 4 ด้านได้แก่ การวางแผนการจัด

องค์การและการจัดบุคลากรการนำและการควบคุมซึ่งแสดงว่าระบบที่พัฒนาขึ้นให้ความสำคัญกับหน้าที่การ

บริหารดังกล่าว และจากผลการวิเคราะห์ยังพบอีกว่าโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาขั้นพื้นฐานมีจุดที่

ควรพัฒนา 2 เรื่อง คือครูบุคลากรผู้ปกครองหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเช่น แรงงาน วัสดุ

อุปกรณ์ เงินในการดำเนินงานและเรื่องครูบุคลากรผู้ปกครองหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน สามารถ
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อภิปรายผลได้ว่าจุดที่ควรพัฒนาทั้ง 2 เรื่องคือเรื่องการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและในการปฏิบัติ

งานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นจุดที่ควรพัฒนาซึ่งตรงกับจุดประสงค์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2540 ได้กำหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษากำกับและสนับสนุนการจัดการศึกษาระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยใช้กระบวนการเรียนรู้พัฒนา

ความเข็มแข็งให้กับชุมชนเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนให้มีบทบาทในการสร้างความสัมพันธ์

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Siritarangsri (2012) ในการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนเพื่อ

สุขภาวะคนไทยโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเป็นหลักสำคัญโดยการมีส่วนร่วมมีลักษณะของ

การร่วมคิดร่วมวางแผนร่วมตัดสินใจร่วมดำเนินการร่วมรับผิดชอบร่วมติดตามประเมินผลร่วมแก้ปัญหาและ

ร่วมชื่นชมผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขเต็มตามศักยภาพ จากการดำเนินงานในรูปแบบดังกล่าว ส่งผลให้
 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นถึง ร้อยละ 5–19 และยังสอดคล้องกับ Murgatroyed & Morgan 

(1994) ที่กล่าวว่าในระดับสถานศึกษาผู้เรียนถือว่าเป็นลูกค้าสำคัญที่สุดรองลงมา คือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ชุมชนผู้บริหารจึงต้องสำรวจความต้องการและฟังเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพัฒนาผลผลิตและการบริการ

โดยเปลี่ยนแปลงตามความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้เกิดความประทับใจความ
 

พึงพอใจและมั่นใจในคุณภาพของผลผลิตแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญกับผู้เรียนผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทั้งในปัจจุบันและอนาคตมีการจัดกระบวนการและวิธีการในการสร้างความผูกพันการรับฟังเสียงของ
 

ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเน้นถึงความต้องการและความคาดหวังการสร้างความพึงพอใจและความ

ภักดี





ข้อเสนอแนะ


ข้อเสนอแนะจากการวิจัย


1.	 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่ได้จากการวิจัย

ครั้งนี้ โรงเรียนเอกชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ ในการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารและพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารให้สอดคล้อง

กับบริบทและขนาดของแต่ละแห่ง โดยการอบรม พัฒนาต่อยอด หรือนำไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการ

บริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการบรรลุวิสัยทัศน์ได้เป็นอย่างดี	


2.	 จุดเด่นองค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหารโรงเรียนเอกชนที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ โรงเรียน

เอกชน ควรนำเอาไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเพื่อสอดรับทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
 

ยุคสมัยตลอดจนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพโดยพิจารณาการประยุกต์ใช้ตามขนาด

และความจำเป็นของแต่ละโรงเรียนด้วย


3.	 จุดควรพัฒนาที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือเรื่องการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเช่นแรงงาน

วัสดุอุปกรณ์, เงินในการดำเนินงานและเรื่องการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โรงเรียน
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เอกชนจึงควรเห็นความสำคัญและควรมีการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้ได้เข้ามามีบทบาท 

และมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาซึ่งจะเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ

โรงเรียนเอกชนแบบมีส่วนร่วมและได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารโรงเรียนในรูปแบบความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 

(Casual Model) เพื่อใช้ตรวจสอบและเปรียบเทียบรูปแบบที่พัฒนาจากการวิจัยครั้งนี้ 

2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารจัดการของโรงเรียน

เอกชนเพื่อขยายขอบเขตของการพัฒนาต่อไป 

3. ควรมีการดำเนินการวิจัยเชิงนโยบายเพื่อได้ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพื่อให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องได้นำ

กระบวนการไปพัฒนาโรงเรียนให้สามารถปรับตัวอยู่ได้ท่ามกลางสภาวะแห่งการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องตาม
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