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งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ และ 2) เพื่อ

ตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ โดยมีกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ จำนวน 300 คน ทำการสุ่มแบบหลายขั้น

ตอน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตรวจสอบความตรงของโมเดล ด้วย

โปรแกรม LISREL  

ผลการวิจัย พบว่า 1) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก คือภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยมีตัวแปรสังเกตได้ 4 

ตัวได้แก่ บุคลิกภาพส่วนตัวของผู้บริหาร ทักษะของผู้บริหาร พฤติกรรมการปฏิบัติและปัจจัยสนับสนุน  
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ทั้งนี้ ตัวแปรสังเกตได้ พฤติกรรมการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และตัวแปรแฝงภายในคือ ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน 
 

การบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และความพึงพอใจของครู  พบว่า ความพึงพอใจของครู มีค่าเฉลี่ย
 

มากที่สุด  2) ผลจากการตรวจสอบความตรงของโมเดลภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
 

สถานศึกษา พบว่า ค่าไค-สแควร์แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ มีค่าเท่ากับ 13.98 ที่องศา

อิสระ ค่า df = 9, p = 0.12307 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 1.014 ค่าดัชนีวัดความ

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 1.044 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนที่เหลือ 

(RMR) มีค่าเท่ากับ .000399  แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์


คำสำคัญ:	 องค์ประกอบภาวะผู้นำ; ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์




47Journal of MCU Peace Studies Vol. 6 No. 1 (January-March 2018)

Abstract
 


The purposes of this research were 1) to develop a causal relationship model of 

leaderships that affect the effectiveness of school administration in Buriram Primary 

Educational Service Area, and 2) to examine the validity of this causal relationship 

model. The sample of population included 300 school administrators in Buriram Primary 

Educational Service Area, obtained by means of multistage random sampling.  

A questionnaire was used as the research instrument. The analysis of data involved the 

examination of model validity with LISREL.  

The results are as follows. 1) The causal relationship model of leaderships 

affecting the effectiveness of school administration contained an exogenous latent 

variable as leadership of administrator, with 4 observed variables, i.e. personality traits, 

skills, practice behavior, and supporting factors. Practice behavior was found with  

a highest mean value. An endogenous variable as administration effectiveness included 3 

observed variables, i.e. school reputation, school achievement, and teacher satisfaction. 

Teacher satisfaction was found with a highest mean value. 2) The results on model 

validity indicated that the chi-square value varied from zero with no statistical 

significance; chi-square = 13.98, df = 9, and p = 0.12307, GFI = 1.014, AGFI = 1.044, and 

RMR = .000399, suggesting that the model fits to the empirical data. 

Keywords:

Leadership Factors; Effectiveness of School Administration; Buriram Primary                 

Educational Service Area 
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บทนำ


พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 10 ได้กำหนดสาระที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 (Office of the Basic Education Commission, 2004) 
 

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาว่า “การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่ต้องเก็บค่าใช้จ่าย” 
 

เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิต 
 

ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

(Office of the Educational Reform, 2001)


การจัดการศึกษาที่ดีให้กับคนในชาตินั้น เป็นรากฐานที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งในการพัฒนาคน

และพัฒนาประเทศ และการศึกษาเป็นกลไกในการพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถ มีพัฒนาการที่สมดุล

ทั้งปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม เพื่อการพัฒนาประเทศ  หากประชากรของประเทศมีคุณภาพจะส่งผล

ให้ประเทศชาติมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน คนจะมีคุณภาพหรือไม่เพียงใด ขึ้นอยู่กับการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ การศึกษาจึงเป็นรากฐานของการพัฒนาคน อันเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าของประเทศ ดังคำ

กล่าวที่ว่า “การศึกษาพัฒนาคน คนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติ” (Office of the 

Educational Reform, 2001)


สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เป็นหน่วยงานการจัดการศึกษาประเภทหนึ่งที่

รองรับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยโดยเป็นการจัดการศึกษาสำหรับเด็ก เพื่อให้

สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 28 ที่กำหนดว่าหลักสูตรการศึกษาระดับต่างๆ ต้องมีลักษณะหลากหลายตามความ

เหมาะสม รวมทั้งสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาสำหรับบุคคล มาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรค

สี่ ที่กำหนดว่า ต้องมีลักษณะหลากหลาย ทั้งนี้ให้จัดตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ โดยมุ่งพัฒนา

คุณภาพชีวิตของบุคคลให้เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพ และสอดคล้องกับมาตรา 22 ที่กำหนดว่าการจัดการ

ศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญ

ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

(Office of the National Education Commission, 2001) เพื่อให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปตาม

เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542


จากผลการทดสอบโอเน็ทในระดับสังกัดของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
 

พบว่า วิชาภาษาไทย ร้อยละ 44.4 วิชาสังคม ร้อยละ 39.5 วิชาภาษาอังกฤษ ร้อยละ 30 วิชาคณิตศาสตร์ 

25.4 วิชาวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 38 วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา ร้อยละ 58.7 วิชาศิลปะ 43.9 และวิชาการ
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งานและเทคโนโลยี ร้อยละ 44.8 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์, 2556) จะเห็นได้ว่าผล

การสอบยังไม่เป็นที่น่าพอใจเกิน ร้อยละ 50 มีเพียงแค่วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา ร้อยละ 58.7 วิชาเดียว

เท่านั้น อย่างไรก็ดี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ และภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่บทบาทในการ

ดำเนินงานการบริหาร ทั้งในด้านงานบริหารทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และ

การบริหารงานวิชาการ เป็นสำคัญในการขับเคลื่อนนำพาสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่สำคัญที่ให้บริการการศึกษาในระดับประถมศึกษา (Phengsawat, 

2006)


จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เพื่อนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้

จากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาบุรีรัมย์ เพื่อให้สามารถบริหารงานการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล





วัตถุประสงค์ของการวิจัย


การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้


1. เพื่อสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์


2. เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์





กรอบแนวคิดการวิจัย


จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์

ประกอบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาบุรีรัมย์ เป็นโมเดล ดังภาพประกอบ 1
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วิธีดำเนินการวิจัย


ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง


ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 

จำนวน 909 คน


กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 

จำนวน 300 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) ซึ่งมีขั้นตอน

ดำเนินการ ดังนี้


ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  ผู้วิจัยกำหนดขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมกับจำนวน

ประชากร 909 คน คือ จำนวนไม่น้อยกว่า 274 คน และเนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ใช้การ วิเคราะห์ด้วย

โปรแกรม Lisrel ซึ่งจำเป็นต้อง ใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ (Viratchai, 1999) ซึ่ง Hair and Others 

(2006) แนะนำให้ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 5-20 คน ต่อ 1 พารามิเตอร์ และต้องไม่ต่ำกว่า 100 ใน

รูปแบบการวัด  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 8 เท่าของจำนวนพารามิเตอร์ ได้

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 274 คน  ผู้วิจัยปรับขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็น 300 คน เพื่อชดเชยกรณีที่มีผู้ตอบ

แบบสอบถามกลับคืนมาไม่ครบ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multistage Random Sampling) คือ ขั้นตอนที่ 1 ใช้วิธีเจาะจง (Purposive Sampling) เลือกสถาน

ศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ ทั้ง 4 เขต เพื่อกำหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง


ขั้นตอนที่ 2 สุ่มแบบกลุ่ม (cluster sampling) โดยแบ่งเป็นกลุ่มสถานศึกษาที่มีขาดใหญ่ กลาง

และเล็ก


ขั้นตอนที่ 3 สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ ด้วยวิธีจับสลากจนครบ 300 คน


ภาพประกอบ 1 โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 



สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์
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ตัวแปรที่ศึกษา


ตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 2 ตัวแปรแฝง คือ


2.1	 ตัวแปรแฝงภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) บุคลิกภาพ

ส่วนตัวผู้บริหาร 2) ทักษะของผู้บริหาร 3) พฤติกรรมการปฏิบัติ และ 4) ปัจจัยสนับสนุน


2.2 ตัวแปรแฝงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ 
 

1) ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน 2) การบรรลุประสงค์ของโรงเรียน และ 3) ความพึงพอใจของครู


เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา


เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำที่ส่ง

ผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ ซึ่งผู้วิจัย

ได้สร้างขึ้นเอง ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้


ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคำถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)


ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ โดยมีลักษณะข้อคำถามเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s five rating scale) 


วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล


1.	 ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย เสนอต่อผู้บริหารของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง


2. ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง

เพื่อตอบแบบสอบถามตามที่กำหนดให้


3. ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยด้วยตนเอง ตามวัน เวลาที่กำหนด


 การวิเคราะห์ข้อมูล


การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป และ 2) การ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ

ตอบความมุ่งหมายของการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้


1.	 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติพื้นฐาน เช่น ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) สัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง 

(Kurtosis) เพื่อดูลักษณะการกระจายและการแจกแจงของตัวแปร
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2.	 การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption) ของสถิติวิเคราะห์ที่ใช้ ได้แก่ 

ลักษณะการแจกแจงแบบปกติ (Normality) ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงระหว่างตัวแปร (Linearity) ภาวะร่วม

เส้นตรงพหุ (Multicollinearity) ความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน (Homogeneity of Variance) 

และความเป็นเอกพันธ์ของการกระจาย (Homoscedasticity)


3.	 การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดำเนินการดังนี้


	 1)	 วิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ของโมเดลการวัดตัวแปรแฝง

แต่ละตัวโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)


	 2) 	ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

Cronbach (Cronbach’s Alpha Coefficient)


4.	 การวิเคราะห์เพื่อตอบคำถามวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย


	 1)	 วิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวในโมเดล


	 2) 	วิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา


	 3) 	วิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดล





ผลการวิจัย


ผลการศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 


ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์การแจกแจงของตัวแปรแฝงภาวะผู้นำ (LEAD) รวม 4 ตัวแปร 

คือ บุคลิกภาพส่วนตัวผู้บริหาร (LEAD_1 ) ทักษะของผู้บริหาร (LEAD_2) พฤติกรรมการปฏิบัติ (LEAD_3) 

และ ปัจจัยสนับสนุน (LEAD_4) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าเฉลี่ยระดับมาก ระหว่าง 4.981 (ปัจจัย

สนับสนุน) และ 4.994 (พฤติกรรมการปฏิบัติ)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) อยู่ระหว่าง 0.070  และ 

0.123 มีการกระจายน้อย ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) อยู่ระหว่าง .014 ถึง .025  ตัวแปรที่มีการ

กระจายมากที่สุด คือ พฤติกรรมการปฏิบัติ (LEAD_3)  ตัวแปรส่วนใหญ่มีการแจกแจงของข้อมูลในลักษณะ

เบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) และมีความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าเป็นบวก)


ผลการวิเคราะห์การแจกแจงของตัวแปรประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา (EF) รวม 3 ตัวแปร 

คือ ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน (EF_1) การบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน (EF _2) และความพึงพอใจ

ของครู (EF_3)  พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าเฉลี่ยระดับมาก ระหว่าง 4.954 (ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน) 

และ 4.985 (ความพึงพอใจของครู) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) อยู่ระหว่าง .095 และ .233 มีการกระจาย

น้อย ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) อยู่ระหว่าง .019 ถึง .047 ตัวแปรที่มีการกระจายมากที่สุด คือ 

ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน (EF_1)  ตัวแปรส่วนใหญ่มีการแจกแจงของข้อมูลในลักษณะเบ้ซ้าย 
 

(ความเบ้มีค่าเป็นลบ) และมีความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าเป็นบวก)
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ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลพบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์


ผลการวิจัย พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลพบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าไค-สแควร์แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ มีค่าเท่ากับ 13.98 ที่

องศาอิสระ    ค่า df = 9, p = 0.12307 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 1.014 ค่าดัชนีวัด

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 1.044 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนที่

เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ .000399 ดังได้แสดงในภาพประกอบ 2





ภาพประกอบ 2  โมเดลแสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ



ภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  





ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  พบว่า บุคลิกภาพส่วนตัวผู้บริหาร (LEAD_1) สามารถอธิบายความ

แปรปรวนของภาวะผู้นำทางวิชาการได้ (LEAD) ร้อยละ 61.5 ตัวแปรความมีชื่อเสียงของโรงเรียน (EF _1) 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา(EF) ได้ร้อยละ 74.6  ตามผลการ

วิเคราะห์ดังตาราง
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ตัวแปร

นํ้าหนักองค์ประกอบ
 สปส.คะแนน



องค์ประกอบ
สปส.
 SE
 t
 CS
 R2


LEAD_1
 0.056
 0.004
 15.852
 0.784
 0.615
 4.261


LEAD_2
 0.068
 0.004
 19.373
 0.893
 0.797
 5.975


LEAD_3
 0.045
 0.007
 6.201
 0.353
 0.124
 0.647


LEAD_4
 0.093
 0.005

19.054




0.878
 0.771
 2.060


EF _1
 0.186
 -
 -
 0.864
 0.746
 1.167


EF _2
 0.113
 0.005
 24.246
 0.875
 0.765
 1.038


EF _3
 0.086
 0.004
 22.096
 0.908
 0.825
 3.529


X2 = 13.98  df = 9, P = 0.12307 , GFI = 1.014, AGFI = 1.044, RMR = 0.000399


หมายเหตุ:	 * P < .05, ** P < .01





อภิปรายผลการวิจัย


การวิจัยเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้


ประเด็นที่ 1  ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จากการผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมการปฏิบัติมีความ

สำคัญสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารชี้แจงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติ

งานในสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาในการบริหารสถานศึกษา รวมไปถึงเปิด

โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและการตัดสินใจ ให้การช่วยเหลือและให้คำ

แนะนำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึงให้ความยุติธรรมและความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาค 

ซึ่งไปสอดคล้องกับงานวิจัยของ Jamjuree Jammuang (2005)  ศึกษาเรื่องรูปแบบภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครด้านคุณธรรม มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ปฏิบัติตาม

คุณภาพ ปฏิบัติอย่างยุติธรรม และปฏิบัติตามจริยธรรม ผู้บริหารมีการยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาที่มี
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ผลงานดีเด่น มีความใกล้ชิดสนิทสนมและเป็นกันเองในการทำงานร่วมกัน  ผู้บริหารมีการตัดสินใจสั่งการ

อย่างมีขั้นตอนและชัดเจน ใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพประกอบการตัดสินใจ มีแนวทาง

ชัดเจนในการแก้ไขอุปสรรคปัญหาที่เป็นสาเหตุให้งานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จนทำให้ได้รับความพึงพอใจ

จากผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานตามนโยบายที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nattha 

Rojanavipat (2011)ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของภาวะผู้นำแบบแบ่งปันของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ต่อผลการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร ผ่านตัวแปรความขัดแย้งใน

บทบาท ความคลุมเครือในบทบาท และความพึงพอใจในงาน ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรความพึงพอใจใน

งานมีอิทธิพลบวกทางตรงต่อผลการปฏิบัติงานสูงสุดขนาดเท่ากับ .855 หมายความว่า ในการที่จะทำให้ครูมี

ผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นได้นั้น ผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้นำแบบแบ่งปันในการบริหารงานเพื่อลดความขัด

แย้งในบทบาท ความคลุมเครือในบทบาท และเป็นการเพิ่มความพึงพอใจในงานของครู เมื่อครูมีความพึง

พอใจในงานจึงส่งผลทำให้ผลการปฏิบัติงานของครูสูงขึ้นตามไปด้วย และยังไปสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Pilan Patipimpakom (2007) ทำการศึกษาเรื่องรูปแบบภาวะผู้นำและประสิทธิผลของผู้บริหารสถาน

ศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อทราบองค์ประกอบภาวะผู้นำของ
 

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อทราบองค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา

เอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 8 องค์ประกอบ คือ ความสามารถในการผลิต 
 

ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ ความสามารถในการปรับตัว บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

ความพึงพอใจในงานบุคลากร ความสามัคคีของบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร และการแก้ปัญหาภายใน 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Tucker (1991) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับ

อุดมศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ และประสิทธิผลองค์การ โดยใช้ทฤษฎีความเป็นผู้นำในปัจจุบันตาม

ทฤษฎีของ Bass ที่ประกอบด้วย องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน และ

ผู้นำแบบตามสบาย ซึ่งจะนำมาใช้กับความสามารถในการปรับตัวของสถาบันเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ในด้าน
 

ความพึงพอใจ ประสิทธิผล และความพยายามเป็นพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า กราฟของผู้นำแต่ละคนมี

พฤติกรรมกระจายตั้งแต่ผู้นำแบบตามสบายจนถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยที่ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงสามารถเข้าช่วยทำให้ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยนส่งผลต่อความพึงพอใจประสิทธิผลความ

พยายามเป็นพิเศษมากยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Felton (1995) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจัดการ และภาวะผู้นำเชิงปฏิรูปของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียน

มัธยมศึกษากับความพึงพอใจในงานของครู พบว่า ภาวะเชิงปฏิรูปของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับความพึง

พอใจในงานของครู และพบว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจะมีภาวะผู้นำเชิงปฏิรูปสูงกว่าผู้บริหารใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในการบริหารงานผู้บริหารมีการกำหนดสายบังคับบัญชาไว้ชัดเจนเพื่อใช้ในระบบการ

บริหาร มีการกำหนดเป้าหมายและนโยบายที่มีความเป็นไปได้และปฏิบัติตามได้โดยมีการศึกษาหาข้อมูล
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ก่อนทำการกำหนดเป้าหมายและนโยบาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bethel (1998) ได้ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับประสิทธิผลองค์การในวิทยาลัยทางศาสนา โดยศึกษาทางวิทยาลัยทางศาสนา

จำนวน 72 แห่ง ในสหรัฐอเมริกาเพื่อกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผล

องค์การของวิทยาลัย พบว่า ผู้บริหารเน้นเป้าหมายการบรรลุวัตถุประสงค์ ก่อให้เกิดประสิทธิผลองค์การ 

สัมพันธ์กับพัฒนาการทางวิชาชีพของผู้เรียน  ผู้บริหารมีการสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรอื่นอย่างต่อ

เนื่อง และมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอื่นอย่างสม่ำเสมอ 
 

ผู้บริหารมีการนำข้อมูลจากการประเมินผลมาเป็นแนวทางในการนิเทศ กำกับ และติดตามการปฏิบัติงาน 

และมีหลักเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐานและยุติธรรมในการควบคุมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถาน

ศึกษา รวมไปถึง มีการสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานด้วยการให้กำลังใจอย่าง

สม่ำเสมอ ดังนั้น ภาวะผู้นำที่เกิดจากพฤติกรรมการปฏิบัติ จึงเป็นตัวบ่งชี้สำคัญในการทำให้สถานศึกษานั้น

เกิดการพัฒนาสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี


ประเด็นที่ 2  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา จากการผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจของ

ครู มีความสำคัญสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการเลือกวิธีทำงาน ส่ง

เสริมให้มีบรรยากาศที่เอื้อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข มีแสงสว่างเพียงพอ สะดวกแก่การปฏิบัติงาน 

ปลอดมลพิษทางเสียงและทางอากาศ รวมไปถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ใน

การปฏิบัติงานที่ทันสมัย เพียงพอ และเหมาะสม ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารมีการจัดพื้นที่ในการ

ทำงานกว้างขวาง เพียงพอและสะดวกในการปฏิบัติงาน หรือจัดกิจกรรมต่างๆ มีการปรับภูมิทัศน์ที่สวยงาม 

ร่มรื่น ให้การยอมรับในความรู้ ความสามารถซึ่งกันและกัน ได้รับน้ำใจและความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงาน 

ส่งเสริมให้มีความสมัครสมานสามัคคีในหมู่ผู้ร่วมงาน และรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการแบ่งปัน

ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ระหว่างผู้ร่วมงาน มีรูปแบบในการบริหารโรงเรียนที่ความเหมาะสม ผู้บริหารมี

การชี้แจงนโยบาย แนวทางปฏิบัติหรือแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงานเป็นขั้นตอนชัดเจน พร้อมทั้งถ่ายทอด

นโยบายสู่บุคลากรทุกระดับอย่างเหมาะสม สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

นโยบาย และการจัดทำแผนปฏิบัติการ มีการรับฟังและยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างกว้าง

ขวาง มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่ความชัดเจนและเป็นระบบ ภาระงานที่มอบหมายเหมาะสมกับ

ความรู้ ความสามารถเฉพาะบุคคล เป็นงานที่เปิดโอกาสให้ใช้ทักษะความสามารถที่หลากหลาย เป็นงานที่

ตรงกับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติและปริมาณของงานที่ได้รับมอบหมายมีความเหมาะสม จนทำให้

งานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ซึ่งไปสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bethel (1998) ได้ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับประสิทธิผลองค์การในวิทยาลัยทางศาสนา โดยศึกษาทางวิทยาลัยทางศาสนา

จำนวน 72 แห่ง ในสหรัฐอเมริกา เพื่อกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผล

องค์การของวิทยาลัย พบว่า ผู้บริหารเน้นเป้าหมาย การบรรลุวัตถุประสงค์ ก่อให้เกิดประสิทธิผลองค์การ 

สัมพันธ์กับพัฒนาการทางวิชาชีพของผู้เรียน มีหลักการและวิธีการลดความขัดแย้งในองค์กรอย่างเหมาะสม

และเป็นธรรม มีเกณฑ์การประเมินเพื่อการเข้าสู่ตำแหน่งต่างๆ เหมาะสม ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบ
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ได้ มีเกณฑ์การประเมินความดีความชอบ ประสิทธิภาพของงานที่เหมาะสม ยุติธรรม ซึ่งไปสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Jamjuree Jammuang. (2005) ศึกษาเรื่องรูปแบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ของการศึกษาไว้ 2 ประการ คือ ประการที่ 1 เพื่อศึกษา

ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการวิจัยจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และประการที่ 2 เพื่อพัฒนารูปแบบ

ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ได้ศึกษา พบว่า องค์ประกอบของรูป

แบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครด้านคุณธรรม มีองค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ ปฏิบัติตามคุณภาพ ปฏิบัติอย่างยุติธรรม และปฏิบัติตามจริยธรรม  ดังนั้น ประสิทธิผลที่เกิดจาก

ความพึงพอใจ จึงเป็นตัวบ่งชี้สำคัญในการทำให้สถานศึกษานั้นเกิดการพัฒนาสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี


ประเด็นที่ 3  ความตรงของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า โมเดลมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าไค-สแควร์แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ มีค่าเท่ากับ 

13.98 ที่องศาอิสระ ค่า df = 9, p = 0.12307 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 1.014 ค่า

ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 1.044 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของ

ส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ .000399 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถาน

ศึกษา ผลการวิจัยจึงเป็นการยืนยันแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์





สรุป


โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยจึงเป็นการ

ยืนยันแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้ไปพัฒนาภาวะผู้นำของ
 

ผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด





ข้อเสนอแนะ


ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้


จากผลการวิจัยพบว่าโมเดลที่ได้จากงานวิจัยฉบับนี้มีการบูรณาการโมเดลได้ลงตัวจากการดัดแปลง

และวิเคราะห์ตัวแปรจนได้เป็นรูปแบบต้นแบบการวิจัยการศึกษาตัวแปรซึ่งผ่านการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิง

ประจักษ์ นิสิตนักศึกษา หรือบัณฑิตในสาขาที่เกี่ยวข้องสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อไปได้อย่างกว้างขวาง
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และยังสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้ไปพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ ได้ด้วย


ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย


1.	 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในการรับผิดชอบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำข้อมูลและข้อค้นพบไปจัดทำเป็นคู่มือ

หรือหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและเกิดประสิทธิผลในการ

จัดการสถานศึกษา


2. 	สถาบันที่ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาสาขาบริหารการศึกษาควรที่จะนำโมเดลการวิจัยนี้ไป

เป็นต้นแบบของการวิจัยในสาขาบริหารการศึกษา เพราะโมเดลการวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านกระบวนการออกแบบ

การวิจัย รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล น่าจะเป็นต้นแบบของการวิจัยในสาขาบริหารการศึกษาได้


3. 	สถาบันอุดมศึกษาควรนำข้อค้นพบจากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนานิสิต นักศึกษา โดยปรับ

ตัวแปรให้มีความเหมาะสมมากขึ้น เช่น ภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการเรียน หรืออาจปรับเป็น

ภาวะผู้นำของครูผู้สอน เป็นต้น


ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 


1. ในการวิจัยครั้งนี้เก็บข้อมูลเฉพาะสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ในครั้งต่อไปควรมีการเก็บข้อมูลภาวะผู้นาทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการสถานศึกษา

สังกัดอื่นบ้าง เพื่อศึกษาความแตกต่างระหว่างสังกัด และควรมีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพมาประกอบการ

ศึกษาถึงภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา


2. ควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูลกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาหรือเก็บข้อมูลจาก
 

ผู้ครอบครองโดยตรง เช่น ครู ผู้ปกครอง นักเรียน เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในมุมมองที่ต่างออกไปจากผู้บริหารสถานศึกษาภายในสถานศึกษานั้นเป็นอย่างไร


3. เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ เป็นการสร้างโมเดลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ ซึ่งในการวิจัย

ครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับสภาพปัญหาอุปสรรคในตัวแปรต่าง
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