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Thongphon Promsaka Na Sakolnakorn

 Ë¹Ñ§Ê×ÍàÃ×èÍ§ Hot, Flat, & Crowded «Öè§à¢ÕÂ¹â´Â Thomas L. Friedman
¿ÃÔ´áÁ¹ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¾ÙÅÔµà«ÍÃ� 3 ¤ÃÑé§ ̈ Ò¡¢ŒÍà¢ÕÂ¹ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� The New York Times
â´ÂË¹Ñ§Ê×Í·Õèà¢Òà¢ÕÂ¹¢ÒÂ´ÕµÔ´ÍÑ¹´ÑºâÅ¡·Ø¡àÅ‹Á àª‹¹ Ë¹Ñ§Ê×Í From Beruit to Jerusalem
ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ National Book Award ã¹»‚ ¤.È. 2005 áÅÐ Ë¹Ñ§Ê×Í The World is Flat
ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅË¹Ñ§Ê×Í¸ØÃ¡Ô¨áË‹§»‚¨Ò¡ Financial Times/Goldman Sachs ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹
ÂÑ§ä´ŒÃÑºÂ¡Â‹Í§ãËŒà»š¹Ë¹Öè§ã¹ÊØ´ÂÍ´¼ÙŒ¹ÓªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹â´Â¹ÔµÂÊÒÃ U.S. News & World
Report ÍÕ¡´ŒÇÂ â´ÂË¹Ñ§Ê×ÍàÅ‹Á¹ÕéÂÑ§¶×Íà»š¹Ë¹Ñ§Ê×Í·Õè¢ÒÂ´Õ·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡ (International best
seller) áÅÐà»š¹Ë¹Ñ§Ê×Í·Õè¼ÙŒÍ‹Ò¹ÁÕµÑé§áµ‹à¨ŒÒ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ò´Â‹ÍÁ¨¹ä»¶Ö§»ÃÐ¸Ò¹Ò¸Ôº´ÕºÒÃÑ¤
âÍºÒÁÒ ¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
 Hot, Flat, & Crowded à»š¹Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÍ¸ÔºÒÂàÃ×èÍ§¢Í§ÇÔ¡ÄµÔ¾ÅÑ§§Ò¹ â´Â¿ÃÔ´áÁ¹
Í¸ÔºÒÂÇ‹Ò Hot ¤×ÍâÅ¡·ÕèÃŒÍ¹¢Öé¹¨Ò¡ÁÅÀÒÇÐ Flat ¤×ÍâÅ¡·Õèà·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒä´Œ·ÓãËŒà¡Ô´
¤¹ªÑé¹¡ÅÒ§·ÕèÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÊÙ§áÅÐà¡Ô´ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ÊÔè§¨Óà»š¹µ‹Ò§æÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹
Ê‹Ç¹ Crowded Í¸ÔºÒÂä´ŒÇ‹Ò¡ÒÃà¡Ô´¡ÒÃËÅÑè§äËÅÊÙ‹§Ò¹áÅÐÊÑ§¤ÁàÁ×Í§ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡¨¹à¡Ô´¤ÇÒÁ
áÍÍÑ´ã¹àÁ×Í§ãËÞ‹æ ÊÒÁ¤Ó¹Õéà»š¹ÊÔè§·Õè ¿ÃÔ´áÁ¹ ¹ÔÂÒÁá¹Çâ¹ŒÁÊÑ§¤ÁâÅ¡àÍÒäÇŒ à¢ÒÍ¸ÔºÒÂ
µ‹Íä»Ç‹ÒÁÅÀÒÇÐ¢Í§âÅ¡ä´Œ¡ÅÒÂà»š¹àÃ×èÍ§ãËÞ‹¡Ç‹Ò·Õè Ê§¤ÃÒÁàÂç¹ ËÃ×Í ¤ÇÒÁÅ‹ÁÊÅÒÂ¢Í§
¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊµ�ËÃ×Í¡ÒÃ¡Óà¹Ô´áË‹§·Ø¹¹ÔÂÁãËÁ‹¢Í§¨Õ¹áÅÐÍÔ¹à´ÕÂ ·Õèà¤Âà»š¹¤ÓÎÔµã¹ÂØ¤¢Í§ÁÑ¹àÍ§
¿ÃÔ´áÁ¹à¡ÃÔè¹äÇŒÍÂ‹Ò§ÍËÑ§¡ÒÇ‹Ò ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òà·‹Ò¹Ñé¹·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶¹ÓâÅ¡ÍÍ¡¨Ò¡ÇÔ¡ÄµÔ
ÁÅÀÒÇÐ¹ÕéãËŒä´Œ
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 Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ‹Á¹Õé áº‹§à»š¹ 5 µÍ¹ ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 19 º· »ÃÐ¡Íºä»´ŒÇÂµÍ¹·Õè 1
¤×Í àÁ×èÍµÅÒ´áÅÐ¸ÃÃÁªÒµÔ´Ñé§à´ÔÁª¹¡Óá¾§ (When the market and mother nature
hit the wall) ¾Ù´¶Ö§¤ÇÒÁÊÀÒÇÐµ¡µèÓ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÃÐºº¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ àª‹¹
citibank, Iceland’sBank áÅÐ Ice Bank of Antarctica ·Õè·ÓäÁ¨Ö§¾º¡ÑºÊÀÒÇÐËÂØ´ªÐ§Ñ¡
·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ã¹ª‹Ç§àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅÐ¾Ù´¶Ö§ÇÔ¡ÄµÔã¹µÅÒ´¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò
«Ñºä¾ÃÁ� à»š¹µŒ¹ 
 ã¹µÍ¹·Õè 2 ¤×Í àÃÒÍÂÙ‹·ÕèäË¹ (Where we are) ·Õè¿ÃÔ´áÁ¹¡Å‹ÒÇ¶Ö§·ÕèÁÒ¢Í§
âÅ¡ÃŒÍ¹¹Ñé¹ ¿ÃÔ´áÁ¹Í¸ÔºÒÂäÁ‹ãª‹à¾ÕÂ§á¤‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Õè»Å‹ÍÂÁÅ¾ÔÉÍÍ¡ÁÒÁÒ¡
à·‹Ò¹Ñé¹ áµ‹¿ÃÔ´áÁ¹ÂÑ§àª×èÍÁ·ÕèÁÒ·Õèä»Ç‹Ò·ÓäÁâÅ¡¹ÕéÂÑ§µÔ´ÍÂÙ‹¡ÑºáËÅ‹§¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèÊ¡»Ã¡äÁ‹Ç‹Ò
¨Ðà»š¹ ¹éÓÁÑ¹ËÃ×Í¶‹Ò¹ËÔ¹ «Öè§ã¹»˜¨¨ØºÑ¹äÁ‹ãª‹á¤‹à¾ÕÂ§âÅ¡¨ÐÃŒÍ¹¨Ò¡ÀÒÇÐàÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡
ÍÒ¡ÒÈÊ¡»Ã¡¨Ò¡ÊÒÃ¾ÔÉ·ÕèÍØµÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐ¤ÇÑ¹¾ÔÉ¨Ò¡ÂÒ¹¾ÒË¹Ðµ‹Ò§æ ·Õè»Å‹ÍÂÍÍ¡ÁÒ
à·‹Ò¹Ñé¹ áµ‹ÂÑ§à»�´âÅ¡·ÑÈ¹�ãËŒ¼ÙŒÍ‹Ò¹àËç¹Ç‹ÒÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ (Global Warming) ¹Ñé¹à»š¹¤Ó·Õè
¼ÔÇà¼Ô¹ä» áµ‹¤ÓÇ‹ÒÀÒÇÐâÅ¡·Õè¡ÓÅÑ§ÁÕ¤ÇÒÁá»Å¡»ÃÐËÅÒ´ (Global Weirding) ¹‹Ò¨Ðà»š¹¤Ó
·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ç‹Ò áÅÐÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂÊÀÒÇÐÇÔ»ÃÔµ·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔáºº¤ÃºÇ§¨Ã·Ñé§ ÍØ³ËÀÙÁÔ
Ä´Ù¡ÒÅ Ç§¨ÃªÕÇÔµÊÑµÇ�áÅÐ¾×ª âÃ¤ÃŒÒÂ áÅÐÍ×è¹æ ÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂä´ŒªÑ´à¨¹¡Ç‹Ò¤ÓÇ‹ÒÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹
áÅÐÂÑ§ÁÕ»ÃÐà´ç¹·ÕèÇ‹Ò¤¹·ÕèÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºË¹Ñ¡·ÕèÊǾ ¤×Í ¤¹¨¹ã¹âÅ¡·ÕèÊÒÁ ËÃ×Í¤¹¨¹ã¹»ÃÐà·È
´ŒÍÂ¾Ñ²¹Ò à¾ÃÒÐËÅÒÂÊÔè§·Õèà»š¹¾×é¹°Ò¹¨Óà»š¹¹Ñé¹ ¶Ù¡¼Ù¡¡ÑºÃÐººä¿¿‡Ò äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃ
»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ áÊ§ÊÇ‹Ò§ ¡ÒÃ¶¹ÍÁÍÒËÒÃáÅÐÂÒ ËÃ×Í¡ÃÐ·Ñè§à¤Ã×èÍ§Á×Íá¾·Â� µ‹ÍàÁ×èÍàª×éÍà¾ÅÔ§
ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿‡ÒÂÑ§¤§à»š¹¹éÓÁÑ¹ ¡�Ò«¸ÃÃÁªÒµÔËÃ×Í¶‹Ò¹ËÔ¹ «Öè§ÅŒÇ¹à»š¹ÊÔè§ãµŒâÅ¡·ÕèÁ¹ØÉÂ�
¢Ø´à¨ÒÐ¢Öé¹ÁÒãªŒáÅÐà»š¹¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèÊ¡»Ã¡ «Öè§¿ÃÔ´áÁ¹àÃÕÂ¡ÃÇÁæ Ç‹Ò¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡¹Ã¡
(Energy from Hell) «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁËÒÂÒ¡áÅÐá¾§¢Öé¹ã¹·Ø¡æ ÇÑ¹ ·ÓãËŒ¤¹¨¹áÅÐ»ÃÐà·È·Õè
ÂÒ¡¨¹¡çÂÔè§ÅÓºÒ¡ã¹¡ÒÃËÒà§Ô¹ÁÒ«×éÍà¾×èÍãËŒä´Œ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒãªŒã¹»ÃÐà·È¢Í§µ¹
ÂÒ¡ÅÓºÒ¡µ‹Íä»
 ã¹µÍ¹·Õè 3 ¤×Í àÃÒ¨Ð¡ŒÒÇä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ (How we move forward)
ã¹º·¹Õé ¿ÃÔ´áÁ¹ä´ŒÍ¸ÔºÒÂ¶Ö§ÊÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ ¡Ñº¡ÒÃàµÔºâµÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ¢Í§»ÃÐªÒ¡ÃâÅ¡
áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇÍÂ‹Ò§¹‹Ò¾ÔÈÇ§¢Í§ª¹ªÑé¹¡ÅÒ§ã¹âÅ¡¼‹Ò¹âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹� «Öè§¼Å¢Í§¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ
ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¡‹Í¡Óà¹Ô´¢Öé¹¢Í§´ÒÇà¤ÃÒÐË�·Õèà»š¹ Hot, Flat, & Crowded
¡Å‹ÒÇ¤×Í ÃŒÍ¹, áº¹, áÅÐáÍÍÑ´ «Öè§âÅ¡¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁµ‹ÍÊÑ§¤Á



174 ÇÒÃÊÒÃÈÔÅ»ÈÒÊµÃ�»‚·Õè 2 ©ºÑº·Õè 2 à´×Í¹¡Ã¡®Ò¤Á-¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553

Á¹ØÉÂ�ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ¨Ð·ÓãËŒÁÑ¹ÍÑ¹µÃÒÂà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹ã¹ÊÀÒÇÐ¡ÒÃ³�¢Í§âÅ¡
à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐã¹àÇÅÒà¾ÕÂ§äÁ‹¡Õè»‚¡ç¨Ð·ÓãËŒÊÒÂà¡Ô¹ä»·Õè¨Ðá¡Œä¢ÊÔè§ã´æ ãËŒ¡ÅÑº¤×¹ÁÒ
àËÁ×Í¹à´ÔÁ Â¡àÇŒ¹»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò «Öè§¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ã¹¢Ñé¹µÍ¹·Õè¨Ðà»š¹¼ÙŒ¹Óã¹¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ
µ‹Í»ÃÐà·Èµ‹Ò§æ ·ÑèÇâÅ¡à¾×èÍÅ´¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Õè·ÓãËŒà¡Ô´ÁÅÀÒÇÐ áÅÐÁÕ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÊÐÍÒ´
à¾×èÍ·´á·¹¡ÒÃÊÔé¹à»Å×Í§¾ÅÑ§§Ò¹ «Öè§»˜¨¨ØºÑ¹ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ¢Í§àÃÒäÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐãªŒ¡ÅÂØ·¸�
ÊÓËÃÑº¾ÅÑ§§Ò¹ÊÐÍÒ´ áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� à»š¹µŒ¹ «Öè§
¿ÃÔ´áÁ¹¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ¹Õè¤×Í¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ·ÕèÂÔè§ãËÞ‹¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐÂÑ§à»š¹âÍ¡ÒÊ·Õè´Õ·ÕèÍàÁÃÔ¡Ò
äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð¾ÅÒ´ äÁ‹à¾ÕÂ§áµ‹à»š¹ÍàÁÃÔ¡Ñ¹¨Ðà»š¹¡ØÞá¨ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¢Í§á¼‹¹´Ô¹Á¹ØÉÂ�
áµ‹ÁÑ¹ÂÑ§à»š¹¡ÅÂØ·¸�·Õè´Õ·ÕèÊØ´¢Í§ªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃµ‹ÍÍÒÂØ¢Í§»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
ãËŒ´ÓÃ§ÍÂÙ‹áÅÐà»š¹¼ÙŒ¹Óµ‹Íä» 
 ã¹µÍ¹·Õè 4 ¤×Í ̈ Õ¹ (China) áÅÐµÍ¹·Õè 5 ÍàÁÃÔ¡Ò (America) ¿ÃÔ´áÁ¹¡Å‹ÒÇ¶Ö§
¨Õ¹ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒ¼ÅÔµÁÅÀÒÇÐÊÙ§ÊØ´¢Í§âÅ¡ áÅÐÊËÃÑ°Ï  ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒà¼Âá¾Ã‹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤
·Õè»Å‹ÍÂÁÅÀÒÇÐÍÂ‹Ò§ÁÒ¡Ç‹Ò ¨Õ¹ÁÕ¢ŒÍ´Õ·ÕèÃÑ°ºÒÅÍÍ¡¡¯à¡³±�ä´Œà´ç´¢Ò´·Ñ¹·‹Ç§·Õ áµ‹»˜ÞËÒ
à¡Ô´¡ÑºÃÐ´Ñº¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔÍÂ‹Ò§à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÃÑ°áÅÐÃÐººÃÒª¡ÒÃ·ÕèËÂ‹Í¹ÂÒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÃÑ°ºÒÅàÍ§
¡çÅÑ§àÅ·Õè¨ÐãËŒº·ºÒ·Ê×èÍáÅÐ»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÃÑ° à¾×èÍãËŒà¡Ô´
¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹µÔ´µÒÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§ÃÒª¡ÒÃ Ê‹Ç¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒÁÕÃÑ°ºÒÅáÅÐÃÑ°ÊÀÒÏ ·Õè»¡¤ÅØÁ
´ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁ ¤ÃÍº§Ó (Lobby) ¨Ò¡¡ÅØ‹Á¼Å»ÃÐâÂª¹�¹éÓÁÑ¹áÅÐÂÒ¹Â¹µ�·ÓãËŒ
ÍÍ¡¡¯à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹ªŒÒ¨¹äÁ‹·Ñ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
¹‹ÒÊ§ÊÑÂã¹ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹á¡‹ÊÑ§¤Á áµ‹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒÁÕ¢ŒÍ´Õ¤×Í ÁÕÀÒ¤Ê×èÍÊÒÃÁÇÅª¹áÅÐ
ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹·Õèà¢ŒÁá¢ç§ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¿ÃÔ´áÁ¹ÊÃØ»äÇŒÇ‹Ò¤§µŒÍ§àÃÔèÁ·Õè»ÃÐªÒª¹ÍàÁÃÔ¡Ñ¹
ãËŒà»š¹¼ÙŒ¡´´Ñ¹Ê×èÍÊÒÃÁÇÅª¹áÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃàÍ¡ª¹ à¾×èÍãËŒä»¡´´Ñ¹ÊÀÒÏ áÅÐÃÑ°ºÒÅÊËÃÑ°
áÅÐ¤§¨ÐµŒÍ§à»š¹ÃÑ°ºÒÅÊËÃÑ°àÍ§·Õè¨Ðà»š¹¼ÙŒÊÃŒÒ§º·ºÒ·¡ÒÃ·Ñé§¹ÓáÅÐá¢‹§¢Ñ¹¸ØÃ¡Ô¨ÊÕà¢ÕÂÇ
(Green business) ·ÕèäÁ‹·ÓÅÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡Ñº»ÃÐà·È¨Õ¹ ÍÑ¹¨ÐÊÃŒÒ§»ÃÐâÂª¹�ãËŒ·Ñé§á¡‹
»ÃÐà·È·Ñé§ÊÍ§áÅÐâÅ¡ã¹ÀÒ¾ÃÇÁµ‹Íä»
 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§ÁÕ¤Ó¶ÒÁÇ‹Ò áÅŒÇâÅ¡¨Ð»ÃÑºµÑÇÊÙŒ¡ÑºÀÒÇÐÇÔ¡ÄµÔÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ
¾ÅÑ§§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ? «Öè§¿ÃÔ´áÁ¹Í¸ÔºÒÂÇ‹Òâ¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤�¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèÁÕÍÂÙ‹¨Ó¹Ç¹
ÁÒ¡ã¹âÅ¡¹Õé¡ç´ÕÍÂÙ‹áÅŒÇ áµ‹ÁÑ¹ÂÑ§äÁ‹¾Í·Õè¨Ð¹Ó¾ÒâÅ¡ÍÍ¡¨Ò¡ÀÒÇÐÇÔ¡ÄµÔ¹Õéä´Œ ´Ñ§¹Ñé¹à¾×èÍ¨Ð
á¡Œ»˜ÞËÒÇÔ¡ÄµÔ¹Õé ¨ÐµŒÍ§à»š¹¡ÒÃ¤Ô´áºº¤ÃºÇ§¨ÃáÅÐ¤Ô´áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ·Ñé§ÃÐºº¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹
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áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ̈ Ö§¨Ðª‹ÇÂá¡Œ»˜ÞËÒÇÔ¡ÄµÔ¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹·Õè¹‹Ò¾Íã¨ä´Œ à¢Ò¨Ñ´äÇŒ
à»š¹ÊÒÁËÁÇ´ËÁÙ‹¤×Í ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ (Energy Efficiency) «Öè§ÁØ‹§ËÁÒÂ
ãËŒãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹àª×éÍà¾ÅÔ§·Õè¹ŒÍÂÅ§áµ‹ãËŒ¨Ó¹Ç¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹à·‹Òà´ÔÁ ËÃ×ÍãªŒàª×éÍà¾ÅÔ§
à·‹Ò¡Ñ¹à¾×èÍ¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèÁÒ¡¢Öé¹ËÃ×ÍãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Õèà·‹Ò¡Ñ¹à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�·ÕèÁÒ¡¢Öé¹ à»š¹µŒ¹
ËÁÇ´·ÕèÊÍ§¤×Í ¾ÅÑ§§Ò¹ÊÐÍÒ´ (Clean Electrons) «Öè§¿ÃÔ´áÁ¹ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃËÒáËÅ‹§
¾ÅÑ§§Ò¹ËÃ×Íàª×éÍà¾ÅÔ§·ÕèÊÐÍÒ´¢Öé¹äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂ� ¾ÅÑ§§Ò¹ÅÁ áÅÐÍ×è¹æ
áÅÐËÁÇ´ÊØ´·ŒÒÂ¤×Í¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (Conservation) ¤×Í ¡ÒÃª‹ÇÂ¡Ñ¹´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁãËŒ¤§ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ à»š¹µŒ¹
 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¿ÃỐ áÁ¹ÂÑ§µÑé§¢ŒÍÊÑ§à¡µäÇŒÇ‹Ò ¼ÙŒ¼ÅÔµáÅÐ¢ÒÂä¿¿‡Ò¹Ñé¹á·ºäÁ‹ä´Œ»ÃÑºµÑÇ
áÅÐÁÕ¡ÒÃ¤Ô´ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¼ÅÔµÍÐäÃãËÁ‹æ ÍÍ¡ÁÒàÅÂ ÂÑ§¤§ãªŒàª×éÍà¾ÅÔ§à´ÔÁæ à¤Ã×èÍ§»˜›¹ä¿à´ÔÁæ
áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤Ô´¤Ó¹Ç³¤‹Ò¡ÒÃãªŒä¿¿‡Òáººà´ÔÁæ «Öè§äÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
«Öè§¿ÃÔ´áÁ¹ºÍ¡Ç‹Ò¶ŒÒÅÍ§»ÃÐÂØ¡µ�ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒÍ×è¹æ ÁÒãªŒ¡Ñº¡ÒÃ¤Ô´¤Ó¹Ç¹¤‹Òä¿¿‡Ò àª‹¹
¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ¡ÒÃ¤Ô´ÃÒ¤Ò¡ÒÃãªŒä¿¿‡Òâ´Â¤Ô´ÍÑµÃÒ·Õèáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ
ãªŒµ‹Ò§¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ãËŒ¤¹ÁÕ¡ÒÃà¡ÅÕèÂ¡ÒÃãªŒä¿¿‡Òä»ã¹ª‹Ç§àÇÅÒµ‹Ò§æ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹
¿ÃÔ´áÁ¹ÂÑ§ÇÒ´½˜¹ãËŒàËç¹Ç‹Ò¶ŒÒàÃÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãËŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È (Information Technology)
ÁÒ·Ó§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº E.T. (Energy Technology) àÃÒ¡ç¨ÐÁÕÃÐºº·Õè¨Ð¤Çº¤ØÁ¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹
ÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´ ÃÐºº¨ÐÃÙŒÍÑµÃÒ¡ÒÃ¤Ô´¤‹Òä¿áÅÐª‹Ç§àÇÅÒ¡ÒÃãªŒÊÙ§ÊØ´¢Í§¡ÒÃãªŒä¿¿‡Ò áÅÐ
¨ÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº¡ÒÃãªŒä¿¿‡Ò àª‹¹ ËÃÕèáÊ§ÊÇ‹Ò§ã¹ºŒÒ¹à»š¹ºÒ§ª‹Ç§ã¹ª‹Ç§ä¿¿‡Òá¾§ ËÃ×Í
¨Ñ´¡ÒÃ¢ÒÂ¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿‡Ò¤×¹¨Ò¡áºµàµÍÃÕèã¹Ã¶ä¿¿‡ÒËÃ×Í¨Ò¡ Solar Cell ã¹ºŒÒ¹ã¹ª‹Ç§ä¿¿‡Ò
ÁÕÃÒ¤Òá¾§ à»š¹µŒ¹
 ¿ÃÔ´áÁ¹ÂÑ§Í¸ÔºÒÂ¶Ö§¡ÒÃËÒ¾ÅÑ§§Ò¹ÁÒ·´á·¹¹éÓÁÑ¹ «Öè§¿ÃÔ´áÁ¹Í¸ÔºÒÂÇ‹ÒµŒÍ§µÑé§
ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ãËŒÊÐ·ŒÍ¹¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ¡Å‹ÒÇ¤×ÍµŒÍ§äÁ‹¡´ÃÒ¤ÒãËŒµèÓáÅÐµŒÍ§ÁÕ¤Ô´ÀÒÉÕÁÅÀÒÇÐ
ÃÇÁà¢ŒÒä»´ŒÇÂ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒ¤¹»ÃÐËÂÑ´ Ê‹Ç¹ã¹¡ÒÃ¨Ù§ã¨ãËŒ¤Ô´¤Œ¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹¹Ñé¹
¨ÓµŒÍ§ÁÕ·Ñé§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃÍÍ¡¡¯ËÁÒÂ à¾×èÍµÑé§ÁÒµÃ°Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ·Ñé§¹Õé¨Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂÊÙ§ÊØ´¤×Íà¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¤Ô´¤Œ¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹·ÕèãªŒä´Œ¨ÃÔ§
¡ÒÃ¤Ô´¤Œ¹à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·ÕèÃÍ§ÃÑº¾ÅÑ§§Ò¹¹Ñé¹æ áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹
ãËŒËÑ¹ÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¹éÓÁÑ¹ä»ÊÙ‹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·ÕèÊÐÍÒ´áÅÐäÁ‹à»š¹ÁÅÀÒÇÐµ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¿ÃÔ´áÁ¹ÂÑ§áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃ¤Ô´áºº¤ÃºÇ§¨Ã¨Ðá¡Œ»˜ÞËÒä´Œ·Ñé§ÃÐºº àª‹¹
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¡ÒÃ¤Ô´¤Œ¹ËÃ×Í·ÓãËŒ¾ÅÑ§§Ò¹ãËÁ‹æ ãªŒä´Œã¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ àª‹¹ ¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂ�¼‹Ò¹·Ò§à«ÅÅ�
áÊ§ÍÒ·ÔµÂ� ¶ŒÒÁÕ¡ÒÃ·Óà»š¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ ¡ç¨Ð·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹ãËÁ‹æ ¢Öé¹áÅÐ
¨Ð´Ù´«Ñº¤¹µ¡§Ò¹ä´ŒÊ‹Ç¹Ë¹Öè§ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¾ÅÑ§§Ò¹ Biofuel ËÃ×ÍâÃ§§Ò¹¼ÅÔµÍØ»¡Ã³�à«ÅÅ�
áÊ§ÍÒ·ÔµÂ�µÒÁÀÙÁÔÀÒ¤ËÃ×Í¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ÅÁã¹·Ò§à¡ÉµÃ ¡ç¹‹Ò¨Ðà»š¹ÇÔ¸Õ·Õè·ÓãËŒ¤¹äÁ‹µŒÍ§
ÂŒÒÂ¶Ôè¹°Ò¹ «Öè§¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»†ÒáÅÐ¹éÓÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´ŒÇÂ¤¹ã¹
·ŒÍ§¶Ôè¹àÍ§
 ¿ÃÔ´áÁ¹ä´ŒÍ¸ÔºÒÂ¶Ö§¢ŒÍàÊÕÂµ‹Ò§æ ·Õè»ÃÐªÒ¡Ã·ÑèÇâÅ¡à¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ à¢Ò¹ÓàÊ¹ÍµÑÇÍÂ‹Ò§
ÁÒ¡ÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ·ÕèÊÙ§¢Öé¹·ÑèÇâÅ¡·ÕèÁÕµ‹Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐàËç¹Ç‹ÒáÁŒÇ‹Ò»ÃÐªÒ¡Ãã¹ÊËÃÑ°
ÍàÁÃÔ¡Ò¨ÐÁÕÍÑµÃÒÅ´Å§ áµ‹ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ¡ç¨ÐÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§»ÃÐªÒ¡Ãã¹¾×é¹·ÕèÍ×è¹æ â´Â
¢ŒÍàÊÕÂ·ÕèãËÞ‹·ÕèÊØ´ ¢Í§ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹� à¾ÃÒÐâÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹� ¤×Í ¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤¢Í§¤¹
¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ áµ‹¶ŒÒá¹Çâ¹ŒÁ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ·Õè¢Ñºà¤Å×èÍ¹
â´Â»ÃÐªÒ¡Ãà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹â´Âä´ŒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§äÁ‹ÂÑé§¤Ô´
áÅŒÇªÐµÒ¡ÃÃÁ¢Í§âÅ¡ÊÓËÃÑºÈµÇÃÃÉ¶Ñ´ä»ã¹Í¹Ò¤µ ¡Å‹ÒÇ¤×Í¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§âÅ¡
¨ÐÅ´Å§áÅÐ¡ç¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ä»ÂÑ§âÍ¡ÒÊ·Õè¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÃÐ´Ñº»ÃÐªÒ¡ÃÅ´Å§ä´Œµ‹Íä»ã¹
Í¹Ò¤µ
 ¡Å‹ÒÇâ´ÂÊÃØ» Ë¹Ñ§Ê×ÍàÃ×èÍ§ ÃŒÍ¹ áº¹ÃÒº áÅÐáÍÍÑ´ (Hot, flat & crowded)
¢Í§¿ÃÔ´áÁ¹ à»š¹Ë¹Ñ§Ê×Í·Õè¹‹ÒÍ‹Ò¹à»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ¨Ð·ÓãËŒ¼ÙŒÍ‹Ò¹ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ¡ÄµÔ¾ÅÑ§§Ò¹ âÅ¡ÃŒÍ¹ ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·Õèà»ÅÕèÂ¹ä» áÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
äÇŒ«Öè§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐ¿ÃÔ´áÁ¹ÂÑ§ä´ŒÊÃŒÒ§á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´·ÕèÇ‹Ò ÇÔ¡ÄµÔã¹»˜¨¨ØºÑ¹µŒÍ§á¡Œ´ŒÇÂ¡ÒÃ
ÁÍ§·Ø¡»˜ÞËÒÍÂ‹Ò§¾ÃŒÍÁà¾ÕÂ§ ´ŒÇÂ¡ÒÃà¹Œ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁâ´Â¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¢Í§âÅ¡ã¹ÂØ¤
âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹� à¾×èÍá¡Œ»˜ÞËÒÇÔ¡ÄµÔâÅ¡ÃŒÍ¹ äÁ‹ãª‹á¡Œä¢»˜ÞËÒâÅ¡ÃŒÍ¹ ́ ŒÇÂ·ÓãËŒ»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹Ò
áÅŒÇËÁ´»˜ÞËÒ â´ÂáÅ¡¡ÑºãËŒºÒ§»ÃÐà·ÈÍ´ÍÂÒ¡áÅÐÊÐÊÁ»˜ÞËÒà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§¡ÒÃá¡Œ
»˜ÞËÒáººÂÑè§Â×¹¤×Í ¡ÒÃÁÍ§·Ñé§â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ÁÍ§ÀÒÇÐ¶´¶ÍÂ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ä»¾ÃŒÍÁ¡Ñº»˜ÞËÒ
¤ÇÒÁÍ´ÍÂÒ¡áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐá¡Œ»˜ÞËÒ·Ø¡æ ÍÂ‹Ò§àªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃä»¾ÃŒÍÁæ ¡Ñ¹


