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Abstract 
This article is part of qualitative research. Its objective is to analyze 

strategies for health promotion, especially in exercise based on the 11th Prince 
of Songkla University Strategic Plan (2012-2015). For this documentary research, 
related documents were analyzed.  It was found that Prince of Songkla 
University has continuously given priority to health promotion, especially 
exercise. Thus, the university has participated in the health promotion project of 
Thailand for higher education institutions operated under Health Promoting 
Universities Project supported by the Thai Health Promotion Foundation. The 
university has carried out projects and organized many multi-dimensional 
activities in the alignment with the principles and strategic plans of health 
promoting universities widely used in Thailand. They include environment 
improvement, new exercise equipment and facilities installation, training 
programs for health, sports and fitness activities management, a physical fitness 
test for students and staff, dissemination of knowledge on health and benefits 
of sports and fitness. However, health promotion operations of the university 
has received limited attention from students and staff. In addition, there has 
been inadequate budget for projects management due to inadequate strategic 
planning for proactive operations on the part of the university in continuously 
driving the ongoing projects and making them sustainable.  
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาวิเคราะห์การด าเนินการโครงการสร้างเสริมสุขภาพทางด้านการออกก าลังกาย
ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ฉบับ
ที่ 11 (พ.ศ. 2555-2558) ซึ่งใช้วิธีการวิจัยโดยการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารที่
เกี่ยวข้อง ผู้เขียนพบว่า มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้ให้ความส าคัญกับการสร้าง
เสริมสุขภาพของบุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการออกก าลังกายมาอย่างต่อเนื่อง  
จึงได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ  
โดยได้จัดท าโครงการและกิจกรรมต่างๆ ในหลายมิติที่ สอดคล้องกับแนวคิด  
หลักการ และยุทธศาสตร์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ  ได้แก่  
การปรับปรุงสภาพแวดล้อม การติดตั้งอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อ 
การออกก าลังกาย การจัดโครงการอบรมกีฬาและกิจกรรมการออกก าลังกาย 
เพื่อสุขภาพ และการทดสอบสมรรถภาพทางกายแก่นักศึกษาและบุคลากร จัดเผยแพร่
ความรู้ด้านกีฬา และการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ อย่างไรก็ตามก็ยังพบว่าการ
ด าเนินการของโครงการดังกล่าวนี้ ได้รับความร่วมมือจากนักศึกษาและบุคลากรน้อย 
นอกจากนี้งบประมาณส าหรับจัดโครงการต่างๆ ยังมีไม่เพียงพอ เนื่องมาจากการขาด
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนของมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานเชิงรุก ในการ
ขับเคลื่อนโครงการอย่างต่อเนื่องยั่งยืน 

 
ค าส าคัญ:   การสร้างเสริมสุขภาพ  การออกก าลังกาย  มหาวิทยาลัย 

 
บทน า 

การออกก าลังกายเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
คนเรา เพราะเป็นเครื่องมือที่สามารถช่วยให้มีสุขภาพดีทั้งทางกาย ใจ ปัญญา และสังคม 
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(ประสาน พิทักษ์โกศล, 2546; สมชาย ลี่ทองอิน, 2550) เมื่อบุคคลมีสุขภาพที่ดีและ
แข็งแรงก็จะช่วยลดปัญหาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติได้ทางหนึ่ ง ทั้งนี้เพราะ
จะสามารถช่วยลดภาระการดูแลของรัฐลงได้ อีกทั้งองค์กรต่างๆ ก็จะไม่ได้รับผลกระทบ
จากการขาดงานที่มาจากความเจ็บป่วยของบุคลากร เป็นต้น ดังที่กฎบัตรโตรอนโตเพื่อ
กิจกรรมทางกาย (Global Advocacy Council for Physical Activity, 2011, p. 1; 
วิลาสินี อดุลยานนท์, 2553, น. 1) ได้กล่าวไว้ว่า “กิจกรรมทางกายส่งเสริมการอยู่ดีมี
สุข สุขภาพกาย สุขภาพจิต การป้องกันโรค การพัฒนาความเชื่อมโยงทางสังคมและ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต เอ้ือคุณประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และมีคุณูปการต่อความยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อม” ด้วยเหตุนี้การสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายจึงเป็นแผน
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ถูกก าหนดไว้ในแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติฉบับที่ 10  
(พ.ศ. 2550-2554)  

การสร้างเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการหรือการกระท าใดๆ ก็ตามที่มี
เป้าหมายเพื่อส่งเสริม และเพิ่มความสามารถของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลที่จะเรียนรู้ 
เข้าใจ และตระหนักในปัญหาสุขภาพ และสามารถดูแลสุขภาพของตนเอง หรือแสวงหา
บริการหรือด าเนินการเพื่อการมีสุขภาพดี ควบคุมสุขภาพของร่างกายของตนเองให้มี
คุณภาพชีวิตหรือสุขภาพที่ดีทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสังคมได้อย่างยั่งยืน โดยการ
สนับสนุนพฤติกรรมของบุคคล สภาพสังคม และสภาพแวดล้อมท่ีจะน าไปสู่การมี
ร่างกายที่ แข็งแรง สภาพจิตที่ สมบู รณ์  มีอายุยืนยาว และมีคุณภาพชีวิตที่ ดี 
(อนุกรรมการยกร่าง พ.ร.บ. สุขภาพแห่งชาติ คณะกรรมการปฏิรูประบบสุขภาพ
แห่งชาติ, 2554) และเพิ่มสมรรถนะให้คนสามารถควบคุมปัจจั ยที่ เป็นตัวก าหนด
สุขภาพอันเป็นผลให้บุคคลมีสุขภาพดี รวมถึงการปรับสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมี
สุขภาพที่ดี (สมจิต หนุเจริญกุล, วัลลา ตันตโยทัย และรวมพร คงก าเนิด, 2543 ;  
นันทา อ่วมกุล และจินตนา พัฒนพงศ์ธร, 2546)  
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การส่งเสริมสุขภาพในองค์กรหรือในที่ท างานเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นอย่าง
ยิ่งส าหรับองค์กรทุกองค์กร เพราะจะส่งผลที่ดีให้กับองค์กรในทุกระดับ ทั้งทางด้าน
สังคม เศรษฐกิจ การบริหารจัดการ ความสามารถในการผลิต และประสิทธิภาพของ
ผลผลิตที่จะได้รับ ดังที่ แบท (Batt, 2009) ได้กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมสุขภาพในที่
ท างานมีผลต่อสภาพเศรษฐกิจขององค์กรเช่น ช่วยให้ความสามารถในการท างานของ
พนักงานดีขึ้น วัฒนธรรมภายในองค์กรดีขึ้น พนักงานมีความรู้สึกที่ดีต่อที่ท างาน  
มีก าลังใจที่ดี ช่วยลดสภาวะการขาดงาน พัฒนาความร่วมมือในองค์กรให้ดีขึ้น ท าให้
ความสัมพันธ์ของพนักงานและทีมงานดีขึ้น ลดอุบัติภัยและลดการบาดเจ็บที่เกิดจาก
การท างาน และช่วยลดค่ารักษาพยาบาลขององค์กร และ แอนเดอร์สัน และคณะ 
(Anderson, Quinn, Glanz, Ramirez, Kahwati, Johnson, Buchanan, Archer, C
hattopadhyay, Kalra & Katz, 2009, p. 11) กล่าวว่า “ เป็นที่ ยอมรับกันอย่าง
กว้างขวางว่าการส่งเสริมสุขภาพในที่ท างานมีประสิทธิภาพในการเพิ่มผลก าไรให้แก่
นายจ้าง และแก่รัฐบาลเป็นอย่างมาก โครงการการส่งเสริมสุขภาพในที่ท างานเพื่อ
ป้องกันปัญหาโรคอ้วนมีประสิทธิภาพมากในการช่วยให้องค์กรเพิ่มผลก าไรได้มาก 
ยิ่งขึ้น ทั้ งนี้ เพราะท าให้ความสามารถในการผลิตเพิ่มขึ้น  ลดค่าใช้จ่ายในการ
รักษาพยาบาลสุขภาพในที่ท างาน”   

การสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายจึงเป็นกิจกรรมส าคัญอย่างหนึ่ง
ที่สังคม และองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชนจะต้องช่วยกันสนับสนุนและส่งเสริมให้
สมาชิกได้ตระหนักถึงความส าคัญและลงมือปฏิบัติกันอย่างจริงจัง ส าหรับสถาบัน 
อุดมศึกษาในประเทศไทยนั้น การสร้างเสริมสุขภาพด าเนินการภายใต้โครงการ
มหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ (health promoting university) โดยมีส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เป็นองค์กรหลักที่ท าหน้าที่ขับเคลื่อนให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติฉบับที่ 10 และปัจจุบันมีมหาวิทยาลัยหลายแห่ง
ได้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายรวมทั้งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ด้วย  
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อย่างไรก็ตามจากการศึกษาข้อมูล ผู้วิจัยพบว่าการด าเนินการของโครงการ
มหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุ ขภาพโดยเฉพาะทางด้ านการออกก าลั งกาย ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ยังไม่เป็นรูปธรรมและไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร 
เนื่องจากได้รับความร่วมมือจากนักศึกษาและบุคลากรน้อย การจัดโครงการต่างๆ 
ประสบปัญหาขาดแคลนงบประมาณ ขาดแคลนอุปกรณ์และสถานท่ีส าหรับการออก
ก าลังกาย นอกจากนี้ยังพบว่ามหาวิทยาลัยไม่ได้มีการก าหนดแผนกลยุทธ์หรือแผน
ยุทธศาสตร์ (strategic planning) เกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพด้านการส่งเสริมการออกก าลังกายที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายตาม
แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) และการด าเนินการโครงการ
สร้างเสริมสุขภาพทางด้านการออกก าลังกายของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
ในฐานะภาคีของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส .) ภายใต้
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ฉบับที่  11 (พ.ศ. 2555 -2558) ซึ่งใช้วิธี
การศึกษาโดยการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น แผนพัฒนาสุขภาพ
แห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ฉบับที่ 
11 (พ.ศ. 2555-2558) แผนการด าเนินงานของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในประจ าปีการศึกษา 2555   
และ 2556 ของกองกิจการนักศึกษา และกองแผนงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
และน ามาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อน าผลจากการวิเคราะห์มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง 
พัฒนา และส่งเสริมการด าเนินงานของโครงการดังกล่าวอย่างต่อเนื่องยั่งยืนต่อไป 
สามารถสรุปประเด็นที่ส าคัญๆ ได้ดังต่อไปนี้          
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ยุทธศาสตร์การสร้างเสริมสุขภาพด้านการส่งเสริมการออกก าลังกายในประเทศไทย 
ในการพัฒนาองค์กรให้มีความพร้อมที่จะเอ้ืออ านวยต่อการมีสุขภาพที่ดี  

ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สังคมและคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในองค์กรอย่างยั่งยืน
นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรต้องเข้ามามีบทบาทส าคัญในการพัฒนา และการบริหาร
จัดการในงานสร้างเสริมสุขภาพให้แก่บุคลากรในองค์กรอย่างสมบูรณ์  โดยการก าหนด
นโยบาย และมาตรการต่างๆ ที่จะปกป้อง และเสริมสร้างสุขภาพของบุคลากรให้มี
สุขภาพกาย  สุขภาพใจที่แข็งแรง และได้ด าเนินกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพร่วมกัน  
อันจะน าไปสู่สุขภาพที่ดี และท าให้องค์กร เป็นสังคมที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืนต่อไป  ทั้งนี้
เพราะสุขภาพเป็นพื้นฐานที่ส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล (ลดาวัลย์ 
ประทีป-ชัยกูร, พัชรียา ไชยลังกา และ ปิยะนุช จิตตนูนท์, 2551) กระบวนการท่ีจะ
ช่วยขับเคลื่อนนโยบายการสร้างเสริมสุขภาพด้านการส่งเสริมการออกก าลังกายให้แก่
บุคลากรในองค์กรให้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างหนึ่งคือ การบริหารงาน
องค์กรตามแนวคิดการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (strategic management) ซึ่งเป็น
แนวคิดที่องค์กรภาครัฐและเอกชนได้น ามาใช้กันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน (Kotler & 
Murphy, 1981; วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์, กฤษณา สุวรรณภักดี, พรพรรรณ ปริญญาธน
กุล, วลีพร ธนาธิคม และพรทิพย์ นุกูลวุฒิโอภาส, 2548) 

 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 -
2554) ได้มีการจัดท า แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติฉบับที่ 10 ขึ้นร่วมด้วย โดยทิศทาง
ของการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ให้ความส าคัญต่อการสร้างจินตนาการสุขภาพ
ใหม่ และมุ่งสู่จุดหมายที่เป็นเอกภาพในการสร้างระบบสุขภาพที่พึงประสงค์ที่ชัดเจน
มากยิ่งขึ้น เพื่อการพัฒนาสุขภาพที่เป็นองค์รวม ทั้งทางกาย ใจ สังคม และจิตวิญญาณ 
การรวมพลังทั้งสังคมเพื่อสร้างสุขภาพ และการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เป็นฐานคิดและขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ ทั้งในการด าเนินชีวิต การบริหารและการ
พัฒนาทางด้านสุขภาพในทุกมิติ  ทุกระดับ และทุกภาคส่วน เพื่อขับเคลื่อนการ
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เปลี่ยนแปลงทางสังคม และระบบสุขภาพให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายทีก่ าหนดไว้ โดยการ
มีส่วนร่วมปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบของทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร
ท้องถิ่น องค์กรชุมชน ตลอดจนประชาชนทุกคน (คณะกรรมการอ านวยการจัดท า 
แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ, 2550, น. 17-23)  

เครือข่ายภาคีร่วมพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติหน่วยงานหนึ่งที่
มีบทบาทส าคัญ คือ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ่งเป็น
องค์กรด้านสุขภาพที่ก่อตั้งขึ้นให้สอดคล้องกับมติของสมัชชาสุขภาพโลกด้านการ
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (World Health Assembly Resolution: Health 
Promotion and Health Life-Style) มีหน้าที่จุดประกาย กระตุ้น สนับสนุน และ
ประสานความร่วมมือกับกลุ่มบุคคล องค์กร และหน่วยงานต่างๆ ในสังคมทั้งภาครัฐ 
และเอกชน ให้ร่วมกันท างานบูรณาการในการขับเคลื่อนกระบวนการสร้างเสริมสุขภาพ 
มุ่งสู่วิสัยทัศน์ “คนไทยมีสุขภาพอย่างยั่งยืน” เพื่อให้คนไทยได้เข้าถึง “ระบบสุขภาพ
พอเพียง” อย่างถ้วนหน้า และอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้คนไทยมีสุขภาพดี
ครบสี่ด้านทั้ง กาย จิต ปัญญา สังคม เพื่อร่วมสร้างประเทศไทยให้น่าอยู่ต่อไป 
(ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2554)  

 แผนการด าเนินงานของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) มีทั้งหมด 15 แผน และแผนที่ 9 เป็นแผนส่งเสริมการออกก าลังกาย
และกีฬาเพื่อสุขภาพ ซึ่งส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพได้ร่วมลงนาม
ในกฎบัตรโตรอนโตเพื่อก าหนดทิศทางของแผนส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาเพื่อ
สุขภาพ โดยให้ความส าคัญกับแนวคิดหลัก 2 แนวคิด คือ กิจกรรมเคลื่อนไหวร่างกาย 
(physical activity) ในชีวิตประจ าวัน และพื้นที่สุขภาวะ (healthy space/ healthy 
park, built environment) และปรับยุทธศาสตร์ของแผนให้มุ่งเน้นสนับสนุนการมี
กิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายในชีวิตประจ าวัน ไม่มีรูปแบบเฉพาะ รวมถึงการออก
ก าลังกาย กิจกรรมนันทนาการและกีฬา กิจกรรมทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของ
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ประชากรทั้งประเทศ รวมทั้งประชากรกลุ่มเฉพาะที่มีปัญหาสุขภาพ และกลุ่มที่ขาด
โอกาสเข้าถึงบริการทางสุขภาพและการออกก าลังกาย และให้ความส าคัญกับปัจจัยทาง
สภาพแวดล้อม สังคม และครอบครัว ที่ มีผลต่อการมีกิจกรรมเคลื่อ นไหวใน
ชีวิตประจ าวัน โดยเฉพาะการจัดการให้มีพื้นที่สุขภาวะ (healthy space/healthy 
park) ที่ชุมชนมีส่วนร่วม หรือพื้นที่กายภาพที่เอ้ือต่อการมีกิจกรรมเคลื่อนไหวร่างกาย 
การออกก าลังกาย การเล่นกีฬา และนันทนาการ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีมิติของสิ่งแวดล้อม 
สุนทรียภาพ การเรียนรู้ ความสัมพันธ์ทางสังคม ตลอดจน อัตลักษณ์ วัฒนธรรม และ
ความเป็นธรรมทางสั งคม ใช้แนวทางการส่งเสริมตลอดช่วงชีวิต  ( life cycle 
approach) เพื่อให้สอดคล้องกับพัฒนาการและความต้องการของทุกกลุ่มวัย ตลอดจน
ใช้การ สื่อสารรณรงค์เพื่อท าให้การมีกิจกรรมเคลื่อนไหวในชีวิตประจ าวันเป็น
พฤติกรรมที่ทุกคนปฏิบัติได้ง่าย  กลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตประชากรในประเทศ 
เพื่อสร้างสังคมไทยที่แข็งแรงและน่าอยู่ส าหรับทุกคน  

จากการวิเคราะห์แผนส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาเพื่อสุขภาพของ 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (ภายใต้กรอบของแผนพัฒนาสุขภาพ
แห่งชาติฉบับที่ 10) พบว่าประกอบด้วยกรอบแนวคิดยุทธศาสตร์หลัก 3 ประการคือ 
ยุทธศาสตร์ความรู้และนวัตกรรม รณรงค์การขับเคลื่อนสังคม และ กลไกนโยบาย  
และได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ส าคัญๆ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

1.  รณรงค์และขับเคลื่อนการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมการออก
ก าลังกาย ส่งเสริมกิจกรรมเคลื่อนไหวให้เป็นวิถีชีวิต และเพิ่มโอกาสการเข้าถึงกิจกรรม
เคลื่อนไหวในชีวิตประจ าวัน และการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ โดยเน้นให้เห็นผลดีของ
การลดปัจจัยเสี่ยงทางสุขภาพในประชากรกลุ่มเป้าหมายตามช่วงวัย  

2.  ส่งเสริมปัจจัยแวดล้อมที่รองรับกิจกรรมเคลื่อนไหวในชีวิตประจ าวัน 
สนับสนุนทุนอุปถัมภ์กิจกรรมกีฬา และส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื่อสร้าง
วิถีชีวิตเชิงบวกที่เอ้ือต่อสุขภาพ (active living) 
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3.  วิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และเครื่องมือชี้วัด เพื่อสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ของแผน และบูรณาการทุกแผน และเครือข่ายให้เกิดนวัตกรรมการสร้าง
พื้นที่สุขภาพแบบองค์รวมที่เป็นรูปธรรม  

นอกจากนี้จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของแผนส่งเสริมการออกก าลังกาย
และกีฬาเพื่อสุขภาพดังกล่าว พบว่าเพื่อขับเคลื่อนแผนนี้ให้ไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่าง
เป็นรูปธรรม ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ได้ด าเนินการผ่าน
กระบวนการต่างๆ ที่หลากหลายสรุปได้ดังนี้  

1.  สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ผ่านงานวิจัย งานส ารวจ 
การทดลองปฏิบัติ และถอดบทเรียน ตลอดจนการสนับสนุนและเผยแพร่เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมายในประเด็นหลักที่จะขับเคลื่อน 

2.  เชื่อมประสานกับเครือข่าย ขยายและผลักดันภาคีพันธมิตรทั้งองค์กร
ภาครัฐและภาคเอกชนให้มีการพัฒนายุทธศาสตร์ ก าหนดนโยบาย และด าเนินงาน
ส่งเสริมกิจกรรมเคลื่อนไหวในชีวิตประจ าวัน และการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ 

3.  ระดมความร่วมมือและผลักดันให้พัฒนาพื้นที่ต้นแบบที่เอ้ือต่อการมี
กิจกรรมเคลื่อนไหวทางกาย ในชีวิตประจ าวันและการออกก าลังกายของประชาชน  
ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อลดช่องว่างของความไม่เป็นธรรมทางสุขภาพ 

4.  สนับสนุน รณรงค์เพื่อเผยแพร่ประเด็นกิจกรรมการเคลื่อนไหวใน
ชีวิตประจ าวัน และการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพที่เป็นที่นิยมและสอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายตามช่วงวัย 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ได้ท างานร่วมกับภาคีหลัก
มากมายซึ่งประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐระดับชาติ และท้องถิ่นที่มีนโยบายส่งเสริม
กิจกรรมเคลื่อนไหวในชีวิตประจ าวัน การออกก าลังกายและกีฬาเพื่อสุขภาพ เช่น 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงมหาดไทย กรุงเทพมหานคร ฯลฯ องค์กรกีฬาภาครัฐและเอกชนที่ด าเนิน
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กิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาเพื่อสุขภาพ เช่น สมาคมกีฬาระดับชาติ 
และระดับจังหวัด สมาพันธ์และชมรมกีฬาเพื่อสุขภาพ สมาคมสื่อมวลชนกีฬา ฯลฯ 
สถาบันวิชาการ หน่วยงานวิจัย และภาคประชาสังคม เช่น สถาบันการพลศึกษา 
สถาบันวิชาการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เครือข่ายการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ 
สื่อมวลชนด้านสุขภาพและกีฬา กลุ่มวิชาชีพทางการแพทย์ ฯลฯ และเครือข่ายสากล 
เช่น International  Society for Physical Activity and Health - ISPAH, Global 
Advocacy for Physical Activity –GAPA เป็นต้น  

ส าหรับองค์กรทางการศึกษานั้น ปัจจุบันส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ มีภาคีหลักมากมายตั้งแต่ระดับประถมศึกษาถึงระดับอุดมศึกษา  
ซึ่งถือว่าเป็นองค์กรหนึ่งที่ส าคัญ และมีบทบาทเป็นอย่างมากในการสร้างองค์ความรู้ 
และการให้ความรู้ รวมทั้งสามารถเข้ามาช่วยส่งเสริมและด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ และหนึ่งในโครงการส าคัญคือ 
การสนับสนุนและผลักดัน "มหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ" (Health  promoting 
universities (HPU) หรือ  Health promoting institution of higher education)  
ซึ่ งเป็นรูปแบบหนึ่ งของการสร้างเสริมสุขภาพ ในสถาบัน อุดมศึกษา (health 
promotion in higher education) ที่แพร่หลายมากที่สุดในปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ (health  promoting universities) เร่ิมมี
ขึ้นครั้งแรกในทวีปยุโรปเมื่อปี ค.ศ. 1995 โดยได้แนวคิดพื้นฐานมาจากแนวคิดการสร้าง
เสริมสุขภาพในฐานชุมชน (healthy setting หรือ setting-based approach) แต่มี
ความแตกต่างจากชุมชนทั่วไปคือ สถาบันอุดมศึกษาเป็นชุมชนที่ประกอบด้วยกลุ่ม
นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรต่างๆ จ านวนมาก สถาบันอุดมศึกษาจึงสามารถ
ด าเนินการในภาพรวมทั้งหมด ไม่ใช่มุ่งแต่ให้ความรู้ด้านสุขภาพเพียงอย่างเดียว แต่ยัง
รวมถึงสามารถจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เอ้ือให้เกิดภาวะสุขภาพที่ดี ไม่ว่าจะเป็นการ
เปลี่ยนแปลงทางกายภาพ สังคม หรือการเมือง สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เกี่ยวข้อง
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ทั้งหลาย แบบแผน และต้นแบบพฤติกรรมสุขภาพที่ดี ตลอดจนโครงสร้างและการจัด
องค์กรที่ ดี  (Kemm & Close, 1995 อ้างถึงใน สมใจ ศิระกมล, 2555 , น. 172)  
การด าเนินการมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพจะต้องยึด 2 หลักการส าคัญคือ  
1) บูรณาการสุขภาพเข้ากับวัฒนธรรม กระบวนงาน โครงสร้าง และนโยบาย 
ของมหาวิทยาลัย และ 2) ด าเนินการสร้างเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ทั้งองค์กร โดยต้องค านึงถึงความเสมอภาค และการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ เอ้ือต่อ 
สุขภาพ การท างาน การศึกษาเรียนรู้ และการอยู่อาศัย กล่าวคือมหาวิทยาลัย 
สร้างเสริมสุขภาพจะต้องสร้างสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ  สังคม และเศรษฐกิจที่ดี
และให้เอ้ือต่อสุขภาพ การท างาน การเรียน การอยู่อาศัย สามารถสอดแทรกและบูรณา
การเรื่องสุขภาพและความปรกติสุขของการด าเนินชีวิตเข้าไปในกระบวนการเรียนการ
สอน การท าวิจัยและพัฒนา และการบริการชุมชน จะต้องเป็นแหล่งทรัพยากรที่ส าคัญ
ในการสร้างสุขภาพของชุมชนทั้งในและนอกรั้วมหาวิทยาลัย อีกทั้งมหาวิทยาลัย 
สร้างเสริมสุขภาพจะต้องพัฒนานโยบายเพื่อสุขภาพ พัฒนาคนให้มีศักยภาพในการ 
ดูแลสุขภาพตนเองและสามารถขยายผลไปสู่คนในครอบครัว องค์กร และชุมชน  
โดยสามารถปฏิบัติเป็นวิถีชีวิตประจ าวัน และจะต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย
ทั้งในส่วนของนักศึกษา อาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยอย่างเข้มแข็งและ
ต่อเนื่องยั่งยืน (พนัส พฤกษ์สุนันท์, 2550) 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพได้ขยายเครือข่ายจากทวีปยุโรป 
ไปสู่ทวีปต่างๆ เพิ่มมากขึ้นตามล าดับ ส าหรับในประเทศไทยนั้นจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยน าร่องที่เข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ
เป็นแห่งแรกและได้ขยายผลต่อไปยังมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เรื่อยมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 
ปัจจุบันมีสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยที่ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพแล้ว 53 แห่ง รวมทั้งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
ซึ่งเข้าร่วมโครงการดังกล่าวเมื่อปี พ.ศ. 2553 เป็นต้นมา ส าหรับการด าเนินงาน
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โครงการมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลัยที่เป็นภาคีหลักของส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพนั้น  ก็ ให้ขึ้นอยู่กับนโยบายของแต่ละ
มหาวิทยาลัย โดยให้ท าอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทุกกลุ่ม เช่น การบูรณา
การด้านสุขภาพเข้ากับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย การบูรณาการเข้ากับการเรียนการ
สอน การด าเนินงานที่เน้นการร่วมมือระหว่างหน่วยงานกับชุมชนโดยรอบ และการ
ด าเนินการโดยให้บุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ ได้มีโอกาสพบปะและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นด้านการด าเนินงานด้านสุขภาพซึ่งกันและกัน เป็นต้น 

 
การด าเนินการโครงการมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกในภาคใต้ที่จัดตั้งขึ้น
ตามนโยบายของรัฐ และเจตนารมณ์ของประชาชนในพื้นที่ให้เป็นศูนย์กลางทางวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง เพื่ออ านวยประโยชน์แก่ท้องถิ่นและประเทศชาติโดยส่วนรวม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้มีการพัฒนาด้านต่างๆ มาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา
กว่า 40 ปี เพื่อสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นแหล่งค้นคว้า วิจัย เผยแพร่และ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่สังคม โดยยึดมั่นในพระปณิธานของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร 
อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก “ขอให้ถือประโยชน์ส่วนตนเป็นที่สอง ประโยชน์ของ
เพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” ปัจจุบันมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้ใช้การวางแผน
ยุทธศาสตร์มาเป็นกรอบแนวทางในการบริหารและการจัดการเชิงคุณภาพขององค์กร 
โดยให้หน่วยงานภายในทุกระดับเป็นผู้มีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์ ที่ถูกก าหนด
ขึ้นตามวิสัยทัศน์ขององค์การหรือตามจุดหมายปลายทางที่องค์กรประสงค์จะไปให้ถึง  

ปัจจุบันการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ด าเนินการภายใต้
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2558) (กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2555) จากการศึกษาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับ
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ดังกล่าวนี้พบว่า มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ที่จะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับ
ภูมิภาคเอเชีย ท าหน้าที่ผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
โดยมีการวิจัยเป็นฐานและมีแผนยุทธศาสตร์หลัก 4 ด้าน คือ 1) เป็นสากล/เปิดสู่
นานาชาติ 2) เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 3) เป็นที่พึ่งของชุมชน 4) มีระบบนิเวศอุดมศึกษาที่
ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นประเด็นการพัฒนา 5 ด้านคือ 1) สร้างศักยภาพการเป็นมหาวิทยาลัย
วิจัยที่เข้มแข็ง 2) เสริมศักยภาพและความพร้อมขององค์ความรู้ในศาสตร์ทุกสาขาที่
เชื่อมโยงกับระบบบัณฑิตศึกษา 3) สร้างบัณฑิตให้เป็นพลเมืองโลกที่มีสมรรถนะสากล
บนพื้นฐานความเป็นไทย 4) บริการวิชาการที่เปิดกว้างออกสู่ชุมชนและมีการเข้าถึงได้
อย่างหลากหลาย 5) พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงในรูปแบบของ “ระบบมหาวิทยาลัย
หลายวิทยาเขต”  

จะเห็นได้ว่าในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับดังกล่าวนี้ ถึงแม้ว่าในบาง
ยุทธศาสตร์จะมีการก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยู่ก็ตาม  
เมื่อพิจารณากลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องแล้วก็พบว่า จะมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยเฉพาะบุคคลากรสายวิชาการให้มีศักยภาพพร้อมต่อการพัฒนางานวิจัย 
บัณฑิตศึกษาและนานาชาติ เช่นเดียวกับยุทธศาสตร์ภารกิจที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อสร้างบัณฑิตคุณภาพที่มีศักยภาพ
สูง มีสมรรถนะในการเข้าสู่ตลาดงานสากลบนพื้นฐานแห่งคุณธรรม ส านึกสาธารณะ 
และภูมิใจกับความเป็นสงขลานครินทร์และความเป็นไทย แต่ไม่ได้มุ่งเน้นประเด็นการ
ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้อยู่ดีมีสุขมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีอย่าง
เป็นรูปธรรม อย่างไรก็ดีจะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยก็ได้มุ่งเน้นประเด็นยุทธศาสตร์การ
สร้างระบบนิเวศอุดมศึกษาที่ยั่งยืน ซึ่งถือได้ว่ายุทธศาสตร์นี้สอดคล้องกับหลักการ
ส าคัญหลักการหนึ่งของการเป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ คือการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน การศึกษาเรียนรู้ และการอยู่อาศัยของนักศึกษาและ
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา (Dooris, 2001)  
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ถึงแม้ว่ามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จะไม่ได้ก าหนดให้การสร้างเสริมสุขภาพ 
โดยเฉพาะอย่ างยิ่ งด้ านการออกก าลั งกายเป็นยุทธศาสตร์หลักในแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัย แต่มหาวิทยาลัยก็ได้ตระหนักถึงปัจจัยต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอก 
ที่สามารถส่งผลกระทบต่อการศึกษาเรียนรู้ของนักศึกษาและการท างานของบุคคลากร 
มาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่ งปัจจัยทางด้านสุขภาพ เพราะการมีสุขภาพที่ดี 
ของบุคลากรในองค์กรถือว่าเป็นกลไกหลักที่ส าคัญอย่างหนึ่งต่อการขับเคลื่อนสังคม 
สงขลานครินทร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จึงได้เข้าร่วมเป็นภาคีหลักของโครงการ 
"มหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ" ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
ภายใต้โครงการที่ชื่อว่า“โครงการพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ
นักศึกษาและบุคลากร” มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ  

1.  พัฒนาศักยภาพในการก าหนดนโยบายและแผน เพื่อเป็นมหาวิทยาลัย
สร้างเสริมสุขภาพ  

2.  พัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้เพื่อเป็น
มหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ  

3.  พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการด้านการสร้างเสริมสุขภาพจน
สามารถเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการด้านการสร้างเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลัย  

4.  เพิ่มศักยภาพในการจัดการองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินงาน และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเครือข่าย  

5.  เพิ่มศักยภาพในการติดตามประเมินผลการสร้างเสริมสุขภาพ ทั้งใน
ระดับนโยบายและการปฏิบัติ  

6.  เพิ่มศักยภาพในการจัดการกระบวนการเสริมสร้างให้ตระหนักถึง
ความส าคัญและวิธีการสร้างเสริมสุขภาพจนเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านสิ่งแวดล้อม
และพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม  
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7.  สนับสนุนให้บุคลากรมีศักยภาพในการจัดท าแผนการสร้างเสริมสุขภาพ
ในปีต่อๆ ไปได้   

จากการศึกษาเอกสารรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในประจ าปี
การศึ กษา 2555  และ 2556 ของกองกิ จการนั กศึ กษ าและกองแผนงาน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พบว่าภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพนักศึกษาและบคุลากรนี้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้
ขับเคลื่อนกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพให้แก่นักศึกษาและบุคลากรทั้ง 5 วิทยาเขต  
ซึ่งประกอบด้วยวิทยาเขตหาดใหญ่ วิทยาเขตปัตตานี วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี วิทยาเขต
ตรัง และวิทยาเขตภูเก็ต จ านวน 44,690 คน โดยยึดหลักกระบวนการ "การสร้างเสริม
สุขภาพในแนวใหม่" ซึ่งมีการก าหนดนโยบายและแผนในการขับเคลื่อนครอบคลุม
กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพด้านต่างๆ ต่อไปนี้ 1) การส่งเสริมความรักและเพศศึกษา  
2) การส่งเสริมการออกก าลังกาย 3) การมีโภชนาการที่ดี รับประทานอาหารปลอดภัย 
มีประโยชน์ 4) การส่งเสริมจิตตปัญญาศึกษา 5) การรณรงค์การไม่เสพสุรา สิ่งเสพติด 
6) การรณรงค์เพื่อการละเลิกการพนัน 7) การป้องกันอุบัติเหตุทางจราจร 8) การเล่น
เกมส์คอมพิวเตอร์เกินควร และ 9) ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังก าหนดนโยบาย
และแผนให้มีการด าเนินงานโดยเน้นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ เพื่อให้เกิดความ
ตระหนักในการดูแลสุขภาพและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งจะเป็นการสร้างความ
เข้มแข็งและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรในมหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาสุขภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม 
คุณธรรม จริยธรรม สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพอย่างสมบูรณ์ และเพื่อ
ชี้น าสังคมให้ตระหนักถึงการสร้างเสริมสุขภาพ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ  
โดยบูรณาการทั้ งด้ านความรู้ความสามารถเข้าไปในกิจกรรมด้านต่างๆ  ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพื่ อให้นักศึกษา คณาจารย์  และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มีสุขภาพดีทั่วหน้าอย่างยั่งยืน (health for all and 
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sustainability) โดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือจากทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย    
(กองกิจการนักศึกษา, 2557)  

นอกจากนี้จากการวิเคราะห์การด าเนินการโครงการดังกล่าวที่ด าเนินการไป
แล้ว พบว่าเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้การด าเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพเกิดความส าเร็จในทุกด้าน  มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์  ได้ก าหนดมาตรการและนโยบายรวมทั้ งจัดกิจกรรมต่ างๆ  
ที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การปรับปรุงมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อสุขภาพ  
ให้มีหลักสูตรการเรียนการสอนและกิจกรรมที่จะเป็นที่พึ่งของสังคมเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้ด้านสุขภาพ ปรับปรุงบริการสุขภาพเพื่อให้นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุก
คนได้รับบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ การท าให้ร้านอาหารในมหาวิทยาลัยทุกร้าน 
ผ่านมาตรฐานอาหารสะอาด (Clean Food Good Taste) ของกระทรวงสาธารณสุข 
มีคลินิกให้ค าปรึกษาเร่ืองความเครียด รวมถึงการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ
และสถานที่ออกก าลังกายต่างๆ ให้ดียิ่งขึ้น การจัดการแข่งขันกีฬาภายในของนักศึกษา
และบุคลากรในวิทยาเขตต่างๆ และระหว่างวิทยาเขต เป็นต้น  

ในส่วนของกิจกรรมการสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายนั้น 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้แบ่งกลุ่มเป้าหมายส าหรับการด าเนินการนโยบายการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพออกเป็น 3 กลุ่มคือ 

1.  กลุ่มนักศึกษา โดยจะส่งเสริมการท ากิจกรรมด้านกีฬาโดยเน้นให้
นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่างๆ โดยใช้ชมรมด้านกีฬาเข้ามามีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมการจัดกิจกรรมในหมู่นักศึกษา 

2.  กลุ่มบุคลากร โดยจะส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการออก
ก าลังกายเพื่อสุขภาพโดยทางหน่วยกีฬาจะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ให้กับบุคลากร 
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3.  กลุ่มประชาชน โดยจะส่งเสริมให้ประชาชนที่เข้ามาออกก าลังกายได้เข้า
ร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ทางงานพัฒนากีฬาจัดขึ้น เช่น วิ่งสะสมระยะทาง การจัดงานวิ่ง
หาดใหญ่สู่ธรรมชาติ เป็นต้น 

โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้จัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ มากมาย 
อาทิเช่น 

1.  ทางด้านสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการออกก าลัง
กาย มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนให้ปรับปรุงและติดตั้งอุปกรณ์ใหม่ๆ ส าหรับการออก
ก าลังกายและก่อสร้างสถานที่ออกก าลังกายให้แก่วิทยาเขตต่างๆ ดังนี้ การสร้างศูนย์
กีฬาขนาดใหญ่เพื่อใช้ในการแข่งขันกีฬาทั้ง 27 ประเภท ในการจัดการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่  39 ระหว่างวันที่  1 -9 พฤษภาคม 2555  
ซึ่งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่  ได้เป็นเจ้าภาพและเพื่อให้เป็น
ทางเลือกของนักศึกษาอย่างหลากหลายต่อไป  เช่น สระว่ายน้ าเดิมขนาด 25 เมตร  
และสระว่ายน้ าใหม่ มาตรฐาน 50 เมตร ลู่วิ่งมาตรฐาน ท าด้วยยางสังเคราะห์ เป็นต้น 
วิทยาเขตปัตตานี  ได้ปรับสนามฟุตบอล เปตอง วอลเลย์บอลชายหาด และศูนย์กีฬา 
วิทยาเขตตรัง มีการสร้างศูนย์กีฬา และสระว่ายน้ าขนาดมาตรฐานโอลิมปิก 50 เมตร 
และวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี มีการสร้างศูนย์กีฬา และสระว่ายน้ าขนาดมาตรฐาน 50 เมตร  

2.  การด าเนินการด้านกีฬาเพื่อมวลชน โดยงานพัฒนากีฬาได้ด าเนินการจัด
โครงการและกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น โครงการอบรมกีฬาเพื่อสุขภาพขั้นพื้นฐาน
ให้กับนักศึกษา บุคลากรและผู้สนใจทั่วไป โครงการกีฬาและกิจกรรมการออกก าลังกาย
เพื่อสุขภาพและการทดสอบสมรรถภาพทางกายแก่นักศึกษา  บุคลากร เพื่อให้สามารถ
ได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างน้อย 1 วัน/สัปดาห์ และมีความเข้าใจหลักการออก 
ก าลังกายที่ถูกต้องเหมาะกับสภาพของร่างกายตนเอง และเลือกชนิดกีฬาที่ออกก าลัง
กายได้เหมาะสม รวมทั้งการจัดบอร์ดเผยแพร่ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้าน
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กีฬาเพื่อสุขภาพ และจัดอบรมเทคนิคการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาและอบรมกติกาการแข่งขัน
ที่มีการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 

จากการที่ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้ รับความ เห็นชอบจา ก
คณะกรรมการการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยให้เป็นเจ้าภาพในการ
จัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่  39 ระหว่างวันที่  1 -9
พฤษภาคม 2555 ที่ผ่านมานั้น นอกจากท าให้มหาวิทยาลัยได้มีโอกาสปรับปรุง และ
สร้างอาคารกีฬาและสนามกีฬาประเภทต่างๆ ที่ได้มาตรฐานระดับสากลเพิ่มขึ้นแล้ว  
ยังมีการจัดการประชุมวิชาการเรื่อง "มหาวิทยาลัย: สรวงสวรรค์แห่งการกีฬา" 
(Universities: Sports Heaven) เพื่ อ เป็ น เวที ใน ก า รแล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ด้านการกีฬา การสร้างเสริมสุขภาพ และเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย
ด้านการกีฬา อีกทั้งยังได้ส่งผลให้สังคมมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีความตื่นตัว
ทางด้านการออกก าลังกายและการเล่นกีฬามากขึ้น รวมทั้งท าให้มีบรรยากาศ  
และสิ่งแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพมากยิ่งขึ้นอีกด้วย  

การจัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่หลากหลายดังกล่าวนี้ล้วนแต่เป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญที่ช่วยให้โครงการพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสร้าง
เสริมสุขภาพนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์สามารถด าเนินการ
ส าเร็จลุล่ วงไปได้  และได้สะท้อนให้ เห็นได้อย่ างชัด เจนด้วยว่ามหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์เป็นอีกองค์กรภาคีหนึ่งที่ได้น ายุทธศาสตร์การสร้างเสริมสุขภาพด้าน
การออกก าลังกายไปสู่การปฏิบัติได้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ภายใต้กรอบการด าเนินการของ
แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ อย่างไรก็ตามก็พบว่าการด าเนินงานโครงการดังกล่าวนี้ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องมาจากสาเหตุ
หลายประการ เช่น จ านวนนักศึกษาและบุคลากรในทุกๆ ระดับให้ความร่วมมือและเข้า
ร่วมกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการนี้น้อย ระบบการท างาน กระบวนการด าเนินการ
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และขั้นตอนการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ไม่ชัดเจน ขาดการประสานงานที่มี
ประสิทธิภาพ งบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินการไม่เพียงพอ การติดต่อสื่อสาร
และการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ขาดความรวดเร็วและประสิทธิภาพ วัสดุอุปกรณ์
ด้านการกีฬาและการออกก าลังกายไม่เพียงพอ มีการจัดโครงการซ้ าซ้อนในช่วงเวลา
เดียวกัน ขาดแคลนบุคลากรสนับสนุน ศักยภาพในการท างานของบุคลากรมีน้อยและ
ไม่ตรงสายงาน เป็นต้น อีกทั้งยังพบด้วยว่าผู้บริหารระดับสูงทั้งในระดับคณะและ
มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการสนับสนุนและสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลัง
กายน้อย นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้อง
โดยตรงมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและนโยบายของโครงการดังกล่าวนี้น้อยมาก  
ไม่มีการประเมินการด าเนินงานของโครงการดังกล่าวนี้ในภาพรวมทั้งหมด (รายงานผล
การประเมินคุณภาพภายในประจ าปีการศึกษา 2555 และ 2556 ของกองกิจการ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์) นอกจากนี้ยังพบด้วยว่ายุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนานักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยนั้นได้มุ่งเน้นนโยบายการพัฒนาด้านสมรรถนะวิชาการและการวิจัยเป็น
หลัก แต่ไม่ได้เน้นนโยบายการสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายอย่างเป็น
รูปธรรมชัดเจน และไม่ได้มีการก าหนดเป็นแนวทางให้คณะต้องด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย จึงส่งผลให้แผนกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์การพัฒนา
นักศึกษาและบุคลากรในระดับคณะก็ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (รายงานผลการ
ประเมินคุณภาพภายในประจ าปีการศึกษา 2555  และ 2556 ของกองแผนงาน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์)  

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 จากการวิเคราะห์การน ายุทธศาสตร์การสร้างเสริมสุขภาพด้านการออก
ก าลังกายตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
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ในฐานะภาคีของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส,) ที่ด าเนินการ
ภายใต้ “โครงการพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพนักศึกษา
และบุคลากร” พบว่ามหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าโครงการ และกิจกรรมต่างๆ  
หลากหลายมิติที่สอดคล้องกับแนวคิด หลักการ และยุทธศาสตร์ของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพที่ ใช้กันอย่างแพร่หลาย ทั้ งที่ เป็นการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกในการออกก าลังกายเพิ่มข้ึน 
การจัดกิจกรรมรณรงค์ เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์การสร้างเสริมสุขภาพด้านการออก
ก าลังกาย เพื่อให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการสร้างเสริมสุขภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การออกก าลังกายเพื่อสุขภาพให้มากขึ้น รวมถึงการบูรณาการแนวคิดการสร้างเสริม
สุขภาพด้านการออกก าลังกายเข้าไปในการเรียนการสอนเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
ของนักศึกษาซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักที่ส าคัญในการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรและ
ในวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในองค์กร แต่อย่างไรก็ตามก็พบว่าการ ด าเนินการของ
โครงการพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพดังกล่าวนี้ไม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าที่ควรโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการออกก าลังกาย ทั้งนี้ส่วนหนึ่งเป็ น
เพราะมหาวิทยาลัยไม่ได้มีการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน
โครงการนี้อย่างต่อเนื่องยั่งยืน  

เพื่ อส่งเสริมให้การออกก าลังกายเป็นแนวคิดที่ ส าคัญ ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ให้เป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพอย่างสมบูรณ์ และ
พร้อมที่จะเอ้ืออ านวยต่อการมีสุขภาพที่ดีทั้งทางร่างกายและจิตใจของบุคลากรให้ยั่งยืน 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จะต้องปรับกระบวนการบริหารจัดการใน
งานการสร้างเสริมสุขภาพทางด้านการออกก าลังกายให้แก่นักศึกษา คณาจารย์ และ
บุคลากรอย่างสมบูรณ์ โดยเริ่มจากการปรับเปลี่ยนทัศนคติ แนวคิด และสร้างความ
เข้าใจกับผู้บริหารที่เป็นผู้ก าหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย ให้หันมาให้การสนับสนุน
และส่งเสริมการสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายให้มากขึ้น โดยให้ผนวก
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แนวคิดการสร้างเสริมสุขภาพโดยเฉพาะด้านการออกก าลังกายเข้ากับแผนยุทธศาสตร์
ในการขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย การเรียนการสอน การ
วิจัย   การบริการวิชาการและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่เป็นรูปธรรม โดยให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยทั้ง
นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรจากทุกหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และได้ด าเนินกิจกรรมการสร้างเสริมสุขภาพต่างๆ ร่วมกัน เพื่อสนับสนุน
และส่งเสริมให้บุคลากรมีการปฏิบัติพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพที่เหมาะสมมากขึ้น 
โดยเฉพาะพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายและด้านความรับผิดชอบ
ต่อสุขภาพอันจะน าไปสู่องค์กรที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืนต่อไป      

อีกทั้ งเพื่ อให้แผนงานโครงการพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นมหาวิทยาลัย 
สร้างเสริมสุขภาพขับเคลื่อนไปได้อย่างส าเร็จลุล่วงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
รวมทั้ งเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นสากลทางด้านการสร้างเสริมสุขภาพ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ควรจะก าหนดแผนยุทธศาสตร์ให้สอดรับกับแนวคิดและ
หลักการส าคัญของยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพดีถ้วนหน้า ตามกฎบัตรออตตาวา 
(Ottawa Charter) ซึ่งมีกิจกรรมหลักของการสร้างเสริมสุขภาพ 5 ด้านคือ การสร้าง
นโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ การสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ การเสริมสร้าง
การด าเนินการในชุมชนที่เข้มแข็ง การพัฒนาทักษะส่วนบุคคล และการปรับเปลี่ยนระบบ
บริการสุขภาพ (วิลาสินี อดุลยานนท์, 2553; สินศักดิ์ชนม์ อุ่นพรมมี, 2556) และในส่วน
ของการพั ฒ นามหาวิ ทยาลั ยสร้ างเสริ มสุ ขภาพด้ านการออกก าลั งกายนั้ น 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ควรด าเนินงานโดยเน้น 3 เรื่องหลักคือ การสร้างสิ่งแวดล้อม 
ที่เอ้ืออ านวยต่อสุขภาพ การศึกษาการท างานและการอยู่อาศัยการบูรณาการเรื่องสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจเข้ากับกิจกรรมทุกอย่างของมหาวิทยาลัย และการพัฒนาความเชื่อมโยง
กับบริบทอ่ืนๆ รวมทั้งชุมชน อีกทั้งให้จุดเน้นทั้ง 3 ประเด็นนี้อยู่ภายในกรอบของระบบ
คุณค่ าทางสั งคมและวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้ าน  ซึ่ งประกอบด้วยการมีส่ วนร่วม 
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(participation) การพัฒนาที่มีการบูรณาการทุกด้าน (holism) ความเสมอภาคของทุกฝ่าย
ทุกคน (equity) การร่วมใจ มีข้อผูกพันร่วมกันทุกฝ่าย (consensus) การร่วมมือกันท างาน
อย่างบูรณาการในทุกๆ สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง (interdisciplinary collaboration) และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง(sustainability) (Dooris, 2001) แนวคิดดังกล่าวนี้จะเป็น
แนวทางที่จะท าให้มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เอ้ือต่อการสร้าง
ทัศนคติที่ดีต่อการสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกาย และเป็นศูนย์กลางของการ
ส่งเสริมการมีสุขภาพทางกาย ใจ ปัญญาและสังคมที่ดี และสามารถเชื่อมโยงขยายผลไปสู่
สังคมภายนอกเพื่อขับเคลื่อนน าพาสังคมไทยไปในทิศทางที่ถูกต้อง ท าให้คนไทยมีสุขภาพที่
ดีอย่างยั่งยืน  
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