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บทคัดย่อ 

 
การวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาระดบัความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนต าบลหวายเหนียว 

และปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา        
จังหวัดกาญจนบุรี เกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบสอบถามชนดิกึง่โครงสรา้งกบัประชากร คอื ประธานและ
สมาชกิวสิาหกจิชมุชนต าบลหวายเหนยีว จ านวน 100 คน การวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยสถติพิรรณนา ไดแ้ก่       
คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน วเิคราะหค์วามสมัพันธด์ว้ย คา่สมัประสทิธิส์หสมัพันธข์องเพียรส์นั
และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน ผลวจิยั พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้เกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชนในระดับสูง มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น    
ด้านเกษตรกรรมและภาวะความเป็นผู้น าในระดับมากวิสาหกิจชุมชนต าบลหวายเหนียว              
มีความเข้มแข็งโดยภาพรวมและรายด้าน คือ การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน การผลิตสินค้า
และบริการ และการพ่ึงพาตนเองด้านการจัดสรรทรัพยากรอยู่ในระดับมากการวเิคราะหก์ารถดถอย
พหคุณู พบวา่ ตวัแปรทีม่ผีลตอ่ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน(Y) ได้แก่ ภาวะความเป็นผู้น า (X8)    
และการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรม (X7) โดยร่วมกันอธิบายความแปรปรวน              
ของความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ได้รวมร้อยละ 33.6 อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  Ŷ = 1.373 + .294 X8 + .324 X7 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  Ẑ = .358 Z X8 + .311 Z X7 
 

ค าส าคัญ: ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน, การมีส่วนร่วม, ภาวะผู้น า, ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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Abstract 
 

The objectives of this research were to study the strength of community     
enterprises and factors affecting the strength of community enterprises in Wai Niao   
Sub-district, Thamaka District, Kanchanaburi Province. Data were collected by a      
questionnaire survey from a population of 100 presidents and analyzed using         
descriptive statistics including percentage, average, and standard deviation. Relationships 
were analyzed by stepwise multiple regression using Pearson’s product-moment      
correlation coefficient. Results of the study revealed that the respondents had a high 
level of knowledge concerning community enterprises and often participated in     
community-related activities. Factors that were recorded at a high level included using 
local wisdom to promote agricultural activities and leadership, management of     
community enterprises, manufacturing of products and services, and self-reliance on 
the allocation of resources. An analysis of the relationships between the factors      
determined that agricultural land had a moderately negative relationship with a      
statistical significance level at .05,while local wisdom had a high positive relationship 
with statistical significance level at .01 on promoting agricultural activities and leadership. 
Multiple regression analysis indicated that the variables of leadership and using local 
wisdom to promote agricultural activities had a positive effect and increased the 
strength of community enterprises by 33.6% with statistical significance level at .05.  

 
 The forecast formula from raw scores  Ŷ= 1.373 + .294 X8 + .324 X7 
 and the forecast formula from standard scores Ẑ  = .358 Z X8 + .311 Z X7 
 

 
Keywords: Strength of Community Enterprise, Participation, Leadership, Local Wisdom 
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บทน า 
 

ปัจจุบันประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งภายนอก        
และภายในประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ้อนมากยิ่ งขึ้นเป็นทั้งโอกาสและความเสี่ยง            
ต่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะข้อผูกพันที่จะเป็นประชาคมอาเซียนจึงจ าเป็นต้องน าภูมิคุ้มกัน      
ที่มีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่     
คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างเหมาะสมสามารถพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย  
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2560) 

ทั้งนี้แนวคิดและทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12         
(พ .ศ .  2560 -2564)  ระบุว่ า  ประเทศไทยจะยั งคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบท                 
ของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ           
อาทิ ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง 
ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม      
ของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิต
ความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ าทางสังคม เป็นต้น ท าให้การพัฒนา
ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จ าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการ
ในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี้ 1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
2) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 3) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูป
ประเทศ และ4) การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 

ในช่วงระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ผ่านมา รัฐบาลได้ให้ความส าคัญ   
กับเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ขนานไปกับเศรษฐกิจกระแสหลัก จึงได้ประกาศใช้ พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 อย่างเป็นทางการและมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 19 มกราคม      
พ.ศ. 2548 เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว ซึ่งก่อนหน้านี้“วิสาหกิจชุมชน” จัดเป็นองค์กรภาคประชาชน  
ที่ไม่มีรูปแบบ ไม่ได้เป็นนิติบุคคลตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ การสนับสนุนจึงไม่เป็นระบบ     
และไม่มีเอกภาพ ส่งผลให้มีปัญหาในการด าเนินงานเพราะวิสาหกิจชุมชนบางแห่งไม่เป็นที่ยอมรับ     
ของหน่วยงานรัฐหรือภาคเอกชน และบางครั้งมีการสนับสนุนจากภาครัฐแต่ไม่ตรงความต้องการ    
ที่แท้จริง (คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548) 

“วิสาหกิจชุมชน” อาจจะเป็นค าใหม่ที่หลาย ๆ คนยังไม่เข้าใจ และเข้าใจผิดไปว่า      
เป็นการช่วยเหลือของภาครัฐในด้านการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือประกอบอาชีพเหมือนหลาย ๆ 
โครงการที่ผ่านมา ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนมาพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ ดังนั้นสถานประกอบการที่ชุมชนเป็นเจ้าของมีแนวคิดที่เน้นการพ่ึงพาอาศัย
กันมากกว่าการแสวงหาก าไร โดยวิสาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มกิจกรรมของชุมชนที่ชุมชนคิดได้จาก    
การเรียนรู้  ไม่ใช่กิจกรรมเดี่ยว ๆ ที่ท าเพ่ือมุ่งสู่ตลาดใหญ่ และไม่ใช่กิจกรรมที่ซับซ้อนอะไร        
ล้วนแล้วแต่เป็นการท ากินท าใช้ทดแทนการซื้อจากตลาดได้ และเป็นการจัดการระบบการผลิต   
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และบรโิภคทีม่อียูใ่นชวีติประจ าวนั เชน่ การจดัการเรือ่งขา้ว ผกั ผลไม ้น้ ายาสระผม สบู ่น้ ายาลา้งจาน 
เป็นต้น ที่ชุมชนท าได้เองโดยไม่ยุ่งยากนัก สามารถทดแทนการซื้อเป็นการลดรายจ่ายและยังช่วยให้
ระบบเศรษฐกิจระดับมหภาคเข้มแข็งขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการจัดระบบเศรษฐกิจใหม่ให้เป็นฐาน      
ที่เป็นจริงในชุมชน (คณะกรรมการส่งเสริมวิสากิจชุมชน, 2548 และเสรี พงศ์พิศ, 2552) 

แนวคิดวิสาหกิจชุมชนข้างต้น สอดคล้องกับพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ          
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงเปรียบเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนเสาเข็มของตึกที่ท าให้ตึกมั่นคง
แข็งแรงเศรษฐกิจของประเทศก็จะเข้มแข็งและอยู่ได้ ที่ผ่านมาระบบเศรษฐกิจในประเทศ       
เปรียบเหมือนการสร้างตึกที่มีฐานแคบ ถ้าฐานไม่แข็งแรง ตึกก็พังลงมา ดังนั้น วิสาหกิจชุมชน       
จึงมีความส าคัญในการสร้างฐานมั่นคงให้กับประเทศได้ โดยกระตุ้นเศรษฐกิจระดับรากหญ้า         
ให้เข้มแข็งและกระจายโอกาสการประกอบอาชีพให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ และลดภาระ
ค่าใช้จ่ายให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศสามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้น (เสรี พงศ์พิศ, 2552 และ
สัจจา บรรจงศิริ, บุญญฤทธิ์ มุ่งจองกลาง, และปาลีรัตน์ การดี, 2554) 

วสิาหกจิชมุชนถอืเปน็ตวัขบัเคลือ่นเศรษฐกจิฐานรากหรอืชมุชนทีม่คีวามส าคญัเปน็อยา่งมาก 
เป็นรูปแบบการด าเนินกิจการของชุมชนที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้าและบริการที่ด าเนินการโดยสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน ที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว           
เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ และการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน             
มีหลักการบริหารจัดการกระบวนการผลิตบนฐาน “ทุนของชุมชน” ได้แก่ ทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ 
ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม มีการจัดท ากิจกรรมที่เป็นสาธารณะของชุมชนร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง มีการจัดการบริหารกลุ่มที่หลากหลายและเครือข่ายที่ดี  มีการเสริมสร้าง              
ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายในชุมชนสืบทอดกันตลอดมา (ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ, และ
พิทยา ว่องกุล, 2554) 

ชุมชนต าบลหวายเหนียว เป็นต าบลหนึ่ งของอ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี            
ที่ได้ด าเนินการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล ในด้านยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
และสังคม ให้เป็นรากฐานที่มั่นคงของประเทศ และด าเนินรอยตามพระยุคลบาทเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมอาชีพเกษตรและอุตสาหกรรม การส่งเสริมการลงทุน 
การพาณิชยกรรม และการค้าสู่สากล เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพเป็นของตนเอง กลุ่มอาชีพ   
มีทักษะและประสบการณ์ในการประกอบอาชีพและให้คนในชุมชนได้ร่วมคิดร่วมท า ร่วมตรวจสอบ
เพ่ือเสริมสร้างความเข็มแข็งให้กับสังคมระดับหมู่บ้านและชุมชน โดยผ่านโครงการหลายโครงการ 
เช่น โครงการรณรงค์ความรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง โครงการส่งเสริม              
การท าการเกษตรแบบชีวภาพ เกษตรชาวบ้านตามภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นต้น (องค์การบริหารส่วน
ต าบลหวายเหนียว, 2558) 

ดังนั้นเพ่ือให้แผนการพัฒนาชุมชนสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2558 - 2562 ) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว ซึ่ งให้ความส าคัญกับ            
การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนจึงได้มีการรวมกลุ่มของสมาชิกที่มีความสนใจในการประกอบอาชีพก่อตั้ง
เป็นวิสาหกิจชุมชนขึ้นหลายกลุ่มด้วยกัน ภายใต้การให้ความสนับสนุนของผู้น าชุมชน องค์กรภาครัฐ
และเอกชน ทั้งนี้ในต าบลหวายเหนียวมีวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านการขึ้นทะเบียนจากกรมวิชาการเกษตร
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ทั้งหมด 4 แห่ง ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลูกผักปลอดภัยชุมชนศาลเจ้าตึก วิสาหกิจชุมชน     
เบญจรงค์พงษ์ศักดิ์ วิสาหกิจชุมชนท่าข้าวหวายเหนียว และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพืชสมุนไพร           
ที่มีสมาชิกรวมกัน 100 คน โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเหล่านี้ได้ร่วมกันสร้างงาน สร้างรายได้        
ให้กับสมาชิกวิสาหกิจและพัฒนาอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน จนเกิดความเข้มแข็งและสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ถือได้ว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นกลไกที่จะขับเคลื่อน
เศรษฐกิจชุมชนที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็ง   
ของวิสาหกิจชุมชนต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งเป็นองค์กรของชุมชน 
สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแบบองค์รวม มีกระบวนการของชุมชน                
ที่มีการขับเคลื่อนเป็นพลวัต และมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนและระหว่างชุมชน           
อีกท้ังยังได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐและเอกชนและเกิดการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง
เป็นรูปธรรมส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งขึ้นมาได้อย่างยั่งยืน เพ่ือได้มาซึ่งข้อมูลส าหรับใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนให้มากขึ้น และสู่การขยายผลกับกลุ่มองค์กรอ่ืน       
ที่มีลักษณะการด าเนินงานเหมือนกันต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 1. เพ่ือศึกษาระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา 
จังหวัดกาญจนบุรี 

 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนต าบลหวายเหนียว      
อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

 สมมติฐาน 
 ปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ อายุรายได้ต่อเดือน พ้ืนที่การเกษตรและจ านวนสมาชิก            

ในครัวเรือนปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชน ปัจจัยด้านการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรม และปัจจัยด้านภาวะความเป็นผู้น า  
ส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  
อย่างน้อย 1 ตัวแปร 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้ท าการทบทวนวรรณกรรมแนวคิดและทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้       
1) วิสาหกิจชุมชน(คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548;           
นลินี หอวงศ์รัตนะ และคณะ, 2550; และจักรพงษ์ นวลชื่น, 2561) เพ่ือใช้เป็นแนวคิดในการรองรับ
ตัวแปรตาม คือ ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน(Y)และตัวแปรอิสระ คือ ความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจ
ชุมชน (X5) 2) การมีส่วนร่วมของชุมชน(อคิน  รพีพัฒน์, 2547; สุนีย์  มัลลิกะมาลย์, 2545; และ
อภชิาต ิใจอารยี,์ 2556; 2559) รองรบัตวัแปรอิสระ คอื ดา้นการมสีว่นรว่มของกจิกรรมวสิาหกจิชมุชน (X6)  
3) ภูมิปัญญาท้องถิ่น (ชวน  เพชรแก้ว, 2547; กนกพร ฉิมพลี, 2555; และอภิชาติ ใจอารีย์,  2557)   
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รองรับตัวแปรอิสระ คือ ด้านใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นฯ (X7) 4) แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น างาน       
(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548 และพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2559) รองรับตัวแปรอิสระ   
คือด้านภาวะความเป็นผู้น า (X8) นอกจากนี้ยังตรวจเอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้องและบริบทของชุมชน
ต าบลหวายเหนียว มารองรับตัวแปรอิสระ ได้แก่ อายุรายได้ต่อเดือน พ้ืนที่การเกษตรและจ านวน
สมาชิกในครัวเรือนสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation Research) ที่ เก็บข้อมูลจาก
แบบสอบถามกับกลุ่มประชากรที่เป็นประธาน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ที่จดทะเบียนในพ้ืนที่
ต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรีจ านวน 4 กลุ่ม จ านวน 100 คนได้แก่  

1. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลูกผักปลอดภัยชุมชนศาลเจ้าตึก จ านวน  38 คน  
2. วิสาหกิจชุมชนเบญจรงค์พงษ์ศักดิ์ อ. ท่ามะกา จ านวน 15 คน  
3. วิสาหกิจชุมชนท่าข้าวหวายเหนียว จ านวน 24 คน  
4. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพืชสมุนไพร ต าบลหวายเหนียว จ านวน 23 คน  
 

 เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็ง

ของวิสาหกิจชุมชน ที่ประกอบด้วย ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ปัจจัยด้านใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเรื่อง       
การประกอบอาชีพและการจัดการกลุ่ม ปัจจัยด้นภาวะความเป็นผู้น า ด้านความเข้มแข็ง            
ของวสิาหกจิชมุชน และแบบสอบถามชนดิปลายเปดิ ทีป่ระกอบดว้ย 7 ตอน โดยมรีายละเอียดดงันี้  

ตัวแปรอิสระ 

1.ปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่  
   อายุ(X1)  
   รายไดต้่อเดือน (X2)  
   พื้นที่การเกษตร (X3)  
   จ านวนสมาชิกในครัวเรือน (X4)  
2. ปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับวสิาหกิจชุมชน (X5) 
3. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน (X6) 
4. ปัจจัยด้านใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นฯ (X7) 
5. ปัจจัยด้านภาวะความเป็นผู้น า(X8) 

ตัวแปรตาม 
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  

ต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา 
 จังหวัดกาญจนบุรี (Y) 
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ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ พ้ืนที่ท ามาหากิน และต าแหน่งในวิสาหกิจชุมชน 
โดยมลีกัษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ (Check List) และเตมิค าในชอ่งวา่งทีก่ าหนดให ้จ านวน 6 ขอ้ 

ตอนที่ 2 เป็นแบบทดสอบความรู้ในเรื่องวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน      
ต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรีในเรื่องความหมายและความส าคัญ          
ของวิสาหกิจชุมชนแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน ประเภทของ
วิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชนจ านวน 20 ข้อ            
เป็นแบบทดสอบแบบ ถูก-ผิด (ตอบถูกได้ 1 คะแนน ตอบผิดได้ 0 คะแนน) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบระดับความคิดเห็นถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของกิจกรรม       
ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา 
จังหวัดกาญจนบุรี เป็นแบบสอบถามที่มีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales)  

ตอนที่  4 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น        
ด้านเกษตรกรรม ประกอบด้วย 4 ด้าน คือด้านความสามารถในการผสมผสานองค์ความรู้         
ด้านความสามารถในการใช้ทรัพยากรด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีด้านการเกษตร        
และด้านความสามารถในใช้ความรู้ทางภูมิปัญญาด้านเกษตรกรรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้จากรุ่น         
สู่อีกรุ่น เป็นแบบสอบถามที่มีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales)  

ตอนที่ 5 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี เป็นแบบสอบถามที่มีมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales) 

ตอนที่ 6 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน
เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชน ในด้านการบริหารจัดการ การผลิตและ
การบริการ และด้านการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติ เป็นแบบสอบถามที่มีมาตราส่วนประมาณค่า    
5 ระดับ (Rating Scales)  

ตอนที่ 7 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกับ 1) สภาพทั่วไปในการด าเนินงาน        
ของวิสาหกิจชุมชน 2) ปัญหาอุปสรรคที่พบและการแก้ไขปัญหา และ 3) ข้อเสนอแนะในการบริหาร
วิสาหกิจชุมชนสู่ความเข้มแข็ง 

 
การตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (Validity) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น

เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยการตรวจสอบความ
สอดคล้องระหว่างข้อเนื้อหา/วัตถุประสงค์ ( Index of Item Objective Congruence: IOC)      
อยู่ในช่วง 0.67 – 1.00 

2. การตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่าน     
การตรวจสอบความเที่ยวตรงแล้วไปตรวจสอบความเชื่อมั่นโดยการน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้ 
(Try Out) กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเทศบาต าบลพระแท่น อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  
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จ านวน 30 คน เ พ่ือหาค่าความเชื่ อมั่น โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)              
ของ Cronbach มีค่าความเชื่อมั่นของข้อมูล เท่ากับ 0.924 น าเครื่องมือมาปรับปรุงแก้ ไข               
ให้เป็นเครื่องมือที่สมบูรณ์ และน าไปใช้กับประชากรที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูล   
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1.ท าหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยจากภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์      

และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
เสนอขอความอนุเคราะห์ถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว และประธานวิสาหกิจ
ชุมชนทั้ง 4 แห่งในการเก็บรวบรวมข้อมูลข้อง 

2. ผู้วิจัยลงพ้ืนที่ในต าบลหวายเหนียวเพ่ือเก็บรวบรวมแบบสอบถามกับกลุ่มประชากร     
ที่เป็นประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 แห่งด้วยตนเอง รวมทั้งลงส ารวจพื้นที่ชุมชน  

3. น าแบบสอบถามที่ได้การตอบกลับมาครบ 100 ฉบับ มาตรวจสอบความถูกต้อง      
และวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

 

การพิทักษ์สิทธิ์ของผู้ให้ข้อมูล 
การพิทักษ์สิทธิ์ของผู้ให้ข้อมูล ในการท าวิจัยถือเป็นจรรยาบรรณของนักวิจัย นักวิจัย

จะต้องค านึงถึงมากท่ีสุดเนื่องจากนักวิจัยจะต้องเข้าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลอย่างใกล้ชิด 
นักวิจัยจะต้องพิทักษ์สิทธิ์ของผู้ให้ข้อมูล เคารพสิทธิ์ความเป็นส่วนตัว และปกปิดข้อมูลเป็นความลับ
ภายใต้การดูแลอย่างใกล้ชิดจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ชี้แจงวัตถุประสงค์     
ของการวิจัยขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลระยะเวลาของการท าวิจัยโดยให้สิทธิ์ในการปฏิเสธ      
การเข้าถึงการวิจัยการให้ข้อมูลและข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้จะเก็บเป็นความลับ น าเสนอ       
ในภาพรวมการเปิดเผยชื่อจริงนามสกุลจริงจะอยู่ภายใต้การยินยอมของผู้ให้ข้อมูล 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) 
และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple Regression)  

 

เกณฑ์ในการแปลผล 
ความรู้ในการจัดการขยะมูลฝอย โดยใช้เกณฑ์การแบ่งระดับคะแนนแบบอ้างอิงเกณฑ์   

ตามหลักการของ Bloom, et al (1971) แบ่งระดับออกเป็น 3 ระดับ คือ 
  คะแนนร้อยละ 80 – 100   มีความรู้อยู่ในระดับสูง 
  คะแนนร้อยละ 60 – 79  มีความรู้อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 60  มีความรู้อยู่ในระดับต่ า 
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ระดับความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ด้านการประกอบอาชีพและการจัดการกลุ่ม ภาวะความเป็นผู้น า และความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชน ใช้เกณฑ์การแปลผลของ Best (1977) ดังนี้ 
  คะแนนเฉลี่ย   ความหมาย 
  4.51  -  5.00  มีระดับความคิดเห็นด้วยมากที่สุด/มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
  3.51  -  4.50  มีระดับความคิดเห็นด้วยมาก/มีส่วนร่วมมาก 
  2.51  -  3.50  มีระดับความคิดเห็นด้วยปานกลาง/มีส่วนร่วมปานกลาง 
  1.51  -  2.50  มีระดับความคิดเห็นด้วยน้อย/มีส่วนร่วมน้อย 
  1.00  -  1.50  มีระดับความคิดเห็นด้วยน้อยที่สุด/มีส่วนร่วมน้อยที่สุด 

เกณฑ์การแปลผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Davis (1971 อ้างใน ผ่องพรรณ        
ตรัยมงคลกูล, และสุภาพ ฉัตราภรณ์, 2555) 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  ค าบรรยาย 
  0.70 หรือสูงกว่า   มีความสัมพันธ์สูงมาก 
  0.50 – 0.69    มีความสัมพันธ์สูง 
  0.30 – 0.49    มีความสัมพันธ์ปานกลาง 
  0.10 – 0.29    มีความสัมพันธ์ต่ า 
  0.01 – 0.09    แทบจะไม่มีความสัมพันธ์ 
 
ผลการวิจัย 
 

 ปัจจัยส่วนบุคคล 
 จากการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 59 

และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 41 ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 41 - 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมา
คือช่วง 51 – 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 31 โดยส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย   
คิดเป็นร้อยละ 26 รองลงมาคือระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 24 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีรายได้อยู่ในช่วง 10,001 - 15,000 บาท คิดเป็น         
ร้อยละ 46 รองลงมาคือช่วง 5,000 - 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 29 ส่วนใหญ่มี พ้ืนที่              
ในการประกอบอาชีพเกษตร น้อยกว่า 5 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 62 และมีจ านวนสมาชิกในครอบครัว 
น้อยกว่า 5 คน คิดเป็นร้อยละ 95  

 

 ความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 จากการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัสงู   

โดยมีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 12.91 คะแนน (คิดเป็นร้อยละ 86.06 ของคะแนนเต็ม, = 0.40)           
โดยคะแนนสูงสุดเท่ากับ 13 คะแนน และคะแนนต่ าสุดเท่ากับ 11 คะแนน  


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การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 
 จากการศึกษา พบวา่ การมสี่วนร่วมในกิจกรรมของวิสาหกจิชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก   
( = 3.70, = 0.26)เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ

ทิศทางของวิสาหกิจชุมชนอยู่ ในระดับมาก ( = 3.82, = 0.67) และการมีส่วนร่วม             

ในการจัดการผลผลิตของวิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดับมาก ( = 3.82, = 0.47) รองลงมาคือ 

การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของวิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดับมาก ( = 3.78, = 0.50)    
ส่วนด้านที่มีคะแนนน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการจัดสรรรายได้และผลประโยชน์อยู่ในระดับ

มาก ( = 3.58, = 0.50)  ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 
(N=100) 

 
การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรม 

 จากการศึกษา พบว่า การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรม อยู่ในระดับมาก            

( = 3.67, = 0.22)เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการผสมผสาน         
องค์ ความรู้  อยู่ ใ นระดับมาก  ( =  3 . 53 , =  0 .34 )  ด้ านความสามารถในการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ อยู่ในระดับมาก ( = 3.62, = 0.33) ด้านความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีการเกษตร อยู่ในระดับมาก ( = 3.72, = 0.33) และ ด้านความสามารถใช้ความรู้
ทางภูมิปัญญาด้านการเกษตรกรรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น อยู่ในระดับมาก ( = 3.81,

= 0.52) ดังตารางที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน  
   แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการก าหนดเปา้หมายและทิศทางของวิสาหกิจชมุชน 3.82 0.67 มาก 
2. การมีส่วนร่วมในการคดัเลือกผูน้ า ตัวแทนกลุ่ม และกรรมการของวิสาหกิจชุมชน 3.71 0.53 มาก 
3. การมีส่วนร่วมในด้านการวางแผนการเงินของวิสาหกิจชุมชน 3.75 0.52 มาก 
4. การมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบข้อบังคับ 3.62 0.62 มาก 
5. การมีส่วนร่วมในการประชุมปรกึษาหารือกับสมาชิกวิสาหกิจอย่างสม่ าเสมอ 3.60 0.53 มาก 
6. การมีส่วนร่วมในการหาตลาดให้กับวิสาหกิจอย่างสม่ าเสมอ 3.62 0.53 มาก 
7. การมีส่วนร่วมในการจดัสรรรายได้และผลประโยชน์ 3.58 0.50 มาก 
8. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและชี้ประเด็นปัญหาในเรือ่งต่างๆ 3.71 0.50 มาก 
9. การมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาของวิสาหกิจชุมชน 3.78 0.50 มาก 
10. การมีส่วนร่วมในการจัดการผลผลิตของวิสาหกิจชุมชน 3.82 0.47 มาก 

รวม 3.70 0.26 มาก 
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ตารางท่ี 2 การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรม 
(N=100) 

 ภาวะความเป็นผู้น า 
 จากการศึกษา พบว่า ภาวะความเป็นผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.70, = 0.27) 
เมือ่พิจารณารายขอ้ พบวา่ ความสามารถในการมองการณไ์กล อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.89, = 0.53) 
และความสามารถในการสรา้งขวญัและก าลงัใจแกเ่พ่ือนสมาชกิ อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.89, = 0.53) 
รองลงมาคอื ความสามารถในการพัฒนาวสิาหกจิชมุชนของตน อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.84, = 0.50) 
ส่วนด้านที่มีคะแนนน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการสื่อสาร ติดต่อประสานผู้ที่ เกี่ยวข้อง           
ทั้งภายในและภายนอกชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.31, = 0.47) ดังตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3 ภาวะความเป็นผู้น า 
(N=100) 

 

 

 

 

 

 

การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรม 
 


  แปลผล 

ด้านความสามารถในการผสมผสานองค์ความรู ้ 3.53 0.34 มาก 
ด้านความสามารถในการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิ 3.62 0.33 มาก 
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีการเกษตร 3.72 0.33 มาก 
ด้านความสามารถใช้ความรู้ทางภมูิปัญญาด้านการเกษตรกรรมเพื่อ
ถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น 

3.81 0.52 มาก 

รวม 3.67 0.22 มาก 

ภาวะความเป็นผู้น า  
   แปลผล 

1. ความสามารถในการมองการณไ์กล 3.89 0.53 มาก 
2. ความรับผดิชอบต่อตัวเองและการปฏิบัติงาน 3.78 0.50 มาก 
3. ความสามารถในการวางแผนการท างานอย่างรอบคอบ 3.69 0.54 มาก 
4. ความสามารถในการสื่อสาร ติดต่อประสานกับผู้ที่เกีย่วข้อง  
   ทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

3.31 0.47 ปานกลาง 

5. ความสามารถในการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจ 3.60 0.53 มาก 
6. ความสามารถในการกระตุ้นให้เพื่อนสมาชิกในการด าเนิน 
   กิจการวิสาหกิจชุมชน 

3.67 0.51 มาก 

7. ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในการท างานรวมถึงความขัดแย้ง     
   ภายในวิสาหกิจชุมชน 

3.64 0.56 มาก 

8. ความสามารถในการตดัสินใจในการปฏิบัติงาน 3.69 0.47 มาก 
9. ความสามารถในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของตน 3.84 0.50 มาก 
10. ความสามารถในการสร้างขวัญและก าลังใจแก่เพื่อนสมาชิก 3.89 0.53 มาก 

รวม 3.70 0.27 มาก 
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 ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
 จากการศึกษา พบว่าความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก             

( = 3.65, = 0.23) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการบริหารจัดการ   

ของวิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดับมาก ( = 3.64, = 0.31) ด้านความสามารถในด้านการผลิต
สินค้าและบริการอยู่ในระดับมาก ( = 3.66, = 0.26) และ ด้านความสามารถในการพ่ึงพา

ตนเองด้านการจัดสรรทรัพยากร อยู่ในระดับมาก ( = 3.65, = 0.36) ดังตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4 ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
(N=100) 

 ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
 การวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยผลการศึกษาความสัมพันธ์กัน
ระหว่างตัวแปรอิสระ มีดังต่อไปนี้  
 อายุ มีความสัมพันธ์ทางลบกับรายได้ต่อเดือน ในระดับปานกลาง (r = . 392, p = .004) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 รายไดต้อ่เดอืนมคีวามสมัพันธท์างลบกบัพ้ืนทีใ่นการประกอบอาชพีเกษตร ในระดบัปานกลาง   
(r = .303, p = .026) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะความเป็นผู้น า 
ในระดับสูง (r = .509 p = .000) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม พบว่าปัจจัย                
ที่มีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน มีทั้งหมด 3 ปัจจัย ได้แก่ พ้ืนที่ในการประกอบ
อาชีพเกษตรมีความสัมพันธ์ทางลบกับ ในระดับปานกลาง (r = .319, p = .018) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง   
(r = .509, p = .000) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะความเป็นผู้น ามีความสัมพันธ์
ทางบวก ในระดับสูง (r = .519, p = .000) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 5 

 

 

 

 

ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  
   แปลผล 

ความสามารถในการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน 3.64 0.31 มาก 
ความสามารถในด้านการผลิตสินคา้และบริการ 3.66 0.26 มาก 
ความสามารถในการพึ่งพาตนเองด้านการจดัสรรทรัพยากร 3.65 0.36 มาก 

รวม 3.65 0.23 มาก 
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ตารางที่ 5 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
(N = 100) 

หมายเหตุ ** = มีระดับนยัส าคญัทางสถิติที่ .01, * = มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

 จากการน าตัวแปรทั้งหมดเข้าสู่สมการถดถอยในขั้นสุดท้าย ผลวิจัย พบว่า ภาวะความเป็น
ผู้น าสามารถอธิบายความแปรปรวนของความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ได้อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ถึงร้อยละ 26.3 ส่วนตัวแปรที่มีอิทธิพลร่วมกับภาวะความเป็นผู้น า คือ ตัวแปรการ
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรม สามารถอธิบายความแปรปรวนเพ่ิมขึ้นอีกร้อยละ 7.3 
(r2change = .073) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 2 ตัว 
พบว่า สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ได้รวมร้อยละ 
33.6 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .579 และได้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
และคะแนนมาตรฐาน ดังตารางที่ 6 

 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Ŷ  = 1.373 + .294 X8 + .324 X7 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Ẑ = .358 Z X8 + .311 Z X7 

  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y 
X1 1                 
X2 -.392** 1               
X3 -.173 -.303* 1             
X4 -.154 .128 .159 1           
X5 -.037 -.183 .220 -.025 1         
X6 .039 -.036 .107 .140 .127 1       
X7 -.008 .190 -.258 .077 -.094 .061 1     
X8 .156 .038 -.105 -.007 -.069 .190 .509** 1   
Y .069 .007 -.319* .115 -.126 .142 .509** .519** 1 
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ตารางท่ี 6 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
(N=100) 

สรุปและอภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัย พบว่า สมาชิกวิสาหกิจฯ มีความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับสูง 
ทั้งนี้เกิดจากส านักงานเกษตรอ าเภอท่ามะกาส่งเจ้าหน้าที่เกษตรมาประชาสัมพันธ์และจัดอบรม     
ให้ความรู้เกี่ยวกับความส าคัญ สิทธิประโยชน์ และการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนให้แก่สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจัดโครงการไปศึกษาดูงานในชุมชนที่มีการด าเนินกิจกรรม    
ของวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ส าหรับ
ผู้ใหญ่ของ Knowles (1998, pp. 64-68) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้ของผู้ใหญ่หากจะให้สัมฤทธิ์ผล    
ต้องค านึงถึงความต้องการที่จะรู้ของผู้ใหญ่ สิ่งที่เรียนรู้มีประโยชน์และมีความจ าเป็นส าหรับผู้เรียน     
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ต้องมีความหลากหลายและด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 
 สมาชิกวิสาหกิจฯ มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 แห่งล้วนเป็นวิสาหกิจที่เน้นการสร้างผลิตภัณฑ์ออกมาจ าหน่าย 
จึงมีการประชุมสมาชิกอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวางแผนการผลิตที่เพียงพอและมีคุณภาพตรงกับ       
ความต้องการของลูกค้า ดังจะเห็นได้ว่าในทุกกิจกรรมตั้งแต่การก าหนดเป้าหมายและทิศทาง     
ของวิสาหกิจชุมชน จนถึงการจัดการผลผลิตของวิสาหกิจชุมชนและการจัดสรรผลประโยชน์สมาชิก
จะเข้ามามีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ซึ่ งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการมีส่วนร่วม             
โดยอภิชาติ ใจอารีย์  (2556 และ 2559) และสุนีย์  มัลลิกะมาลย์ (2545) ได้กล่าวในท านอง
เดียวกันว่า การแก้ไขปัญหาของชุมชนต้องเปิดโอกาสให้คนในชุมชนซึ่งเป็นเจ้าของปัญหา            
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการด้วยตนเอง ตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้น เป็นกระบวนการสร้างจิตส านึก
และเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนเกิดความตระหนักถึงการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา   
หรือแก้ปัญหาในชุมชน เป็นการเสริมพลังชุมชนท าให้มีความเข้มแข็งน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้        
ในทุกด้านและสอดคล้องกับทฤษฎีสร้างความรู้สกึชาตนิิยม (Nationalism) โดย อคนิ รพพัีฒน์ (2547) 
กล่าวว่าปัจจัยหนึ่งที่น าสู่การมีส่วนร่วม คือ การสร้างความรู้สึกชาตินิยมให้เกิดขึ้น หมายถึง 
ความรู้สึกเป็นตัวของตัวเองที่จะอุทิศเรื่องผลประโยชน์ส่วนรวม ความรู้สึกการเป็น พอใจเกียรติภูมิ 
จงรักภักดี ผูกพันต่อท้องถิ่นของตนเอง 
 การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรมซึ่งพบว่าวิสาหกิจชุมชนมีการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านเกษตรกรรมมาใช้ประโยชน์ในระดับมากทั้งนี้เพราะบริบทของชุมชนเป็นชุมชน
เกษตรกรรมที่ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม เมื่อต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนขึ้นมาก็มีการต่อยอดทุนทางสังคมที่สะสมอยู่ในชุมชน คือ ทุนองค์ความรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการยกระดับและการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในสถานการณ์

 

Model R2
change b Beta S.E. t p-value 

X8 0.263 0.294 0.358 0.109 2.688 0.010 
X7 0.073 0.324 0.311 0.139 2.337 0.024 

ค่าคงท่ี (a) = 1.373, R = .579, R2 = 0.336 
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ปจัจุบนัของชวนเพชรแก้ว (2547) และงานวิจัยของ ดลฤดี  จันทร์แกว้, และวิรินดา สุทธพิรม (2559)  
ที่พบว่า การสร้างความเข้มแข็งชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างของประเทศไทย        
เกิดจากการที่ชุมชนรู้จักปรับประยุกต์การใช้องค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรม    
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
 ด้านภาวะความเป็นผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมากกล่าวคือวิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 แห่ง   
ต่างมีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางของวิสาหกิจชุมชนที่ชัดเจน มีแผนการด าเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรม ซึ่งเกิดจาการที่สมาชิกฯ มีภาวะความเป็นผู้น าสูง แสดงให้เห็นถึงความสามารถ             
ในการท างานร่วมกันของสมาชิกฯ ทุกคนต่างรู้บทบาทหน้าของตนเองในฐานะผู้น าและผู้ตาม         
มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันที่ดีและความรับผิดชอบต่อตัวเองและการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดภาวะผู้น ากับการพัฒนาชุมชนที่กล่าวว่า มนุษย์มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเพ่ือก่อให้เกิด      
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาไปในทางที่ดี สนองต่อความต้องการและบรรลุยังประโยชน์        
และความส าเร็จที่เป็นจุดมุ่งหมาย ต้องอาศัยความสามัคคีระหว่างกันเป็นส าคัญ ซึ่งสื่อกลางที่ส าคัญ
ในการช่วยประสานคนให้บริหารงานได้อย่างสมบูรณ์ ถูกต้อง เหมาะสม นั้นก็คือ “ผู้น า” (สุเทพ  
พงศ์ศรีวัฒน์, 2548) ซึ่งเป็นบุคคลที่จะมาช่วยเป็นก าลังแรงใจและมันสมองในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
เหตุนี้ในการพัฒนาชุมชน ผู้น าชุมชนถือว่าเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถที่จะระดมพล       
และทรัพยากรในด้านต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการบริหาร การพัฒนาหรือร่วมกิจกรรมของชุมชน เพ่ือให้  
การพัฒนานั้นไปสู่จุดมุ่งหมายได้ดียิ่งขึ้น (จักรีศรีจารุเมธีญาณ และพระถนัดวฑฺฒโน, 2561)        
และแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) (2559) ที่กล่าวว่า หน่วยงาน
หรือองค์กรใดถ้ามีผู้น าที่ดี สมาชิกต่างรู้บทบาทหน้าที่ของตนเองจะได้ทั้งคนได้ทั้งงานโดยไม่เสีย
หลักการ 
 ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
 ส่วนความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ วิสาหกิจชุมชน  
ทั้ง 4 แห่งมีการบริหารจัดการที่ดี มีการผลิตสินค้าและบริการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยอาศัย
การจัดสรรทรัพยากรท้องถิ่นของตนเองจนน าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ ทั้งนี้เกิดจากการได้รับ       
การส่งเสริมศักยภาพด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบจากส านักงานเกษตรอ าเภอท่ามะกา การด าเนินงาน
เน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยสมาชิกต่างรู้บทบาท
หน้าที่ของตนเองมีการวางแผนการท างานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา  
ของ ไพบูลย์  พันธุวงศ์ (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่องความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ต าบลสะลวง 
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่พบว่า ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนต าบลสะลวง ด้านการจัดการ 
ด้านการผลิต และด้านการตลาด มีความเข้มแข็ง อยู่ในระดับที่น่าพอใจ ซึ่งเกิดจากการที่สมาชิก    
มีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิต ด้านการตัดสินใจ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรับผลประโยชน์ 
ดา้นการตรวจสอบและประเมินผล โดยการปรับใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นความพอประมาณ 
ความมี เหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันและงานวิจัยของ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร,               
และอุทิศ สังขรัตน์ (2557) ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน      
ในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลาที่พบว่า ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการบริหารจัดการ       
มีการวางแผนการตลาดและการจัดสรรทรัพยากรที่ดี 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
จากการวิจัยพบว่า ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน คือ         

ภาวะความเป็นผู้น าและการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรม โดยร่วมอธิบายความแปรปรวน
ของความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนได้ร้อยละ 33.60 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการทบทวนวรรณกรรม
และงานวิจัยที่เก่ียวข้องผู้วิจัยเน้นการศึกษาจากแนวคิดเป็นหลัก ส่วนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เกี่ยวข้อง
ในช่วงการพัฒนาโครงการวิจัยมีเพียง 2 เรื่อง ซึ่งอาจจะไม่เพียงพอ ทั้งนี้เพราะภาวะความเป็นผู้น า 
มีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนเนื่องจากทั้งตัวประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต่างเข้าใจ 
และแสดงออกในบทบาทหน้าที่ของตนเองเพ่ือร่วมกันวางแผนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม       
มีการสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เห็นได้จากสมาชิกวิสาหกิจฯ มีส่วนร่วม     
ในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนในทุกกิจกรรมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับหลักการเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าของ Komives, et al (2006) ที่กล่าวว่า การรู้จักตนเองและค้นหา
ปรับปรุงตัวเองให้รู้จักตัวเอง ให้เกิดความเชี่ยวชาญ เพ่ือชี้น าองค์กรสู่สิ่งใหม่ๆ ด้วยความรับผิดชอบ
และมีการวางแผนในการด าเนินงานสามารถสื่อสารกับคนในองค์กรได้ง่าย เพ่ือให้การสื่อความหมาย
เป็นกุญแจก้าวไปสู่ความส าเร็จผลการวิจัยสอดคล้องงานวิจัยของวิทยา จันทะวงค์ศรี (2547)        
ได้ ศึ กษา เ รื่ อ งปั จจั ยที่ มี ผลต่ อความส า เ ร็ จของกลุ่ ม วิ ส าหกิจชุ มชนอ า เภอกันทรวิ ชั ย                
จังหวัดมหาสารคามพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้แก่ ปัจจัยเกี่ยวกับ
ความเป็นผู้น า ซึ่งตรงกับงานวิจัยของกนกกาญจน์มะลาง(2551) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผล          
ต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพระบาทห้วยต้มต าบลนาทรายอ าเภอลี้จังหวัดล าพูนและงานวิจัย    
ของนลินีหอวงศ์รัตนะ, และคณะ (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน      
เพ่ือการพ่ึงตนเองกรณีศึกษาวสิาหกจิชมุชนสง่เสริมการผลติขา้วพันธุ์ดบีา้นหว้ยหมากต าบลโพธิพ์ระยา 
อ าเภอเมืองจังหวัดสุพรรณบุรี 

การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรมมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน
เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของ 3 วิสาหกิจชุมชน คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลูกผักปลอดภัยชุมชนศาลเจ้าตึก 
วิสาหกิจชุมชนท่าข้าวหวายเหนียว และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพืชสมุนไพรล้วนเป็นผลิตภัณฑ์         
ทางการเกษตรและวิสาหกิจชุมชนเบญจรงค์พงษ์ศักดิ์ก็มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเกษตรทั้งสิ้น         
และเมื่อพิจารณาข้อมูลพื้นฐานก็พบว่าอาชีพส่วนใหญ่ก็ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของภาครัฐตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561 -2565)     
ให้ความส าคัญกับองค์กรชุมชนและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศโดยให้
ความส าคัญกับท้องถิ่นมากยิ่งขึ้นและใช้ศักยภาพของท้องถิ่นในฐานะจักรกลของการพัฒนาประเทศ
จากระดับล่างไปสู่ระดับบนให้มากยิ่งขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560) 

นอกจากนี้ผลการวิจัยยั งสอดคล้องกับแนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2548) โดยก าหนดให้มีมาตรการ    
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนในการประกอบกิจการอย่างครบวงจร 
รวมทั้งให้ความรู้และสนับสนุนการจัดตั้ง การร่วมมือซึ่งกันและกัน การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน า
วัตถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกับกิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพ
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ท้องถิ่นนั้น ๆ ทั้งนี้เพ่ือให้กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับปฐมภูมิมีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตัวเองได้ 
และงานวิจัยของ กนกพร ฉิมพลี (2555) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น     
ด้านหัตถกรรมเครื่องจักสาน กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครราชสีมา พบว่าความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านหัตถกรรมเครื่องจักสานเกี่ยวข้องกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่บรรพบุรุษ
ได้สร้างสรรค์และถ่ายทอดสืบต่อกันมาจนกลายเป็นองค์ความรู้ประจ าท้องถิ่นผ่านกระบวน         
การเรียนรู้ทางสังคมและการปลูกฝังวิธีคิดการด าเนินชีวิตประจ าวันให้แก่ลูกหลานเพ่ือปฏิบัติสืบต่อ
กันมางานวิจัยนี้ท าให้ทราบว่าความรู้ประจ าท้องถิ่นมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
จนในปัจจุบันก็ยังคงสร้างอาชีพให้กับท้องถิ่นได้ อีกงานวิจัยหนึ่งแสดงให้เห็นถึงการประยุกต์        
ภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับวิทยาการสมัยใหม่จนสามารถสร้างอาชีพให้กับชุมชนได้คืองานวิจัย
ของอภิชาติ ใจอารีย์ (2557) เรื่องรูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นการแปรรูปหน่อไม้  
ของชุมชนบ้านพุเตย จังหวัดกาญจนบุรี งานวิจัยทั้งสองยืนยันว่าภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยมีคุณค่า 
ควรจะช่วยกนอนุรักษ์ ถ้ายิ่งปล่อยเวลาให้เนิ่นนานไปผู้ที่มีองค์ความรู้แบบฝังลึกค่อย ๆ สูญหายไป 
คนรุ่นใหม่ไม่สืบสานความรู้ต่อ จะท าให้องค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นสูญหายตามไปด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประโยชน์ 
 1. จากผลวิจัย พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีความรู้เ ก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนและมีการใช้       
ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว 
ส านักงานเกษตรอ าเภอท่ามะกา และวิสาหกิจชุมชน ควรร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มี     
ความหลากหลายมากยิ่งขึ้น โดยต่อยอดมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตรกรรมที่คนส่วนใหญ่    
ในชมุชนประกอบอาชพีเกษตรกรรมและมกีารถา่ยทอดองคค์วามรูแ้ละประสบการณก์นัมาเปน็อยา่งด ี 
 2. ในการสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนต าบลหวายเหนียว กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ต้องให้ความส าคัญกับการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิก การก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิก   
การสร้างการยอมรับและรูปแบบการสื่อสารภายในองค์กร เป็นสิ่งส าคัญที่กลุ่มจะต้องมีการระดม
ความคิดและวางแผนร่วมกันของสมาชิกเพ่ือให้กลุ่มมีการพัฒนาและยั่งยืนต่อไป 
 3. การสร้างความเข้มแข็งให้กับวิสาหกิจชุมชน นอกจากต้องสร้างการมีส่วนร่วม         
ของสมาชิกและยังสร้างความร่วมมือและโอกาสคือความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐ
และความนิยมของลูกค้าในผลิตภัณฑ์จากสินค้าที่ผลิตด้วยฝีมือแรงงานอย่างไรก็ตามอุปสรรค        
ที่ส าคัญคือความรู้ด้านการตลาดและการบริหารจัดการโดยแนวทางการพัฒนาการด าเนินงาน      
ของวิสาหกิจชุมชนจะต้องอาศัยการพัฒนาโดยการสนับสนุนจากภาครัฐเช่นการฝึกอบรมและ      
การพัฒนาภายในองค์กรวิสาหกิจชุมชนเองเช่นการแสวงหาความรู้และทักษะด้านการตลาด        
การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์การจัดการความเสี่ยงและ     
การบริหารจัดการด้านต่าง  ๆ 
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 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 ควรท าวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือศึกษาผลของการน าแนวทางการพัฒนา  
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนต าบลหวายเหนียว สู่การสังเคราะห์เป็นรูปแบบ/ ขั้นตอน วิธีการ 
ปัจจัยความส าเร็จและเงื่อนไข และผลของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนบทบาท     
ของภาคส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป   
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