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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพประสิทธิผลในการน านโยบายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบาย
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ในจังหวัดอุดรธานี และ3) แนวทางการพัฒนาประสิทธิผล    
การน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในจังหวัดอุดรธานี โดยการวิจัยในครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัย
แบบผสมผสาน ซึ่งการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างจ านวน 620 คน และการวิจัย     
เชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 6 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ
ประสิทธิผลในการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในจังหวัดอุดรธานี พบว่าทุกด้าน             
มีความส าคัญต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ในจังหวัดอุดรธานี มีดังนี้      
ปัจจัยการติดตามอย่างต่อเนื่อง  ปัจจัยหน่วยงานที่น าไปปฏิบัติ  ปัจจัยทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
ปัจจัยการติดต่อสื่อสาร ปัจจัยทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนนิงาน ปัจจัยภาวะผูน้ า และปัจจัยการมีส่วนร่วม 
อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดยทั้ง 7 ปัจจัย สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการน านโยบาย
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ในจังหวัดอุดรธานี ได้ร้อยละ 66.6  ส าหรับแนวทางการพัฒนา
ประสทิธผิลการน านโยบายกองทนุพัฒนาบทบาทสตรไีปปฏบิตั ิในจงัหวดัอุดรธาน ีภายใตแ้นวทาง “9 ส” 
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Abstract 

 
The purposes of this research were to study 1) the effectiveness conditions 

of the policy implementation of Women’s Empowerment Fund (WEF) in Udon Thani 
Province. 2) factors affecting the policy implementation effectiveness of WEF in 
Udon Thani Province, and 3) the guidelines in developing the policy implementation 
effectiveness of WEF in Udon Thani Province. This research was a mixed method: 
quantitative research using questionnaires and and the sample consisted of 620   
participants, and qualitative research using In-depth Structured Interview. The sample 
consisted of 6 participants. The statistics used in the analysis were percentage, 
mean, standard deviation, and multiple regression analysis.  The findings were as   
follows. 1) The effectiveness conditions of the policy implementation of WEF in 
Udon Thani Province, found that all factors were important to the policy implementation 
of  WEF. 2) factors affecting the policy implementation effectiveness of WEF in Udon 
Thani Province  following: continuous monitoring, the Policy Implementing Agencies, 
worker's attitude, communication, resources used in operations, leadership and    
participation, With statistical significance at the level of 0.05, while it states that these 
7 factors explain 66.60 percent of the total variance of the policy implementation 
effectiveness of WEF. The research guidelines in developing the policy implementation   
effectiveness of WEF in Udon Thani Province under the guidelines named “9 S”. 

  
Keywords: Affecting Factors, Policy Implementation, The Women Empowerment Fund,  
        Effectiveness  
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บทน า 
 

รัฐบาลได้ ให้ การบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอยู่ ในความรับผิดชอบของ           
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  และตั้งส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (สกส.)        
เป็นหน่วยงานภายในระดับส านัก และให้ส านักงานคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
แห่งชาติ (สกสพ.) อยู่ในกรมการพัฒนาชุมชน และได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี และผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
ครอบคลุมทั้ง 77 จังหวัด พร้อมทั้งคณะกรรมการที่ด าเนินงานในพ้ืนที่หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
เพ่ือบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จากแนวทางด าเนนิกจิกรรม/โครงการตามแผนด าเนนิการและ
แผนใชจ้า่ยงบประมาณกองทนุพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปงีบประมาณ 2561 (ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี, 2560ข) โดยกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จัดตั้งขึ้นเพ่ือยกระดับและเสริมศักยภาพสตรี 
มุ่งสร้างประโยชน์ให้กับสตรี ตอบสนอง ความต้องการของสตรีได้ แม้ว่าจะเป็นเพียงคนกลุ่มหนึ่ง       
ที่ได้รับผลประโยชน์ก็ตาม โดยมุง่เนน้การช่วยเหลอืสตรีไทยที่ประสบปญัหาในทกุมิต ิเนื่องจากที่ผ่าน
มาสตรีมีความสามารถแต่ขาดโอกาสหรือช่องทางให้สตรีได้แสดงศักยภาพ ดังนั้นการจัดตั้งกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี  จึงเป็นกองทุนเฉพาะที่ก่อตั้งขึ้นเพ่ือช่วยเหลือสตรีไทยทั่วประเทศ ซึ่งเป็นแหล่ง
เงินทุนหมุนเวียนแบบดอกเบี้ยต่ าหรือปลอดดอกเบี้ย ในการพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้   
เพ่ือการพัฒนาไปสู่การสร้างสวัสดิภาพ และสวัสดิการให้แก่สตรี ดูแลปัญหาและเยียวยาสตรีรวมถึง
การพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือข่ายสตรี การสร้างภาวะผู้น า การพัฒนาบทบาทสตรี การสร้าง
ความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของสตรี รวมทั้งสนับสนุนโครงการแก้ปัญหาและพัฒนา
สตรีทุกระดับ การคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ เพ่ือให้โอกาสสตรีในทุกพ้ืนที่ ทุกชุมชน (ส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, 2560ก) 

อย่างไรก็ตามการจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จะเป็นนโยบายที่ดีในการสร้างโอกาส
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนของกลุ่มสตรี แต่เมื่อพิจารณาถึงการน านโยบายไปปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผล    
ตามหลักการที่ก าหนดไว้  พบว่า 1) ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ขาดบุคลากร                 
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเงินและบัญชี การจัดการข้อมูลสารสนเทศ นิติกรทั้งในส่วนกลาง          
และในพ้ืนที่ 2) การบริหารกองทุนมีระบบการจัดการข้อมูลข่าวสารระบบการเงินงบประมาณ     
และระบบการตรวจสอบติดตามส าคัญและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพน้อย 3) การสื่อสารสร้าง       
ความเข้าใจในระเบียบและแนวทางของกองทุนให้แก่หน่วยงานในพ้ืนที่สมาชิกสตรีกลุ่มสตรี           
ที่ด้อยโอกาสมีประสิทธิภาพน้อย 4) บุคลากรในการท างานมีความไม่ต่อเนื่อง เช่น โอนย้าย ลาออก 
5) การวิเคราะห์โครงการขาดมาตรฐาน  6) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   
ในพ้ืนที่ระดับอ าเภอขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีและมีภาระงาน     
ในพ้ืนที่มาก 7) หลักเกณฑ์ในการเสนอขอโครงการที่ก าหนดให้สมาชิกรวมกลุ่มจ านวน 5 คน  
(ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, 2560ค)  
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ภายใต้การบริหารกองทุนฯ โดยการขับเคลื่อนของส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับจังหวัดอุดรธานี  โดยมีเป้าหมายสูงสุด “เป็นแหล่งเงินทุน    
ในการพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือขบัเคลือ่นเศรษฐกจิฐานรากเขม้แขง็ และมคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้” (วิสัยทัศน์ 
กองทุนฯ) โดยส านักงานฯ ทุกระดับ ได้สร้างกลไกการบริหารงานในพ้ืนที่ มีการบูรณาการท างาน
ร่วมกันของเครือข่ายในพ้ืนที่ ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ และแนวทางการด าเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี แต่ยังมีช่องว่างหรือปัญหาที่ เกิดขึ้นในพ้ืนที่ จากการรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัย          
โดยการสัมภาษณ์ เบื้องต้นกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี      
พบว่า โครงสร้างองค์การ โครงสร้างคณะกรรมการชัดเจนแต่คณะกรรมการมีหลายบทบาท        
และบุคลากรของพนักงานกองทุนลาออกบ่อยครั้ง ท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง ขาดบุคลากร     
ที่มีความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย  บุคลากรขาดความรู้ความสามารถในการระบบข้อมูล เจ้าหน้าที่
พัฒนาชุมชนมีภาระงานในพ้ืนที่มาก และให้ความส าคัญกับงานกองทุนฯ น้อย พร้อมทั้งขาด      
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการหนี้  ระบบการรายงานและติดตามผล มีความล่าช้าและ           
ขาดความต่อเนื่อง (เจษฎา หมั่นเรียน, 2562) และจากโปรแกรมทะเบียนลูกหนี้ พบว่า งบประมาณ    
ที่ได้รับมากพอสมควร กับขนาดของจังหวัดอุดรธานี แต่การส่งเงินช าระคืนเงินกู้ไม่ตรงตามก าหนด 
(ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, 2562) 

จากข้อมูลข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ในการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในจังหวัดอุดรธานี เ พ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิผล            
ในการตัดสินใจ วางแผน  พิจารณาหาแนวทางในการป้องกัน สร้างความมั่นคงให้กับองค์กรและ     
มีการพัฒนาการด าเนินงานด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  ท าให้การพัฒนาลงไปถึงผู้ได้รับประโยชน์
อย่างแท้จริง  สิ่ งส าคัญควรเชื่อมโยงกับภาพใหญ่ของกองทุนฯ เ พ่ือน าไปสู่การบรรลุผล             
ตามวัตถุประสงค์ สนบัสนนุการด าเนนิงานของกองทนุพัฒนาบทบาทสตรใีห้มีประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย สอดคล้องกับความต้องการของสตรีในจังหวัดอุดรธานี 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาสภาพประสิทธิผลในการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ     
ในจังหวัดอุดรธาน ี

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
ไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี      
ไปปฏิบัติ ในจังหวัดอุดรธาน ี
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ขอบเขตการวิจัย 
 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพประสิทธิผล และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบาย
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ในจังหวัดอุดรธานี 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาสภาพประสิทธิผลและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล   
การน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ในจังหวัดอุดรธานี เพ่ือให้การด าเนินนโยบาย     
มีประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ การเสริมสร้างอาชีพและรายได้แก่สตรี การส่งเสริมสตรี          
และเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการเชื่อมโยงเครือข่าย  

1.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบดว้ย นโยบายกองทุน การมสีว่นรว่ม หนว่ยงานทีน่ าไปปฏบิัต ิ
ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน   
ภาวะผู้น า การติดต่อสื่อสาร การติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 1 .2  ตั วแปรตาม คื อ  ประสิ ทธิ ผลการด า เนินกองทุน พัฒนาบทบาทสตรี               
ด้านการเสริมสร้างอาชีพและรายได้แก่สตรี การส่งเสริมสตรีและเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และการเชื่อมโยงเครือข่าย 

 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามการ
ด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับอ าเภอ จ านวน 220 คน และสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ในจังหวัดอุดรธานี จ านวน 400 คน และ รวมทั้งสิ้น 620 คน 

3. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่ด าเนินการในจังหวัดอุดรธาน ี
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ปีงบประมาณ 2562 

 
      ระยะที่  2  ศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี ในจังหวัดอุดรธาน ี

 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการน านโยบายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ในจังหวัดอุดรธานี โดยน าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบมีโครงสร้าง (In-depth Structured Interview)  
           2.  ขอบเขตด้านประชากร โดยเลือกจากเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้ที่มีหน้าที่บริหารงานกองทุน
ก ากบัดแูล และตดิตามการด าเนนิงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีใชว้ธิเีลอืกแบบโควตา้ จ านวน 6 คน 
 3.  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่ด าเนินการในจังหวัดอุดรธานี 
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ปีงบประมาณ 2562 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัยนโยบายกองทุน      
จากงานวิจัยของ นงนภัส  ไพรศรี (2558)  และณฐชน วงษ์ข า (2561) ปัจจัยการมีส่วนร่วม        
จากงานวิจัยของรุ่งเรือง แสนโกษา (2557), กิตติ  เมอะประโคน (2558), สายฝน โนปิง (2558), 
สภุาภรณ ์โคตรมณี  (2558), ธาราภรณ์  อ่างแก้ว (2560), ปถภณ พริิยะ (2560), ภีรวัฒน์ นนทะโชต ิ
(2560), และณฐชน วงษ์ข า (2561) ปัจจัยหน่วยงานที่น าไปปฏิบัติ จากงานวิจัยของรุ่งเรือง        
แสนโกษา (2557), เมตตา ศรีโพธิ์ชัย (2557) ธาราภรณ์  อ่างแก้ว (2560), และณฐชน วงษ์ข า 
(2561) ปัจจัยทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน จากงานวิจัยของวรกานต์ ชาญธีรวัฒนา (2551),    
อิทธิชัย  สีด า (2553), และนงนภัส  ไพรศรี (2558) ปัจจัยความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน    
จากงานวิจัยของรุ่งเรือง แสนโกษา (2557), กิตติ เมอะประโคน (2558), สุภาภรณ์ โคตรมณี  
(2558), และธนศักดิ์ ธงศรี (2561) ปัจจัยทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน จากงานวิจัยของภีรวัฒน์        
นนทะโชติ (2560), ณฐชน วงษ์ข า (2561), และเชาวลิต แจ่มสว่าง (2561) ปัจจัยภาวะผู้น า       
จากงานวิจัยของเมตตา  ศรีโพธิ์ชัย (2557), ดษิณก์ร  สงิหย์ะเมอืง (2557), สายฝน โนปิง (2558),    
กิตติ  เมอะประโคน (2558), และภีรวัฒน์ นนทะโชติ (2560) ปัจจัยการติดต่อสื่อสาร จากงานวิจัย
ของสายฝน โนปิง (2558), กิตติ  เมอะประโคน (2558), ณฐชน วงษ์ข า (2561), และเชาวลิต     
แจ่มสว่าง (2561) ปัจจัยการติดตามอย่างต่อเนื่อง จากงานวิจัยของเมตตา ศรีโพธิ์ชัย (2557),     
กิตติ  เมอะประโคน (2558), นงนภัส  ไพรศรี (2558), และธนศักดิ์ ธงศรี (2561) โดยพิจารณา    
ตัวแปรตามคือประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในจังหวัดอุดรธานี            
จากวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประกอบด้วย การเสริมสร้างอาชีพและ        
รายได้แก่สตรี การส่งเสริมสตรีและเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการเชื่อมโยงเครือข่าย 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังภาพ 
 

 
ปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัติ 
1. นโยบายกองทุน 
2. การมีส่วนร่วม 
3. หน่วยงานท่ีน าไปปฏิบัติ 
4. ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน 
5. ความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงาน 
6. ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
7. ภาวะผู้น า 
8. การติดต่อสื่อสาร 
9. การติดตามอย่างต่อเนื่อง 

ประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี 

แนวทางสนับสนุนการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้มี
ประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายเพิ่มขึ้น 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีการวิจัย 
 

 ระยะท่ี 1  ศึกษาสภาพประสิทธิผล  และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล การน านโยบาย
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ในจังหวัดอุดรธานี (ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ) 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 1) คณะอนุกรรมกลั่นกรองและติดตาม    
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในจังหวัดอุดรธานี จ านวน 20 อ าเภอๆละ 11 คน       
โดยเลือกทั้งหมดรวม 220 คน และ 2) สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่ผ่านการลงทะเบียน
สมัครสมาชิกในระบบออนไลนข์องกองทนุพฒันาบทบาทสตรใีนจังหวัดอุดรธานี จ านวน 285,822 คน 
(ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุดรธานี, 2562) โดยค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรทฤษฎี    
การก าหนดขนาดตวัอย่างของ ทาโร ยามาเน ่(Taro Yamane, 1973) ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 400 คน 
ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 จากนั้นน าจ านวนประชากรของแต่ละกลุ่มมาหาค่าสัดส่วน          
ได้กลุ่มตัวอย่าง  แต่ละอ าเภอ แบ่งเป็น เมืองอุดรธานี 87 คน กุดจับ 23 คน หนองวัวซอ 21 คน   
กุมภวาปี 26 คน โนนสะอาด 14 คน หนองหาน 21 คน ทุ่งฝน 9 คน ไชยวาน 6 คน ศรีธาตุ 15 คน   
วังสามหมอ 18 คน บ้านดุง 33 คน  บ้านผือ 41 คน น้ าโสม 18 คน เพ็ญ 30 คน สร้างคอม 5 คน 
หนองแสง 6 คน นายูง 6 คน พิบูลย์รักษ์ 7 คน กู่แก้ว 6 คน และประจักษ์ศิลาปาคม 8 คน 
รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด  620 คน 

2. เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่ งแบบสอบถาม         
แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ อายุ  ระดับการศึกษาสูงสุด รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการน านโยบาย
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   
ในจังหวัดอุดรธานี มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบ่ง 
ออกเป็น 9 ตัว คือ 1) นโยบายกองทุน 2) การมีส่วนร่วม 3) หน่วยงานที่น า ไปปฏิบัติ 4) ทรัพยากร
ที่ใช้ในการด าเนินงาน  5) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงาน 6) ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน    
7) ภาวะผู้น า  8) การติดต่อสื่อสาร 9) การติดตามอย่างต่อเนื่อง ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผล
การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยประยุกต์ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย         
การเสริมสร้างอาชีพ สร้างรายได้ การส่งเสริมสตรี และเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต        
และการเชื่อมโยงเครือข่าย ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ค าถามปลายเปิดให้แสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 3. การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือผู้วิจัย  
ได้ก าหนดการทดสอบคุณภาพของแบบสอบถามใน 2 ด้าน คือ 1) ตรวจสอบความเที่ยงตรง        
เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับค านิยามหรือกรอบ
ทฤษฎี (Content Validity Index: CVI) (ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ, 2559) จากนั้นจึงน าคะแนน
ของผูเ้ชีย่วชาญทัง้ 3 คน มาหาคา่ดชันคีวามสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามแตล่ะขอ้กบัค านยิามแล้วเลือก
ข้อค าถามที่มีค่า CVI  ≥ 0.80  มาเป็นข้อค าถามในแบบสอบถามแล้ว ซึ่งได้ผลการทดสอบ     
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทั้งชุดแบบสอบถามเท่ากับ .96 และ 2) การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น   
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(Reliability) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดลอง (try out) กับสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย  จ านวน 30 คน  โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค 
(Alpha Cronbach Coefficient) ได้ผลค่า Alpha Cronbach’s Alpha เฉลี่ยรวมเท่ากับ  .861 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล การด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติผู้วิจัยได้ก าหนดสถิติ        
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1. การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) เป็นสถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าร้อยละ (Percentage)  
ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) เพ่ืออธิบายข้อมูล     
ของแบบสอบถามในส่วนที่ 1 คือ ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 คือสภาพ
ประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี  และส่วนที่ 3 
วิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ       
โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Regression Analysis) 
 
ระยะที่  2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี           
ในจังหวัดอุดรธานี (ใช้วิธีวิจัยคุณภาพ)           
 1. ผู้ให้ข้อมูล คือ เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้ที่มีความรู้และมีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนด        
แนวทางการพัฒนากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในจังหวัดอุดรธานี ใช้วิธีเลือกแบบโควต้า โดยเลือก
จากผู้ที่มีหน้าที่บริหารงานกองทุนก ากับดูแล และติดตามการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
คือ คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับจังหวัดอุดรธานี จ านวน 6  คน 

 2.  เครื่ องมือที่ ใช้ ในการวิจัย  คือ แบบสัมภาษณ์ผู้ วิ จั ย ใช้การสัมภาษณ์ เชิ งลึก             
แบบมีโครงสร้าง (In-depth Structure Interview) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล    
ในการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ และปัญหา อุปสรรคในการด าเนินนโยบาย
โดยแบ่งเนื้อหา ประกอบด้วย ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการน านโยบายกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี และแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการน านโยบายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีในจังหวัดอุดรธานี 
 3.  การวิ เคราะห์ข้ อมูล  น าผลสรุปตามประเด็นข้อมูลที่ ได้ จากการสัมภาษณ์               
มาท าการสังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผล เพ่ือเป็นสารสนเทศในการพัฒนา
ปรับปรุงการวางแผนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหาร ส าหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
เพ่ือไปปรับใช้ในการพัฒนากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดอุดรธานี 
 
ผลการวิจัย 
 

1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในภาพรวม พบว่า ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง     
ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง  จ านวน 577 คน คิดเป็นร้อยละ 93.1  และเพศชาย  จ านวน 43 คน       
คิดเป็นร้อยละ 6.9 จ าแนกตามอายุส่วนใหญ่มีอายุในช่วง 41 - 50 ปี เป็นจ านวน 256  คน คิดเป็น
ร้อยละ 41.4 รองลงมามีอายุในช่วง 51 – 60 ปี จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 33.7 และอายุ     
30 – 40 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 13.2 โดยมีอายุเฉลี่ยเท่ากับ 48 ปี อายุต่ าสุดเท่ากับ 18 ปี 
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และอายุ สูงสุดเท่ากับ 72 ปี  จ าแนกตามระดับการศึกษา ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา อยู่ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 29.7 รองลงมาคือระดับประถมศึกษา  
จ านวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 26.3  จ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ย    
ต่อเดือนต่ ากว่า 5,000 บาท จ านวน  241 คน คิดเป็นร้อยละ 39 รองลงมามีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
5,001 – 10,000 บาท จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 28.3 โดยมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนเท่ากับ 
13,418.60 บาท มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่ าสุดเท่ากับ 1,000 บาท และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนสูงสุด
เท่ากับ 58,000 บาท 

2. ผลการวิ เคราะห์สภาพการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ไปปฏิบัติ               
ในจังหวัดอุดรธานี โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x ̄= 3.57 S.D. = 0.76)       
เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า ตัวแปรที่เป็นปัจจัยการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี    
ไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุด 3 ล าดับแรก   
ได้แก่ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม (x ̄= 3.74 S.D. =0.73) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านหน่วยงาน          
ที่น าไปปฏิบัติ (x ̄= 3.73 S.D. = 0.67) ปัจจัยด้านนโยบายกองทุน และปัจจัยด้านความรู้       
ความเข้าใจในการด าเนินงาน (x ̄= 3.72 S.D. = 0.72) ตามล าดับ ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ย       
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ปัจจัย
ด้านการติดตามอย่างต่อเนื่อง (x ̄= 3.41 S.D. = 0.65) รองลงมาคือปัจจัยด้านทรัพยากร            
ที่ใช้ในการด าเนินงาน (x ̄= 3.29 S.D. = 0.82) และปัจจัยด้านภาวะผู้น า (x ̄= 3.26 S.D. = 0.70) 
ตามล าดับ  

3. ผลการวิเคราะห์สภาพประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ
ในจังหวัดอุดรธานี มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก (x ̄= 3.41 S.D. = 0.69) พบว่า 
ประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน     
ระดับมาก  คือ การเสริมสร้างอาชีพและรายได้แก่สตรี (x ̄= 3.57 S.D. = 0.72) และการส่งเสริม
สตรีและเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต (x ̄= 3.44 S.D. = 0.70) ส่วนการเชื่อมโยงเครือข่าย  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (x ̄= 3.23 S.D. = 0.64)  

4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนา    
บทบาทสตรีไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อประสิทธิผล           
การน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี โดยใช้วิธีการวิเคราะห์      
การถดถอยเชิงเส้น ซึ่งเป็นการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)     
แบบขั้นตอน (Stepwise) ปรากฏดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบาย 
       กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี   

*P < .05, **P < .01, ***P < .000 

 

 จากตารางที่ 1 ปัจจัยการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ทั้ง 9 ปัจจัย 
พบว่า มีเพียง 7 ปัจจัย ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี        
ไปปฏิบัติ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่  ปัจจัยการติดตามอย่างต่อเนื่อง          
ปัจจัยหน่วยงานที่น าไปปฏิบัติ ปัจจัยการทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน ปัจจัยการติดต่อสื่อสาร        
ปัจจัยทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน ปัจจัยภาวะผู้น า และปัจจัยการมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ 0.670 และมีค่าสัมประสิทธิ์
การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ 0.666 แสดงว่า ปัจจัยด้านการติดตาม   
อย่างต่อเนื่อง หน่วยงานที่น าไปปฏิบัติ ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร ทรัพยากรที่ใช้   
ในการด าเนินงาน ภาวะผู้น า และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล  
การน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี ได้ร้อยละ 66.6 

 ส่วนปัจจัยนโยบายกองทุน  และความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน ไม่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05     
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

 ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ในตารางที่  1  สามารถน าค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอย ( B)       
และสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐาน (β) เขียนเป็นสมการท านายปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
การน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี ได้ดังนี้ 

ประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนา 
บทบาทสตรีไปปฏิบัต ิ

B S.E. Beta t Sig. 

ค่าคงท่ี (Constant) 3.856 2.043   1.888 0.060 

1. ด้านภาวะผู้น า (LEADER) 0.258 0.079 0.149 3.289 0.001*** 

2. ด้านหน่วยงานท่ีน าไปปฏิบตัิ (ORG) 0.503 0.114 0.169 4.412 0.000*** 

3. ด้านการติดตามอยา่งต่อเนื่อง (MONITER) 0.539 0.136 0.157 3.968 0.000*** 

4. ด้านการทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน (ATT) 0.499 0.091 0.168 5.503 0.000*** 

5. ด้านทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนนิงาน (RES) 0.346 0.075 0.185 4.628 0.000*** 

6. ด้านการติดต่อสื่อสาร (COMMU) 0.466 0.126 0.126 3.687 0.000*** 

7. ด้านการมสี่วนร่วม (PART) 0.255 0.111 0.089 2.290 0.022* 

R2=0.670 R2 
adj =0.666 F = 177.410           
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 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
 EFFEC = 3.856 + 0.258LEADER + 0.503ORG + 0.539MONITER + 0.49ATT + 
0.346RES + 0.466COMMU + 0.255PART 
 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

 EFFEC = 0.149LEADER + 0.169ORG +0.157MONITER + 0.168ATT + 0.185RES + 
0.126COMMU +  0.089PART 
 
 5. ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการน านโยบายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ในจังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
 5.1 ส่งเสริมให้มีการทบทวนปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์ และวางกรอบนโยบาย      
ให้สอดคล้องกับพื้นท่ีในการด าเนินงานเพ่ือให้มีแผนการด าเนินงานที่เหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ 
 5.2 สร้างความรู้ความเข้าใจ ในกระบวนการมีส่วนร่วม ตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันทั้งระบบ ได้รับประโยชน์            
และสวัสดิการที่จะเกิดขึ้นตามมา สร้างพลังสตรี สามารถเป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี สร้างภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงาน เช่น การน าโครงการ
สตรีเข้าไปมีส่วนร่วม ในการพิจารณา และให้ค าแนะน าแก่กลุ่มสตรี  
 5.3 ส่ ง เสริมให้มีการวางระบบการบริหารจัดการเรื่ องการมอบหมายงาน           
พร้อมด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าในอย่างเข้มข้นเพ่ือสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ      
ของเจ้าหน้าที่ สร้างเครือข่ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในพ้ืนที่ แยกส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีให้เป็นเอกเทศ และกระจายอ านาจการบริหารงาน เพ่ือความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการกองทุนฯ และจัดตั้งคณะกรรมการระดับจังหวัดในการเสนอโครงการขอรับเงินสนับสนุน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือขับเคลื่อนวาระจังหวัดอุดรธานี 
 5.4 ส่งเสริมการวางแผนใช้คนให้เป็นระบบ เพ่ิมนิติกรในส่วนภูมิภาคให้ครบทุกจังหวัด 
เพ่ือรวบรวมข้อเท็จจริง และเอกสารหลักฐานตลอดจนกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเสนอความเห็น
ประกอบการพิจารณาด าเนินการทางกฎหมายเกี่ยวกับ การบริหารจัดการหนี้ให้ถูกต้องครบถ้วน   
มากยิ่งข้ึน และสร้างแรงจูงใจ และสวัสดิการให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
  5.5 สร้างความรู้ความเข้าใจ การเขียนโครงการ การจัดระบบเอกสารของกลุ่มสตรี 
รายละเอียดค่าใช้จ่ายการเขียนของบประมาณ สร้างจิตส านึก คุณธรรม จริยธรรม ในการช าระหนี้ 
เพ่ือตระหนักในการเป็นหนี้ และขยายโอกาสให้เกิดขึ้นกับสตรีที่ยังเข้าไม่ถึงโอกาสนี้ ส่งเสริม
สนับสนุนโครงการที่เป็นการต่อยอดกิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงในการค้างช าระหนี้ และควรมี        
ที่ปรึกษาเป็นตัวกลางในการประสานงาน ช่วยแนะน า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน  
 5.6 สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับต้องใส่ใจ และมีความมุ่งมั่น       
ในการท างานทั้งเจ้าหน้าที่ และคณะกรรมการทุกระดับ และส านักงานส่วนกลาง ควรให้ความส าคัญ
กับเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ที่เป็นเงินนอกงบประมาณท าให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการทีหลัง 

Z
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 5.7 สร้างสัมพันธภาพที่ดีให้เกิดขึ้นระหว่างเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการในพ้ืนที่    
สร้างกลไก หรือ เครื่องมือให้ผู้น านึกถึงประโยชน์ และเป้าหมายอย่างแท้จริงแทนที่จะนึกถึง
เป้าหมายการเบิกจ่าย เพ่ือแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล     
และค้นหาผู้น าที่มีความเสียสละอย่างแท้จริง ด้วยความสมัครใจ และไม่เดือนร้อน เรื่องค่าใช้จ่าย    
ในชีวิตประจ าวัน พร้อมขับเคลื่อนงานอย่างเต็มความสามารถ  
 5.8 ส่งเสริมงานด้านประชาสัมพันธ์งานกองทุนให้ทั่วถึงโดยการเพ่ิมช่องทาง         
การประชาสัมพันธ์ เพ่ือช่วยในการกระจายข่าวสารต่าง ๆ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้เป็นปัจจุบัน      
สร้างการรับรู้ไปยังสถาบันการศึกษา เพ่ือขยายพ้ืนที่การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และจัดมหกรรม         
คนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เช่น จัดงานพาแลงเพ่ือประชาสัมพันธ์งานกองทุนฯ และแสดงถึง
ความส าเร็จในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน   
 5.9 ส่งเสริมให้เกิดการเพ่ิมความถ่ีในการติดตาม มีการถอดบทเรียนของแต่ละกิจกรรม
หรือบุคคลต้นแบบ หรือกลุ่มที่ประสบผลส าเร็จในการน าเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีสตรี          
ที่สามารถสร้างอาชีพ สร้างรายได้ อย่างยั่งยืนเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้  ขยายผลไปยังกลุ่มอ่ืนที่สนใจ  
ควรเพ่ิมระบบการบริการจัดการหนี้อย่างเป็นระบบและปฏิบัติตามระเบียบ อย่างเคร่งครัด เพ่ือได้
ข้อมูลสารสนเทศที่ชัดเจน เที่ยงตรง และเป็นปัจจุบัน สามารถเป็นเครื่องมือในการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และบริหารจัดการขอรับเงินสนับสนุนกองทุนฯ ตั้งแต่ต้นทาง       
เช่น การน าคณะกรรมการหมู่บ้านเข้ามาพิจารณาการขอรับเงินสนับสนุน และร่วมรับผิดชอบ 
 
อภิปราย 
 

 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ      
ในจังหวัดอุดรธานี  ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ได้แก่ การติดตามอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานที่น าไปปฏิบัติ 
การทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน ภาวะผู้น า         
และการมีส่วนร่วม   
 ปัจจัยการติดตามอย่างต่อเนื่อง พบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ แสดงให้เห็นว่า นโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจะเกิดประสิทธิผล
มากนั้นจะต้องมีสิ่ งต่อไปนี้  คือกระบวนการตรวจสอบ เพ่ือใช้ในการติดตาม ประเมินผล             
จัดท ารายงาน การติดตามผลการด าเนินงาน การถอดบทเรียนอย่างชัดเจน สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
เพ่ือให้ข้อมูลทุกระดับของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ทันเวลาและ          
น าผลการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ สามารถน าไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุงแก้ไข 
ก่อ ให้ เกิดประสิทธิ ผลในการท างานของกองทุน พัฒนาบทบาทสตรี  ซึ่ งสอดคล้องกับ                  
ธนศักดิ์ ธงศรี (2561) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบ  การพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์    
ของคณะกรรมการบริหาร กองทุนหลักประกันสุขภาพ พบว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จ คือ การติดตาม
ประเมินผลอย่ างต่อ เนื่ อง  สามารถพัฒนาศักยภาพในการด า เนินงานเชิ งกลยุทธ์ของ      
คณะกรรมการบริหาร กองทุนหลักประกันสุขภาพได้ รวมทั้ง ปัจจัยด้านการน านโยบายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ด้านการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
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การน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรีในกลุ่มจังหวัด    
ภาคกลาง (นงนภัส  ไพรศรี, 2558) ในท านองเดียวกัน การติดตามอย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Monitoring) โดยจัดให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้ารด าเนนิงาน นิเทศประเมินที่เปิดเผย คณะท างานทุกคน
ร่ ว มกั น รั บประ เมิ น  ฟั งส รุ ปผลการประ เมิ นและอภิ ป ร ายผล  ถอดบท เ รี ยนร่ ว มกั น                    
(กิตติ เมอะประโคน, 2558) ส่งผลให้ประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย ระบบติดตามงานและ
ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ ท าให้การบริหารจัดการกองทุนพัฒนาสหกรณ์ในระดับจังหวัด           
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้ทันเวลา และสามารถปรับปรุงงานให้ดีขึ้น (เมตตา ศรีโพธิ์ชัย, 2557) 
  ปัจจัยหน่วยงานที่น าไปปฏิบัติ พบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ แสดงให้เห็นว่า รูปแบบโครงสร้างการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
การก าหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน การบังคับบัญชาอย่างเป็นระบบ การมอบหมายงานของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งมีการบูรณาการการท างาน ทั้งหน่วยงานภาครัฐ   
และเอกชน เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ        
เมตตา ศรีโพธิ์ชัย (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาสหกรณ์      
ในระดับจังหวัดที่เหมาะสม คือ การมีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน มีการปฏิบัติงาน ตามหน้าที่ที่แบ่งไว้
ตามโครงสร้าง หรือค าสั่งปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยเสริมให้มีการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุ้มค่ายิ่งขึ้น ในขณะเดียวกัน โครงสร้างองค์การมีความแข็งแกร่งบุคลากรมีคุณภาพ 
มีการก าหนดหน้าที่ ให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และบุคลากร มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน านโยบาย
กองทุนหมู่บ้านไปปฏิบัติ (ณฐชน วงษ์ข า, 2561) เช่นเดียวกับ รุ่งเรือง แสนโกษา (2557) เสนอว่า 
การรับรู้บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารกองทุน เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการ
บริหารจัดการกองทุนหลักประกัน สอดคล้องกับ ธาราภรณ์  อ่างแก้ว (2560) การก าหนดโครงสร้าง
ของคณะคณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการกลั่นกรองให้คล่องตัวมากขึ้น จึงเป็นสิ่งส าคัญ
เพ่ือให้ระบบการบริหารจัดการของกอทุน FTA มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ปัจจัยการทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน พบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี ไปปฏิบัติ  แสดงให้ เห็นว่ า  การยอมรับ ความตั้ ง ใจ และการแสดง                
ความกระตือรือร้นและให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดข้องต่าง ๆ ที่ผู้ปฏิบัติงาน           
มีต่อการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ส่งผลให้ผู้รับบริการได้รับ การดูแล เอาใจใส่             
มีความสุข ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ        
ในที่สุดซึ่งสอดคล้องกับ เชาวลิต แจ่มสว่าง (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผล ของการด าเนินงาน
ตามนโยบายกองทุนหมู่บ้านและชมุชนเมอืง พบว่า ปัจจัยด้านทัศนคติมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล     
กับประสิทธิผลของการด าเนินงานตามนโยบายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ด้านการกระตุ้น
เศรษฐกิจในหมู่บ้านและชุมชนเมือง และด้านการพ่ึงพาตนเองของกองทุนฯ ในการด าเนินงาน     
ของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง พ้ืนที่ต าบลนครปฐม อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม     
ในขณะเดียวกัน ภีรวัฒน์ นนทะโชติ (2560) พบว่า พบว่า ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน       
มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เพ่ือการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี    
ที่เ อ้ือต่อสตรีกลุ่มชาติพันธุ์ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย  เนื่องจากทัศนคติ        
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เป็นการแสดงออกของความรู้สึกที่อยู่ภายในตัวบุคคล เกิดจากการเรียนรู้ การรับรู้ ความเชื่อ      
และค่านิยม ความรู้สึกดังกล่าวจึงเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับความชอบหรือไม่ชอบต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง           
ท าให้พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นการเข้าใจในทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน
ย่อมช่วยให้เกิดความเข้าใจในพฤติกรรมของบุคคลเป็นอย่างมาก ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ       
ขององค์การในที่สุด และการมีทัศนคติที่ดีและมีความตั้งใจจริงต่อการด าเนินการตามนโยบาย 
ยินยอมในการรับนโยบายจากส่วนกลางด้วยความเต็มใจ โดย คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านยินยอม 
ที่จะปฏิบัติตามนโยบายจากส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) และเมื่อเห็น
ว่ามีประเด็นใดที่ควรปรับปรุงแก้ไขก็จะแจ้งผลกลับไป เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข อย่างทันท่วงที 
ส่งผลให้การน านโยบายกองทุนหมู่บ้านไปปฏิบัติเกิดประสิทธิผลมากขึ้น (ณฐชน วงษ์ข า, 2561)  
  ปัจจัยการติดต่อสื่อสาร พบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีไปปฏิบัติ แสดงให้เห็นว่า การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   
โดยอาศัยช่องทางที่หลากหลาย ก าหนดวิธีปฏิบัติในการติดต่อสื่อสารอย่างเป็นระบบ พร้อมกับท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ภารกิจและสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร  
ความคิดเห็น และความเข้าใจที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติงานตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการก่อให้ เกิดประสิทธิผลในการท างานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี            
ซึ่งสอดคล้องกับ เชาวลิต แจ่มสว่าง (2561) ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของการด าเนินงานตามนโยบาย
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง พบว่า ปัจจัยด้านการสื่อสาร มีความสัมพันธ์ เชิงเหตุผล             
กับประสิทธิผลของการด าเนินงานตามนโยบายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ด้านการบริหาร
จัดการกองทุนฯ ด้านการพ่ึงพาตนเองของกองทุนฯ และด้านการเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน         
ในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง พ้ืนที่ต าบลนครปฐม อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม ในท านองเดียวกัน การสื่อสารที่มีความชัดเจน เที่ยงตรง สม่ าเสมอ สมาชิกกองทุน
ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกองทุนให้เข้าใจอย่างชัดเจน โดยเจ้าหน้าที่       
ของส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง สื่อสารกับคณะกรรมการกองทุนด้วยความชัดเจน 
รวดเร็ว บ่อยครั้ง และผู้เกี่ยวข้องมีการสื่อสารตลอดเวลา พร้อมลงพ้ืนที่สื่อสารให้ค าปรึกษา       
แนวทางการด าเนนิงาน เพ่ือใหก้องทนุมคีวามเขม้แขง็มากขึน้ (ณฐชน วงษข์ า, 2561; กติต ิเมอะประโคน, 
2558; สายฝน โนปิง, 2558)  
 ปัจจัยทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน พบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบาย
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ แสดงให้เห็นว่า เครื่องมือในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีทั้งระบบ เช่น ความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร เจ้าหน้าที่ของรัฐ การใช้วัสดุ อุปกรณ์   
ในการปฏิบัติงานทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ เป็นต้น ท าให้การรวบรวม ประมวล เก็บรักษา        
และเผยแพร่สารสนเทศ และใช้ในการวางแผนการพัฒนาตัดสินใจ ประสานงาน และควบคุมการ
ด าเนินงานในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่าต่อการน านโยบาย
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับ วรกานต์ ชาญธีรวัฒนา (2551) ได้ศึกษา    
เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ การน านโยบายกองทุนหมู่บ้านไปปฏิบัติ : กรณีศึกษาในเขตพ้ืนที่     
อ าเภอเมืองจังหวัดอุดรธานี พบว่า ปัจจัยด้านทรัพยากรที่ให้ความส าคัญกับความพอเพียง         
ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร มีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสารภายใน        
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และระหว่างองค์กรภายนอกปัจจัยด้ านทรัพยากรยังมี อิทธิพลทางอ้อมต่อความส า เร็จ              
ของการน านโยบายไปปฏิบัติโดยส่งผ่านปัจจัยด้านผู้ปฏิบัติ สอดคล้องกับ อิทธิชัย สีด า (2553) 
พบว่า ความเพียงพอของทรัพยากร เช่น เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ และอาวุธยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการน านโยบายเสริมสร้างสันติสุขในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ไปปฏิบัติ              
ในขณะเดียวกัน ปัจจัยด้านทรัพยากรในการด าเนินงาน มีผลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรไีปปฏบิตัเิพ่ือพัฒนาคณุภาพชวีติสตรใีนกลุม่จงัหวดัภาคกลาง (นงนภสั ไพรศร,ี 2558) 
 ปัจจัยภาวะผู้น า พบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ไปปฏิบัติ แสดงให้เห็นว่า คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงถึงการมีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ ทัศนคติ ความมุ่งมั่น สามารถแก้ไขปัญหา พร้อมปรับตัวให้เข้ากับการท างานที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสมาชิก เห็นความส าคัญ ประโยชน์ และมีศักยภาพในการกระตุ้น โน้มนาว        
จูงใจ ให้บุคลกรทุกระดับของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ปฏิบัติตามกระบวนการด าเนินงาน      
อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมทั้งการประเมินตรวจสอบติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานของกองทุนฯ 
ส่งผลให้การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่ งสอดคล้องกับ         
เมตตา ศรีโพธิ์ชัย (2557) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาสหกรณ์               
ในระดับจังหวัดที่เหมาะสม พบว่า ปัจจัยที่ท าให้การบริหารจัดการกองทุนพัฒนาสหกรณ์ในระดับ
จงัหวดัประสบความส าเรจ็ไดต้ามเปา้หมาย โดยตอ้งมผีูน้ าด ีการสัง่การชดัเจน และการมมีนษุยสมัพันธ ์
และคณะกรรมการกองทุนและผู้ทรงคุณวุฒิกองทุน มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานกองทุน 
และสายฝน โนปิง (2558) ได้วิจัยเรื่อง การประเมินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ชุมชนกล้วยกลาง 
ต าบลกล้วยแพะ อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปางมีศักยภาพ มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม รับผิดชอบ
ตอ่หนา้ที ่สง่ผลใหก้ารด าเนนิงานกองทนุมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ สอดคลอ้งกบั กติต ิเมอะประโคน (2558)    
ที่พบว่า ผู้น าหรือผู้บริหาร กล้าคิด กล้าเปลี่ยนแปลง เรียนรู้งาน สามารถเสริมสร้างพลังอ านาจ     
ของคณะกรรมการกองทุนหลักประกันสุขภาพได้ ในท านองเดียวกัน ปัจจัยด้านภาวะผู้น า มีอิทธิพล
ทางตรงและทาง อ้อมต่ อประสิ ทธิ ผลการบริ หารจั ดการกองทุนหลั กประกันสุ ขภาพ                   
ของคณะกรรมการกองทุนสุขภาพ ประกอบด้วย 5 ประเด็น คือ ศักยภาพของคณะกรรมการ 
กระบวนการใช้จ่ายงบประมาณ ระบบควบคุม ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล และสามารถ
สร้างนวัตกรรมสุขภาพชุมชนที่สามารถแก้ไขปัญหาสุขภาพหรือสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพของประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม  (ดิษณ์กร  สิงห์ยะเมือง, 2557) นอกจากนี้ ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้น ามีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เพ่ือการขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือต่อสตรีกลุ่มชาติพันธุ์ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 
โดยมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการบริหารจัดการ ดังนั้นการมีผู้บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล  
ที่มีภาวะผู้น าสูง คือ มีความสามารถเชิงกลยุทธ์ และมีความสามารถในการสร้างความร่วมมือกับ    
ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง ยอ่มสง่ผลใหก้ารด าเนนิงานกองทนุฯ มปีระสทิธภิาพ (ภรีวฒัน ์นนทะโชต,ิ 2560) 

 ปัจจัยการมีส่วนร่วม พบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีไปปฏิบัติ แสดงให้เห็นว่า กระบวนการทีบ่คุลากรทุกระดบัของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี มีส่วนเกี่ยวข้อง
กบักจิกรรมการด าเนนิงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีเปดิโอกาส ใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งแสดงความคดิเหน็ 
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ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการร่วมได้รับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล เพ่ือสร้างความรู้สึก      
เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เกิดความร่วมมือ ส่งผลให้ประสิทธิผลการท างานสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ 
ภีรวัฒน์ นนทะโชติ (2560) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี ระดับต าบลที่เอ้ือต่อสตรีกลุ่มชาติพันธ์ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศ
ไทย พบว่า ปัจจัยด้านการบริหาร ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและการส่งเสริมกระบวนการด าเนินงาน   
ที่เป็นระบบ ด้วยการเปิดโอกาส ให้สตรีได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการพัฒนา มีอิทธิพลทางตรง
ต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพ่ือการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่เอ้ือต่อสตรี      
กลุ่มชาติพันธุ์ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย สอดคล้องกับ ณฐชน วงษ์ข า (2561), 
ปถภณ พิรยิะ (2560), สภุาภรณ ์โคตรมณ ี(2558), กติต ิ เมอะประโคน (2558), และสายฝน โนปงิ (2558) 
พบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน โดยสมาชิกร่วมกิจกรรมของกองทุน ร่วมแสดง 
ความคิดเห็นอย่างสม่ าเสมอพร้อมเพียง การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ในชุมชน 
รวมถึงผู้บริหารระดับสูง ทุกคนต้องให้ความร่วมมือในการพัฒนาการด าเนินงานกองทุน ต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมจากชุมชน เข้ามาร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมประเมินผล    
สมาชิกกองทุนหมู่บ้านสามารถสื่อสารกับคณะกรรมการกองทุนได้โดยตรง เมื่อมีข้อสงสัย         
หรือข้อเสนอเกี่ยวกับกองทุน นอกจากการประชุมประจ าปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มีช่องทางที่เป็นทางการ
ในการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิก และสามารถเสนอความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เปิดโอกาส     
ให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ มีการระดมสมองในเชิงสร้างสรรค์ ท าให้เกิด      
ความรู้ความเข้าใจ ในการวิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหาการด าเนินงานของกองทุนอย่างถ่องแท้ 
(รุ่งเรือง แสนโกษา, 2557; ธาราภรณ์  อ่างแก้ว, 2560)  
 
ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
             1.1 องค์กรภาคเอกชน ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการด าเนินงานของกองทุนฯ 
เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจในด้านการมีงานท า ด้านเศรษฐกิจ และด้านการเพ่ิมรายได้ของสมาชิก
กองทุน      
 1.2 ดา้นทรพัยากรทีใ่ชใ้นการด าเนนิงาน ควรมกีารเพ่ิมจ านวนบคุลากร เครือ่งคอมพิวเตอร ์
และอุปกรณ์ทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ เพ่ือความถูกต้องแม่นย าของระบบข้อมูลสารสนเทศ     
สามารถรายงานผลได้อย่างรวดเร็วทันเวลาและน าไปใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.3 ดา้นการตดิตามอยา่งตอ่เนือ่ง ควรมจีดัการความรู ้การถอดบทเรยีน เพ่ือน าไปตอ่ยอด
ให้กับโครงการอ่ืน ๆ และเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกกองทุนอ่ืน ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1 ควรขยายพ้ืนที่ศึกษา ในจังหวัดอ่ืน ๆ เพราะสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน        
อาจส่งผลต่อประสิทธิผลในการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติที่ต่างกัน  
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  2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการน านโยบายกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีไปปฏิบัติ ในด้านอ่ืน ๆ 
  2.3 ควรศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีที่ประสบผลส าเร็จในการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ 
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