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บทคดัย่อ 
 

การศึกษา “พฒันาการการเปล่ียนกระบวนทศัน์ทางยุทธศาสตร์ในสังคมไทย : ศึกษาผ่านการ
ตีความตวับทสามก๊ก” มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาพฒันาการการเปล่ียนกระบวนทศัน์ทางยุทธศาสตร์
จากการทหารสู่การบริหารผา่นการตีความสามก๊กในสังคมไทย และ 2) ศึกษาปัจจยัเชิงโครงสร้างท่ีมีผล
ต่อการเปล่ียนกระบวนทัศน์ทางยุทธศาสตร์จากการทหารสู่การบริหารผ่านการตีความสามก๊กใน
สังคมไทย ระเบียบวธีิวิทยาการวิจยัเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ใชรู้ปแบบการวิเคราะห์เน้ือหา เก็บรวบรวม
ขอ้มูลจาก 1) การศึกษาเอกสาร และ 2) การสัมภาษณ์เจาะลึก โดยใชแ้นวสัมภาษณ์เจาะลึก และก าหนด
ผูใ้ห้ข้อมูลหลักซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัตวับทสามก๊กในประเทศไทย การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้การ
ตีความท่ีเน้นบริบทเชิงประวติัศาสตร์ ผลการศึกษาพบว่า 1) พฒันาการการเปล่ียนกระบวนทศัน์ทาง
ยุทธศาสตร์จากการทหารสู่การบริหารผ่านการตีความสามก๊กในสังคมไทย สามารถแบ่งพฒันาการ
ออกเป็น 3 ช่วงคือ (1) กระบวนทศัน์เดิมภายใตฐ้านะยุทธศาสตร์ทางการทหารในสมยัรัตนโกสินทร์
ตอนตน้ (2) การตีความสามก๊กของสังคมไทยในช่วงเปล่ียนผา่นตามแนวนโยบายในการพฒันาประเทศ
สู่ความทนัสมยัในรัชกาลท่ี 5 และ (3) การเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ในฐานะยุทธศาสตร์ทางการบริหาร 
หลงัการเปล่ียนบริบททางสังคมท่ีหนัมาใหค้วามส าคญักบัระบบเศรษฐกิจ  2) ปัจจยัเชิงโครงสร้างท่ีมีผล
ต่อการเปล่ียนกระบวนทัศน์ทางยุทธศาสตร์จากการทหารสู่การบริหารผ่านการตีความสามก๊กใน
สังคมไทย เกิดจาก 3 สาเหตุหลกั คือ (1) พลวตัรทางความสัมพนัธ์ไทย-จีน (2) การเปล่ียนนโยบายสนาม
รบเป็นสนามการคา้ และ (3) การเติบโตของกลุ่มนายทุนจีน  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 1) บทบาทของ
สังคมในฐานะผูรั้บอิทธิพลทางวฒันธรรม ควรประเมินผลกระทบอยา่งรอบดา้นต่อการเสพวฒันธรรม 
โดยเน้นการรับคุณค่าในทางบวกมาใช้ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 2) บทบาทของรัฐในฐานะผูรั้กษา
                                                           
1 บทความนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธ์เร่ือง ยทุธศาสตร์การบริหารของผู้น าจากตัวบทสามก๊ก ของชูวงศ์ อุบาลี นิสิตปริญญาเอก
หลักสูตรรัฐศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขายทุธศาสตร์และความมั่นคง  คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา .นด้รับทุน
สนับสนุนการท าดษุฎีนิพนธ์ระดับปริญญาเอกจากสถาบันพระปกเกล้า ปีงบประมาณ 2558 
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วารสารการเมืองการปกครอง 
ปีที ่6 ฉบับที ่1 กนัยายน 2558 – กมุภาพนัธ์  2559      การบริหารการจดัการ-การบริหารทรัพยากรมนุษย์-นโยบาย 

 

429 

ความมัน่คงแห่งรัฐ จ าเป็นต้องให้ความส าคญักบัประเด็นความมัน่คงด้านสังคมและวฒันธรรม อาจ
เกิดผลกระทบต่อความมัน่คงของรัฐในระยะยาวได ้ 
  
ค าส าคัญ :การเปล่ียนกระบวนทศัน์/ การตีความตวับทสามก๊ก/ปัจจยัเชิงโครงสร้าง 
 

The Development of the Strategic Paradigm Shift in the Thai Society: 
Interpreting the Three Kingdoms Text 
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Abstract 
 

The purposes of the research titled “The Development of the Strategic Paradigm Shift in 
the Thai Society: Interpreting the Three Kingdoms Text” were 1) to study the development of the 
strategic paradigm shift in military to administration through the interpretation of the Three 
Kingdoms text reflected in the Thai society and 2) to study the structural factors affecting the 
strategic paradigm shift in the military to the administration by interpreting the Three Kingdoms 
text shown in Thailand.The content analysis approach based on the qualitative research was used as 
the research methodology. The data collection was to research from 1) documents and 2) in-depth 
interview with the Three Kingdoms experts. The historical content interpretation was used as the 
data analysis. The research results were as follows:1) The development of the strategic paradigm 
shift in the military to the administration was divided into the 3 phases. (1) The original paradigm 
based on the military strategy in the Early Rattanakosin Period (2) The interpretation of the literary 
work “The Three Kingdoms” during Thailand’s turning point After the country change to the  
policy of country westernization in the King Rama V Reign and (3) The interpretation of the 
literary work “The Three Kingdoms” After the social context was changed to be focused on the 
economic system. 2) The 3 main structural factors affecting the  strategic paradigm shift  in the 
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military to the administration  through the interpretation of “The Three Kingdoms” in the Thai 
society. (1) The Chinese-Thai relationship dynamic (2) The policy of turning a battle field into a 
marketplace and (3) The growth of the Chinese investors. Suggested policy was recommended as 
follows 1) The role of society as a recipient of cultural influences. Should evaluate the impact of the 
drug culture. By focusing on the value positively used to benefit the most. 2) The role of the state as 
the security of the State. Need to focus on security issues, social and cultural. Potential impact on 
the stability of the state in the long term. 
 
Keywords: Paradigm Shift/ Three Kingdoms Interpretation/ Structural 
 
ความเป็นมาของปัญหา 

กระแสโลกาภิวฒัน์หลังยุคสงครามเย็น จีนถือว่าเป็นประเทศหน่ึงท่ีถูกจับตามองว่าจะ
กลายเป็นมหาอ านาจของโลกในอนาคต เน่ืองจากการด าเนินนโยบายทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ท่ีมีรากฐานมาตั้งแต่ “นโยบายส่ีทนัสมยั” ส่งผลให้เศรษฐกิจของจีนมีอตัราการเจริญเติบโตอย่าง
รวดเร็ว และกลายเป็นประเทศมหาอ านาจทางเศรษฐกิจ การเมืองและการทหารเป็นอนัดบัท่ี 4 ของ
โลกรองจากสหรัฐอเมริกา รัสเซียและสหภาพยุโรป (สุรชยั ศิริไกร.มปป.) ดว้ยอตัราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจเฉล่ียร้อยละ 9 ต่อปี  นักเศรษฐศาสตร์ไดป้ระเมินว่าจีนจะกลายเป็นประเทศท่ีมีเศรษฐกิจ
ใหญ่ท่ีสุดในโลกในปี ค.ศ. 2015-2025 และการเติบโตของจีนในศตวรรษท่ี 21 นั้น มีนยัส าคญักบั
นานาประเทศรวมถึงประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นประเทศกรอบทวิภาคี และกรอบอาเซียนบวก
สาม (ASEAN+3) รวมถึงประเทศท่ีจะก้าวไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจเอเชียตะวนัออก (East 
Asian Community) ในอนาคตดว้ย นอกเหนือจากการพฒันาเศรษฐกิจท่ีจะเป็นตวัแปรท่ีส าคญัในการ
กา้วไปสู่การเป็นผูน้ าของโลกแล้ว ยงัพบว่าวฒันธรรมก็เป็นอีกตวัแปรท่ีมีความส าคญัต่อการสร้าง
ความยอมรับต่อนานาประเทศ จีนไดถื้อวา่เป็นอารยธรรมของโลกตะวนัออก ทั้งในดา้นปรัชญาและ
ค าสอนทางศาสนาของจีนท่ีส าคญั คือ ลทัธิขงจ๊ือ ลทัธิเต๋า และการมีประวติัการปกครองมายาวนาน
จนกลายเป็นปรัชญาการปกครองประเทศ โครงสร้างท่ีให้ความส าคญักบัสถาบนัครอบครัว ท่ีถือว่า
เป็นฐานรากท่ีส าคญัในการสร้างความเป็นปึกแผ่นให้กบัประเทศจีนไดเ้ป็นอย่างดี (ลิขิต ธีรเวคิน, 
2549)  

ดังนั้ นในกระบวนการก้าวสู่ประเทศมหาอ านาจของโลกนั้ น การขยายอาณาจักรทาง
วฒันธรรมของจีนก็เป็นส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการควบคู่ไปด้วย วรรณกรรมของประเทศจีนท่ีถือว่าเป็น
มรดกทางวฒันธรรมท่ีส าคัญและเป็นท่ียอมรับกันอย่างกวา้งขวางทั้ งในโลกตะวนัตกและโลก
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ตะวนัออกเร่ืองหน่ึงก็คือ วรรณกรรมเร่ืองสามก๊ก สามก๊กไดรั้บการจดัให้เป็นวรรณกรรมช้ินส าคญั
ของโลกเน่ืองจากไดมี้การน าไปแปลเป็นภาษาต่างๆ มากมาย อาทิ ภาษาญ่ีปุ่น ภาษาเกาหลี ภาษา
สเปน ภาษาฝร่ังเศส ภาษาองักฤษ รวมทั้งมีการตีพิมพอ์ย่างแพร่หลาย มียอดพิมพม์ากท่ีสุดเล่มหน่ึง
ของโลก รองจากคมัภีร์ไบเบิ้ล และต าราพิชยัสงครามของซุนวเูท่านั้น (เรือง วทิยาคม.2556 : 2) 

บทบาทวรรณกรรมสามก๊กท่ีมีต่อสังคมไทยนั้นไม่ไดเ้พิ่งเกิดข้ึนในช่วงท่ีจีนก าลงักา้วข้ึนเป็น
มหาอ านาจของโลก แต่วรรณกรรมสามก๊กมีบทบาทต่อสังคมไทย เน่ืองจากไดมี้การแปลสามก๊กจาก
หนงัสือพงศาวดารจีนมาเป็นภาษาไทยตั้งแต่ตน้รัตนโกสินทร์ สมยัพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้า
จุฬาโลก  ทรงมอบให้เจา้พระยาพระคลงั(หน) เป็นผูอ้  านวยการแปลเร่ืองสามก๊กข้ึนเป็นคร้ังแรกเพื่อ
ไวใ้ช้ประโยชน์เก่ียวกบัราชการบา้นเมือง โดยเฉพาะในด้านการเมืองการปกครองและการทหาร 
หลงัจากนั้นยงัไดมี้การจดัพิมพเ์ป็นรูปเล่มคร้ังแรกในรัชสมยัของรัชกาลท่ี 4 เม่ือ พ.ศ. 2408 โดยโรง
พิมพข์องหมอบรัดเล่ย ์(สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ.2547) 

อยา่งไรก็ดีจะพบวา่การแปลวรรณกรรมสามก๊กภายในประเทศไทยท่ีผา่นมาสามารถแบ่งได้
เป็น 2 รูปแบบใหญ่ๆ คือ หนงัสือแปลสามก๊กฉบบัมาตรฐาน และหนงัสือสามก๊กฉบบัท่ีเป็นการเล่า
เร่ืองราวสามก๊ก 

รูปแบบแรก คือ หนงัสือแปลสามก๊กฉบบัมาตรฐานเป็นการแปลจากตน้ฉบบัภาษาจีน โดย
ไม่ไดมี้การสอดแทรกความคิดเห็นของผูแ้ปล เท่าท่ีผา่นมาพบวา่จะมีการแปลอยูด่ว้ยกนั 3 ฉบบัหลกั 
คือ สามก๊ก ฉบบัแปลโดย เจา้พระยาพระคลงั (หน) สามก๊ก ฉบบัแปลใหม่ ของวรรณไว พธัโนทยั 
และสามก๊กฉบบัสมบูรณ์พร้อมค าวจิารณ์ แปลโดยววิฒัน์ ประชาเรืองวทิย ์

รูปแบบท่ีสอง คือ หนงัสือสามก๊กท่ีเป็นการเล่าเร่ืองราวสามก๊ก หนงัสือสามก๊กประเภทน้ีผู ้
แต่งจะเนน้เป็นเร่ืองเล่าในมุมมองต่างๆ โดยใส่ความคิดเห็น การวิเคราะห์ วิจารณ์หลงัจากท่ีผูแ้ต่งได้
อ่านสามก๊กฉบบัมาตรฐานมาแล้ว หนงัสือสามก๊กแปลประเภทน้ีมีเป็นจ านวนมาก ได้แก่ สามก๊ก
ฉบบัวิจารณ์ ท่ีแต่งโดย สุทธิพล นิติวฒันา, พิชยัสงครามสามก๊ก ท่ีแต่งโดยสังข ์ พธัโนทยั, สามก๊ก
ฉบบัวณิพก ท่ีแต่งโดยยาขอบ, สามก๊กฉบบันายทุน ท่ีแต่งโดย มรว.คึกฤทธ์ิ  ปราโมช, สามก๊ก ฉบบั
เล่าชวนหวั และยกเคร่ืองเร่ืองสามก๊ก ท่ีแต่งโดยเล่าชวนหวั, สามก๊กฉบบัคนขายชาติ ท่ีแต่งโดยเรือง 
วิทยาคม, สามก๊กฉบบัน าร่อง ท่ีแต่งโดยวชัระ ชีวะโกเศรษฐ, งานเขียนต่างๆ เก่ียวกบัสามก๊ก ท่ีแต่ง
โดยเป่ียมศกัด์ิ  คุณากรประทีป, สามก๊กฉบบันกับริหาร ท่ีแต่งโดย เจริญ  วรรธนะสิน เป็นตน้ 

การแปลสามก๊กทั้ง 2 รูปแบบดงักล่าว จะพบว่า สามก๊ก ฉบบัแปลโดยเจา้พระยาพระคลงั 
(หน) ถือได้ว่าเป็นวรรณกรรมแปลท่ีมีอิทธิพลและผลกระทบต่อสังคมไทยมากท่ีสุด กล่าวคือเม่ือ
พิจารณาจากการพิมพต์ั้งแต่การพิมพค์ร้ังแรกในปี พ.ศ. 2408 ท่ีโรงพิมพห์มอบรัดเลย ์จากนั้นไดมี้การ
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พิมพ์ซ ้ าเร่ือยมามากท่ีสุดถึง 25 คร้ัง คร้ังสุดท้ายเป็นการจดัพิมพ์ในปี พ.ศ. 2554 (สามก๊ก ฉบับ
เจา้พระยาพระคลงั (หน) เล่ม 1) 

เม่ือพิจารณาถึงฐานะของสามก๊กฉบบัแปลโดยเจา้พระยาพระคลงั (หน) ในสังคมไทยจะ
พบว่าเป็นการนิยาม หรือตีความสามก๊กในฐานะท่ีเป็นกระบวนทศัน์ของยุทธศาสตร์ทางการทหาร
เป็นหลัก กล่าวคือ สามก๊กจะถูกน ามาใช้ศึกษากันในกลุ่มชนชั้นน าของไทยในขณะนั้น โดยมี
วตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อประโยชน์ในการบริหารบา้นเมือง เน่ืองจากในสมยัท่ีมีการยา้ยราช
ธานีจากกรุงธนบุรี มาสถาปนากรุงรัตนโกสินทร์หรือกรุงเทพมหานครเป็นราชธานี สถานการณ์ของ
ประเทศไทยในขณะนั้นยงัต้องเผชิญกับการรุกรานจากประเทศเพื่อนบ้าน และการคุกคามจาก
ประเทศมหาอ านาจตะวนัตกท่ีมุ่งขยายอาณานิคม และปัญหาภายในราชส านักท่ียงัไม่มีความเป็น
ปึกแผน่ เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีมีการเปล่ียนราชวงศ ์ท าให้ยงัคงมีกระแสของความขดัแยง้ในกลุ่มขุนนาง 
อ ามาตย ์ท าใหก้ารด าเนินนโยบายของพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกกษตัริยใ์นขณะนั้น จ  าเป็นตอ้งมุ่งเนน้
ไปท่ีการสร้างความมัน่คงและความเป็นปึกแผ่นให้แก่ราชอาณาจกัร ประกอบกบัในช่วงสมยัต้น
รัตนโกสินทร์ประเทศไทยยงัมีการท าสงครามติดพนัอยู่กบัประเทศพม่า ตั้งแต่ในปี พ.ศ. 2329 ศึก
สงครามเกา้ทพั ปี 2329 สงครามท่าดินแดนสามสบ และปี 2330 ศึกพม่าตีเมืองล าปาง และศึกไทยตี
เมืองทวาย สาเหตุท่ีมีการท าศึกกนัในช่วงนั้นเน่ืองจากพม่าเร่ิมจดัการปัญหาความวุ่นวายภายในได ้
พระเจา้ปดุงไดป้ราบดาภิเษกข้ึนครองราชยเ์ป็นกษตัริยอ์งัวะ มีความตอ้งการประกาศแสนยานุภาพ
ดว้ยการสร้างใหพ้ม่ามีก าลงัเขม้แขง็ มุ่งปราบปรามหวัเมืองต่างๆ และเห็นวา่ประเทศไทยเป็นช่วงของ
การก่อตั้งราชอาณาจกัรข้ึนใหม่จึงพยายามท่ีจะปราบปรามไม่ใหป้ระเทศไทยเติบโตข้ึนไดอี้ก 

พระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกปฐมกษตัริย์แห่งราชวงศ์จกัรีเป็นผูรั้บสั่งให้เจา้พระยาพระคลัง 
(หน) เป็นผูอ้  านวยการแปลสามก๊กเพื่อเป็นการบ ารุงสติปัญหาแก่ขุนนางในยุคนั้น (แสงธรรม กนก
พงศช์ยั.2550 : 56) โดยมุ่งหมายเพื่อท่ีจะให้เป็นสามก๊กถูกน ามาใชเ้ป็นต าราพิชยัสงคราม ส าหรับขุน
นางและขา้ราชการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัเก่ียวกบัสามก๊กของสุนนัท ์พวงพุ่ม (2529 : 238) ท่ีได้
สรุปผลการศึกษาในวทิยานิพนธ์ปริญญาโท ภาควิชาภาษาไทย มหาวิทยาลยัศิลปากรวา่ “ผู้ประพันธ์
สามก๊กเป็นภาษาไทยฉบับแรกเป็นเร่ืองเกี่ยวกับกลอุบายทางการเมือง และการสงครามเท่าน้ัน” 
นอกจากเหตุผลท่ีพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมีรับสั่งให้แปลวรรณกรรมสามก๊กเพื่อจะ
น ามาใชป้ระโยชน์ในทางการทหารในรูปแบบของต าราพิชยัสงครามแลว้ ยงัเช่ือไดว้า่ในช่วงดงักล่าว
เป็นช่วงยุคปลายของสมัยกรุงธนบุรีมาจนถึงต้นรัตนโกสินทร์ ยงัคงมีวุ่นวายเก่ียวการสถาปนา
ราชอาณาจกัรใหม่ข้ึน และเร่ืองของความรู้สึกนึกคิดของอาณาประชาราษฎร์ รวมถึงความพยายามใน
การสร้างความชอบธรรมของผูป้กครองใหม่ เป็นผลท าให้พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก
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ตอ้งฟ้ืนฟูวรรณกรรมข้ึนโดยมุ่งประสงคต่์อผลทางการเมือง หรือมีเหตุผลทางการเมืองบางประการ 
(สมบติั จนัทรวงศ.์2538. 27-33)  

หลงัจากท่ีไดมี้การแปลวรรณกรรมสามก๊กเป็นภาษาไทยแลว้ วรรณกรรมสามก๊กก็เป็นท่ีนิยม
ในหมู่ของเจา้นาย และชนชั้นน า เราจะพบว่า มกัมีการคดัลอกวรรณกรรมสามก๊กด้วยลายมือเพื่อ
เอาไวอ่้านและศึกษาส าหรับใช้ในกิจการบา้นเมือง สามก๊กฉบบัเจา้พระยาพระคลงั (หน) จึงถูกยก
ฐานะให้เป็นหนังสือต าราพิชัยสงครามของชนชั้นน าตั้งแต่สมยัรัตนโกสินทร์ ฐานะของสามก๊ก
ดงักล่าวปรากฏเห็นจากเน้ือหาของบทละครนอกเร่ือง คาวี ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้า
นภาลยั (รัชกาลท่ี 2) ทรงพระราชนิพนธ์ บทหน่ึงมีการพาดพิงเก่ียวกบัเร่ือง สามก๊ก ไวด้งัน้ี 

   เม่ือนั้น    ไวยทตัหุนหนัไม่ทนัตรึก 
อวดรู้หลกัฮกัอึก     ขา้เคยพบรบศึกมาหลายยก 
จะเขา้ออกยอกยอ้นผา่นปรน  เล่ห์กลเราน้ีอยา่วติก 
ทั้งพิชยัสงครามสามก๊ก   ไดเ้รียนไวใ้นอกสารพดั 
ยายกลบัไปทูลพระเจา้ป้า   วา่เรารับอาสาไม่ขดัขอ้ง 
ค ่าวนัน้ีคอยกนัเป็นวนันดั   จะเขา้ไปจบัมดัเอาตวัมา  

จากพระราชนิพนธ์ดงักล่าวขวญัดี อตัวาวุฒิชัย (2538 : 24) ได้ตั้งขอ้สังเกตว่าการท่ี
พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลา้นภาลยัทรงนิพนธ์ให้ไวยทตัในเร่ืองคาวีโออ้วดว่าตนรู้กลยุทธ์ใน
สามก๊กอยา่งทะลุปรุโปร่ง การท่ีทรงเขียนวา่ “ทั้งพิชัยสงครามสามก๊กได้เรียนไว้ในอกสารพัด” เป็น
การแสดงวา่บุคคลในสังคมไทยสมยัตน้รัตนโกสินทร์ระดบัท่ีจะตอ้งรับผิดชอบการอยูร่อดและความ
มัน่คงของประเทศนั้น มองสามก๊กและวรรณกรรมจีนเร่ืองอ่ืนในแง่ของพิชยัสงคราม และการบา้น
การเมืองมากกวา่การอ่านเล่นเพื่อความสนุกสนาน 

สามก๊กท่ีถูกแปลเพื่อใชใ้นฐานะท่ีเป็นต าราพิชยัสงครามของไทยปรากฎชดัเจนข้ึนเม่ือไดมี้
การตีพิมพส์ามก๊ก ฉบบัเจา้พระยาพระคลงั (หน) ข้ึนเป็นคร้ังแรกรัชกาลท่ี 4 ไดท้รงรับซ้ือหนงัสือจาก
หมอบรัดเลยเ์พื่อพระราชทานใหก้บัพระราชโอรสและพระราชธิดารวมถึงขา้ราชบริพารและผูใ้กลชิ้ด
อยา่งทัว่ถึง การกระท าดงักล่าวจึงเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นให้เห็นวา่พระมหากษตัริยใ์นยุคนั้นให้ความส าคญั
กบัวรรณกรรมสามก๊กในแง่ของการเป็นต าราพิชยัสงคราม และตอ้งการให้คนใกลชิ้ดไดศึ้กษาไวเ้พื่อ
การสร้างความเขม้แขง็ทางการทหาร (สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ, 2547) 

หากกล่าวถึงปรากฏการณ์ของวรรณกรรมแปลสามก๊กในสังคมไทยนับตั้ งแต่สมัยต้น
รัตนโกสินทร์จนถึงปัจจุบนันั้น เราจะพบวา่ฐานะของวรรณกรรมสามก๊กมีการนิยามวรรณกรรมสาม
ก๊กท่ีแปลมาใช้ศึกษาในประเทศไทยท่ีแตกต่างกันในแง่ของฐานะ และรูปแบบของสามก๊ก ท่ีอยู่
ภายใต ้2 ช่วงเวลาท่ีส าคญั คือ  
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ช่วงแรก ตั้งแต่สมยัตน้รัตนโกสินทร์จนถึงการก าหนดนโยบายการเปล่ียนสนามรบให้เป็น
สนามการคา้ เราจะพบวา่มีการแปลวรรณกรรมสามก๊ก และการศึกษาสามก๊กในสังคมไทยในฐานะท่ี
เป็นต าราพิชยัสงครามของชนชั้นน าภาครัฐน ามาใชเ้พื่อเป็นทฤษฎี ยุทธศาสตร์ทางการทหาร และถา้
พิจารณาในเชิงตวับทสามก๊ก ก็จะพบวา่การแปลสามก๊กในช่วงแรกจะอยูใ่นรูปของตวับทเชิงเอกสาร
เพียงอย่างเดียว และตวับทเชิงเอกสารดงักล่าวจะพบวา่ ตวับทสามก๊ก ฉบบัเจา้พระยาพระคลงั (หน) 
ถือวา่เป็นฉบบัมาตรฐานท่ีไดรั้บการยอมรับจากผูรู้้ และเป็นท่ีแพร่หลายในสังคมไทยมากท่ีสุด (ถาวร 
สิกขโกศล, 2555)  

ช่วงท่ีสอง หลงัจากการก าหนดนโยบาย “การเปล่ียนสนามรบให้เป็นสนามการคา้” ในสมยั
รัฐบาล พลเอกชาติชาย ชุณหะวณั จนถึงปัจจุบนั ภายใตบ้ริบทของนโยบายดงักล่าวไดมี้การผลิตตวั
บทท่ีหลากหลายข้ึน เช่น ตวัแบบในรูปแบบภาพยนตร์ ของบริษทัมีเดียส์ออฟมีเดีย ความนิยมอย่าง
แพร่หลายของภาพยนตร์สามก๊กไดน้ าไปสู่การนิยามวรรณกรรมสามก๊กอีกกระบวนทศัน์หน่ึง หรือ
อีกฐานะหน่ึงท่ีแตกต่างไปจากในช่วงแรก คือ สามก๊กในฐานะท่ีเป็นยุทธศาสตร์ทางการบริหารของ
ภาคธุรกิจเอกชน ดงัจะเห็นตวัอยา่งไดจ้ากการแปรรูปภาพยนตร์ของบริษทัมีเดียส์ ออฟ มีเดีย จ  ากดั 
มาเป็นภาพยนตร์สามก๊กฉบบันกับริหาร หรือในช่วงปี 2535 ท่ีหนงัสือพิมพร์ายใหญ่ๆ ทั้งหมดต่าง
เปิดคอลมัน์สามก๊กข้ึน โดยเป็นการน านิยายเร่ืองน้ี (Romance) มาใชเ้ขียนแนะน าผูค้นเป็นนกัธุรกิจ 
ถึงวิธีการสู่ความส าเร็จและความร ่ ารวยมากข้ึน (เครก เจ เรยโ์นลด์ส, 2550. 236) นอกจากน้ีสามก๊ก
ในช่วงน้ียงัถูกน ามาเขียนดว้ยการยอ่ยเน้ือหาจากสามก๊กในช่วงแรก ท าให้สามก๊กถูกน ามาเขียนใหม่
ในเชิงของการวิเคราะห์เน้ือหา สอดแทรกความคิดเห็นของผูเ้ขียนลงไปในงานมากข้ึน จึงกล่าวโดย
สรุปไดว้า่ในยุคน้ีสามก๊กถูกเปล่ียนฐานะจากยุทธศาสตร์ทางการทหารเดิม มาสู่ยุทธศาสตร์ทางการ
บริหารในภาคธุรกิจเอกชน และสามก๊กยงัมีการแปรรูปงานออกมาในรูปแบบท่ีหลากหลายข้ึน เช่น 
ภาพยนตร์ หนงัสือประเภท How to พอ็คเก็ตบุค๊ เป็นตน้ 

กระบวนทศัน์สามก๊กในฐานะยุทธศาสตร์การบริหารจดัการไดพ้ฒันาเน้ือหาและตวับทท่ีมี
ความหลากหลายจากเดิมหลายประการ คือ  

ประการแรก ได้มีการจดัพิมพ์สามก๊ก ฉบบัเจา้พระยาพระคลงัหนใหม่ โดยการสนบัสนุน
ของบริษทัในภาคธุรกิจเอกชนแทนท่ีจะเป็นการสนบัสนุนจากชนชั้นน าในภาครัฐเหมือนดงัเช่นใน
อดีต กล่าวคือ สามก๊กถูกน ามาใชมุ้่งตอบสนองต่อชนชั้นกลางในภาคธุรกิจสมยัใหม่ เป็นส าคญั ดงัจะ
เห็นได้จากการทิ้งระยะเวลาในการพิมพว์รรณกรรมสามก๊ก หลงัจากท่ีไดมี้การพิมพ์คร้ังท่ี 16 โดย
ส านกัพิมพค์ลงัวิทยา ท่ีจดัพิมพข้ึ์นในปี 2518 และไม่ไดมี้การจดัพิมพว์รรณกรรมสามก๊กอีกเลย จน
มาถึงการพิมพใ์นคร้ังท่ี 17 ของส านกัพิมพด์อกหญา้ เม่ือปี พ.ศ. 2526 (เจา้พระยาพระคลงั(หน).สาม
ก๊ก ฉบบั เจา้พระยาพระคลงั (หน), 2545. 4) ซ่ึงทิ้งระยะเวลาห่างกนัถึง 18 ปี จึงเป็นขอ้สังเกตไดว้่า
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วรรณกรรมสามก๊กได้ถูกละเลยไปในช่วงเวลาหน่ึง และกลับมาได้รับความสนใจอีกคร้ังหลัง
แนวโนม้การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก หรือช่วงรอยต่อระหวา่งการส้ินสุดสงครามโลกคร้ังท่ี
สอง และภาวะสงครามเยน็ท่ีสถานการณ์โลกไดมี้การเปล่ียนแปลงจากภาวะการณ์ต่อสู้แยง่ชิงการเป็น
มหาอ านาจดว้ยวิธีการทางการทหารไปสู่การต่อสู้ดว้ยวิธีการทางเศรษฐกิจการคา้ รวมทั้งสอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ของประเทศไทยท่ีมีการเปล่ียนแปลงแนวนโยบายการพฒันาประเทศในสมยัรัฐบาล
พลเอกชาติชาย ชุณหะวณั ช่วง พ.ศ.2531-2533 ท่ีมุ่งเน้นนโยบายการเปล่ียนสนามรบเป็นสนาม
การคา้ จึงท าให้วรรณกรรมสามก๊กถูกเปล่ียนฐานะไป ต่อมาในในปี พ.ศ. 2554 จึงไดมี้การจดัพิมพ์
วรรณกรรมสามก๊ก ฉบบัแปลโดยเจา้พระยาพระคลงัหน โดยบริษทัซีพี ออลล์ จ  ากดั เป็นผูส้นบัสนุน
การพิมพ ์โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าไปแจกจ่ายแก่หอ้งสมุดต่างๆ ในประเทศไทย 

ประการท่ีสอง ปัจจุบนัยงัไดมี้การพิมพห์นงัสือสามก๊กท่ีเป็นอรรถาธิบายเก่ียวกบัสามก๊กใน
เชิงบริหารจดัการในรูปพ็อคเก็ตบุค ท่ีเน้นเทคนิคทางการบริหารเช่น สามก๊ก ฉบบันกับริหาร  ของ
เจริญ วรรธนะสิน, อ่านสามก๊กถกบริหาร และ อ่านสามก๊ก ถกยอดคน ของก่อศกัด์ิ  ไชยรัศมีศกัด์ิ, 
การบริหารดว้ยกลยุทธ์สามก๊ก ของบุญศกัด์ิ แสงระวี,ศาสตร์แห่งการบริหารตามแบบฉบบัสามก๊ก 
ของสุวรรณา ตปนียากรกช,กลัน่สามก๊ก ฉบบันกับริหาร ของบูรชยั  ศิริมหาสาคร,สามก๊ก ฉบบัอ่าน
คนผา่นกลศึก สามก๊กสร้างเถา้แก่ใหม่ : ตอนยอดกลยุทธ์พลิกวิกฤติสู่ความส าเร็จ บริหาร SMEs ดว้ย
กลยุทธ์สามก๊ก CEO ในสามก๊ก คมเฉือนคม ลูกนอ้งกบัเจา้นายสไตล์สามก๊ก ของเป่ียมศกัด์ิ คุณากร
ประทีป, ยุทธศาสตร์การบริหารฉบบัสามก๊ก ของศกัด์ิ บวร เป็นต้น ในช่วงท่ีสองน้ีเราจะพบว่า 
วรรณกรรมสามก๊กในสังคมไทยไดถู้กส่ือออกมาเป็นตวับทท่ีมีรูปแบบหลากหลาย ตั้งแต่ หนงัสือ 
ภาพยนตร์ ไปจนถึงเกมออนไลน์ ซ่ึงแตกต่างจากอดีตท่ีเนน้เฉพาะรูปแบบการพิมพห์นงัสืออยา่งเดียว 

จากปรากฎการณ์ดังกล่าว จึงเป็นส่ิงท่ีน่าศึกษาว่าการตีความหรือนิยามตวับทสามก๊กใน
สังคมไทยปัจจุบนันั้นมีการเปล่ียนกระบวนทศัน์จากยุทธศาสตร์ทางการทหารมาเป็นยุทธศาสตร์การ
บริหารอยา่งไร และเพราะอะไรถึงเป็นเช่นนั้น การตอบค าถามดงักล่าวจะน าไปสู่การประเมินคุณค่า
เชิงผลกระทบของตวับทสามก๊กท่ีมีต่อสังคมไทยในปัจจุบนัวา่เป็นอยา่งไรต่อไปผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา 
เร่ือง ยทุธศาสตร์การบริหารของผูน้ าจากตวับทสามก๊ก เพื่อตอบค าถามวจิยัดงักล่าว 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1) ศึกษาพฒันาการการเปล่ียนกระบวนทศัน์ทางยุทธศาสตร์จากการทหารสู่การบริหารผา่น
การตีความสามก๊กในสังคมไทย 
  2) เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงโครงสร้างท่ีมีผลต่อการเปล่ียนกระบวนทศัน์ทางยุทธศาสตร์จาก
การทหารสู่การบริหารผา่นการตีความสามก๊กในสังคมไทย 
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กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

       

 

 

 

 

      

 

 
 
วธีิการวจัิย   

ระเบียบวิธีวิทยาการวิจยัเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้รูปแบบการ
วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) บนฐานวธีิวิทยาการแสวงหาความรู้แนววิภาษวิธี (Dialectic) (ชยั
ยนต ์ประดิษฐศิลป์ ,2555 : 58-60,180) 

 เก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 1) การศึกษาเอกสาร ประกอบดว้ย (1) ตวับทสามก๊กในรูปแบบต่างๆ 
ประกอบดว้ย ตวับทท่ีเป็นเอกสาร เช่น วรรณกรรมสามก๊ก ฉบบัมาตรฐานและฉบบัเร่ืองเล่า ตวับทท่ี
เป็นภาพยนตร์ (2) เอกสารท่ีเป็นบริบทของตวับทสามก๊ก และ 2) การสัมภาษณ์เจาะลึก (In-dept 
Interview) โดยใช้แนวสัมภาษณ์เจาะลึกและก าหนดผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (Key-Informants) ซ่ึงเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัตวับทสามก๊กในประเทศไทย ประกอบดว้ย กลุ่มนกัวิชาการ กลุ่มนกับริหาร และ
กลุ่มบุคคลทัว่ไปท่ีสนใจสามก๊ก   

การวเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารตีความท่ีเนน้บริบท (Content) เชิงประวติัศาสตร์ โดยน าขอ้มูลจาก
การรวบรวมเอกสาร และการสัมภาษณ์ มาเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของขอ้มูลกบัแนวคิดทฤษฎีท่ีได้
ศึกษาโดยใชฐ้านในการวเิคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย  1) การจดัหมวดหมู่ของขอ้มูลให้เป็นระบบ การ
จดัข้อมูลให้เป็นระบบเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น การจ าแนกประเภทข้อมูล 
(Typological Analysisor Taxonomy Analysis) หรือการแบ่งช่วงทางประวติัศาสตร์ (Periodization) 2) 
การวิเคราะห์กระบวนการ (Processual Analysis) เป็นการจ าแนกกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองตามล าดบัเวลา 
เช่น การวเิคราะห์ตารางล าดบัเวลา (Time-Ordered Matrix) ในเชิงคุณภาพ เป็นตน้  

กระบวนทศัน์ยทุธศาสตร์ทางการทหารใน

การตีความตวับทสามก๊กของสังคมไทย 

กระบวนทศัน์ยทุธศาสตร์ทางการบริหารใน

การตีความตวับทสามก๊กของสังคมไทย 

 

บริบททางเศรษฐกิจ บริบททางสังคม 

บริบททางการเมือง
การปกครอง 

บริบทบูรพาภิวฒัน์ 
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ผลการศึกษา 
การศึกษาเร่ือง “พฒันาการการเปล่ียนกระบวนทศัน์ทางยุทธศาสตร์ในสังคมไทย : ศึกษาผา่น

การตีความตวับทสามก๊ก” มีผลการศึกษาตามวตัถุประสงคพ์บวา่ 
1) พฒันาการการเปล่ียนกระบวนทศัน์ทางยุทธศาสตร์จากการทหารสู่การบริหารผ่านการ

ตีความสามก๊กในสังคมไทย สามารถแบ่งพฒันาการการเปล่ียนกระบวนทศัน์ออกเป็น 3 ช่วงคือ 1) 
กระบวนทศัน์เดิมภายใตฐ้านะยุทธศาสตร์ทางการทหาร 2) การตีความสามก๊กของสังคมไทยในช่วง
เปล่ียนผา่น และ 3) กระบวนทศัน์ใหม่ในฐานะยทุธศาสตร์ทางการบริหาร 

1.1) กระบวนทศัน์เดิมภายใตฐ้านะยทุธศาสตร์ทางการทหาร 
สังคมไทยมีการน าวรรณกรรมสามก๊กเข้ามาคร้ังแรกในสมัยใดนั้นไม่ปรากฏ

หลกัฐานอยา่งชดัเจน เช่ือวา่น่าจะมีมาในช่วงท่ีประเทศไทยมีการติดต่อคา้ขายกบัจีนทางเรือในยุคกรุง
ศรีอยุธยา แต่เท่าท่ีมีหลักฐานปรากฎพบว่ามีการแปลสามก๊กเป็นภาษาไทยคร้ังแรกในสมัย
รัตนโกสินทร์ตอนตน้ รัชสมยัของสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกปฐมกษตัริยแ์ห่งราชวงศ์จกัรี ท่ี
ทรงรับสั่งให้เจ้าพระยาพระคลัง (หน) เป็นผู ้ด าเนินการแปลสามก๊กจากพงศาวดารจีน โดยมี
วตัถุประสงค์ในการแปลเพื่อใช้ประโยชน์ทางการเมืองและการบริหารราชการแผ่นดิน ท่ามกลาง
สภาพความวุน่วายทางการเมืองในขณะนั้น รวมทั้งปัญหาการท าสงครามติดพนักบัประเทศเพื่อนบา้น 
ท าให้สามก๊กมีบทบาทหลกัในฐานะต ารายุทธศาสตร์ทางการทหารท่ีใชศึ้กษากนัในกลุ่ม ขุนนาง ขา้
ราชบริพารในราชส านัก  นอกจากน้ีพบว่าสามก๊กยงัมีบทบาทรองคือมีฐานะเป็นเคร่ืองมือในการ
กล่อมเกลา หล่อหลอมความคิด จิตใจของคนในราชส านกัในขณะนั้นให้เป็นปึกแผ่น เน่ืองจากเป็น
ช่วงเร่ิมแรกของการสถาปนากรุงรัตนโกสินทร์เป็นราชธานี (สมบติั จนัทรวงศ,์ 2547: 477) 

 
1.2) การตีความสามก๊กของสังคมไทยในช่วงเปล่ียนผา่น  

หลงัจากท่ีสถานการณ์ของสังคมไทยเปล่ียนแปลงไป จากการป้องกนัประเทศโดย
การสู้รบทางทหารกบัประเทศเพื่อนบา้นในสมยัตน้รัตนโกสินทร์ มาสู่การป้องกนัการรุกรานการล่า
อาณานิคมจากประเทศตะวนัตก รวมทั้งแนวนโยบายในการพฒันาประเทศสู่ความทนัสมยัแบบ
ตะวนัตกในสมยัรัชกาลท่ี 5 ท าให้ฐานะของสามก๊กถูกลดบทบาทจากการมีฐานะเป็นยุทธศาสตร์ทาง
การทหาร ถูกแทนท่ีดว้ยระบบการทหารสมยัใหม่ท่ีน าเขา้มาจากประเทศตะวนัตก (ชยัยนต ์ประดิษฐ
ศิลป์, 2533 : 173) รวมทั้งมีการน าสามก๊กออกมาเผยแพร่สู่ประชาชนทัว่ไปมากข้ึนกวา่ในอดีตท่ีเป็น
เพียงการศึกษากนัในกลุ่มราชส านกัเท่านั้น นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2513 เป็นตน้มา สามก๊กไดถู้กผลิตซ ้ า
ออกมาในรูปแบบต่างๆ ทั้งท่ีเป็นหนงัสือพ็อคเก็ตบุ๊ค งานวิจยั และต่อมาในปี พ.ศ.2528 การศึกษา
สามก๊กในสังคมไทยเร่ิมมีการตีความท่ีแตกต่างไปจากเดิม กล่าวคือ เปล่ียนจากการตีความสามก๊กใน
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ฐานะท่ีเป็นต ารายทุธศาสตร์ท่ีใชใ้นทางการทหารมาสู่การตีความสามก๊กท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะเร่ิม
มีปรากฎการณ์ของการตีความสามก๊กในฐานะต ารายุทธศาสตร์ทางการบริหารท่ีใชใ้นทางธุรกิจ โดย
จะเห็นไดจ้ากความนิยมของสังคมไทยต่อหนงัสือประเภทงานแปลของประเทศตะวนัออกเก่ียวกบั
สามก๊กในทางการบริหาร ท าให้งานแปลและงานเขียนเก่ียวกบัสามก๊กท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัการบริหาร 
ออกมาวางจ าหน่ายในตลาดหนงัสือและไดรั้บความนิยมเป็นอย่างมาก (เครก เจ เรยโ์นลด์ส.2550 : 
256-257) ขณะท่ีงานเขียนในเชิงของการตีความสามก๊กในแง่ท่ีเป็นยุทธศาสตร์ทางการทหาร เช่น 
ความพยายามน าสามก๊กมาประยุกต์ใช้กบัระบบการทหารสมยัใหม่ หรืองานเขียนสามก๊กเก่ียวกบั
การทหารโดยตรงไม่ได้รับความนิยมของสังคมไทยในแง่ท่ีจะกลับมาเป็นต ารายุทธศาสตร์ทาง
การทหารเหมือนดงัเช่นในยคุตน้รัตนโกสินทร์  

1.3) การเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ในฐานะยทุธศาสตร์ทางการบริหาร 
การตีความสามก๊กในฐานะท่ีเป็นยุทธศาสตร์ทางการบริหารมีความชัดเจนข้ึน 

ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงบริบทของสังคมท่ีหันมาให้ความส าคญักบัระบบเศรษฐกิจการคา้มากกว่า
การทหารดงัเช่นอดีต ดงันั้นสามก๊กจึงถูกมองวา่มีหลกัคิดท่ีนอกจากจะน าไปใชใ้นทางการทหารแลว้ 
ยงัสามารถน ามาปรับใช้ในทางธุรกิจท่ีน าไปสู่การประสบความส าเร็จได้อีกด้วย ขณะเดียวกันมี
การศึกษาสามก๊กในแง่มุมต่างๆ เกิดข้ึนมากมายทั้งในแง่ท่ีเป็นเน้ือหาของตวับทสามก๊กท่ีเปล่ียนไป
ตามบริบทสังคม รวมถึงรูปแบบของตวับทสามก๊กท่ีสามารถแทรกซึมเขา้ไปสู่กลุ่มคนในทุกระดบั
ของสังคม ตวัอยา่งท่ีเห็นของการเปล่ียนแปลงของเน้ือหาและรูปแบบของตวับท เช่น การเผยแพร่สาม
ก๊กในรูปแบบภาพยนตร์ชุด (ซ่ีร่ีย)์ การน าสามก๊กในรูปแบบภาพยนตร์มาวิเคราะห์สอดแทรกมุมมอง
ในเชิงการบริหารธุรกิจ การผลิตงานเขียนประเภท How to ในช่วงทศวรรษท่ีผา่นมาไดรั้บความนิยม
เป็นจ านวนมาก งานวิชาการ และงานวิจยัต่างๆ ได้หันมาศึกษาสามก๊กในทางการบริหารมากข้ึน 
รวมทั้งนักธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จมีการกล่าวถึงสามก๊กในฐานะเคร่ืองมือทางการบริหารท่ี
สามารถน าไปสู่การประสบความส าเร็จ ท าใหส้ังคมไทยปัจจุบนัรู้จกัสามก๊กในความหมายใหม่ท่ีเป็น
ต าราทางการบริหารท่ีถูกยอ่ยใหเ้ขา้ใจง่ายกวา่การศึกษาสามก๊กแบบมาตรฐาน 

จากปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนของตวับทสามก๊กในสังคมไทยในอดีตจนถึงปัจจุบนั สามารถ
สรุปไดว้า่การเปล่ียนแปลงของตวับทสามก๊กจากยุทธศาสตร์ทางการทหารไปสู่ยุทธศาสตร์ทางการ
บริหารเป็นไปตามบริบทของสังคมท่ีเปล่ียนผา่นจากการใหค้วามส าคญักบัระบบการเมืองการทหาร”)
สู่การให้ความส าคญักบัระบบเศรษฐกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสังคมไทยในแง่ของการตีความและการ
น าสามก๊กไปใชป้ระโยชน์ 
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2) ปัจจยัเชิงโครงสร้างท่ีมีผลต่อการเปล่ียนกระบวนทศัน์ทางยุทธศาสตร์จากการทหารสู่การ
บริหารผ่านการตีความสามก๊กในสังคมไทย สามารถสรุปปัจจยัเชิงโครงสร้างท่ีมีผลต่อการเปล่ียน
กระบวนทศัน์ทางยทุธศาสตร์ออกเป็น 3 สาเหตุหลกั คือ 

2.1) พลวตัรทางความสัมพนัธ์ไทย-จีน  
ประเทศไทยและจีนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกันมาอย่างยาวนาน แต่ก็มีบางช่วงท่ี

อุดมการณ์ทางการเมืองของทั้ งสองประเทศแตกต่างกันจนท าให้ความสัมพนัธ์ต้องหยุดชะงัก 
โดยเฉพาะในช่วงหลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 เป็นตน้มา แต่ก็ไดก้ลบัมาสถาปนาความสัมพนัธ์กนัอีก
คร้ังภายใต้การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก พลวตัรของความสัมพนัธ์ดังกล่าวได้ส่งผลใน
ลกัษณะแปรผนัต่อความนิยมสามก๊กในสังคมไทย กล่าวคือในช่วงท่ีความสัมพนัธ์ของไทยและจีน
หยุดชะงกัลงท าให้สามก๊กในประเทศไทยไม่เป็นท่ีแพร่หลายเน่ืองจากรัฐบาลไทยในขณะนั้นมี
นโยบายในการกีดกนัส่ิงท่ีเป็นผลผลิตของประเทศคอมมิวนิสต ์ทุกชนิด (Jiranuwat Sawasnatee and 
Wan Ping, Tai.2013 : 95 – 102) หน่ึงในนั้นก็คือวรรณกรรมสามก๊กท่ีถือเป็นผลผลิตทางวฒันธรรม
ของประเทศจีนด้วย แต่เม่ือมีการฟ้ืนฟูความสัมพนัธ์ข้ึนท าให้สามก๊กในประเทศไทยกบัมาเป็นท่ี
แพร่หลายอีกคร้ัง ดังจะเห็นได้จากตัวบทสามก๊กท่ีแพร่หลายในสังคม เช่น งานแปลสามก๊ก 
ภาพยนตร์สามก๊ก งานเขียนประเภท How to หนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊ค เป็นตน้ ความแพร่หลายของตวับท
สามก๊กนั้นนอกจากจะมีรูปแบบท่ีหลากหลายดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว จะพบว่าตัวบทสามก๊กใน
สังคมไทยมีเน้ือหาท่ีหลากหลายไปจากเดิมดว้ย เช่น งานเขียนสามก๊กท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัการบริหาร 
การเสียดสีการเมือง หรือเพื่อความบนัเทิง เป็นตน้ 

 
 2.2) การเปล่ียนนโยบายสนามรบเป็นสนามการคา้ 

 สถานการณ์โลกไดเ้ปล่ียนจากการให้ความส าคญักบัระบบการเมืองการทหารมาสู่
ระบบเศรษฐกิจ โดยในช่วงหลงัปี พ.ศ. 2530 ประเทศไทยเองก็ได้หันมาให้ความส าคญักบัระบบ
เศรษฐกิจดว้ยการน าระบบเศรษฐกิจน าการเมืองการทหาร ภายใตน้โยบายการเปล่ียนสนามรบเป็น
สนามการคา้ ของสมยัรัฐบาล  พลเอกชาติชาย ชุณหะวณั (ศิริชยั วีริยานนท.์2548 : 80 – 98) ซ่ึงเป็น
ปัจจยัเชิงโครงสร้างท่ีส่งผลต่อฐานะทางยุทธศาสตร์ของสามก๊ก หากพิจารณาจากตวับทท่ีเกิดข้ึนใน
ช่วงเวลาดงักล่าวจะพบวา่ สามก๊กท่ีถูกตีความใหม่ในฐานะของยุทธศาสตร์ทางการบริหารและไดรั้บ
ความนิยมเป็นจ านวนมาก ถูกเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ เน่ืองจากมีการน าหลกัการจากสามก๊กมา
ประยุกต์ใช้ในทางธุรกิจ ท่ีสอดคล้องกบัสภาพบริบททางสังคมขณะนั้นท่ีตอ้งอาศยัหลกัทางการ
บริหารท่ีเขา้ใจไดง่้ายเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในทางธุรกิจการคา้ ท าให้สามก๊กซ่ึงมีลกัษณะของนิยาย
อิงประวติัศาสตร์ท่ีอ่านแล้วเข้าใจได้ง่าย และมีความเป็นรูปธรรมมากกว่าหลักการบริหารแบบ
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ตะวนัตก ถูกน ามาประยกุตใ์หเ้ป็นเคร่ืองมือ หรือวิธีการท่ีน าไปสู่เป้าหมายหรือความส าเร็จ ประกอบ
กบันกัธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จจากการประกอบธุรกิจมีการกล่าวถึงสามก๊กในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีสามารถน าพาธุรกิจไปสู่ความส าเร็จได้ จึงท าให้สามก๊กได้รับความนิยมของกลุ่มคนในสังคมท่ี
ตอ้งการประสบความส าเร็จ 
 2.3) การเติบโตของกลุ่มนายทุนจีน 

  กลุ่มคนจีนโพน้ทะเลท่ีเขา้มาประกอบอาชีพในประเทศไทยนบัตั้งแต่ในสมยัอดีต เร่ิมมี
ฐานะทางสังคมโดยเฉพาะการเป็นกลุ่มทุนท่ีเขา้มามีบทบาททางการเมืองและทางเศรษฐกิจในช่วง
หลงัจากเหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516 ซ่ึงเกิดการเปล่ียนผา่นอ านาจทางการเมืองและเศรษฐกิจจากกลุ่ม
ทหาร ขุนนางอ ามาตย ์สู่การแข่งขนัในระบบการเมืองมากข้ึน การเขา้มามีบทบาทของกลุ่มทุนนั้นมี
ทั้งท่ีเขา้มามีบทบาทโดยตรง คือการลงรับสมคัรเลือกตั้ง และมีบทบาทโดยออ้มดว้ยการสนบัสนุน
เงินทุนใหก้บัพรรคการเมือง (ผาสุก พงษไ์พจิตร.คริส เบเคอร์, 2539 : 688 - 694) เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ี
ท าให้สามก๊กเปล่ียนฐานะทางยุทธศาสตร์จากการทหารมาสู่การบริหาร เน่ืองจากการเขา้มาของกลุ่ม
นายทุนจีนดงักล่าวไดส่้งผลต่อสามก๊กในฐานะของวรรณกรรมท่ีคุน้เคยกนัเป็นอยา่งดีในหมู่คนไทย
และคนจีน จากอดีตท่ีผ่านมาคนจีนถูกขูดรีดจากขุนนางอ ามาตยไ์ทยท่ีมีอ านาจทางการเมืองและ
เศรษฐกิจในขณะนั้น รวมถึงนโยบายของรัฐไทยในการกีดกันกลุ่มคนจีนไม่ให้เข้ามามีบทบาท
ภายในประเทศมากนัก ท าให้การเข้ามามีบทบาทของกลุ่มคนจีนในระยะหลังจ าเป็นต้องสร้าง
ความชอบธรรมใหเ้ป็นท่ียอมรับของสังคมไทย โดยผา่นตวับทสามก๊กซ่ึงเป็นท่ีนิยมกนัในสังคมไทย
เป็นเคร่ืองมือ และตวัเช่ือมร้อยสังคมซ่ึงถือเป็นวิธีการหน่ึงของกลุ่มคนจีนน ามาใชภ้ายใตอุ้ดมการณ์
การทุนนิยมท่ีมุ่งสะสมความร ่ ารวย พร้อมทั้งเผยแพร่อุดมการณ์ผา่นตวับทสามก๊กในฐานะเคร่ืองมือ
ทางการบริหารท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จและความร ่ ารวย 
 จากปัจจยัเชิงโครงสร้างท่ีมีผลต่อการเปล่ียนการตีความเชิงยุทธศาสตร์จากยุทธศาสตร์ทาง
การทหารสู่ยุทธศาสตร์ทางการบริหารของสังคมไทย เกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอกประเทศในแง่
ของการเปล่ียนนโยบายความสัมพนัธ์ไทย – จีน หลงัพรรคคอมมิวนิสตจี์นล่มสลาย ไดส่้งผลให้ไทย
และจีนกลับมามีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันอีกคร้ังในแง่ของการค้า ประกอบกับสภาพแวดล้อม
ภายในประเทศท่ีแนวนโยบายมุ่งเน้นให้ความส าคญักบัระบบเศรษฐกิจมากกว่าการเมืองการทหาร
เหมือนในอดีต ส่งผลให้นายทุนจีนภายในประเทศส่วนใหญ่มีการขยายกิจการเติบโตข้ึน ด้วย
สถานการณ์ดงักล่าวท าใหเ้กิดการเปล่ียนการตีความยทุธศาสตร์รูปแบบใหม่ 
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากปรากฏการณ์ของการศึกษาพฒันาการการเปล่ียนกระบวนทศัน์ทางยุทธศาสตร์ในสังคมไทย   
:  ศึกษาผ่านการตีความตวับทสามก๊ก ไดส้ะทอ้นให้เห็นถึงอิทธิพลของวฒันธรรมท่ีสามารถครอบง า
สังคมท่ีอาจก่อให้เกิดคุณค่าทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ผูศึ้กษาไดน้ ามาเป็นฐานในการเสนอแนะเชิง
นโยบายดงัน้ี 
 1) บทบาทของสังคมในฐานะผูรั้บอิทธิพลทางวฒันธรรม ควรประเมินผลกระทบอยา่งรอบ
ดา้นต่อการเสพวฒันธรรม โดยเนน้การรับคุณค่าในทางบวกมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด เช่น การ
ใชว้ฒันธรรมเป็นเคร่ืองมือในการหล่อหลอมความคิดจิตสาธารณะของคนในชาติ เป็นตน้ 
 2) บทบาทของรัฐในฐานะผูรั้กษาความมัน่คงแห่งรัฐ จ าเป็นตอ้งให้ความส าคญักบัประเด็น
ความมัน่คงดา้นสังคมและวฒันธรรม อาจเกิดผลกระทบต่อความมัน่คงของรัฐในระยะยาวได ้เน่ืองจาก
วฒันธรรมมีอิทธิพลในฐานะเป็นปฏิบติัการหน่ึงของอุดมการณ์ท่ีมีอ านาจช้ีน าสังคม ดงันั้นหากมีการ
น าอุดมการณ์ในทางลบมาสอดแทรกผ่านวฒันธรรมต่างๆ ของสังคมก็จะอนัตรายต่อความมัน่คงแห่ง
รัฐ รัฐจึงควรวางมาตรการในเชิงป้องกนัผลกระทบท่ีจะตามมาของอิทธิพลทางสังคม และวฒันธรรม
บนกระแสโลกาภิวฒัน์ 
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