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บทคดัย่อ 
 

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบระบบการบริหารจดัการของปราชญใ์นศูนย์
เรียนรู้เครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นระหว่างภาคกลางและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือซ่ึงจะท าให้เกิดการ
สร้างองคค์วามรู้ของระบบการจดัการและความเป็นผูน้ าเพื่อให้เกษตรกรท่ีสนใจไดน้ าไปประยุกตใ์ช้
ในทางฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัน้ีคือปราชญช์าวบา้นของ
ศูนยเ์รียนรู้เครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคกลาง จ านวน 126 คน กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัน้ีมีจ  านวน 65 คนไดแ้ก่ปราชญช์าวบา้นภาคกลางจ านวน 25 คน และปราชญ์
ชาวบา้นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจ านวน  40 คน ใช้กระบวนการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
ประกอบกัน โดยเก็บข้อมูลเชิงลึกจากการใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน 
ผลการวิจยัพบวา่การจดัการฟาร์มและภาวะการเป็นผูน้ าของปราชญ์ชาวบา้นทั้งสองภาคไม่แตกต่าง
กนั  ปัญหาของศูนยฯ์ พบวา่ยงัขาดการน าเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาใชใ้นฟาร์มหลายดา้น ปัญหาดา้น
อายุของปราชญท่ี์ค่อนขา้งสูง ปัญหาแรงงานในฟาร์ม การท า QC ฟาร์ม การน าเอาสถิติต่างๆ มาใช้
บริหารจดัการในฟาร์ม การท าบญัชีฟาร์มขอ้เสนอแนะเชิงการจดัการแก่ปราชญช์าวบา้นในดา้นต่างๆ 
คือควรมีการส่งเสริมการตลาดโดยการจดัตั้งธุรกิจชุมชน การจดัให้มีการศึกษาดูงานเพื่อให้เกิด
แนวคิดในการท าวจิยัและพฒันาา ตลอดจนส่งเสริมให้ศูนยเ์ครือข่ายปราชญช์าวบา้นมีการก่อตั้งศูนย์
การเรียนรู้ชุมชนวสิาหกิจชุมชนเพิ่มมากข้ึนโดยรัฐบาลและองคก์รภายนอกควรมีนโยบายในการเป็น
ผูเ้ช่ือมประสานใหเ้กิดกระบวนการ สร้างการเรียนรู้ สร้างนวตักรรม สร้างประชาสังคม และท าหนา้ท่ี
เป็นผูแ้นะน าและคอยใหข้อ้มูลท่ีจ าเป็นแก่กลุ่มศูนยเ์ครือข่ายปราชญช์าวบา้น 
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               ปราชญช์าวบา้น/ การจดัการฟาร์ม 
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A Comparative Study of Management System of Local Scholars Network  
Center between Central Part and Northeastern Part of Thailand 

  Sittichai Thansriskul* 
Veeraya Pataraarechachai** 

    
Abstract 

  The main objective of this research is to compare the management of the local scholars of 
the learning network centers in the central and northeastern parts of Thailand in order to create the 
body of knowledge and leadership for the farmers who are interested in applying for their farming 
effectively. The populations for this study are 126 local scholars of the learning network centers in 
the central and northeastern parts. The samples used for this study are 65 local scholars; 25 from the 
center and 40 from the northeast. In order to reach these objectives, qualitative and quantitative 
research methodologies are used to anlyse. The data collection is carried out with structured - 
interview method. The results of the study were found that farm management and leadership style 
of both local scholars parts are not different. The researcher found some problems in management 
of the local scholars of the learning network centers. The center did not use the new technology for 
farming and the local scholars were quite old. Moreover, the center faced the labour problem as 
well as it did not use the statistics for accounting. For management suggestions, there should be the 
marketing promotion for the local scholars, community business, study tour in order to develop 
their experience and support their research and development. This might research the suggest 
government and non-governmental organization (NGO) to coordinate with the local wisdom 
network centers in order to help the centers to be the learning center and to promote the centers as 
the network centers and to realize the philosophy of sufficiency economy of the people in 
community. 
 
 

Keywords: Local Wisdom Network Center/ Sufficiency Economy Philosophy/ New Theory  
                 Agricultural/ Local Wisdom/ Farm Management 
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บทน า  
              ประเทศไทยไดป้รับเปล่ียนแนวทางการพฒันา โดยให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในทุกภาคส่วนของสังคมโดยยึดหลกั “คนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา” ตั้งแต่แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 8 เป็นตน้มา (พ.ศ. 2540-2544)  และในแผนการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ประเทศไทยยงัคงใชแ้นวปฏิบติัการพฒันาแบบ คน
เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาแต่ได้มีการบูรณาการเข้ากับ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวเพื่อให้คนไทยซ่ึงส่วนใหญ่ยงัคงมีอาชีพทางการเกษตรไดเ้ตรียมเผชิญ
กบับริบทของโลกท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาประเทศ โดยได้มุ่ง
เป้าหมายการพฒันามายงักลุ่มเกษตรกรท่ีเป็นคนส่วนมากของประเทศให้มีความสามารถในการเล้ียง
ตนเองใหอ้ยูร่อดอยา่งพอเพียงเป็นเบ้ืองแรก 
              หลักการสร้างเกษตรกรทัว่ประเทศตามเป้าหมายท่ีจะให้แต่ละคนเป็นศูนย์กลางในการ
พฒันา ตนเองดว้ยการเป็นชาวนาปราดเปร่ือง ท่ีสามารถเนรมิตฟาร์มให้เป็นท่ีพึ่งของตนเองจะตอ้งใช้
เจา้หนา้ท่ีและงบประมาณจ านวนมหาศาลและเกินก าลงัของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดงันั้นทาง
กระทรวงฯ จึงมุ่งเป้ามาสร้างปราชญ์ชาวบ้านแทน ด้วยการผลักดันให้เกิดศูนย์เครือข่ายปราชญ์
ชาวบา้นทัว่ประเทศ โดยวตัถุประสงค์ตอ้งการให้ปราชญ์ชาวบา้นเหล่าน้ีเป็นก าลงัในการถ่ายทอด
วธีิการบริหารจดัการให้แก่เกษตรกรรายอ่ืน ๆ ในพื้นท่ีจงัหวดัท่ีตั้งของปราชญแ์ต่ละท่าน จนเกิดการ
เรียนรู้และสามารถจดัการฟาร์มได้อย่างมีประสิทธิภาพและอย่างทัว่ถึง โดยการสรรหาบุคคลท่ี
สามารถเป็นตน้แบบในการพฒันาข้ึนก่อน และแต่งตั้งใหบุ้คคลนั้นข้ึนเป็นปราชญช์าวบา้น แลว้จึงให้
ปราชญช์าวบา้น เหล่านั้นขยายผลต่อไป  
             ปราชญ์ชาวบา้น คือครู หรือใครก็ตามท่ีมีภูมิปัญญาไทยท่ีดีเลิศในดา้นการจดัการฟาร์มของ
ตน อยา่งมีหลกัการท่ีสามารถน ามาใชป้ฏิบติัไดจ้ริง มีสาขาองคค์วามรู้ท่ีหลากหลาย ตามความถนดั
และการปฏิบติัของแต่ละคน โดยองคค์วามรู้น้ีเกิดจากการหล่อหลอม ซึมซบั บ่มเพาะ คน้ควา้ ทดลอง
โดยใชว้ถีิชีวติของตนเองเป็นห้องทดลองขนาดใหญ่  เพื่อทดสอบความถูกผิด คิดสรรกลัน่กรองส่ิงท่ี
มีคุณค่าแก่ชีวิต แก่ผืนแผ่นดิน แลว้ถ่ายทอดให้แก่ผูอ่ื้นไดสื้บสานต่อ ทั้งท่ีเป็นมรดกและทั้งท่ีเป็น
สมบัติทางปัญญา ดังนั้ นประสบการณ์ความคิดและวิถีการด ารงชีวิตของท่านเหล่าน้ี ล้วนเป็น
ขมุทรัพยท์างปัญญาท่ีส าคญัยิง่ของแผน่ดิน มีบทบาทส าคญัในการเป็นแกนหลกัในการขบัเคล่ือนการ
พฒันาชุมชน ท าให้เกิดชุมชนต้นแบบท่ีมีความเข็มแข็ง สามารถเป็นแบบอย่างเพื่อเรียนรู้และ
ประยกุตใ์ชอ้ยูท่ ัว่ทุกภูมิภาค 
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           ปัจจุบนัมีการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้เครือข่ายปราชญช์าวบา้นทัว่ประเทศอยา่งต่อเน่ืองและมีปราชญ์
ชาวบา้นเพิ่มข้ึนทุกปี กลุ่มเครือข่ายปราชญช์าวบา้นท่ีจดัตั้งข้ึนน้ี จะไดรั้บการช่วยเหลือจากรัฐบาล
โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์อยา่งเป็นรูปธรรมในดา้นต่าง ๆ เช่นการให้ความรู้การจดัการฟาร์ม 
โดยมีเป้าหมายเพื่อยกฐานะเป็นศูนย์เรียนรู้โดยจัดงบประมาณให้ทุกปีอย่างต่อเน่ืองโดยเน้น
หลกัเกณฑป์รับปรุงศูนยฯ์ ในดา้นต่าง ๆ ให้มีการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรม และปรับปรุงสถานท่ี
ฝึกอบรม เอกสารแจก หรือส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้เพียงพอ เช่น ห้องน ้ า ห้องอาหาร ห้อง
ประชุม ฯลฯ ทั้งน้ีเพื่อผลกัดนัให้ปราชญ์ท่ีไดรั้บเลือกเหล่าน้ีเป็นกลุ่มเกษตรกรตน้แบบในดา้นการ
จดัการฟาร์มตามทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง  3 ระดบัทั้งในระดบัพึ่งตนเอง การจดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในระดบัทอ้งถ่ิน อนัจะส่งผลในระดบัประเทศในท่ีสุด  
          ผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาระบบการบริหารจดัการเชิงเปรียบเทียบของศูนยเ์รียนรู้เครือข่าย
ปราชญ์ชาวบ้านเฉพาะในเขตภาคกลางและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเพื่อศึกษารายละเอียดการ
บริหารจดัการฟาร์มในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจดัการน ้ า ดิน ปุ๋ย การส่ือสาร และภาวะผูน้ าของ
ปราชญช์าวบา้นของศูนยฯ์ทั้ง 2 ภาคว่ามีความแตกต่างกนัหรือไม่ โดยจะน าความรู้ท่ีไดไ้ปบูรณา
การเพื่อเป็นแนวทางในการจดัท าเป็นคู่มือการจดัการฟาร์มแบบผสมผสานตามทฤษฏีเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งเป็นระบบท่ีเหมาะสมส าหรับเกษตรกรทัว่ไป และน ามาใชส้ าหรับการเรียนการสอน
ในรายวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การจดัการธุรกิจชุมชน เป็นตน้ต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ในการวจัิย 

1. ศึกษาลักษณะผูน้ าของศูนย์เรียนรู้ เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านภาคกลางและภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือวา่มีการบริหารจดัการแตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร 

2. เปรียบเทียบระบบการบริหารจดัการศูนยเ์รียนรู้เครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นภาคกลาง
และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงของศูนยเ์รียนรู้เครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นภาค
กลางและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
  ขอบเขตของการวจัิย    
            ผูศึ้กษาจ ากดัขอบข่ายการศึกษาใน 2 ภาคคือ ภาคกลางและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโดยกลุ่ม
ประชากรได้แก่ ศูนยเ์รียนรู้เครือข่ายปราชญ์ชาวบา้น ทั้งส้ิน 126 แห่ง ซ่ึงมาจากภาคกลาง 47 แห่ง 
และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 79 แห่ง (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 2555 : เวบ็ไซต)์  โดยนกัวิจยั
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จะท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างมาอย่างละ 50% คือ มาจากภาคกลาง 25 แห่ง และภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 40 แห่ง รวมกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา 65 แห่ง 
 
วธีิการวจัิย 
            การวิจยัน้ีไดป้ระยุกตว์ิธี Triple Ps Model และ Stake’s Countenance Model ร่วมกนัเป็นฐาน
ใน การวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 2 รูปทั้งการวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงมีแนวคิด
ตามภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1 แนวคิดการศึกษา 
 1. การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้าก
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยแบ่งการวเิคราะห์เป็น 4 ตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1   การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของปราชญ์ชาวบา้นโดยใช้วิธีการประมวลผล  ตาม
หลกัสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของศูนย์เรียนรู้เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน โดยใช้วิธี
ประมวลผลทางสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive  Statistics) โดยน าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าวิเคราะห์หา
ค่าทางสถิติ ซ่ึงประกอบดว้ย การแจกแจงความถ่ี  (Frequency) และร้อยละ  (Percentage) 
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 ตอนท่ี  3 การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับระบบการบริหารจดัการฟาร์มของ
ปราชญช์าวบา้นใชว้ิธีการประมวลผลทางหลกัสถิติเชิงพรรณนา น าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าวิเคราะห์
หาค่าทางสถิติซ่ึงประกอบดว้ยค่าเฉล่ีย (Mean)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
โดยน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางควบคู่กบัการบรรยายและสรุปผลการด าเนินงานวิจยั   
              ตอนท่ี  4  เปรียบเทียบระบบการบริหารจดัการของศูนยเ์ครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นระหว่าง
ภาคกลางและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยใชส้ถิติทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของกลุ่ม
ตวัอยา่งทั้งสองกลุ่มท่ีเป็นอิสระกนั 
 2. การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) ประกอบดว้ยการวิเคราะห์แบบ
อุปนัย โดยใช้การจดักลุ่มและแยกข้อมูล การเช่ือมโยงตรรกะ และการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ
รวมทั้งการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูล และการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT โดยอิงทฤษฏี
เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการฟาร์ม เพื่อสรุปผลในภาพรวมของศูนยเ์ครือข่ายปราชญช์าวบา้น โดย
เนน้ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัศูนยเ์ครือข่ายปราชญ์ชาวบา้น ไดแ้ก่ ปราชญช์าวบา้น การจดัการฟาร์ม การ
จดัการน ้ า การจดัการดิน การจดัการปุ๋ย ภาวะผูน้ า การจดัการส่ือสาร ฯลฯ ปัญหาการจดัการฟาร์ม 
และขอ้เสนอแนะ  
     
ผลการวจัิย 
 ผลการวจิยัโดยสรุปดงัน้ี  
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของปราชญช์าวบา้น ปราชญส่์วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุเฉล่ีย 61.83 ปี วุฒิ
การศึกษาชั้นต ่ากว่าปริญญาตรี ประกอบอาชีพหลายอยา่งทั้งเป็น เกษตรกร เป็นพ่อคา้แม่คา้ขายของ
ผลิตในฟาร์มตนเอง และเป็นวิทยากร มีประสบการณ์การท างานเกษตรมากกว่า 20 ปี และมีรายได้
เฉล่ีย 100,000 – 300,000 บาท  
             2.  ขอ้มูลการจดัการทัว่ไปของศูนยเ์ครือข่ายปราชญช์าวบา้น ศูนยป์ราชญส่์วนใหญ่มีพื้นท่ี
ครอบครอง 21 - 30 ไร่ รูปแบบการท าเกษตรเป็นอินทรีย ์มีการตรวจดินท่ีฟาร์มทุกปี ไม่มีปัญหาการ
จดัการดิน จ านวนบ่อน ้าในฟาร์มมีนอ้ยกวา่ 5 บ่อมากสุด น ้าในบ่อเพียงพอต่อการท าเกษตร และมีการ
จดัการน ้าดว้ยระบบน ้าหยดมากสุด  
             3.  ความคิดเห็นเก่ียวกบัระบบการบริหารจดัการฟาร์มของปราชญใ์นภาพรวมทั้ง 6 ดา้นซ่ึง
ไดแ้ก่ ภาวะการเป็นผูน้ า การจดัการฟาร์ม การจดัการน ้า การจดัการดิน การจดัการปุ๋ย และการส่ือสาร
ของฟาร์มอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ การจดัการดิน     
( X  = 4.84) การจดัการน ้า ( X  = 4.78) และการจดัการปุ๋ย ( X  = 4.75) 
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            4.  ผลการทดสอบสมมติฐานความแตกต่างของปราช์ญชาวบา้นทั้ง 2 ภาค ในดา้นต่าง ๆ ทั้ง 7 
ดา้นซ่ึงได้แก่ อายุ ภาวะการเป็นผูน้ า การจดัการฟาร์ม การจดัการน ้ า การจดัการดิน การจดัการปุ๋ย 
และการส่ือสารของฟาร์มโดยใช ้t test ณ ระดบันยัส าคญั 0.01 พบวา่ไม่แตกต่างกนัในทุกดา้น  
           5.  ผลลพัธ์การวิเคราะห์สถานการณ์ของปราชญ์ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคกลาง 
(SWOT Analysis) เป็น WO จึงควรมีหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาช่วยเสริมจุดแข็ง แกจุ้ดอ่อน
เพิ่มข้ึนเพื่อใหเ้มืองไทยมีเกษตรกรท่ีมีความเป็นอยูดี่กินดีอยา่งย ัง่ยนื 
 
อภิปรายผล 
           การวจิยัสามารถอภิปรายผล ดงัน้ี 
           1.  ภาพรวมของการเปรียบเทียบระบบการบริหารจดัการศูนยเ์รียนรู้เครือข่ายปราชญ์ชาวบา้น
ภาคกลางและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือพบว่าไม่แตกต่างกันโดยจากการศึกษาพบว่าปัจจยัพวก
ทรัพยากรธรรมชาติซ่ึงไดแ้ก่ สภาพดินฟ้าอากาศ สภาพดินของฟาร์ม สภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
วฒันธรรม เป็นส่ิงก าหนดลกัษณะทิศทาง รูปแบบ ลกัษณะของระบบการบริหารจดัการของศูนย์
เรียนรู้เครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นให้มีลกัษณะการจดัการดิน น ้ า ปุ๋ยท่ีเหมาะสมโดยอาศยัน าเอาภูมิ
ปัญญาชาวบา้นมาปรับใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จนศูนยฯ์ สามารถเป็นตน้แบบการจดัการฟาร์ม (Farm 
Model) แก่เกษตรกรรายอ่ืนท่ีสนใจได ้
           2. ภาพรวมของการเปรียบเทียบลกัษณะผูน้ าของศูนยเ์รียนรู้เครือข่ายปราชญช์าวบา้นภาคกลาง
และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่าไม่แตกต่างกัน จากการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีท าให้เกิดความ
เขม้แขง็ของผูน้ า ประกอบดว้ยประสบการณ์การท างานในอดีต บุคลิก ความขยนั อดทน ความมีจิตใจ
เอ้ือเฟ้ือ ความใฝ่รู้ ความมุ่งมัน่ ท่ีเป็นพลงัผลกัในการท างานจนท าให้ปราชญ์แต่ละท่านสามารถรับ
รางวลัเชิดชูเกียรติต่าง ๆ เป็นเคร่ืองหมายของการเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่มวลชน โดยปราชญ์จะไดรั้บ
การยอมรับใหเ้ป็นผูน้ าของเกษตรกรรอบขา้งซ่ึงวดัไดจ้ากการท่ีมีชาวบา้น นิสิตจากสถาบนัการศึกษา
ในจังหวัดของปราชญ์มาขอความรู้ปราชญ์อยู่ตลอดเวลา และได้รับกิตติมศักด์ิบัณฑิตจาก
สถาบนัการศึกษาในทอ้งถ่ินแสดงถึงการยอมรับผลงาน การมีเกษตรกรมาสมคัรเป็นนกัเรียนเต็มแต่
ละรุ่น ๆละ 50 คน ปีละ 3 รุ่น ในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ทุกปี 
            ปราชญ์ถือว่าได้ว่าเป็นบุคคลท่ีมีคุณูปการต่อชาติเป็นอย่างสูง เพราะช่วยชาติในการพฒันา
เกษตรกรท่ีนิยมปลูกพืชเชิงเด่ียวให้หนัมาดูตวัอย่างของการเป็นผูน้ าในการท าเกษตรผสมผสาน ซ่ึง
สามารถลา้งหน้ีสินและสร้างความมีความกินดีอยู่ดีตามอตัภาพไม่ยากจนเป็นหน้ีสินอย่างแต่ก่อน 
สามารถเรียกลูก หลานให้หวนกลบัคืนสู่บา้นเกิด ด าเนินอาชีพท่ีเหมาะสมกบัชาติไทยซ่ึงเป็นวิถี
เกษตรมาแต่โบราณ และมีความส าคญัต่อโลกในฐานะเป็นครัวโลก มีการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียง เป็นศูนยร์วมของการท าให้ชุมชนเป็นเจา้ของร่วมกนั โดยเม่ือสมาชิกภายในกลุ่มมี
ความรู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม จะท าใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็มากข้ึน ปราชญจึ์งถือเป็นแกน
น าของกลุ่มซ่ึงส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ทั้งภายในกลุ่ม ท าให้กลุ่มด าเนินการประสบความส าเร็จ
จนเป็นกลุ่มชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็ 
 3. การสนบัสนุนจากองคก์รรัฐและเอกชนถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีก่อให้เกิดความย ัง่ยืนในการ
พฒันา การจดัการของศูนยฯ์  โดยพบว่ารัฐและเอกชน (เช่น SIF) มีบทบาทส าคญัในฐานะเป็นผู ้
ส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้เครือข่ายปราชญช์าวบา้น ทั้งทางดา้นองคค์วามรู้ 
และเงินทุน โดยใหทุ้นการสร้างอาคารเรียนรู้ และสนบัสนุนงบประมาณการฝึกอบรมของศูนยฯ์ 
 4. ผลการพฒันาของศูนยเ์รียนรู้เครือข่ายปราชญ์ชาวบา้น พบว่าการพฒันาของศูนยเ์รียนรู้
เครือข่ายปราชญช์าวบา้นท าให้คุณภาพชีวิตของปราชญดี์ข้ึนทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ คือ รายไดเ้พิ่มข้ึน 
สามารถลดรายจ่ายและมีความสัมพนัธ์ภายในชุมชนก็ดีข้ึนอีกดว้ย โดยปราชญไ์ดรั้บการยอมรับจาก
ชุมชนและเป็นพลงัขบัเคล่ือนใหชุ้มชนมีการจดัการฟาร์มในแนวของปราชญ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
          1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจัิยไปใช้  2 ดา้นแก่ปราชญด์งัน้ี 
           ด้านการจัดการฟาร์มของปราชญ์  
           เน่ืองจากการจดัการฟาร์มของปราชญเ์ป็นตน้แบบแก่เกษตรกรอ่ืน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงควร
เขา้มาช่วยเหลือการจดัการฟาร์มของปราชญเ์พิ่มเติมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
          1.1  หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรให้ความส าคญั
กับกลยุทธ์การส่งเสริมการปลูกพืชท่ีเพิ่มผลผลิตทางเศรษฐกิจด้วยการส่งเสริมการใช้พื้นท่ีให้
เหมาะสมและเกิดประโยชน์ ดว้ยการท าวิจยัเพื่อหาวิธีการท่ีจะน าไปสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยี และ
ส่งเสริมให้ปราชญส์ามารถท าพนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตวแ์ละวิธีการต่างๆ ท่ีเหมาะสมไปปลูก ไปเล้ียง และ
สอนเร่ืองการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว จนเกิดกระบวนการเรียนรู้ในการปลูกพืชและเล้ียงสัตว ์ท่ี
สามารถจ าหน่ายออกสู่ตลาดแก่ปราชญอ์ยา่งเขม้ขน้ เพื่อใหก้ารจดัการฟาร์มตน้แบบท่ีสามารถน าไปสู่
การพฒันาชุมชนและสังคม น ามาซ่ึงเศรษฐกิจท่ีดีของชุมชน 
         1.2  ส่ิงหน่ึงท่ีส าคญัไม่ยิ่งหยอ่นไปกวา่การส่งเสริมและพฒันาอาชีพดา้นการจดัการฟาร์มของ
ปราชญ ์และจ าเป็นตอ้งท าควบคู่กนัไปก็คือการจดัการฟาร์มท่ีเนน้การฟ้ืนฟูป่าตน้น ้ าล าธาร  ดว้ยการ
ส่งเสริมให้ปราชญมี์ส่วนร่วมในการปลูกป่า  ในรูปแบบของป่า 3 อยา่ง ให้ประโยชน์  4 อยา่ง ตาม
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว คือ ป่ากินได ้ป่าฟืน ป่าใช้สอยและสร้างบา้น และ
ประโยชน์อยา่งท่ีส่ี คือ ไดป่้าอนุรักษเ์พื่อฟ้ืนฟูป่าตน้น ้ าล าธารเพิ่มข้ึนมาอีกดว้ย ขณะเดียวกนัยงัตอ้ง
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เร่งส่งเสริมเกษตรกรรอบขา้งปราชญ์ให้ปรับปรุงความอุดมสมบูรณ์ของดิน เพื่อให้สามารถรองรับ
ระบบการเพาะปลูกท่ีดี  อบรมส่งเสริมให้พวกเขาสามารถ ผลิตปุ๋ยหมกั ปุ๋ยชีวภาพ และปุ๋ยพืชสดไว้
ใชเ้อง แทนการซ้ือปุ๋ยจากภายนอก รณรงคก์ารปลูกหญา้แฝกในพื้นท่ี เพื่อลดการชะลา้งพงัทลายของ
หนา้ดิน โดยมีเป้าหมายในอนาคต เพื่อใชพ้ื้นท่ีเพาะปลูกใหน้อ้ย แต่เพิ่มผลผลิตใหม้ากข้ึน 
           1.3 การจดัการฟาร์มท่ีเน้นการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพและผลิตภาพครบวงจร (Quality 
and Productivity) ทั้งน้ีพบว่าการจดัการฟาร์มของปราชญ์หลายท่านยงัไม่เน้นอินทรีย ์100% โดย
เป้าหมายคือผลผลิตของฟาร์มปราชญ์ตอ้งมีคุณภาพไดม้าตรฐาน ท่ีสามารถสร้างความเช่ือมัน่ดา้น
ความปลอดภยัทั้งต่อผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค ตลอดจนอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยน าระบบการจดัการ
คุณภาพต่าง ๆ ตามมาตรฐานสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศมาใช ้เช่น  
                - เร่ืองผกัและผลไม ้ตอ้งเขา้ตามมูลนิธิโครงการหลวงท่ีไดป้รับปรุงคุณภาพผลผลิตผกัให้
เขา้สู่มาตรฐานอาหารปลอดภยั (Food Safety) โดยการพฒันาระบบการเพาะปลูกท่ีดี  ตรวจสอบการ
เพาะปลูก และควบคุมการใชส้ารเคมีอยา่งปลอดภยัเป็นรายแปลง  มีการตรวจวิเคราะห์สารตกคา้งใน
พืชผกั ผลไมท่ี้ขายใหแ้ก่ผูบ้ริโภคทุกวนั  ควรจะไดรั้บการรับรองผลิตภณัฑ์อินทรียม์าตรฐานประเทศ
ไทย จากกรมวชิาการเกษตร  
             - การรับรองระบบมาตรฐานตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีดีในการผลิต (Good Agricultural 
Practice : GAP) จากส านกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ  (มกอช.) ท่ีเนน้เร่ืองการ
จดัการด้านสุขลักษณะของอาคารและสถานท่ีผลิต รวมถึงเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับ
กระบวนการผลิต  
            - การรับรองระบบวิเคราะห์จุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุมในการผลิตอาหาร (Hazards Analysis and 
Critical Control Points System : HACCP)  ตามมาตรฐาน CODEX จาก แคมป์เดนและเชอร์รีวูด 
ประเทศองักฤษ ท่ีก าหนดหลกัการทัว่ไปเก่ียวกบัสุขลกัษณะของอาหารท่ีควรปฏิบติั (Recommended 
International Code of Practice: General Principle Of Food Hygiene) ท่ีมุ่งเน้นการควบคุม
กระบวนการผลิต โดยเฉพาะขั้นตอนท่ีเป็นจุดวกิฤต 
 
           ด้านการสร้างเสริมความเป็นผู้น าของปราชญ์ 
           1.1  ควรสร้างเสริมความเป็นผูน้ าแก่ปราชญ์เพิ่มเติมด้วยการอบรมสร้างเสริมทกัษะใหม่ ๆ 
เพื่อใหป้ราชญส์ามารถช่วยงานดา้นการส่งเสริมและพฒันาดา้นสังคมให้เกิดการพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่ง
มัน่คงและย ัง่ยืนต่อไปในอนาคต โดยเนน้กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  องค์กรทอ้งถ่ิน  และ
หน่วยงานราชการในพื้นท่ีอยา่งใกลชิ้ด เพื่อกา้วไปสู่กระบวนการสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนอยา่ง
ย ัง่ยนื ซ่ึงปัจจุบนัจะเป็นหลกัสูตร วปอ ภาคประชาชน 
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          1.2  หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัให้มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมความสามคัคีระหว่างปราชญ์
กบัชุมชนรอบขา้ง เพื่อสร้างความไวว้างใจกนัและมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในฐานะท่ีเป็นฟาร์ม
ตน้แบบและควรมีภาพลกัษณ์ท่ีดีในฐานะปราชญแ์ผน่ดินของประเทศ 
         1.3  หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งควรอบรมเร่ืองกลยุทธ์การตลาดแก่ปราชญ์ท่ีมีการเช่ือมโยง
การผลิต การตลาดและโลจิสติกส์เขา้ดว้ยกนั โดยการจดัตั้งวิสาหกิชุมชนท่ีมีปราชญ์เป็นแกนกลาง 
ซ่ึงการด าเนินงานดา้นการตลาดตอ้งเป็นระบบท่ีครบวงจรและตั้งอยู่บนพื้นฐานความปลอดภยัของ
ผลผลิตท่ีจ าหน่ายให้กับผู ้บริโภคเป็นส าคัญ  เร่ิมจากระบบการจัดการหลังการเก็บเก่ียวท่ีมี
ประสิทธิภาพ สามารถรองรับผลผลิตของชุมชนท่ีมีปริมาณมากและหลากหลายชนิด การคดับรรจุท่ีมี
ระบบตรวจสอบคุณภาพ และปริมาณของผลผลิต เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน การบรรจุหีบห่อใน
รูปแบบต่างๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้ และกระจายไปสู่ลูกคา้ทัว่ประเทศผา่นช่องทางจ าหน่าย
ต่างๆ สามารถเช่ือมโยงกบัช่องทางจ าหน่ายต่าง ๆ เช่น กระจายไปตามไฮเปอร์มาร์เก็ตและซุปเปอร์
มาร์เก็ต ท่ีมีสาขาครอบคลุมทัว่ประเทศ  รวมทั้งร้านคา้ในตลาดทัว่ไป และยงัมีช่องทางจ าหน่ายท่ีมี
การขยายตวัอยา่งรวดเร็ว ไดแ้ก่ กลุ่มโรงแรม  ร้านอาหาร และผูรั้บจดัอาหาร  เป็นตน้  
 
         2.  ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานรัฐบาลทีเ่กีย่วข้อง 
     2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย รัฐบาลและองคก์รภายนอกควรมีนโยบายดงัน้ี 
           - ควรท าหนา้ท่ีเป็นผูเ้ช่ือมประสานให้เกิดกระบวนการ (Facilitator) สร้างการเรียนรู้ โดยท า
หนา้ท่ีเป็นผูแ้นะน าและคอยใหข้อ้มูลท่ีจ าเป็นแก่กลุ่มศูนยเ์ครือข่ายปราชญช์าวบา้น และสร้างปราชญ์
รุ่นเยาวท์ดแทนรุ่นเก่าท่ีนบัวนัอายจุะมากข้ึน 
         -  ควรท าหนา้ท่ีเป็นผูเ้ช่ือมประสานให้เกิดการเปล่ียนแปลง (Catalyst) สร้างนวตักรรม โดยท า
หน้าท่ีคอยให้ข้อมูล ความรู้ เก่ียวกบัเทคโนโลยีใหม่ๆและผลผลิตใหม่ๆให้แก่กลุ่มศูนยเ์ครือข่าย
ปราชญช์าวบา้น 
        -  ควรท าหนา้ท่ีเป็นผูเ้ช่ือมประสานให้เกิดเครือข่าย (Networker) สร้างประชาสังคม โดยท า
หนา้ท่ีคอยเช่ือมประสานให้กลุ่มต่างๆ เกิดมีการแลกเปล่ียนความรู้ท่ีตนเองมี เพื่อให้งานสร้าง Smart 
Farmer เห็นผลอยา่งรวดเร็ว 
        - รัฐบาลควรศึกษารูปแบบการรวมกลุ่มของกลุ่มศูนยเ์ครือข่ายปราชญ์ชาวบา้นกลุ่มต่างๆ ให้
เขา้ใจอยา่งถ่องแทเ้พื่อท่ีจะไดใ้หค้  าแนะน าและช่วยเหลือในดา้นต่างๆได ้
       - นอกจากรัฐบาลจะส่งเสริมกลุ่มศูนยเ์ครือข่ายปราชญช์าวบา้นแลว้ รัฐควรท่ีจะส่งเสริมให้คนใน
ชุมชนต่างๆ ให้ตระหนักถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อท่ีชุมชนต่างๆ จะไดใ้ช้แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อจดัการฟาร์มของตน และทรัพยากรชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ 



 
วารสารการเมืองการปกครอง 
ปีที ่6 ฉบับที ่1 กนัยายน 2558 – กมุภาพนัธ์  2559      การบริหารการจดัการ-การบริหารทรัพยากรมนุษย์-นโยบาย 

 

161 

       - รัฐบาลควรส่งเสริมให้เกิดนโยบายทุกระดบั  ไม่ว่าจะเป็นการตรา พ.ร.บ.ท่ีเก่ียวขอ้ง การมี 
แผนงานของหน่วยงานต่างๆ และตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจเจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานของตนเองใน
การท่ีจะมีบทบาทต่อความส าเร็จในการสร้างเกษตรกร โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งเพิ่มบทบาทของ อบต. ในการเขา้ร่วมโครงการดว้ย 
       - รัฐบาลตอ้งบูรณาการการส่งเสริมหน่วยงานภาครัฐท่ีให้บริการแก่ชุมชนผ่านหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ิน เช่น พฒันาชุมชนจงัหวดั เกษตรจงัหวดั เกษตรอ าเภอ นายอ าเภอ นายก อบต ชลประทาน  
และหน่วยงานอ่ืน ๆ ในจงัหวดัใหส้นบัสนุนซ่ึงกนัและกนั 
 
    2.2  ข้อเสนอแนะเชิงการจัดการ 
           - รัฐบาลควรให้ความช่วยเหลือในการจดัการหาตลาด เพื่อรองรับผลผลิตของศูนยเ์ครือข่าย
ปราชญช์าวบา้น ไม่วา่จะเป็นตลาดระดบัชุมชน ระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศหรือระดบัต่างประเทศ 
รวมทั้งสนับสนุนเครือข่ายการตลาดของธุรกิจชุมชนให้เป็นศูนย์ตลาดสีเขียวโดยรับซ้ือผลผลิต
อินทรียข์องเกษตรกรในชุมชน  
         - รัฐควรส่งเสริมใหศู้นยเ์ครือข่ายปราชญช์าวบา้น ใหมี้การก่อตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ธุรกิจชุมชนและ
วิสาหกิจชุมชน เพื่อปลูกฝังแนวคิดการตลาดของชุมชนและเพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่เกษตรกรว่า
ผลิตภณัฑใ์นฟาร์มมีหลกัประกนัในการหาตลาดรองรับท่ีมีประสิทธิภาพ จนก่อให้เกิดแรงบนัดาลใจ
ในการพฒันากิจการในฟาร์มของตน 
         - รัฐควรจะส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เพิ่มเติม โดยท าการแนะน าศูนยเ์ครือข่ายปราชญช์าวบา้น
ให้มีการวิจยัและพฒันา ดว้ยการจดัให้มีงบประมาณเก่ียวกบัการศึกษาดูงานแก่ศูนยฯ์ ซ่ึงเป็นอีกวิธี
หน่ึงท่ีจะช่วยสร้างความส าเร็จแก่ชุมชนต่างๆ ให้เกิดแนวคิดเพื่อท าวิจยัและพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
และสามารถลอกเลียนแบบส่ิงดี ๆ จากการดูงานมาปรับประยกุตเ์ขา้กบัชุมชนของตนเองได ้
 
    3.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
        3.1  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์จดัการฟาร์มของปราชญทุ์กภาคทัว่ประเทศ
ท่ีจะเป็นตวัส่งผลต่อความส าเร็จของปราชญ ์เพื่อจะสามารถน าขอ้มูลจากการวิจยัไปเปรียบเทียบและ
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการศึกษาตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จของ
ปราชญ ์เช่นสภาพแวดลอ้มของปราชญ ์ความกระตือรือร้นของปราชญ ์ พื้นฐานของปราชญ ์เป็นตน้ 
      3.2 ควรจะศึกษาปราชญ์ทั้งประชากร เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นการจดัการฟาร์มโดยน า
ผลการวจิยัท่ีไดไ้ปพฒันาปรับปรุงการจดัการฟาร์มต่อไป 
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      3.3  ควรมีการเพิ่มการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีถามเฉพาะปราชญเ์ป็นการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก และมี
การตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้ากบัฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่นเกษตรกรท่ีอยู่รอบขา้งพื้นท่ีปราชญ ์
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้ไดข้อ้มูลและความคิดเห็นท่ีถูกตอ้ง และก่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด 
      3.4 ควรมีการเขียนกรณีศึกษาการจดัการฟาร์มของปราชญ์แต่ละท่าน เพื่อเป็นการเผยแพร่องค์
ความรู้แก่ผูส้นใจทัว่ไปอยา่งกวา้งขวาง           
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