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ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของผลติภณัฑ์ OTOP ประเภทผ้า 
และเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ 

ชัญญา  แว่นทพิย์* 
คะนอง  พลิุน ** 

 

บทคดัย่อ  
  

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความลม้เหลว
และเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาของผลิตภณัฑ์ OTOP ประเภทผา้และเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ 
จังหวดัร้อยเอ็ด โดยมีกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จ คือ 
กลุ่มทอผา้ไหมบา้นตาหยวก หมู่ท่ี 1 ต าบลทุ่งหลวง และกลุ่มท่ีไม่ประสบผลส าเร็จ คือ กลุ่มทอผา้ไหม หมู่ท่ี 
13 ต าบลทุ่งหลวง และขอบเขตดา้นประชากรที่ใช ้ในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ผูน้ า 
คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่มและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง   
 ผลจากการศึกษาพบว่ากลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จ คือ คณะกรรมการมีความโปร่งใสในการ
บริหารงาน มีความเขา้ใจในบทบาทหน้าที่ของตวัเองและสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความ
เช่ียวชาญในการทอผา้ไหมเป็นอยา่งดี โดยมีผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลและสมาชิกทุกคนให้ความ
ร่วมมือในการด าเนินงาน ซ่ึงกลุ่มมีการแสวงหางบประมาณ ช่องทางการตลาดและการประชาสัมพนัธ์
ช่องทางต่างๆ  และน าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อลดการใชแ้รงงาน ส่งเสริมให้สมาชิกเขา้รับการฝึกอบรม
และไปศึกษาดูงานเพื่อเรียนรู้เทคนิคใหม่ๆ มาปรับใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 
 ส่วนกลุ่มท่ีไม่ประสบผลส าเร็จ คือ คณะกรรมการไม่มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีและไม่
ปฏิบติัตามหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย ซ่ึงกลุ่มไม่มีการแสวงหางบประมาณ ช่องทางการตลาดและ
การประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ และผลิภณัฑ์ของกลุ่มมีลกัษณะเป็นรูปแบบเดิมๆ ไม่มีการพฒันาลวดลาย      
ไม่มีการน าเทคนิคนาโนมาใชแ้ละการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มไม่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
 จากการศึกษาพบวา่แนวทางการพฒันาผลิตภณัฑ์ คือ 1. จดัท าแผนการพฒันาผลิตภณัฑ์และ
แผนการตลาดเพื่อเป็นแนวทางในพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม 2. ประสานหน่วยงานภาคีการพฒันามา
ให้ความรู้กบัสมาชิกในดา้นต่างๆ 3. มีการส่งเสริมการขาย การประชาสัมพนัธ์และการเพิ่มช่องทาง
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การตลาดทั้งในและต่างประเทศ 4. ผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ของกลุ่มตอ้งไดม้าตรฐาน 5. ควรสร้าง
ความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ให้เป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่ม 6. ควรมีการพฒันาและยกระดบัคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ให้ได้มาตรฐานสากล 7. มุ่งการวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 
ค าส าคัญ : ปัจจยัท่ีส่งผล/ อ าเภอสุวรรณภูมิ/ จงัหวดัร้อยเอ็ด  

 
 
 

Factors Effecting the Success And Failure Of OTOP Fabric and 
Clothing of Suwannaphum District,  Roi-et  Province 

 

Chunya Waentip* 
Kanong Pilun ** 

 

Abstract 
 

  This study explores the factors effecting the successful and unsuccessful products to seek 
the approach to develop otop fabric and clothing of suwannaphum district roi-et  province. The 
data is collected from two target groups including a successful OTOP product from baan ta 
yuak silk weaving group moo 1 at Tambon Tung Luang, and an unsuccessful otop product from silk 
weaving group moo 13 at Tambon Tung Luang. The participants is consisted of the group 
committees, group members, and responsible staffs.  

The finding indicated that the group can be successful because the committees run as transparent 
business and acknowledged their personal take responsibilities as well as the members were 
knowledgeable and skillful in silk weaving. More importantly, the leaders should be sharp-sighted and 
cooperated with the members in seeking the budget and channels to do marketing and promotion. 
Modern technology is used to decrease the need of the labor. Practically, the members should be offered 
with training program and educational trips to gain new useful techniques to improve the quality of 
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the group’s products.  In contrast, the group who are unsuccessful because the committees do 
understand their personal roles and can not complete the assigned tasks. The group neither looked for 
budget nor did any marketing and promotion on their products which are made in the same form and 
none of technology was used to create new more innovations. Thus, the group’s products fails to fulfill 
the customer’s need. It was appears that the useful approaches to improve the quality  otop 
products are : 1) designing the developmental and marketing plan with  effective approach 
for product development; 2) cooperating with the fellows that exchanges knowledge with the 
group members; 3) launching the promotions with more channels for marketing in both domestic 
and international markets; 4) designing the standard product and package; 5) creating 
different products with unique package; 6) upgrading the quality product to meet the universal 
standard; and 7) conducting more studies to constantly develop the products. 
 

Keywords: Factors Effecting / Suwannaphum District/ Roi-et  Province 

 
 

บทน า 
 การขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงท่ีผ่านมาไดใ้ห้ความส าคญักบัอตัราการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึน โดยมุ่งเนน้การผลิต การส่งเสริมในภาคอุตสาหกรรมและขาดการ
เอาใจใส่ต่อชนบทหรือภาคการเกษตร ท าให้สภาวะท่ีแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างและความเหล่ือมล ้ า
ทางสังคม สาเหตุมาจากการกระจายรายไดที้่ไม่เป็นธรรม (นิภาภรณ์ จงวุฒิเวศย์, 2553, น.103)  
รัฐบาลจึงไดป้ระกาศนโยบายเพื่อต่อสู้กบัความยากจนประการหน่ึง คือ นโยบายโครงการหน่ึงต าบล หน่ึง
ผลิตภณัฑ์ (OTOP) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการพฒันาทอ้งถ่ินสร้างชุมชนให้เขม้แขง็
พึ่งตนเองได ้ โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายไดแ้ละคุณภาพชีวิต
ของประชาชนให้ดีข้ึน โดยการน าทรัพยากรภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์และการบริการ
ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีตอ้งการของตลาดทั้งในและต่างประเทศเพื่อให้เกิดรายไดก้ลบัสู่ชุมชน  
 จงัหวดัร้อยเอ็ด มีผลิตภณัฑ์ OTOP ท่ีเป็นสินคา้เด่นของจงัหวดั คือ ขา้วหอมมะลิ ผา้ไหม
ลายสาเกต กระเป๋าสมหวงั รองเทา้มานิตยศ์ิลป์และเส้ือผา้ส าเร็จรูปภูฝ้าย ซ่ึงจงัหวดัร้อยเอ็ดมี
ช่ือเสียงดา้นการทอผา้ไหมลายสาเกตซ่ึงเป็นลายเอกลกัษณ์ของจงัหวดั และมีการพฒันารูปแบบ 
ลวดลายและบรรจุภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะพฒันาเป็นของฝากของท่ีระลึกประจ าจงัหวดั ซ่ึงอ าเภอ
สุวรรณภูมิเป็นอีกอ าเภอหน่ึงท่ีมีช่ือเสียงดา้นการทอผา้ไหมลายสาเกตและมีกลุ่มที่ทอผา้ไหมอยูเ่ป็น
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จ านวนมาก โดยแหล่งผลิตส่วนใหญ่อยู่ท่ีบา้นตาหยวก ต าบลทุ่งหลวง อ าเภอสุวรรณภูมิ ซ่ึงเป็น
แหล่งท่ีมีการผลิตผา้ไหมเป็นอนัดบัหน่ึงของจงัหวดัและได้รับรางวลัพระราชทานการประกวดผา้
ไหม ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รางวลัการประกวดผา้ไหมตรานกยูงพระราชทาน รางวลัชนะเลิศ
การประกวดผา้ไหมลายมดัหมี่และลายสร้างสรรค์ระดบัจงัหว ัด และชุดผา้ไหมที่ประกวด Miss 
Universe Thailand 2014  และกลุ่มทอผา้ไหมบา้นตาหยวก ต าบลทุ่งหลวง อ าเภอสุวรรณภูมิ สามารถเป็นจุด
ศึกษาดูงานด้านการทอผา้ไหมของจังหวดัได้  และจังหวดัมีการจัดงานถนนคนเดินลานเรียนรู้
วฒันธรรม จ านวน 4 คร้ังต่อปีและตลาดนัดทุกวนัศุกร์เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้า แต่การ
ด าเนินงานที่ผา่นมาก็ไดป้ระสบปัญหาอุปสรรคหลายดา้นในการท างานจนท าให้บางกลุ่มลม้เหลว
และยบุตวัไปในท่ีสุด ยกตวัอยา่งปัญหาท่ีผา่นมา เช่น การขาดเงินทุนหมุนเวียน การขาดทกัษะและเทคนิค
ใหม่ๆ ในการพฒันาและการออกแบบผลิตภณัฑ์หรือการพฒันาองค์กร ฯลฯ ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีท าให้กลุ่ม
ประสบกบัปัญหาในหลายๆ ประการ แต่ก็มีบางกลุ่มท่ีประสบความส าเร็จสามารถสร้างรายได้ภายใน
ครัวเรือนและชุมชนเพิ่มข้ึนน าไปสู่การพฒันาชุมชนให้มีความเข้มแข็งต่อไป  โดยปัจจยัส าคญัท่ี
ท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ เช่น การมีเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม มีการติดต่อประสานกบัหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเน่ือง มีการเรียนรู้และการรับขอ้มูลข่าวสารของตลาดอยู่เสมอจนน าไปสู่การพฒันา
ทกัษะในด้านการบริหารจดัการ การพฒันาฝีมือ การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ เป็นท่ีต้องการของตลาด 
รวมถึงรูปแบบผลิตภณัฑ์มีความแปลกใหม่หรือดึงดูดใจผูซ้ื้อ และรวมไปถึงตวัผูน้ ากลุ่มตอ้งมีภาวะ
ผูน้ าในการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ ท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จในการบริหารจดัการกลุ่ม 
ซ่ึงเป็นปัจจยัหล ักในการด า เนินงานของกลุ่มที่ประสบความส าเ ร็จจนสามารถสร้างรายได้
ให้กับกลุ่มได้ (ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอสุวรรณภูมิ, 2557,น.8) 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูศึ้กษามีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและความ
ล้มเหลวของผลิตภณัฑ์ OTOP ประเภทผา้และเคร่ืองแต่งกาย โดยเลือกศึกษาในอ าเภอสุวรรณภูมิ 
จงัหวดัร้อยเอ็ด วา่ประกอบดว้ยปัจจยัอะไรบา้ง ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ส่งเสริมให้กลุ่ม
สามารถพึ่งตนเองได ้และสามารถด าเนินการต่อไปไดอ้ย่างมัน่คงและย ัง่ยืน อีกทั้งยงัสามารถน าไป
เป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มอาชีพในชุมชนอ่ืนๆ ใหมี้ความมัน่คงและย ัง่ยนืต่อไปดว้ย  
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วตัถุประสงค์ในการวจัิย 
 
     1. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของผลิตภณัฑ์ OTOP    
ประเภทผา้และเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาของผลิตภณัฑ์ OTOP ประเภทผา้และเคร่ืองแต่งกาย         
ของอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 

ผูว้จิยัใชก้รอบแนวคิดตามงานวจิยัของใจมานสั  พลอยดี (2540, น.151 – 156) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จและความลม้เหลวของธุรกิจชุมชน และงานวจิยัของนิภาภรณ์ จงวุฒิเวศยแ์ละคณะ (2553, 
น.103 - 105) ศึกษาวิจยัปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของธุรกิจชุมชน ในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอด็ ซ่ึงประกอบดว้ย 14 ปัจจยั ดงัน้ี 

1. ปัจจยัดา้นคณะกรรมการกลุ่ม 
2. ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 
3. ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัความเป็นผูน้ า 
4. ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัตวัสมาชิก 
5. ปัจจยัดา้นการเงิน 
6. ปัจจยัเก่ียวกบัการมีปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 
7. ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 
8. ปัจจยัดา้นการผลิต 
9. ปัจจยัดา้นการตลาด 
10. ปัจจยัดา้นแรงงาน 
11.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร 
12.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบักฎขอ้บงัคบั 
13. ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ์ 
14. ปัจจยัดา้นการสร้างนวตักรรมใหม่ 
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วธีิด าเนินการวจัิย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ความลม้เหลวและแนวทางการ
พฒันาการบริหารของผลิตภณัฑ์ OTOP ประเภทผา้และเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ 
จงัหวดัร้อยเอ็ด เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ใชก้ารวิเคราะห์เชิงอรรถาธิบาย พรรณนาความจากเอกสาร 
และขอ้มูลจากการวิจยัภาคสนามเชิงลึก กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มผูผ้ลิต 
ผูป้ระกอบการ OTOP ประเภทผา้และเคร่ืองแต่งกาย ท่ีประสบผลส าเร็จ คือ กลุ่มทอผา้ไหมบา้นตาหยวก 
หมู่ท่ี 1 ต าบลทุ่งหลวง และกลุ่มท่ีไม่ประสบผลส าเร็จ คือ กลุ่มทอผา้ไหม หมู่ท่ี 13  ต าบลทุ่งหลวง 
และการเก็บรวบรวมขอ้มูลใชว้ิธีการสัมภาษณ์บุคคลเชิงลึก การสนทนากลุ่มและการสังเกตการณ์ 
ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลในการศึกษา ประกอบดว้ย ผูน้ า คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่มและเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 
จ านวน 24 คน  
 
ผลการศึกษา 
 

 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถเปรียบเทียบปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จและความลม้เหลวของผลิตภณัฑ์ OTOP ประเภทผา้และเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ 
จงัหวดัร้อยเอ็ด ดงัน้ี 
 

ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของผลิตภัณฑ์ OTOP 
ประเภทผ้าและเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

ปัจจัยทีส่่งผล กลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ กลุ่มที่ไม่ประสบผลส าเร็จ 
ด้านคณะกรรมการ
กลุ่ม 

กลุ่มมีการจัดตั้ งคณะกรรมการเพื่อ
บริหารงานโดยมีรูปแบบโครงสร้าง
คณะกรรมการและมีการแบ่งบทบาท
หน้าท่ีอย่างชัดเจนมีความโปร่งใสในการ
บริหารงาน มีความรับผิดชอบและมี
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตวัเอง 
และมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลจึงส่งผลให้
การด าเนินงานของกลุ่มสามารถพฒันา
ไปได้อย่างต่อเน่ือง 

กลุ่มมีการจัดตั้ ง
คณะกรรมการเพื่อ
บริหารงาน โดยมีรูปแบบ
โครงสร้างคณะกรรมการกลุ่ม
ท่ีชัดเจน แต่คณะกรรมการบาง
คนไม่ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
อยา่งจริงจงัและไม่เขา้ใจ
เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 
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ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของผลิตภัณฑ์ OTOP 
ประเภทผ้าและเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด (ต่อ) 

ปัจจัยทีส่่งผล กลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ กลุ่มที่ไม่ประสบผลส าเร็จ 
ดา้นการมีส่วนร่วม สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในแง่ของการ

ก า ห น ดน โ ย บ า ย  เ ป้ า ห ม า ย ก า ร
ด าเนินงานของกลุ่ม รวมทั้งการคดัเลือก
ผูท่ี้จะเข้ามามีอ านาจในการตัดสินใจ
และมี ส่วนร่วมในการ เสนอความ
คิ ด เ ห็ น ท่ี เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร
ด าเนินงานของกลุ่ม 

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในแง่ของ
การก าหนดนโยบาย เป้าหมายการ
ด าเนินงานของกลุ่ม แต่สมาชิก
ส่วนใหญ่ไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานของกลุ่มอย่าง
เต็มท่ี จึงส่งผลให้เกิดปัญหาใน
ระหว่างการด าเนินงานของกลุ่ม
เพราะความไม่ เข้าใจ เ ก่ี ยวกับ
หลกัการด าเนินงานของกลุ่ม 

ดา้นเก่ียวกบัความเป็นผูน้ า ประธานกลุ่มมีประสบการณ์ในดา้นการ
ทอผ้าไหมเป็นอย่างดีและเป็นผู ้ท่ี มี
ช่ือเสียงในดา้นการทอผา้ไหมของจงัหวดั
ร้อยเอ็ด และท่ีส าคญัมีความรับผิดชอบ
สู ง  มี ค ว า ม ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น แ ล ะ มี
ความสามารถในการประสานงานกับ
หน่วยงานภาคี    การพฒันาไดเ้ป็นอยา่งดี 

ประธานกลุ่มมีประสบการณ์ใน
ด้านการทอผ้าไหมเป็นอย่างดี มี
ความรับผิดชอบสูง แต่ไม่มีความ
คล่องตัวในการประสานงานกับ
หน่วยงานภาคีการพัฒนาและไม่
สามารถขบัรถยนต์ไดจึ้งไม่สะดวก
ท่ีจะเดินทางไปอบรมเพื่อรับความรู้
ใหม่ๆ  จากหน่วยงานภาคีการ
พฒันาส่งผลให้กลุ่มไม่มีการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 

ดา้นเก่ียวกบัตวัสมาชิก สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีความเช่ียวชาญ
และมีความคิดสร้างสรรค์ในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ ซ่ึงสมาชิกไดเ้ขา้อบรมเพื่อรับ
ความรู้ใหม่ๆ และไปศึกษาดูงานกลุ่มท่ี
ประสบผลส าเร็จส่งผลใหก้ลุ่มมีการพฒันา
ผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง   

สมาชิกมีประสบการณ์ด้านการ     
ทอผ้าไหม แต่สมาชิกไม่ได้ให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ใหม่ๆ 
เก่ียวกบัการทอผา้ไหมและไม่มีการ
พัฒ น า ล ว ด ล า ย ใ ห ม่ ๆ  ข อ ง
ผลิตภณัฑ ์ 
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ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของผลิตภัณฑ์ OTOP 
ประเภทผ้าและเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด (ต่อ) 

ปัจจัยทีส่่งผล กลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ กลุ่มที่ไม่ประสบผลส าเร็จ 
ดา้นการเงิน มีการระดมเงินหุ้นเพื่อใช้เป็นเงินทุน

หมุนเวียนภายในกลุ่มและมีการจดัท า
แผนธุรกิจเพื่อยื่นกู้เงินกบัสถาบนัทาง
การเงิน พร้อมทั้งเขียนโครงการขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหน่ายงาน
ภ า ค รั ฐ แ ล ะ ภ า ค เ อ ก ช น  ซ่ึ ง มี
คณะกรรมการติดตามหน้ีเพื่อทวงหน้ี
กบัสมาชิกท่ีคา้งช าระส่งผลให้กลุ่มไม่
มีปัญหาดา้นการเงินทุนหมุนเวียน และ
สมาชิกภายในกลุ่มมีความซ่ือสัตยใ์น
การคืนเงินกูย้มืดว้ย 

มีการระดมเงินหุ้น เพื่อใช้ เ ป็น
เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่มแต่
ปัญหาท่ีพบคือสมาชิกบางคนกูย้ืม
เงินไปแล้วไม่คืนตามช่วงเวลาท่ี
ก า ห น ด แ ล ะ ก ลุ่ ม ไ ม่ มี
คณะกรรมการติดตามทวงหน้ีกับ
สมาชิกท่ีคา้งช าระส่งผลให้กลุ่มมี
ปัญหาด้านเงินทุนหมุนเวียนไม่
เพียงพอและกลุ่มไม่มีการจัดท า
แผนธุรกิจเพื่อยืน่กูเ้งิน 

ดา้นเก่ียวกบัการ
มีปฏิสัมพนัธ์กบั
ภายนอก 
 

ก ลุ่มมีแนวทางการพัฒนา คือให้
สมาชิกไดไ้ปศึกษาดูงานจากกลุ่มท่ี
ป ร ะ สบ ผลส า เ ร ็จ แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม
สนับสนุนให้สมาชิกเข้าอบรมกับ
หน่วยงานภาคีการพฒันาและหลงัจาก
การฝึกอบรมก็จะมาถ่ายทอดองค์
ความรู้ท่ีไดใ้หแ้ก่สมาชิกคนอ่ืน   

กลุ่มไม่ไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบั
การส่งเสริมการพฒันาองค์ความรู้
ใหม่ๆ ให้กบัสมาชิก เช่น การไป
ศึกษาดูงานจากกลุ่มที ่ประสบ
ผลส า เ ร ็จ แ ล ะก า ร เ ข า้ อบ รม
ความรู้ด้านต่างๆ จากหน่วยงาน
ภาค ีก ารพฒันาหรือไปอบรม
กลบัมาแล ้วไม่ได ้น าความ รู ้ท่ี
ได ้รับมาถ่ายทอดให้สมาชิกคน
อื่นในกลุ ่มทราบ  จ ึงส่งผลให้
ผ ลิ ตภัณฑ์ ข อ ง ก ลุ ่ม ไ ม ่ม ีก า ร
พ ฒั น า แ ล ะ ไ ม ่ส า ม า ร ถ
ตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดได้ 
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ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของผลิตภัณฑ์ OTOP 
ประเภทผ้าและเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด (ต่อ) 

ปัจจัยทีส่่งผล กลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ กลุ่มที่ไม่ประสบผลส าเร็จ 
ดา้นการบริหารจดัการ กลุ่มมีการแบ่งอ านาจหน้าท่ีและ

ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่ง
เ ต็ ม ท่ี แ ล ะ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการและสมาชิกทุกๆ 3 
เดือน เพื่อสรุปผลการด าเนินงานท่ี
ผา่นมาและร่วมแกไ้ขปัญหาร่วมกนั
ส่งผลให้กลุ่มมีความรักใคร่กลม
เกลียวกนั 
 

 กลุ่มได้มีการแบ่งอ านาจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 
แต่ผู ้ท่ี รับผิดชอบในแต่ละฝ่าย
ไม่ได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายและไม่มีการประชุม
สรุปผลการด าเนินงานเป็นประจ า 
ส่งผลให้ปัญหาท่ีเกิดระหว่างการ
ด าเนินงานไม ่สามารถแก ้ไข
ปัญหาได ้ทนั และท่ีส าคัญผู ้ท่ี
รับผิดชอบฝ่ายบัญชีไม่มีความ
เข้าใจในด้านการจัดท าระบบ
บญัชีจึงส่งผลให้กลุ่มไม่สามารถ
ปิดงบดุลในการท างานได ้

ดา้นการผลิต วตัถุดิบและวสัดุต่างๆ ท่ีใช้ในการ
ผลิตส่วนใหญ่จะมีอยู่ในชุมชนเป็น
หลกัส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตต ่า และ
สมาชิกมีการปลูกหม่อนเล้ียงไหมเอง 
มี ก า ร น า เ ท ค โ น โ ล ยี ม า ใ ช้
กระบวนการผลิตและมีการปลูก
วตัถุดิบเพื่อทดแทนดว้ย 

วตัถุดิบและวสัดุต่างๆ ท่ีใช้ในการ
ผลิตจะมีอยู่ในชุมชน ยกเวน้เส้น
ไหมท่ีซ้ือจากจากบริษัทจุลไหม
ไทยและศูนยห์ม่อนไหมเฉลิมพระ
เกียรติ และไม่มีการน าเทคโนโลยี
มาใชก้ระบวนการผลิตและไม่มีการ
ปลูกวตัถุดิบเพื่อทดแทนดว้ย 

ดา้นการตลาด ตลาดหลักของกลุ่มจะอยู่ในชุมชน 
อ าเภอ จงัหวดั และจงัหวดัใกลเ้คียง
และจงัหวดัร้อยเอ ็ดมีการจดังาน
ถนนคนเดินลานเรียนรู้วฒันธรรม 
จ านวน 4 คร้ังต่อปีและตลาดนัดทุก 

ตลาดหลกัของกลุ่มจะอยูใ่นชุมชน 
อ าเภอ จงัหวดัและจงัหวดัใกลเ้คียง 
แ ล ะ ท่ี ส า คั ญ ก ลุ่ ม ไ ม่ มี ก า ร
ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม
ทางช่องทางต่างๆ เป็นสาเหตุท า  
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ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของผลิตภัณฑ์ OTOP 
ประเภทผ้าและเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด (ต่อ) 

ปัจจัยทีส่่งผล กลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ กลุ่มที่ไม่ประสบผลส าเร็จ 

 วนัศุกร์เพื่อเพิ่มช่องทางการตลาด
และกลุ่มได้ไปร่วมจ าหน่ายสินคา้ 
OTOP ที่กรมการพฒันาชุมชน
จดัเป็นประจ าคืองาน OTOP City 
และ OTOP Midyear ซ่ึงกลุ่มมีการ
ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม
ทางช่องทางต่างๆ เช่น เฟสบุ๊ค ไลน์ 
แผ่นผบัและทางวิทยุจึงส่งผลให้มี
ลูกคา้เพิ่มข้ึน 

ใหผ้ลิตภณัฑข์องกลุ่มยงัไม่เป็นท่ี
รู้จกัแก่บุคคลทัว่ไป   

ดา้นแรงงาน 
 

แรงงานส่วนใหญ่ของกลุ่มเป็นคน
ในชุมชนเป็นหลกัและเป็นผูท่ี้ความ
เช่ียวชาญ มีความช านาญด้านการ   
ท อ ผ้ า ไ หม แ ล ะ ก ลุ่ ม มี ก า รน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นกระบวนการผลิต
เพื่อลดปัญหาดา้นแรงงาน แมจ้ะเป็น
ผู ้ สู งอายุ เ ป็ น ส่ วนใหญ่แต่ ก ลุ่ ม
สามารถผลิตสินคา้ได้ตามจ านวนท่ี
ตลาดตอ้งการได ้

แรงงานส่วนใหญ่ของกลุ่มจะเป็น
คนในชุมชนเป็นหลักและเป็น
ผู ้ สู ง อ า ยุ  แ ล ะ ไ ม่ มี ก า ร น า
เทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ
ผลิตเพื่อลดปัญหาด้านแรงงาน
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก ลุ่ ม ต้ อ ง ใ ช้ ร ะ ย ะ
เวลานานในการผลิตท าให้ไม่
สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ได ้
 

ดา้นเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร กลุ่มไดมี้การติดต่อกบัสมาชิกอย่าง
ทัว่ถึงและสม ่าเสมอ พร้อมทั้งมีการ
ประชุมสรุปผลการด าเนินการเป็น
ประจ าทุกๆ 3 เดือนและมีการไป
ศึ กษา ดู ง านจากก ลุ่ ม ท่ี ประสบ
ผลส าเร็จ พร้อมทั้งส่งเสริมให ้

ก ลุ่ ม ไม่ ไ ด้ มี ก า รก า หนดก า ร
ประชุมสรุปผลการด าเนินการท่ี
แน่นอนและไม่มีการไปศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี  พร้อมทั้งสมาชิกใน
กลุ่มไม่ได้ให้ความส าคัญกับการ
เขา้รับการฝึกอบรมจากหน่วยงาน 
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ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของผลิตภัณฑ์ OTOP 
ประเภทผ้าและเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด (ต่อ) 

ปัจจัยทีส่่งผล กลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ กลุ่มที่ไม่ประสบผลส าเร็จ 

 สมาชิกเขา้รับการฝึกอบรมจาก
หน่วยงานภาคีการพฒันาเพื่อให้
สมาชิกมีการเรียนรู้ใหม่ๆ ในการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ 

ต่างๆ และไม่มีการแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ จากแหล่งต่างๆ ส่งผลให้
ผลิตภณัฑไ์ม่สามารถตอบสนอง
ของลูกคา้ได ้

ดา้นเก่ียวกบักฎขอ้บงัคบั ก ลุ่มได้ มี การจัดท ากฎระ เ บียบ
ขอ้บงัคบัของกลุ่มอย่างชัดเจนและ
สมาชิกทุกคนให้ความส าคญักบั
กฎข้อบังคับและถือปฏิบตั ิอย ่าง
เคร่งครัด 

กลุ่มได้มีการจัดท ากฎระเบียบ
ข้อบังคับของกลุ่มแต่ไม่มีความ
ชัดเจนในบางประเด็นส่งผลให้
สมา ชิก มีความสับสนในการ
ปฏิบัติและสมาชิกในกลุ่มส่วน
ใหญ่ไม่ถือปฏิบัติตามข้อบังคับ
ของกลุ่มจึงเป็นสาเหตุท าให้กลุ่มมี
ปัญหาอยูต่่อเน่ือง 

ดา้นผลิตภณัฑ์และ
บรรจุภณัฑ ์
 

ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมีช่ือเสียงและเป็น
ท่ียอมรับมาก และผลิตภณัฑ์ของ
ก ลุ ่มผ ่านการร ับรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) และผ่าน
การรับรองกรรมวิธีการผลิตจาก
ศูนยห์ม่อนไหมได้ผลิตภณัฑ์ตรา
นกยูงทองและนกยูงเงิน และกลุ่ม
ใหค้วามส าคญัดา้นบรรจุภณัฑ์โดยมี
การจดัท าบรรจุภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐาน
และ รูปทรง ท่ีสวยงามสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเป็นลกัษณะ
ลวดลาย เก ่าๆ  ไม ่ม ีการพฒันา
รูปแบบหรือเทคนิคใหม่ๆ ในการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ และผลิตภณัฑ์
ส่วนใหญ่ของกลุ่มจะยอ้มด ้วย    
สีเคมีและเป็นลกัษณะสีสดมาก
ท า ให ้ไ ม ่ส าม ารถตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ได้ และ
กลุ่มไม่ได้ให้ความส าคัญด้าน
บรรจุภณัฑ ์ 
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ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของผลิตภัณฑ์ OTOP 
ประเภทผ้าและเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด (ต่อ) 

ปัจจัยทีส่่งผล กลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ กลุ่มที่ไม่ประสบผลส าเร็จ 
ด้านการสร้างนวัตกรรม
ใหม ่

กลุ่มได้มีการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ 
ให้กับผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม คือ การ
พัฒนาลวดลายใหม่ๆ การแปรรูป
ผลิตภณัฑ์และน าเทคนิคนาโนมาใช้
ในการพฒันาผลิตภณัฑ ์

กลุ่มมีการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
ให้กับผลิตภัณฑ์ คือ การพัฒนา
ลวดลายใหม่ๆ เพียงอย่างเดียวไม่มี
การแปรรูปผลิตภัณฑ์หรือการน า 
นาโนมาใช้ในกระบวนการผลิต 
เพร าะสม า ชิ ก ส่ วนใหญ่ เ ป็ น
ผูสู้งอายุและไม่มีองค์ความรู้เด่ียว
กบัการพฒันานวตักรรมใหม่ๆ 

 
การอภิปรายผล 
 

การศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและความลม้เหลวของผลิตภณัฑ์ OTOP ประเภท
ผา้และเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด สามารถน าผลการวิจยัมาอภิปรายไดด้งัน้ี   
 1. กลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จ เน่ืองจากมีรูปแบบโครงสร้างคณะกรรมการและมีการแบ่ง
บทบาทหน้าท่ีอย่างชดัเจน มีความโปร่งใสในการบริหารงานและมีความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของ
ตวัเอง ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความเช่ียวชาญและมีความช านาญในการทอผา้ไหมเป็น
อยา่งดี โดยมีผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลและสมาชิกทุกคนใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงานของกลุ่ม
เป็นอยา่งมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิภาภรณ์ จงวุฒิเวศย ์(2553, น.103-105)  ศึกษาวิจยัเร่ือง 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของธุรกิจชุมชนในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลจาก
การศึกษาพบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานธุรกิจชุมชน มีจ านวน 4 ปัจจยั คือ ผูน้ า 
การสร้างเครือข่าย การบริหารและจดัการ และคณะกรรมการกลุ่ม  ซ่ึงกลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จไดมี้การ
ระดมเงินหุ้นเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนและจดัท ากฎข้อบังคบัของกลุ่มเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน พร้อมทั้งแสวงหาช่องทางการตลาดและการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ช่องทางต่างๆ โดย
กลุ่มมีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดการใช้แรงงานและมีการปลูกวตัถุดิบทดแทน และผลิตภณัฑ์ของ
กลุ่มมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับมาก ผ่านการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และผ่านการ
รับรองกรรมวิธีการผลิตจากศูนยห์ม่อนไหมไดผ้ลิตภณัฑ์ตรานกยูงทองและนกยูงเงิน  
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โดยส่งเสริมสนบัสนุนให้สมาชิกเขา้รับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภาคีการพฒันาและไปศึกษาดูงาน
จากกลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จเพื่อเรียนรู้เทคนิคใหม่มาใช้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ด้านต่างๆ และสร้าง
นวตักรรมใหม่ๆ ให้กบัผลิตภณัฑ์ของกลุ่มสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค ้าและ
ขยายตลาดได้อย ่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มมีการส่ง เส ริมและสนับสนุนให้สมาชิกในกลุ่มไป
ศึกษาดูงานจากภายนอกหรือเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภาครัฐเป็นการส่งเสริมการ
เรียนรู้ใหม่ๆ เพื่อที่จะน าความรู้มาพ ัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของใจ
มานัส  พลอยดี (2540, น.151–156)  ศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของ
ธุรกิจชุมชน พบว่าปัจจยัหลกัที่ส าคญัที่มีผลต่อความส าเร็จและความลม้เหลว คือ ปัจจยัเกี่ยวกบั
ความเป็นผูน้ า ปัจจยัเก่ียวกบัตวัสมาชิก ปัจจยัเก่ียวกบัการมีสัมพนัธ์กบัภายนอกและปัจจยัดา้นการเงิน   
 2. กลุ่มที่ไม่ประสบผลส าเร็จ เน่ืองจากคณะกรรมการไม่มีความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ี
ของตวัเองและไม่ปฏิบติัตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุและไม่มีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กบัเยาวชนรุ่นหลงัจึงส่งผลให้ก าลงัการผลิตของกลุ่มลดลง โดยกลุ่มมีผูน้ าท่ีมี
ประสบการณ์ มีความรับผิดชอบสูงและมีความกระตือรือร้น แต่สมาชิกส่วนใหญ่ไม่ให้ความร่วมมือใน
การด าเนินงานของกลุ่มอย่างเต็มที่ส่งผลให้กลุ่มเกิดปัญหาอย่างต่อเน่ือง และเร่ิมตน้ของการจดัตั้ง
กลุ่มไดมี้การระดมเงินหุ้นเพื่อให้สมาชิกยืมไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนแต่ปัญหาท่ีพบ คือ สมาชิกท่ีกูย้ืม
ไปไม่คืนเงินตามระยะเวลาท่ีก าหนดส่งผลให้กลุ่มไม่มีเงินทุนหมุนเวียนอย่างต่อเน่ืองและกลุ่มไม่
มีการแสวงหางบประมาณจากแหล่งอ่ืน ซ่ึงกลุ่มไดมี้การจดัท ากฎขอ้บงัคบัของกลุ่มแต่สมาชิกส่วน
ใหญ่ไม่ปฏิบติัตามส่งผลให้เกิดปัญหาบ่อยคร้ัง และกลุ่มไม่มีการแสวงหาช่องทางการตลาดและ
การประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑช่์องทางต่างๆ  โดยเนน้การขายในชุมชนเป็นหลกั โดยกลุ่มไม่มีการน า
เทคโนโลยมีาปรับใชเ้พื่อลดการใชแ้รงงานและไม่มีการปลูกวตัถุดิบทดแทนส่งผลให้ตน้ทุนการผลิต
สูง ซ่ึงผลิตภณัฑข์องกลุ่มมีลกัษณะเป็นรูปแบบเดิมๆ ไม่มีการพฒันาลวดลายหรือน าเทคนิคนาโนมาปรับ
ใช้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์หรือการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ แก่ผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม และท่ีส าคญักลุ่มไม่มี
การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ หรือไปศึกษาดูงานจากกลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จส่งผลให้ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มไม่มี
การพฒันาอย่างต่อเน่ืองและไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของใจมานสั  พลอยดี (2540, น.151–156)  พบวา่ปัจจยัหลกัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จและ
ความลม้เหลว คือ ปัจจยัเก่ียวกบัความเป็นผู ้น า  ปัจจัย เ ก่ียวกับตัวสมาชิก ปัจจัยเ ก่ียวกับการมี
สัมพันธ์กับภายนอกและปัจจัยด้านการเงิน   
 จากการศึกษาในคร้ังน้ี ผูว้จิยัพบวา่กลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จเน่ืองจากมีรูปแบบกาบริหารงานท่ี
ชัดเจน มีความโปร่งใสและสมาชิกให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ซ่ึงกลุ่มมีผูน้  าที่มีความรู้ ความ
ช านาญด้านการทอผา้ไหมเป็นอย่างดีและผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมีช่ือเสียงในระดบัจงัหวดัส่งผลให้
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จ าหน่ายได้ง่ายและมีตลาดรองรับที่แน่นอน และกลุ่มให้ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของ
สมาชิกในด้านต่างๆ ซ่ึงตวัสมาชิกมีความใฝ่รู้และแสวงหาเทคนิคใหม่ๆ มาปรับใช้ในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ของกลุ่มอย่างต่อเน่ือง โดยมีการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม
ทางช่องทางต่างๆและมีการแสวงหางบประมาณจากภาครัฐ ภาคประชาชนและสถาบนัการเงิน
เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม ส่วนกลุ่มท่ีไม่ประสบผลส าเร็จเน่ืองจากคณะกรรมการไม่เขา้ใจใน
บทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายและสมาชิกไม่ให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม โดยมี
รูปแบบการบริหารงานที่ไม่เป็นระบบและไม่ให้ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของสมาชิก
ในด้านต่างๆ  ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมีลกัษณะเป็นรูปแบบเดิมๆ ไม่มีความทนัสมยัและไม่มีการ
น าเทคนิคนาโนหรือการใช้เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มจึงส่งผลให้
ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และไม่มีตลาดรองรับท่ีแน่นอน  
 ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานของผลิตภณัฑ์ OTOP ประเภทผา้และเคร่ืองแต่งกายของ
อ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ ดงัน้ี 
  1. แรงงานส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายสุ่งผลใหก้ าลงัการผลิตลดลง 
   2. กลุ่มไม่มีการจัดท าแผนการพฒันาผลิตภัณฑ์และแผนการตลาดส่งผลให้
ผลิตภณัฑข์องกลุ่มไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และตลาดได ้
   3. สมาชิกยงัขาดทกัษะด้านการบริหารงาน การพฒันาผลิตภณัฑ์ การสร้าง
นวตักรรมใหม่ๆ การจดัท าระบบบญัชี การพึ่งตนเองและขาดบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
   4. ขาดการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 
   5. ช่องทางการตลาดไม่เพียงพอ 
   6. ด้านบรรจุภณัฑ์ รูปแบบ หีบห่อไม่ทนัสมยั ไม่สะดุดตาท าให้มีปัญหา
หากตอ้งการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อการส่งออก 
   7. ผลิตภณัฑมี์ลกัษณะคลา้ยคลึงกนัยงัไม่มีความแตกต่างไม่เป็นท่ีสนใจของตลาด 
 แนวทางการพฒันาของผลิตภณัฑ์ OTOP ประเภทผา้และเคร่ืองแต่งกาย ของอ าเภอสุวรรณภูมิ 
จงัหวดัร้อยเอด็ ดงัน้ี 
    1. มีการน าเทคโนโลยมีาปรับใชใ้นกระบวนการผลิตเพื่อลดการใชแ้รงงาน 
    2. จดัท าแผนการพฒันาผลิตภณัฑ์และแผนการตลาดเพื่อเป็นแนวทางในพฒันา
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 
    3. ประสานหน่วยงานภาคีการพฒันามาใหค้วามรู้กบัสมาชิกในดา้นต่างๆ 
    4. ควรมีการส่งเสริมการขาย การประชาสัมพนัธ์และการเพิ่มช่องทางการตลาดทั้ง
ในและต่างประเทศ 
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    5. ผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ์ของกลุ่มตอ้งไดม้าตรฐาน 
    6. ควรสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่ม  
    7. ควรมีการพฒันาและยกระดบัคุณภาพผลิตภณัฑใ์หไ้ดม้าตรฐานสากล 
    8. มุ่งการวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากการศึกษา 
 1. หน่วยงานภาคีการพฒันาต่างๆ ท่ีเข้ามาส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากลุ่มควร
ด าเนินงานแบบบูรณาการ 

2. ควรมีการสร้างเครือข่ายคณะท างานเพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์ OTOP ประเภทผา้และ
เคร่ืองแต่งกาย 

3. ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัท าแผนธุรกิจเพื่อขอรับงบประมาณ
สนบัสนุนจากสถาบนัการเงิน 

4. ควรมีการฝึกอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดัท าระบบบญัชี 
 5. ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีและเทคนิคใหม่ๆในการ
พฒันาผลิตภณัฑ ์
 6. ควรมีการฝึกอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการเพิ่มช่องทางการตลาด การประชาสัมพนัธ์และ
เทคนิคการขายสินคา้ 

2. ขอ้เสนอแนะการศึกษาคร้ังต่อไป 
   1. ควรท าการวิจยัซ ้ าในเร่ืองเดิมหรือท าการศึกษาในพื้นท่ีอ่ืน เพื่อให้ครอบคลุมใน

หลายพื้นท่ีและไดข้อ้มูลเชิงลึก 
 2. ควรท าการวจิยัเก่ียวกบัผลิตภณัฑป์ระเภทอ่ืนเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีชดัเจน 
 3. ควรท าการศึกษาวิจยัทศันะของเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานภาคีท่ีท างานบูรณาการร่วมกนัใน
เร่ืองการส่งเสริมการด าเนินงานโครงการหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) เพื่อหาแนวทางร่วมกนั 
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