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บทคัดย่อ 

           การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยและพฒันา มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบการพฒันา
สมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นภาวะผูน้ า ศึกษาลกัษณะและพฤติกรรมสมรรถนะประจ าสายงาน
ครูด้านภาวะผูน้ า สร้างคู่มือการพฒันาภาวะผูน้ าสมรรถนะประจ าสายงานครูด้านภาวะผูน้ าเพื่อ
ทดลองเคร่ืองมือมุ่งเนน้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน โดยไดก้ าหนดวิธีด าเนินการ
วจิยัเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 ศึกษาองคป์ระกอบการพฒันาครูในสถานศึกษาจากแหล่งขอ้มูล 2 
แหล่ง คือ 1) จากเอกสารงานวิจยั และ2) จากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูสอนดีท่ีผ่านการประเมินตาม
เกณฑ์การประเมินของคุรุสภา จ านวน  100 คน ท่ีได้มาโดย การเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling ) โดยใชแ้บบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดบัท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้ง
ฉบบัเท่ากบั 0.74 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระยะท่ี 2 
สร้างและพฒันาคู่มือการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นภาวะผูน้ า  ตรวจสอบความถูกตอ้ง
และยนืยนัคู่มือตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ความเป็นไป
ได ้และความเหมาะสมของคู่มือโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 ท่าน  ระยะท่ี 3 การทดลองใชคู้่มือการ
พฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูดา้นภาวะผูน้ า  โดยเลือกครูสอนดีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ท่ีตอ้งการ
พฒันา จ านวน 30 คน โดยการประเมินก่อนและหลงัการพฒันา ผลการวิจยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบ
การพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผูน้ าครู
ประกอบด้วย 5 ด้าน วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ท่ีเหมาะสมกบัความเป็นครู, การสนทนาอย่าง
สร้างสรรค์,  การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง,  การปฏิบติังานอยา่งไตร่ตรอง,  การมุ่งพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน 2) ลกัษณะและพฤติกรรมของครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน
สมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผูน้ าครูพบว่า ครูส่วนมากเป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  65  
ต าแหน่งงานเป็นครูวิชาการมากท่ีสุด (ร้อยละ 73 ) วุฒิทางการศึกษาระดบัปริญญาตรี (ร้อยละ 81)  
ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายมากกว่า 10 ปี  (ร้อยละ 83)  และอยู่ใน
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สถานศึกษาขนาดกลางมีนกัเรียนระหวา่ง 121 – 300 คน  (ร้อยละ 84)ลกัษณะและพฤติกรรมครูใน
สถานศึกษาเพื่อรองรับ การประเมินสมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครูพบวา่ ลกัษณะและ
พฤติกรรมครู  เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.18) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด 2  ดา้น  คือ  ดา้นการปฏิบติังานอยา่งไตร่ตรอง( X = 4.67) รองลงมาคือ  ดา้นวุฒิภาวะความ
เป็นผูใ้หญ่ท่ีเหมาะสมกบัความเป็นครูแสดงออกกบัผูเ้รียนอย่างเหมาะสมกบัความเป็นครู ( X = 
4.53)  ส่วนดา้นการมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน  อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X = 3.47)  3) สร้างและ
พฒันาคู่มือการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะ
ผูน้ าครูองค์ประกอบด้วย ความเป็นมาจุดประสงค์การพฒันาหลักสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าครู 
ระยะเวลาในการพฒันาตารางพฒันาตามหลกัสูตรหลกัสูตรการพฒันาครู วิธีการพฒันาส่ือและ
นวตักรรมการพฒันาการประเมินผลการพฒันาโดยผ่านผูเ้ช่ียวชาญ ให้การยืนยนัความเหมาะสม
และความเป็นไปได ้ 4) พฒันาครูภาวะผูค้รูดา้นการมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ทั้ง 3 ระยะ 
การด าเนินการในขั้นกระบวนการแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ระยะก่อนปฏิบติัการ ระยะท่ี 2 
ระยะท่ี 2 ประชุมปฏิบัติการ และระยะท่ี 3 ระยะหลังปฏิบัติการ โดยการประชุมและใช้
แบบสอบถามพฤติกรรมครูในสถานศึกษา  ผลจากแบบสอบพบว่า หลงัปฏิบติัการค่าเฉล่ียของ
ประเมินครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครู สูงกวา่
ก่อนการเขา้พฒันา   
 

ค าส าคัญ: สมรรถนะประจ าสายงาน / ภาวะผูน้ าครู/ การพฒันาภาวะผูน้ าครู   
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Abstract 

The objectives of this research and development were 1) to study components 

of leadership competency development of teachers, 2) to investigate characters and 

behaviors of teachers’ leadership competency, 3) to create a manual of their 

leadership competency development and 4) to try out the manual focusing on 

learners’ learning achievement. Research procedures were divided into 3 phases: In 

Phase 1, components of teacher development at schools were studied from two 
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sources including 1) research documents and 2) 100 sample teachers who passed the 

evaluation criteria required by the Teachers’ Council of Thailand. They were 

purposively selected. The research tool was a five-rating questionnaire with the 

reliability of 0.74. The statistics employed in this research were percentage, mean and 

standard deviation.  In Phase 2, the manual for developing teachers’ leadership 

competency was created. Its correctness was affirmed by seven experts via structured 

interview, and its possibility and appropriateness was also approved by the experts. In 

Phrase 3, the manual was tried out by using it with 30 teachers whose teaching 

performance was satisfactory. The pre- and post evaluations were also made. 1. The 

components of teacher development consisted of five aspects: 1) armature appropriate 

for being teachers, 2) creative conversation, 3) personnel of changes, 4) considerable 

performance and 5) development for learners’ accomplishment. 2. Regarding their 

characters and behaviors, it was found that the majority of the samples were females 

(65 %) holding a professional level (73 %), B.A. degree (81 %), and having more than 

10 years of teaching experiences (83%). 121-300 teachers worked at medium schools 

(84 %). They were ready for external assurance of leadership competency 

development at a high level  ( X = 4.18). Upon considering each aspect, it showed 

that two aspects i.e. considerable performance ( X = 4.67)  and armature appropriate 

for being teachers ( X = 4.53) were at the highest level. However, development for 

learners’ accomplishment ( X = 3.47) was at a moderate level. 3. The manual 

consisted of the following components: objectives, period of developing the table 

based on the teacher development curriculum, methods of development media and 

innovation, manual evaluation and its appropriateness and possibility approved by the 

experts.  4. Three steps of developing teachers:  Step 1, pre-procedure, Step 2, 

procedure and workshop using the developed manual and Step 3, post-workshop 

including meetings and a questionnaire about teachers’ behaviors. Moreover, the 

evaluation of teachers at the schools for leadership competency after their 

participation in the workshop was higher than before the attending the workshop.  

 

Keywords: Competency Leadership/ Teachers’ Leadership/ Development of   

                  Teachers’ Leadership 

 

 

บทน า   
                การพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยอาศยัการพฒันาสมรรถนะเป็นพื้นฐาน 
(Competency-Based Development) ตลอดจนกระบวนการคน้หาสมรรถนะท่ีจ าเป็นตอ้งพฒันา 
(Competency Gap) แล้วน าผลการประเมินมาจดัท าแผนพฒันาตนเองรายบุคคล ( Individual  
Development Plan: ID Plan) เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนไดด้ าเนินการพฒันาตนเอง
ตามแผนการพฒันาสมรรถนะท่ีตนเองเป็นผูก้  าหนดเพื่อการเพิ่มพูนสมรรถนะในการปฏิบติังานให้
สูงข้ึน ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและความกา้วหนา้ในวชิาชีพของตน (มณัฑนา 
ทิมมณี, 2553, น.1)การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) รัฐบาลมุ่งเนน้ให้คน



 
                วารสารการเมืองการปกครอง  
                 ปีที ่7 ฉบับที ่1  ประจ าเดือน มกราคม – เมษายน 2560                                              252 
 

ไทยมีโอกาสไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลกัสามประการคือ พฒันาคุณภาพ  
มาตรฐานการศึกษา  และการเรียนรู้ของคนไทยเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ
และทัว่ถึงอีกทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจดัการศึกษาโดยมี
กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาส่ีประการคือ พฒันาคุณภาพคนไทยยุค ใหม่พฒันาคุณภาพครูยุค
ใหม่พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่และพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, น.ค าน า )  
               การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น เป็นกระบวนการเพิ่มคุณภาพการปฏิบติังาน
ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน มีการเสริมสร้างและเปล่ียนแปลง เพื่อให้ผู ้ปฏิบติังานต่าง ๆมีความรู้
ความสามารถ ทกัษะเจตคติและวิธีการทา งาน เพิ่มพูน การทางานอยา่งมีประสิทธิภาพ การพฒันา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งกระท า อย่างต่อเน่ือง เพื่อสนองความตอ้งการของผูป้ฏิบติังานท่ี
ปรารถนาจะไดรั้บความก้าวหน้าในการปฏิบติังานนั้น ๆ อีกทั้งความกา้วหน้าในดา้นวิทยาการ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ซ่ึงมีการพฒันาเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วจึงจ า เป็นตอ้งมีการพฒันาครูและ
บุคลากรใหก้า้วทนั ต่อการเปล่ียนแปลง   ดงันั้นการท่ีครูและบุคลากรในองคก์รไดรั้บการพฒันาให้
เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ จึงเป็นปัจจยัส าคญั ท่ีจะช่วยให้การบริหารจดัการการศึกษาส าเร็จผลตาม
เป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดี(ทศันีย ์วงษส์มบูรณ์, 2550 , น.4) ปัจจุบนั ภาวะผูน้ าครูเป็นประเด็นส าคญัท่ี
น าสู่การปฏิบติัในการพฒันาวิชาชีพครู หลกัการส าคญัของครูผูน้ าคือ การใช้ครูเป็นศูนยก์ลางใน
การเปล่ียนแปลงและพฒันานวตักรรมดา้นการเรียนการสอนในลกัษณะให้ครูท่ีมีความเช่ียวชาญใช้
บทบาทการเป็นผูน้ าจูงใจให้เพื่อนครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการเรียนการสอน  บทบาทของ
ครูผูน้ าจะหลากหลายจากภารกิจในเชิงบริหารจดัการไปจนถึงการริเร่ิมและเอ้ืออ านวยให้เกิดชุมชน
การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ (Professional learning communities) โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่ม
ผลสัมฤทธ์ิใหก้บัผูเ้รียนทุกคน(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2554, น.6-7) 
 ดังนั้ น   ก ารพัฒนาภาวะผู ้น าของค รู จึ ง มี คว ามส าคัญและ ถูกก าหนดให้ เ ป็น
กระบวนการพฒันาครูอย่างต่อเน่ืองภายใตส้ภาพแวดล้อมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและ
บรรยากาศการเรียนการสอนในชั้นเรียน  เป้าหมายหลกัของการพฒันาภาวะผูน้ าครูเพื่อให้ครูพฒันา
และปรับปรุงการสอนของตนเองและเรียนรู้การเป็นครูมืออาชีพอยา่งต่อเน่ืองการพฒันาครู  ดงันั้น
จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ในปัจจุบนัท่ีกระแสแห่งความเปล่ียนแปลงทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ี
และขอ้มูลข่าวสารไร้พรมแดนมาถึงกนัอยา่งรวดเร็ว  ความเปล่ียนแปลงดงักล่าวยอ่มส่งผลต่อระบบ
และคุณภาพการศึกษาอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ ท่ามกลางสภาวะเช่นน้ี  จึงเป็นส่ิงทา้ทายอยา่งยิง่ส าหรับ
ครู ในการพฒันาคุณภาพนกัเรียน  ครูจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง  
เพื่อให้สามารถปฏิบติังานหรือด าเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความ
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ตอ้งการของหน่วยงานการศึกษา  ตั้งแต่โรงเรียน   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  และ
กระทรวงศึกษาธิการ(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, น.11  ) ตามท่ีประชิด สกุณะพฒัน์ 
และอุดม เชยกีวงศ ์(2549 , น.112-113 ) ครูผูส้อนจึงจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ และเรียนรู้เทคนิค
วิธีการท่ีจะพฒันาการสอนให้ผูเ้รียนมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพ ทั้งน้ี ต้องมุ่งพฒันา
ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี  มีปัญญา  มีความสุข  และมีความเป็นไทย   และอุษาวดี  จนัทรสนธิ (2554, น.6) 
ไดก้ล่าวไวว้่า ปัจจุบนัน้ี สังคมคาดหวงัครูท าหน้าท่ีของผูน้ านอกเหนือไปจากการด าเนินการการ
จดัการเรียนการสอน และการปฏิบติังานครูท่ีเป็นกิจวตัรประจ าวนั และมีความเช่ือว่า ผูน้  ามิใช่
พรสวรรคท่ี์เกิดข้ึนเฉพาะตวับุคคลแต่เป็นเร่ืองท่ีเรียนรู้ ฝึกฝนและพฒันาได ้ครูตอ้งสามารถบูรณา
การบทบาทหน้าท่ีสองลกัษณะคือครูในฐานะผูน้ าในการริเร่ิมสร้างสรรค์นวตักรรมดา้นหลกัสูตร
และการเรียนการสอนและใช้ภาวะผูน้ าให้เกิดการน านวตักรรมไปสู่การปฏิบติั  การจดัการเรียนรู้
ตอ้งเนน้การจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดย
ครูมีหน้าท่ีเอ้ืออ านวยในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  ส่งเสริม  สนบัสนุน ให้ผูเ้รียนได้มี
ส่วนร่วม  สร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง ครูจึงถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดของการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ (เอียน  สมิธ และอนงค์  วิเศษสุวรรณ์, 2550, น.67 )ในการจดัการเรียนการสอนครูมี
ความส าคญั  สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (online) กล่าววา่ปัจจุบนัท่ีเนน้แนวคิดท่ีวา่ครูก็คือผูน้ า (Teachers 
as leaders) เบลรอน (Bellon & Beaudry, 1992; Boles & Troen, 1992)  ตลอดจนแนวคิดใหม่ของ
การปฏิรูปการศึกษาท่ีเนน้เร่ือง การปรับร้ือโครงสร้าง (Restructuring) และการบริหารท่ียึดโรงเรียน
เป็นฐาน (Site based management) 
              จากการปฏิบติังานของครูในปัจจุบนั ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน
วชิาชีพครูและมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ  ซ่ึงในมาตรฐานท่ี 6 การบริหารจดัการใน
ห้องเรียน ไดก้ าหนดสมรรถนะให้มีภาวะผูน้ า  การปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ผู ้
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาทราบสาระส าคญัของมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาท่ีปรากฏตาม
ขอ้บงัคบัคุรุสภาฉบบัวนัท่ี 31 สิงหาคม 2548 เท่านั้น เพื่อสร้างครูท่ีมีคุณภาพตามนโยบายของ
รัฐบาลในการท่ีจะพฒันาครูเป็นครูดีมีคุณธรรม และมีวทิยฐานะสูงข้ึนมีความเขา้ใจตรงกนั สามารถ
ด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  การด าเนินการจะส่งผลในการพฒันาคุณภาพ
ครูโดยรวมตอ้งการประเมินสมรรถนะครู  (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553, น.
ค าน า) เพื่อเขา้ใจตรงกนัในการใช ้แบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผูส้อน ท่ีหน่วยงาน
ต่าง ๆไดจ้ดัท าไว ้คือ แบบประเมินคุณภาพการปฏิบติังาน (สมรรถนะ) เพื่อให้ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีและเล่ือนวิทยฐานะ ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวชิาชีพครู ของส านกังานเลขาธิการคุรุสภา  นอกจากน้ียงั
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ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห์สามารถสรุปไดว้า่ สมรรถนะครู ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจ าสายงาน 
ดงัน้ี  สมรรถนะหลกั (Core Competency)  สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น.24-25) 
             จากท่ีกล่าวมา ไดแ้สดงให้เห็นถึงความส าคญัของครูท่ีมีต่อคุณภาพของการจดัการศึกษา 
และท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพของนักเรียน  หากเกิดจากครูขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ไม่มีแรง
บนัดาลใจในการพฒันาตนเอง รวมทั้งยงัขาดการจดัการความรู้ท่ีดีและมิไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนและ
แบ่งปันความรู้ระหวา่งกนั (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดและ
ผลการวิจยัของนกัวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาท่ีศึกษาแนวทางเพื่อพฒันาครูให้สามารถ
จดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ โดยให้ความส าคญักบัภาวะผูน้ าของครู (teacher leadership) ฟลู
แลน (Fullan, 1994, pp.16-20 ) กล่าวถึงภาวะผูน้ าของครูวา่ประกอบดว้ยลกัษณะท่ีส าคญัท่ีมีความ
มุ่งมัน่และพฒันาตนเองไปสู่ครูมืออาชีพอยา่งต่อเน่ือง และสนบัสนุนช่วยเหลือครูคนอ่ืนให้สามารถ
พฒันาไปสู่ครูมืออาชีพดว้ย  ส่วน เพลลิเซอร์ และแอนเดอ (Pellicer and Anderson, 1995, น.9-11 ) 
กล่าวถึงลกัษณะส าคญัของภาวะผูน้ าของครูใน 2 ประเด็น คือ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เก่ียวกบั
การเรียนการสอนและน าไปสู่การปฏิบติัจริงในโรงเรียน โดยก่อให้เกิดผลต่อการปรับปรุงการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน และเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน กล่าวคือความเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอน
มิไดถู้กก าหนดจากฝ่ายบริหาร  แต่เกิดจากตวัของครูเองภายใตก้ารสนบัสนุนของโรงเรียนขณะท่ี 
แอคเคอร์ – โฮควา และทอร์ททลั (Acker- Hocevar and Touchton, 1999 อา้งใน มหาวิทยาลยั 
สุโขทยัธรรมาธิราช. 2554, น.7) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของครูโดยใชมิ้ติดา้นการสร้าง
สัมพนัธภาพและมิติดา้นความช่วยเหลือ  สนบัสนุนและความร่วมมือ  พบวา่ ครูท่ีมีภาวะผูน้ าจะมี
คุณลกัษณะท่ีส าคญัคือ เป็นผูส้ร้างเครือข่ายท่ีสามารถปฏิบติังานเป็นทีมกบัเพื่อนครูในโรงเรียนของ
ตนและสามารถปฏิบติังานในชุมชนได ้ส าหรับ  แชร์ริลล์ (Sherrill, 1999, pp.56-61 ) ไดเ้สนอหลกั
ส าคญัของการมีภาวะผูน้ าของครู คือ เป็นแบบอย่างท่ีดีของการสอนและการเรียนรู้และมีความ
เข้าใจอย่างถ่องแท้ด้านทฤษฎีและการวิจัยเก่ียวกับการสอนและการเรียนรู้อีกทั้ งเข้าใจทฤษฎี
จิตวทิยาพฒันาการ การบ่มเพาะจิตวญิญาณการเป็นครู ตลอดทั้งแสดงความสามารถในการแนะแนว
แบบคลินิก และสามารถช้ีแนะผูร่้วมงานและเพื่อนครูโดยวธีิคิดแบบไตร่ตรองและคน้หาดว้ยตนเอง
ได ้  อีกทั้ง ไชด์ –โบเวลไซริเนอร์ (Childs-Bowen  and  Scrivner, 2000, pp.27-34 ) กล่าวถึงครูท่ีมี
ภาวะผูน้ าของครูในแง่การพฒันาตนไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพภายใตบ้รรยากาศของการเรียนรู้
ร่วมกนัของครู และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนตลอดทั้ง ส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา
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ของสถานศึกษา นอกจากน้ี แคทเซนเมเยอร์(Katzenmeyer and Moller, 2001, pp.93 ) กล่าวถึงปัจจยั
ท่ีมีอิทธิต่อความพร้อมท่ีจะแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของครูท่ีสะทอ้นถึงความมีภาวะผูน้ า
ของครูซ่ึงสอดคลอ้งไปกบัการท างานตามปกติในโรงเรียน ซ่ึง ประกอบดว้ย 1) ทกัษะการสอนแบบ
มืออาชีพ 2) บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกบัการเป็นครู 3) มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในอาชีพท่ีน าหนา้ครู
คนอ่ืน 4) มีความสนใจเก่ียวกบัการพฒันาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 5) ทุ่มเทเวลาและมุ่งมัน่ในการ
เป็นครูผูน้ า  6) การยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนครูจากการปฏิบติัการสอนตามปกติ  ส าหรับ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น.36) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าของครูในคู่มือการ
ประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบติังานของครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ประเมินการปฏิบติังานของครูผูส้อนและใช้เป็นฐานขอ้มูลในการก าหนดกรอบการพฒันาครูตาม
นโยบายพฒันาครูทั้งระบบ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดว้ยเหตุผลและความส าคญัดงักล่าว  การพฒันา
ภาวะผูน้ าของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดงันั้นผูว้ิจยัจึง
สนใจท่ีจะศึกษาการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานดา้น
ภาวะผูน้ าครู  ซ่ึงเป็นการศึกษาคน้ควา้จากทฤษฎีไปสู่การสร้างการพฒันาภาวะผูน้ าครูท่ีผูว้ิจยัพฒันา
ข้ึนจากทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย    
  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะ
ประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครู   
 2. เพื่อศึกษาลกัษณะลกัษณะครูตามองคป์ระกอบดา้นภาวะผูน้ า 
 3. เพื่อสร้างคู่มือการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสาย
งานดา้นภาวะผูน้ าครู  
 4. เพื่อศึกษาผลการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสาย
งานดา้นภาวะผูน้ าครูการมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
      ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัเร่ืองน้ี แบ่งเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 ศึกษา
เอกสารงานวจิยั เก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้ า วธีิการพฒันาภาวะผูน้ า ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา
คร้ังน้ีเป็นครูสอนดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชยัภูมิ เขต 2  จ  านวน  167  คน 
กลุ่มตวัอยา่ง ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling ) จ  านวน  100  คน  ระยะท่ี 2  
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สร้างและตรวจสอบคู่มือการพฒันาครู  โดยตรวจสอบความถูกต้องและความสอดคล้องของ
รูปแบบตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญโดยใช้แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง  ตรวจสอบความ
เหมาะสม ความเป็นไปไดข้องคู่มือการพฒันาครู โดยผูเ้ช่ียวชาญ 7  คน ระยะท่ี 3  ทดลองใชคู้่มือ
การพฒันาครูและสรุปผลการพฒันาภาวะผูน้ าครู กบักลุ่มตวัอยา่ง ครูสอนดี จ านวน 30 คน ท่ีสมคัร
ใจเขา้ร่วมการพฒันาตามกระบวนการ  
            เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั แบ่งเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 ศึกษาและสร้างแบบสอบถาม
เพื่อประเมินลกัษณะและพฤติกรรมครูตามตวับ่งช้ี เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 29 ขอ้ ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือวิจยัให้
ครอบคลุมสาระส าคญัของลกัษณะและพฤติกรรมครูในสถานศึกษาตามสมรรถนะประจ าสายงาน
ดา้นภาวะผูน้ าครู  น าเสนอท่ีปรึกษาดูความเหมาะสมและความถูกตอ้งของเน้ือหา ให้ผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรง (Validity) และ ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ จากนั้นน าแบบสอบถามท่ี
ได้รับการปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กบัครูใน
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 30 คน วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใช้
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554, น. 96) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.74  ระยะท่ี 2  สร้างและตรวจสอบคู่มือการพฒันาครู โดยการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและความสอดคลอ้งของคู่มือตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญโดยการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ระยะท่ี 3 ทดลองใชแ้ละสรุปผล
การพฒันารูคู่มือการพฒันาครู โดยใชเ้คร่ืองมือ คือ 1) คู่มือการพฒันาครู 2) แบบประเมินก่อนการ
พฒันาครู  3) แบบประเมินหลงัส้ินสุดการพฒันาครู  
            การเกบ็รวมข้อมูล      
  การเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่  ระยะท่ี 1 ศึกษาเอกสารแนวคิด หลกัการ 
ทฤษฎี และงานวิจยั ด าเนินการโดย 1) ส่งแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างทาง
ไปรษณีย ์ จ านวน 100 ฉบบั และไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 100 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100         
2) น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าทาง
สถิติ  3) เลือกองคป์ระกอบท่ีมีผลการวิเคราะห์ต ่าท่ีสุดมาพฒันาครูตามสมรรถนะประจ าสายงาน
ดา้นภาวะผูน้ า  ระยะท่ี 2 สร้างและตรวจสอบคู่มือการพฒันาครู  ด าเนินการโดย 1)  น าร่างคู่มือการ
พฒันาครู เสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ โดยใช้แบบสอบถาม
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แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยผูเ้ช่ียวชาญ 7 คน พร้อมขอความคิดเห็น
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงคู่มือการพฒันาครู  ระยะท่ี 3 ทดลองใชแ้ละสรุปผลการสร้างคู่มือการ
พฒันาครู ซ่ึงด าเนินการโดย 1) ทดลองใช้คู่มือการพฒันาครู กบักลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 30 คน           
2) อบรมเชิงปฏิบติัการโดยการใช้คู่มือการพฒันาครูดา้นการมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
สอบถามหลงัการทดลองใชคู้่มือการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครู 
 
  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงด าเนินการ ดงัน้ี ระยะที่ 1 ศึกษาและ
สร้างร่างคู่มือการพฒันาครูเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครู โดย
หาค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2  สร้างและตรวจสอบคู่มือ
การพฒันาครู  ด าเนินการโดยหาค่าสถิติพื้นฐาน การหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดย
ผูเ้ช่ียวชาญจากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ระยะที่ 3 การทดลองใชคู้่มือการ
พฒันาครูเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครู   และหาค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน เพื่อเปรียบเทียบก่อนและหลงัปฏิบติัการพฒันา  
 

ผลการวจัิย 
  1. องคป์ระกอบการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสาย
งานดา้นภาวะผูน้ าครู อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ดา้นวุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ท่ี
เหมาะสมกบัความเป็นครู  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ค่าเฉล่ีย 4.67  รองลงมาคือ ดา้นการสนทนาอยา่ง
สร้างสรรค ์อยูใ่นระดบัมาก  ค่าเฉล่ีย 4.33   ส่วนดา้นการมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน  อยูใ่นระดบั
ปานกลาง  ค่าเฉล่ีย 3.47  
  2. ร่างคู่มือการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงาน
ดา้นภาวะผูน้ าครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชยัภูมิ เขต 2 ประกอบดว้ย 1) 
หลกัการ  2) วตัถุประสงค์  3) เน้ือหา  และ5) การวดัและประเมินผล  โดยผ่านผูเ้ช่ียวชาญ 
  3. ผลการใชคู้่มือการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสาย
งานดา้นภาวะผูน้ าครู โดยการด าเนินการในขั้นกระบวนการแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ระยะ
ก่อนการพฒันา ระยะท่ี 2 ระยะพฒันา ประกอบดว้ย 1) ประชุมปฏิบติัการ  ระยะท่ี 3 เป็นระยะ
ประเมินผลหลงัการพฒันาพบว่า หลงัส้ินสุดระยะปฏิบติัการ พบว่า ภาวะผูน้ าครูในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต 2  หลงัการพฒันาสูงกว่าก่อนการ
พฒันา    
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อภิปรายผล 
          การอภิปรายผลการวิจยัในคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งเน้ือหาในการอภิปรายออกเป็น 3 ส่วน ซ่ึงใน
แต่ละส่วนมีประเด็นส าคญั  ท่ีน ามาอภิปรายผลการวจิยั ดงัน้ี  
          1. ผลการศึกษาองค์ประกอบพฤติกรรมของครูในสถานศึกษาเพื่อรอง รับการประเมิน
สมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครู  ดงัน้ี 
           ด้านวุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู (Adult development) จาก
ผลการวิจยั  พบว่า คุณลกัษณะและพฤติกรรมครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะ
ประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครู  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.18 และ S.D. = 0.20)  พฒันาการในวยั
ผูใ้หญ่  ท าให้บุคคลรู้จกัสร้างความสัมพนัธ์กับผูอ่ื้น ตระหนักในหน้าท่ีของตนเองและมีความ
รับผิดชอบมากข้ึน เพื่อต้องการรู้จกัตระหนักในตวัเองและพฒันาวิชาชีพให้ทนัต่อความเจริญ
เปล่ียนแปลงของสังคมการสร้างความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน และความรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าต่อสังคม ( 
สมคิด  อิสระวฒัน์, 2543 ; สุวฒัน์  วฒันวงศ,์ 2547) ซ่ึงครูไดแ้สดงถึงพฤติกรรมท่ีมีความรับผิดชอบ 
การยอมรับและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการท างานร่วมกนัในสถานศึกษา ท าให้ครูมีความ
ผกูพนัต่อสถานศึกษาและวิชาชีพครู ทั้งน้ีตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545โดยการกระจายอ านาจของกระทรวงศึกษาธิการ การมุ่งเนน้ให้
สถานศึกษามีการบริหารงานวชิาการอยา่งมีอิสระคล่องตวั  รวดเร็ว และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน ได้มาตรฐานมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน  เพื่อพฒันาตนเองและการประเมินหน่วยงาน  ดงันั้น 
ครูผูส้อนตอ้งเป็นคนเก่ง  มีความรู้ความเช่ียวชาญ  ในสาขาท่ีสอนจึงจะแนะน านกัเรียนไดถู้กตอ้ง  
สุคนธ์  สินธพานนท์  วรรัตน์ วรรณเลิศลักษณ์ และพรรณี  สินธพานนท์ ( 2551) ครูจะต้องมี
กิจกรรมสถานศึกษาจึงตอ้งมีการศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  โดยยึดผูเ้รียนเป็น
ส าคญัได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทั้งน้ีในสถานศึกษา ต้องประสานความร่วมมือโดย
พฒันาคุณภาพทางการศึกษา ตอ้งประสานความร่วมมือ  ในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา และ
สถานศึกษาของบุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนๆอย่างกว้างขวาง 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2546, น.33-38)  

ดา้นการสนทนาอย่างสร้างสรรค์  (Dialogue) จากผลการวิจยั  พบว่า  คุณลกัษณะและ
พฤติกรรมครูดา้นการสนมนาอยา่งสร้างสรรค ์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ( X  = 4.53  )   ส่ิงท่ีส าคญัคือ
การสนทนา คือกระบวนการคิดร่วมอยา่งสร้างสรรค ์และมีพลงั(มนชยั  พินิจจิตรสมุทร, 2548, น.
43-48 ) ซ่ึง เสงก ์( Senge, 1990) เสนอแนวปฏิบติัส าหรับโรงเรียน  เพื่อสร้างการเรียนรู้แบบทีม  ได้
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โดยการใช้วิธีเสวนา  (Dialogue) และวิธีอภิปรายถกปัญหา  (Discussion)  โดยทีมงานอาจ
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารครูผูส้อน และผูป้กครอง  มาร่วมกนัถกปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ท่ีโรงเรียน
ด าเนินการอยู ่ตลอดจนการบริหารจดัการโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ  และเป็นการสร้างภาวะผูน้ าให้แก่
ทุกคนท่ีร่วมอยูใ่นทีม  ดงันั้นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  จึงควรมีกิจกรรมต่าง ๆ  ให้สมาชิกของทีมได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการเสวนาและการอภิปรายร่วมกนัอย่างต่อเน่ืองอยู่เสมอ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั  ภิญโญ  มนูศิลป์ (2551 : 20) กล่าวไวว้่าผูท่ี้มีภาวะผูน้ าซ่ึงความรู้ความสามารถ
รอบตัว  โดยเฉพาะด้านภาษา และสังคมศาสตร์ มีคุณธรรมจริยธรรม  มีวิสัยทัศน์กวา้งไกล  
สามารถน าหลกัวิชาการและสภาพแวดลอ้มมาใชกุ้ลยุทธ์ นอกจากน้ี รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2544, 
น.25-40) กล่าวไวว้่าผูบ้ริหารมีคุณลักษณะท่ีสามารถสังเกตได้ทั้ งภายในและภายนอก  ซ่ึงจะ
สัมพนัธ์กบัความส าเร็จและความพอใจ มีการแสดงออกท่ีเหมาะสม  ก่อให้เกิดความส าเร็จ ในการ
ท างาน และศศิกานต ์เจริญดี (2544, น.21 ) กล่าววา่ภาวะผูน้ าเป็นผูท่ี้มีการสร้างสรรคห์รือปลูกฝัง
ศรัทธาความกลมเกลียวความร่วมมือร่วมใจให้เกิดข้ึนในระหวา่งผูร่้วมงาน  ผูต้าม  ทั้งน้ีเพื่อให้การ
ปฏิบติัเป็นไปในทิศทางท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งการ  ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
องคก์าร 
              ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง (Change agency)  จากผลการวจิยั  พบวา่  ลกัษณะ
และพฤติกรรมครู ในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครู 
ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.04  )   
            ดา้นการปฏิบติังานอยา่งไตร่ตรอง (Reflective practice)  จากผลการวิจยั  พบวา่  ลกัษณะ
และพฤติกรรมครู ในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะ ผูน้ า
ครู  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด( X  = 4.67 และ S.D. = 0.35 )   ตามแนวคิดการพฒันาครูผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ  กษมา  วรวรรณ ณ อยุทธยา  ( 2550, น.16 )  ท่ีวา่การพฒันาความเป็นผูน้ าการ
จดัการเรียนรู้เพื่อให้ครูเกิดการน าตนเองดว้ยการท ากิจกรรมการเสริมประสบการณ์แบบมีส่วนร่วม  
โดยใช้เทคนิควิธีการท่ีหลากหลายให้เกิดการเสริมสร้างการตนเองและเป็นผูน้ าทางการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวปฏิรูปทางการศึกษา  และสอดคลอ้งกบัแนวคิดในการจดัการเรียนรู้ของครูและ
รูปแบบการพฒันาครูของ  วโิรจน์  สารัตนะ( 2548, น.210 ) 
              ดา้นการมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน(Concern for improving pupil achievement) จาก
ผลการวิจยั  พบว่า  ตวับ่งช้ี คุณลกัษณะและพฤติกรรมครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน
สมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครู อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.47  )  ครูมีการแสดงออก
ต่อการมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน ทั้งน้ีเพราะการท างานแบบทีมช่วยให้ครูตอ้งมีการปฏิสัมพนัธ์
และตอ้งปรึกษาหารือ และ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัมากข้ึน  และท่ีส าคญัของการท างานแบบทีมก็
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คือ  ทุกคนตอ้งยดึถือในเป้าหมายเดียวกนั  และร่วมรับผิดชอบต่อผลงานท่ีเกิดจากทีมงานของตน สุ
เทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (online) http://suthep.ricr.ac.th 

1. ผลการสร้างคู่มือการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ า
สายงานดา้นภาวะผูน้ าครู  คู่มือการพฒันาประกอบดว้ย  ความเป็นมา  จุดประสงค์การพฒันา  
หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าครู  ระยะเวลาในการพฒันา  ตารางพฒันาตามหลกัสูตร หลกัสูตรการ
พฒันาครู  วธีิการพฒันา ส่ือและนวตักรรมการพฒันา  การประเมินผลการพฒันา  ผลการตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งของคู่มือการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสาย
งานดา้นภาวะผูน้ าครู พบว่า คู่มือการพฒันามีความสอดคลอ้งเหมาะสม อยู่ในระดบัความเหมาะ
มากท่ีสุด และความเป็นไปได้  อยู่ในระดบัเป็นไปไดม้ากท่ีสุด และพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อ
รองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครู ไดรั้บอิทธิพลตรงมาจากประเมิน
สมรรถครูประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ า เน่ืองจาก  คู่มือการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการ
ประเมินสมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครู  ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน เป็นคู่มือท่ีไดจ้ากการพฒันา
จากทฤษฎีและงานวจิยัท่ีมีความตรงเชิงเน้ือหาและกระบวนการวจิยัไดมี้การตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั โดยการวิเคราะห์จากผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็น
การวิเคราะห์คู่มือการวดัแต่ละองค์ประกอบ ก่อนการปรับคู่มือ  นอกจากน้ีในการพฒันาครูใน
ปัจจุบนั  ไดเ้น้นการเปล่ียนแปลงในกระบวนทศัน์ โดยมีการพฒันาผูค้รูทั้งระบบ ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  จึงอาจเป็นเหตุผลท่ีท าให้คู่มือท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนจากทฤษฎีและ
งานวิจยัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพชริน สงค์ประเสริฐ 
(2550, น.191 -197) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด
หลกัการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด
หลกัการท างานเป็นทีม มี 4 องค์ประกอบดงัต่อไปน้ีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน การพฒันา
ทีมงานวิชาการในสถานศึกษา  ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา กระบวนการ
บริหารงานวิชาการผลการประเมิน พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบั วิภา ทอง
หง า (2554 , น.292 -2944) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า  ผลการยืนยนัรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานคร มีความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  ความถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้จริง  
สอดคลอ้งกบัทฤษฎีและกรอบแนวคิดการวิจยั  ศุภกานต์ ประเสริฐรัตนะ (2555, น.148 -152) ได้
ท าการศึกษาเก่ียวกบัโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  มีระดบัการแสดงออกปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจอยู่ในระดบั
มากทั้งสามปัจจยั คือ ความร่วมมือ  ความคิดสร้างสรรค ์และความไวว้างใจ 

http://suthep.ricr.ac.th/
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           3. ผลการการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานดา้น
ภาวะผูน้ าครู   พบว่า การน าคู่มือการพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะ
ประจ าสายงานด้านภาวะผูน้ าครูไปทดลองใช้จริงท่ี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยัภูมิ เขต 2 โดยการใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นการใชคู้่มือกบักลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 คน พบวา่ 
ผลการประเมินในภาพรวมก่อนการใชคู้่มืออยูใ่นระดบัปานกลาง  และหลงัการใชอ้ยูใ่นระดบัมาก   
ซ่ึงงานวิจยัของจินตนา  ศรีสารคาม (2554, น.136-139) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัการวิจยัและพฒันา
โปรแกรมพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา่  ผลการประเมินก่อนและ
หลงัการทดลองโปรแกรมพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัผูร่้วมโปรแกรมทุกประเภทเพิ่มข้ึน  การ
เปล่ียนแปลงทางวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุดปฏิกิริยาของกลุ่มตัวอย่างต่อ
โครงการอยูใ่นระดบัมากคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2544 โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก แสดงใหเ้ห็นวา่ โปรแกรมพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ส าหรับพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานข้ึนมีคุณภาพตาม สมมติฐานการวิจยัท่ีก าหนดไว ้ 
เพชริน  สงค์ประเสริฐ (2550, น.191 -197) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับการพฒันารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโดยยึดหลกัการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาข้ึนพื้นฐาน พบว่า การทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงาน วิชาการโดยยึดหลกัการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งผลให้
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับบทบาทผูน้ าทางวิชาการและบริบทของ
สถานศึกษา  บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้องมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ หลงัจากการทดลอง
ยนืยนัรูปแบบการบริการงานวิชาการโดนยึดหลกัการท างานเป็นทีม 4 องคป์ระกอบ ท่ีพฒันาข้ึนวา่
มีความเป็นไดแ้ละเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
   จากผลการวิจยั พบว่า การพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะ
ประจ าสายงานด้านภาวะผูน้ าครู มีระดบัลกัษณะและพฤติกรรม  ด้านการมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ผูเ้รียน(Concern for improving pupil achievement) อยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงดา้นอ่ืนอยูใ่นระดบั
มาก   ดงันั้นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในระดบัต่าง ๆ ควรไดน้ าผลวิจยัน้ีไปเป็นแนวทางในการก าหนด
นโยบาย  และน าไปปฏิบติัเพื่อการพฒันาครูให้เป็นไปตามสมรรถนะประจ าสายงานและเพื่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่  



 
                วารสารการเมืองการปกครอง  
                 ปีที ่7 ฉบับที ่1  ประจ าเดือน มกราคม – เมษายน 2560                                              262 
 

  1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาลักษณะและพฤติกรรม ตาม
สมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพเพื่อรองรับการประเมินของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 2. สถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาคุณลักษณะและพฤติกรรม ตามสมรรถนะและ
มาตรฐานวิชาชีพเพื่อรองรับการประเมินของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3. สถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานปฏิบติั ตอ้งตระหนักและให้ความส าคญักบัการพฒันา 
รวมทั้ งศึกษาการพฒันาครูด้านภาวะผูน้ า  เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา ในแต่ละสถานศึกษาท่ี
เหมาะสมกบับริบทใหห้ลากหลายโดยน าวธีิการพฒันาน้ี ไปปรับประยกุตใ์ช ้
 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าครูท่ีมีพื้นฐานแตกต่างกนั เช่น ขนาด
สถานศึกษา ระดบัสภาวะผูน้ า และประสบการณ์ เป็นตน้ 
             2. ควรพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าครูตามสมรรถนะประจ าสายงานดา้นวุฒิภาวะ
ความเป็นผูใ้หญ่ท่ีเหมาะสมกบัความเป็นครู การสนทนาอยา่งสร้างสรรค ์ การเป็นบุคคลแห่งการ
เปล่ียนแปลง การปฏิบติังานอยา่งไตร่ตรองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดา้นภาวะผูน้ าของครู 
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