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ภาวะผู้น าที่มีผลต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี  
ตามเจตคติของประชาชน: กรณีศึกษาพลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา 

เสาวรักษ์  หงษ์ไทย* 
ไพฑูรย์  โพธิสว่าง** 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา        
2) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าที่มีผลต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติของ
ประชาชน และ 3) เพ่ือเปรียบเทียบแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรี ตามเจตคติของประชาชน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ประชาชนที่มีสิทธิ
เลือกตั้ง จ านวน 625 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่ างแบบชั้นภูมิอย่างไม่เป็นสัดส่วน เลือกสุ่มจาก        
4 ภาคของประเทศไทย เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม และสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-Test) ความแปรปรวน
ทางเดียว (ANOVA) ไคสแควร์ (x2) การวิเคราะห์การถดถอย (Regression) และค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน 
(Pearson r) ผลการวิจัยปรากฏว่า แบบพฤติกรรมภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชาแนวโน้ม
ไปในแบบสั่งการ ภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา อยู่ในระดับปานกลาง(  = 3.40) ภาวะ
ผู้น าของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชามีผลต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจต
คติของประชาชน (Sig. = 0.00) และแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา
ต่างกัน ประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติของประชาชนไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig. = 0.32) 
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Leadership Affecting Effectiveness of Prime Minister Position According to the 
Attitude of the People: A Case Study of General Prayut Chan-o-cha 

 Saowarak  Hongthai* 
Paithoon Bhothisawang** 

Abstract 
 
 The purpose of this research were 1) to study the leadership of General 
Prayut Chan-o-cha, 2) to identify the leadership affecting effectiveness of Prime 
Minister position according to the attitude of the people, and 3) to compare the 
leadership behavior affecting effectiveness of Prime Minister position according to the 
attitude of the people. The samples used in this research included 625 eligible 
voters in Thailand, through a non-proportional stratified random sampling by 
randomly selected from each of the four regions of Thailand, The instrument used 
for the data collection was questionnaire. Data were analyzed through use of 
frequencies distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test, one way 
ANOVA, Chi-square (x2), Pearson’s correlation (Pearson r), and Regression analysis 
(Regression). The result that the leadership behavior of General Prayut Cha-o-cha 
with a trend in directive leadership. Leadership of General Prayuth Chan-o-cha was 
rated at the medium level. (  = 3.40). Besides, the leadership of General Prayuth 
Chan-o-cha would have an impact on effectiveness of workings in Prime Minister 
position according to the attitude of people. (Sig. = 0.00). And, there were differences 
regarding leadership behavior of General Prayut Cha-o-cha, whereas there were no 
differences regarding effectiveness of working in Prime Minister position according to 
the attitude of people at .05 level of significance. (Sig. = 0.32). 
 
Keyword: Leadership/ Prime Minister/ Gen Prayuth  Chan-o-cha 
 
 
บทน า 
 มนุษย์ไม่สามารถอยู่รอดด้วยตัวคนเดียวได้จึงต้องอยู่รวมกัน เป็นกลุ่ม เป็นครอบครัว เป็น
ชุมชน เป็นสังคม เพ่ือความอยู่รอดปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของตัวบุคคล มนุษย์มีความเป็น
ปัจเจกชน มีความแตกต่างหลากหลายประการ มีความแตกต่างทางจิตใจ ความรู้สึกนึกคิด ความรู้
ความสามารถ เป็นต้น การที่มนุษย์อยู่รวมกันย่อมเกิดความขัดแย้งกันในสังคม ผู้น า ( Leader) จึง
กลายเป็นบุคคลที่ช่วยประสานให้มนุษย์อยู่ร่วมกันด้วยดี ลดความขัดแย้งและปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม 
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
                                                           
* Graduated Student, Master of Political Science, Burapha University, Thailand. 
**Associate Professor,Dr., Faculty of Political Science and Law, Burapha University,. 



 

                วารสารการเมืองการปกครอง  
                ปีที่ 8 ฉบับท่ี 2  ประจ าเดือนพฤษภาคม – สิงหาคม  2561                                       87 
 
 ผู้น า หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบการด าเนินงานของหน่วยงาน มีบทบาทเหนือผู้อ่ืนใน
กลุ่ม สามารถใช้อ านาจหน้าที่ อิทธิพล และบารมีดึงดูดใจ ผู้ร่วมงานให้เต็มใจปฏิบัติตามความคิดเห็น 
ความต้องการหรือค าสั่งของผู้น า เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันของสมาชิกของผู้น าและของ
องค์การ (สนธิ บุญยรัตกลิน, 2552, น.11) หรือบุคคลที่ท าให้องค์การประสบความก้าวหน้าและ
บรรลุผลส าเร็จโดยเป็น ผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเป็น
บุคคลซึ่งก่อให้เกิดความม่ันคงและช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่ม มีความเป็นอิสระ กล้าหาญในการตัดสินใจ มีแรงกระตุ้น มีความ
กระตือรือร้นสูง มีความยืดหยุ่น (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2551, น.11) ผู้น าจึงเป็นบุคคลที่มีอิทธิพล
และอ านาจในการท าให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติตามความต้องการและสามารถท าให้บรรลุผลส าเร็จที่ตั้งไว้ และ
ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้น าสามารถกระตุ้นให้งานสัมฤทธิ์ผลตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การได้โดยใช้ทักษะการสื่อสารและชี้น า โน้มน้าวใจที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้
สมาชิกในองคก์ารร่วมมือท างานอย่างเต็มที่ และภาวะผู้น า คือ กระบวนการสร้างอิทธิพลในเชิงสังคม
เพ่ือน าบุคคลและกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย (ณัฏฐ์ชุดา วิจิตรจามรี, 2558, น.227) และยังหมายถึง
พฤติกรรมที่พยายามมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติตามเพ่ือน าไปสู่วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
 รัฐประหาร พ.ศ. 2557 เกิดขึ้นภายหลังวิกฤตการณ์การเมืองซึ่งเริ่มต้นในวันที่ 30 ตุลาคม 
พ.ศ. 2556 เพื่อคัดค้านร่างพระราชบัญญัตินิรโทษกรรม แกนน า คือ สุเทพ เทือกสุบรรณ และสมาชิก
พรรคประชาธิปัตย์ จ านวนกว่า 50 คน ร่วมแถลงคัดค้านร่างพระราชบัญญัตินิรโทษกรรม ที่บริเวณ
หน้าลานพระบรมรูปพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว หลังจากที่ร่างพระราชบัญญัตินิรโทษ
กรรมสุดซอยผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภาผู้แทนราษฎร และยิ่งลักษณ์ ชินวัตร แถลงยืนยัน
ความบริสุทธิ์ใจในการออกพระราชบัญญัตินิรโทษกรรมว่าต้องการให้เกิดความปรองดองขึ้นใน
ประเทศ จากนั้นได้มีการแถลงจุดยืนของรัฐบาลต่อร่างพระราชบัญญัตินิรโทษกรรมว่ายอมถอนร่าง
ดังกล่าว และขอให้ผู้ชุมนุมเข้าใจความหวังดีที่รัฐบาลมีให้แก่ประเทศ เวลาต่อมาที่ประชุมสมาชิก
วุฒิสภาไม่สามารถเปิดประชุมนัดพิเศษ เพื่อพิจารณาวาระส าคัญ คือ ร่างพระราชบัญญัตินิรโทษกรรม
ได้ เนื่องจากไม่ครบองค์ประชุม ต่อมาสุเทพ เทือกสุบรรณ ได้ประกาศยกระดับการต่อสู้ขจัดระบอบ
ทักษิณพร้อมเสนอ 4 มาตรการ คือ (1) เดินหน้าถอดถอนสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรที่ลงมติเห็นด้วยกับ
พระราชบัญญัตินิรโทษกรรมทั้ง 310 คน (2) เป่านกหวีดใส่สมุนระบอบทักษิณ (3) ต่อต้านสินค้าใน
เครือทักษิณ และ(4) ชวนข้าราชการให้หยุดงานพร้อมกันทั่วประเทศ วิธีการในการชุมนุม เช่น การ
เดินขบวนและชุมนุมประท้วง การยึดสถานที่ราชการ การปิดการจราจรในทางแยกส าคัญในกรุงเทพฯ 
การคว่ าบาตรการเลือกตั้ง และเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 พลเอก ประยุทธ์ จันทร์ โอชา 
ประกาศใช้กฎอัยการศึกทั่วราชอาณาจักร กองทัพจัดตั้งกองอ านวยการรักษาความสงบเรียบร้อย   
(กอ.รส) และจัดประชุมเพ่ือหาทางออกวิกฤตการณ์การเมืองของประเทศ แต่การประชุมไม่สามารถหา
ข้อยุติ ได้  (จิตกร บุษบา, 2558, หน้า 44, -110) ตามสถานการณ์ความรุนแรงที่ เกิดขึ้นใน
กรุงเทพมหานคร เขตปริมณฑลและพ้ืนที่ต่าง ๆ ของประเทศ เป็นผลท าให้ประชาชนผู้บริสุทธิ์เสียชีวิต 
ได้รับบาดเจ็บ และเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน และเหตุการณ์มีแนวโน้มขยายตัว จนอาจเหตุการณ์
ร้ายแรงที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
เพ่ือให้สถานการณ์ดังกล่าวกลับมาสู่สภาวะปกติ จึงมีความจ าเป็นต้องเข้าควบคุมอ านาจในการ
ปกครอง (รัฐบาลไทย, 2557ก, ออนไลน์) และให้เหตุผลในการรัฐประหารไว้ดังนี้ (1) มีความขัดแย้ง
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ทางความคิดการเมืองอย่างรุนแรง (2) การใช้อ านาจการปกครองที่กระท าอยู่เดิม ไม่สามารถแก้ปัญหา
ความขัดแย้งได ้(3) แนวทางการเลือกตั้งรูปแบบเดิมมีการต่อต้าน (4) การชุมนุมยืดเยื้อ 6 เดือน ซึ่งมี
สาเหตุมาจากความขัดแย้งทางความคิด และการแก่งแย่งผลประโยชน์ทางการเมือง ตลอดระยะเวลา 
9 ปีที่ผ่านมา (5) ปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น จ านวนมาก (6) การบังคับใช้กฎหมายปกติไม่สามารถ
แก้ปัญหาความขัดแย้งได้ (7) การบริหารราชการแผ่นดินในช่วงที่ผ่านมาไม่สามารถกระท าได้ ส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ และก่อปัญหาความเดือดร้อนต่อประชาชน (8) มีการล่วงละเมิด
สถาบันพระมหากษัตริย์ ตามมาตรา 112 ทั้งทางลับและเปิดเผย สร้างความไม่พอใจและเกลียดชัง
ของประชาชนโดยรวมที่มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  (9) การปลุกระดมมวลชนมุ่ง
เอาชนะฝ่ายตรงข้าม (10) มีการจัดตั้งและใช้กองก าลังติดอาวุธ เพื่อปฏิบัติการอย่างรุนแรงต่อฝ่ายตรง
ข้าม โดยไม่ค านึงถึงความปลอดภัยของประชาชนผู้บริสุทธิ์ (ผู้จัดการออนไลน์, 2557, ออนไลน์) 
 รัฐประหารครั้งนี้มีทั้งฝ่ายที่ต่อต้านรัฐประหารและฝ่ายที่สนับสนุนทหาร ต่างฝ่ายต่างมีเหตุผล 
เช่น ฝ่ายที่ต่อต้านรัฐประหารนั้น อธิบายว่า การรัฐประหารท าให้ประเทศเสียหาย เศรษฐกิจตกต่ า 
เป็นการลิดรอนเสรีภาพของประชาชน และเคารพสิทธิมนุษยชน การเมืองเป็นเรื่องของการเรียนรู้ ไม่
มีทางลัด ต้องปล่อยให้ประชาธิปไตยท าหน้าที่ของตัวเอง แล้ววันหนึ่งประชาชนจะไม่ตกเป็นทาสของ
นักการเมือง การแก้ปัญหาด้วยการรัฐประหารเป็นการแก้เฉพาะหน้า ไม่ยั่งยืน เชื่อว่าการรัฐประหาร
ไม่ได้ช่วยแก้ปัญหาการเมืองหรือบ้านเมือง แต่เป็นการเพ่ิมปัญหา และยังมีแนวร่วมจากต่างประเทศ 
โดยเฉพาะชาติตะวันตก ไม่ว่าจะเป็นสหรัฐอเมริกา หรือประเทศในสหภาพยุโรป รวมถึงองค์การ
สหประชาชาติ ฯลฯ นั้นไม่ต้องการการเปลี่ยนแปลงนอกวิถีทางประชาธิปไตย  และส่วนฝ่ายที่
สนับสนุนทหาร กล่าวว่า ถ้านักการเมืองไม่ทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่เหลิงอ านาจ ก็คงไม่มีใครกวักมือเรียก
ทหารให้เข้ามาปฏิวัติ คนส่วนใหญ่ในฝ่ายนี้ไม่ได้อยากให้เกิดรัฐประหาร แต่เห็นว่าสถานการณ์ที่ผ่าน
มารัฐบาลเสียงข้างมากมาจากการเลือกตั้งใช้อ านาจอย่างไม่เป็นธรรมและมีนโยบายส าคัญต่าง ๆ ใน
ลักษณะประชานิยมที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับสถานะความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศ แต่กลับ
ไม่มีกระบวนการภายใต้รัฐธรรมนูญหรือกฎหมายสามารถจัดการได้อย่างทันท่วงที ดังนั้นการใช้พลัง
อ านาจของกองทัพเพ่ือหยุดการใช้อ านาจของนักการเมืองเป็นการชั่วคราว จึง เหมือนเป็นกลไกการ
ถ่วงดุลการท างานของฝ่ายการเมืองอีกที (ปกรณ์ พ่ึงเนตร, 2557, ออนไลน์) 
 ในมุมของนักวิชาการ มีมุมมองแตกต่างกันในกรณีมีผู้บัญชาการทหารบก ก้าวเข้าสู่ต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรี เช่น สุขุม นวลสกุล (นักวิชาการด้านรัฐศาสตร์ อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง) 
แนะน า พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ว่า ในบทบาทของนายกรัฐมนตรี ต้องลดความเป็นทหารลง 
เพราะนายกรัฐมนตรี ต้องสื่อสารกับประชาชน ต้องใกล้ชิดกับประชาชน ไม่ใช่มองประชาชนด้วย
มุมมองของผู้บังคับบัญชา ส่วนการท างานร่วมกับพลเรือน ต้องปรับตัว เพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกัน 
และปณิธาน วัฒนายากร (อาจารย์ประจ าคณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) ประเมินว่า เมื่อ
พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ประชาชนตั้งความคาดหวังไว้สูง ต้องมี
ภาระหน้าที่ที่หนักมากขึ้น เพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวังของกลุ่มที่สนับสนุน และฝ่ายที่คัดค้าน ที่
ควรระวังคือ บทบาทของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่ทับซ้อนกันระหว่างผู้บริหาร และหัวหน้า 
คสช. ที่เป็นฝ่ายควบคุม ตรวจสอบฝ่ายบริหาร จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องแยกบทบาทออกจากกันให้ดี 
และยังวิจารณ์ถึงบุคลิกการท างานของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ว่าเป็นผู้น าที่เข้มแข็ง และมีความ
เข้มข้นต่อการท างาน มีการเรียนรู้งาน และปรับตัวค่อนข้างดี ยืดหยุ่น ประเด็นที่ส าคัญที่ พลเอก 
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ประยุทธ์ จันทร์โอชา ต้องควบคุมให้ได้ คือ การใช้อารมณ์ในกรณีของการแสดงความเห็นที่แตกต่าง 
ต้องรับฟัง เพ่ือสร้างการยอมรับของประชาชน ในสายตาชาวต่างชาติ ปณิธานชี้ว่า ในหลักการ
ต่างประเทศมองไทยว่า มีปัญหาประชาธิปไตยและเกิดความไม่ยอมรับ แต่ปัจจุบันหลายประเทศมี
ความเข้าใจในเงื่อนไขที่แตกต่างของความเป็นประชาธิปไตยระยะเปลี่ยนผ่าน เป็นต้น (กอง
บรรณาธิการเนชั่นสุดสัปดาห์, 2557, น.158-159) 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาคือ ภาวะผู้น า และประสิทธิผลของงานในต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรีของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ในปี พ.ศ.2557-2558 ตามเจตคติของประชาชน 
โดยผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาในเรื่องของภาวะผู้น าที่มีผลต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี
ของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ตามเจตคตขิองประชาชน  
 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
 2.  เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าที่มีผลต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติ
ของประชาชน 
 3.  เพ่ือเปรียบเทียบแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรี ตามเจตคติของประชาชน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์
โอชา ตามเจตคติของประชาชน มุ่งเน้นตัวแปร ดังต่อไปนี้ 
 1.1  ตัวแปรในการวิจัย ประกอบด้วย 
  1.1.1  ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ภูมิล าเนา และการ
ออกไปใช้สิทธิเลือกตั้ง 
  1.1.2  ภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้แก่ แบบพฤติกรรมภาวะผู้น า 
ได้แก่ ผู้น าแบบสนับสนุน ผู้น าแบบสั่งการ ผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ผู้น าแบบมีส่วนร่วม และ
ภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้แก่ คุณลักษณะของผู้น า และทักษะของผู้น า 
  1.1.3  ประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติของประชาชน 
 1.2  ปัจจัยส่วนบุคคลเป็นตัวแปรต้น เมื่อภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา และ
ประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติของประชาชนเป็นตัวแปรตาม 
 1.3  ภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชาเป็นตัวแปรต้น เมื่อประสิทธิผลของงาน
ในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติของประชาชนเป็นตัวแปรตาม 
 2.  ขอบเขตประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้ง 
 3.  ขอบเขตระยะเวลา ในการวิจัยครั้งนี้ท าการวิจัยและเก็บข้อมูลในช่วงเดือนมกราคม พ.ศ. 
2559 ถึง เดือนมกราคม พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลา 13 เดือน 
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แนวคิดและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
 จากการทบทวนเอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องได้กรอบแนวคิด ดังนี้  ตัวแปรต้น
ประกอบด้วย พฤติกรรมของผู้น า และภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา และตัวแปรตาม 
ได้แก่ ประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติของประชาชน 
 พฤติกรรมภาวะผู้น า (Leadership behavior) ได้น าทฤษฎีผู้น าแบบเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path-
goal theory) พัฒนาโดย Martin G. Evan ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดย Robert J. House โดย
พฤติกรรมของผู้น า สามารถแบ่งเป็นสี่รูปแบบ ดังนี้ (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557, น.39) 
 1.  ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive leadership) ผู้น ามีพฤติกรรมที่เป็นมิตร ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาเข้าถึงได้ง่าย มีความเสมอภาค และให้เคารพ และให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา  
 2.  ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (Directive leadership) ผู้น าใช้ค าสั่งเกี่ยวกับการท างาน และ
วิธีการท างาน ก าหนดมาตรฐานของการท างาน รวมทั้งกฎระเบียบที่ชัดเจนกับผู้ใต้บังคับบัญชา  
 3.  ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement-oriented leadership) ผู้น าก าหนด
เป้าหมายที่ท้าทายสร้างมาตรฐานความเป็นเลิศแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชา และตั้งความคาดหวังว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องท า 
 4.  ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผู้ขอความคิดเห็น และค าปรึกษา
ของผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนตัดสินใจ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมโดยการจัดประชุมร่วมกันเพ่ือ
แก้ไข และพัฒนางาน 
 ภาวะผู้น า (Leadership) ได้น าทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait leadership theory) ของ
สต็อกดิลล์ (Stogdill) ซึ่งได้กล่าวถึงลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิผล สามารถแบ่งเป็นคุณลักษณะ
(Traits) และทักษะ (Skills) ดังต่อไปนี้ (1) คุณลักษณะ (Traits) ประกอบด้วย ความสามารถปรับตัว
เข้ากับสถานการณ์ รับรู้ไวต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม มีความทะเยอทะยาน และปรารถนาใน
ความส าเร็จ มีความเปิดเผยตรงไปตรงมา ให้ความร่วมมือ มีการตัดสินใจดี มีความเด็ดขาด น่าเชื่อถือ 
สามารถพ่ึงพาอาศัย มีอ านาจเหนือ และมีแรงจูงใจด้านอ านาจ มีความกระตือรือร้นสูง มีความมั่นใจ
ในตนเอง มีความหนักแน่น ยืนหยัด และทนทาน สามารถเผชิญกับสถานการณ์ที่มีความยุ่งยาก และมี
ความรับผิดชอบสูง (2) ทักษะ (Skills) ประกอบด้วย มีความเฉลียวฉลาด และมีสติปัญญา มีทักษะ
ด้านมโนทัศน์ มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความนุ่มนวล และมีอัธยาศัยดี รู้จักผูกมิตรไมตรี มี
ทักษะในการพูด มีความคล่องแคล่วด้านการพูด มีความรอบรู้เกี่ยวกับงาน มีทักษะในการจัดการ และ
บริหารอย่างเป็นระบบ มีทักษะในการชักจูงใจผู้อื่น มีทักษะทางสังคมสูง (วุฒิชัย วรชิน, 2546, น.26-27) 
 ประสิทธิผลของงานอันเกิดจากการมีภาวะผู้น า มีความหมายว่า การบรรลุผลตามเป้าหมายที่
ต้องการอย่างพึงพอใจ และได้ใช้เกณฑ์ผลที่เกิดขึ้นของกลุ่ม ซึ่งผลที่เกิดจากความสามารถในการน า
ของผู้น า โดยน าแนวนโยบายของรัฐบาลซึ่งให้ความส าคัญในการด าเนินการ เพ่ือให้มีการปฏิรูปในด้าน
ต่าง ๆ มุ่งมั่นท างานภายใต้นโยบาย “ท าก่อน ท าจริง ท าทันที มีผลสัมฤทธิ์ และยั่งยืน” น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
(รัฐบาลไทย, 2557ข, ออนไลน์) และได้ก าหนดนโยบาย 11 ด้าน ซึ่งได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 (ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2557, น.3-20) และได้
แบ่งกลุ่มงาน เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงาน จ านวนหกด้าน ได้แก่ ด้านความมั่นคง ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านการต่างประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน และด้านกฎหมาย และกระบวนการ
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ยุติธรรม มาใช้เป็นเกณฑ์ในการวัด หรือประเมินประสิทธิผลของภาวะผู้น า  ซึ่งสามารถก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 กรุงเทพโพลล์ (ศูนย์วิจัยมหาวิทยาลัยกรุงเทพ) ได้ส ารวจความคิดเห็นของประชาชนทั่ว
ประเทศ ระหว่างวันที่ 17-18 สิงหาคม พ.ศ. 2558 เรื่อง ประเมินผลงาน 1 ปี รัฐบาลพลเอก 
ประยุทธ์ จันทร์โอชา พบว่า ช่วง 1 ปีที่ผ่านมา ประชาชนพึงพอใจด้านการบริหารจัดการ และการ
บังคับใช้กฎหมาย เป็นอันดับหนึ่ง รองลงมา คือ ด้านความมั่นคงของประเทศ ด้านสังคมและคุณภาพ
ชีวิต ด้านการต่างประเทศ ด้านเศรษฐกิจ และในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะนายกรัฐมนตรีของพลเอก 
ประยุทธ์ จันทร์โอชา พบว่า มีความเด็ดขาด กล้าตัดสินใจเป็นอันดับหนึ่ง รองลงมา คือ ความซื่อสัตย์
สุจริต การรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ และความขยันทุ่มเทในการท างานเพ่ือ
แก้ปัญหาของประเทศ ตามล าดับ 
 นิด้าโพล (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์) ได้ส ารวจความคิดเห็นของประชาชนทั่ว
ประเทศ ระหว่างวันที่ 15-18 สิงหาคม พ.ศ. 2559 เรื่อง 2 ปี ของนายกรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ 
จันทร์โอชา พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการด ารงต าแหน่งครบ 2 ปี ของนายกรัฐมนตรี 
พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ร้อยละ 45.20 ระบุว่าท างานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีได้ค่อนข้างดี 
รองลงมา คือ ท างานได้ดีมาก ร้อยละ 42.40 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีอุดมการณ์ในการท างาน 
คิดเป็นร้อยละ 85.84 มีความกล้าตัดสินใจ คิดเป็นร้อยละ 85.68 มีบุคลิกภาพผู้น าแบบทหาร คิดเป็น

ภาวะผู้น าของ 
พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
  -  เพศ 
  -  อาย ุ
  -  ระดับการศึกษา 
  -  ภูมิล าเนา 
  -  การออกไปใช้ 
     สิทธิเลือกตั้ง 

แบบพฤติกรรมภาวะผู้น า 
  -  ผู้น าแบบสนับสนุน  
  -  ผู้น าแบบสั่งการ  
  -  ผู้น าแบบมุ่งความ  
     ส าเร็จของงาน 
  -  ผู้น าแบบมสี่วนร่วม 

ภาวะผู้น า 
  -  คุณลักษณะของผู้น า  
  -  ทักษะของผู้น า  
 

ประสิทธิผลของงานใน
ต าแหน่งนายกรัฐมนตรี

ตามเจตคติของ
ประชาชน 
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ร้อยละ 62.80 ประสิทธิภาพในการท างานแก้ไขปัญหาของประเทศ คิดเป็นร้อยละ 79.60 และมีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ในการท างาน คิดเป็นร้อยละ 72.88 
 สวนดุสิตโพล (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต) ได้ส ารวจความคิดเห็นของประชาชนทั่วประเทศ 
ระหว่างวันที่ 18-22 เมษายน พ.ศ. 2560 เรื่องรัฐบาลพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ในสายตา
ประชาชน การบริหารประเทศของรัฐบาลพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ก้าวสู่ปีที่ 3 โดยยังคงด าเนิน
ตามโรดแมปที่วางไว้เน้นบริหารจัดการเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ของประเทศ และดูแลชีวิตความเป็นอยู่
ของประชาชนให้ดีขึ้น พบว่า เรื่องที่ท าให้ประชาชนนิยมชมชอบรัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
อันดับหนึ่ง คือ การปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น รองลงมาคือ บ้านเมืองเป็นระเบียบ สงบสุข ไม่มี
การชุมนุมประท้วง และการบริหารบ้านเมืองให้เจริญก้าวหน้า มั่นคง 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชาชนที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้ง (ส านักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้ง, 2557) และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุ่มตัวอย่างประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้ง 
จ านวน 625 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ด้วยการใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane, 
1973 อ้างถึงใน ไพฑูรย์ โพธิสว่าง, 2556, น.167) โดยผู้วิจัยยินยอมให้ความคลาดเคลื่อนได้ ± 0.04 
ภายใต้ความเชื่อมั่นร้อยละ 96 หลังจากท่ีได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างแล้ว ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยเลือก
การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิอย่างไม่เป็นสัดส่วน (Non-proportional stratified random sampling) 
โดยเลือกจากจังหวัดที่ส าคัญในภูมิภาค และมีจ านวนประชากรที่มีสิทธิเลือกตั้งใกล้เคียงกันของแต่ละ
ภาค จ านวน 4 ภูมิภาค ๆ ละ 1 จังหวัด ในเขตอ าเภอเมืองของจังหวัด เป็นตัวแทนภาค ได้แก่ จังหวัด
เชียงใหม่เป็นตัวแทนภาคเหนือ จังหวัดขอนแก่นเป็นตัวแทนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนนทบุรี
เป็นตัวแทนภาคกลาง และจังหวัดนครศรีธรรมราชเป็นตัวแทนภาคใต้ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ 
จันทร์โอชา ตามเจตคติของประชาชน โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ภูมิล าเนา การออกไปใช้สิทธิเลือกตั้ง ลักษณะ
ค าถามเป็นแบบปลายปิด (Closed-ended question) ตอนที่ 2 แบบพฤติกรรมภาวะผู้น า ลักษณะ
ค าถามเป็นแบบปลายปิด (Closed-ended question) โดยเลือกค าตอบเพียงค าตอบเดียว ตอนที่ 3 
ภาวะผู้น า ลักษณะค าถามเป็นแบบปลายปิด (Closed-ended question) โดยมีหลักเกณฑ์ให้คะแนน
เรียงล าดับตามมาตราวัดลีเคิร์ท (Likert) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด ตอนที่ 4 ประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติของประชาชน ลักษณะ
ค าถามเป็นแบบปลายเปิด (Closed-ended question) โดยมีหลักเกณฑ์ให้คะแนนเรียงล าดับตาม
มาตราวัดลีเคิร์ท (Likert) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด และ
ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะ ลักษณะค าถามเป็นแบบปลายเปิด (Open-ended question) โดยผู้วิจัยได้น า
แบบสอบถามที่สร้างเสร็จ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 10 ท่านเพ่ือตรวจสอบหาค่าความแม่นตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) โดยการหาค่า IOC ( Item Objective Congruence index : IOC) 
เท่ากับ0.7-1.0 สามารถน าไปใช้ได้ จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) 
โดยให้เก็บข้อมูลจ านวน 45 ชุด จากกลุ่มตัวอย่างที่มีความคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือหาคุณภาพ



 

                วารสารการเมืองการปกครอง  
                ปีที่ 8 ฉบับท่ี 2  ประจ าเดือนพฤษภาคม – สิงหาคม  2561                                       93 
 
ของเครื่องมือโดยการหาค่าความเที่ยงหรือความเชื่อถือได้ของแบบสอบถาม (Reliability) แบบ 
Cronbach’s alpha ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปประยุกต์ทางสถิติด้านสังคมศาสตร์ SPSS for Windows 
ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ 0.957 ถือว่าแบบสอบถามน าไปใช้ได้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าแบบสอบถามมาแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percent) ค่าเฉลี่ย(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบค่าที 
(t-Test) ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ไคสแควร์ (Chi-square) ค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน 
(Pearson’s correlation) และการวิเคราะห์การถดถอย (Regression analysis) โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปประยุกต์ทางสถิติด้านสังคมศาสตร์ SPSS for Windows  
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าที่มีผลต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจต
คติของประชาชน: กรณีศึกษาพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 625 คน พบว่า 
ประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้ง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็น
ร้อยละ 52.8 มีอายุช่วง 30-35 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.2 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
61.4 มีอาชีพธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย คิดเป็นร้อยละ 27.8 และเคยออกไปใช้สิทธิเลือกตั้ง คิดเป็นร้อยละ 
74.4 
 ประชาชนมีความรู้สึกหรือเจตคติต่อแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์
โอชา เป็นแบบสั่งการ คิดเป็นร้อยละ 45.8 รองลงมา คือ แบบมุ่งความส าเร็จของงาน คิดเป็นร้อยละ 
27.4 
 ภาวะผู้น าตามความรู้สึกหรือเจตคติของประชาชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 
3.40 (S.D. = 0.33) และ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น า ด้านคุณลักษณะของผู้น า โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.49 (S.D. = 0.44) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประชาชนมีความรู้สึก
หรือเจตคติต่อภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ด้านคุณลักษณะของผู้น า โดยอันดับหนึ่งเห็น
ด้วยว่า พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา มีความหนักแน่น ยืนหยัด และทนทาน มีค่าเฉลี่ย 3.95 (S.D.= 1.14) 
อันดับสอง คือ มีความมั่นใจในตนเอง มีค่าเฉลี่ย 3.82 (S.D. = 1.20) และอันดับสาม คือ มีอ านาจเหนือ 
และมแีรงจูงใจด้านอ านาจ มีค่าเฉลี่ย 3.76 (S.D. = 1.18)  
 ภาวะผู้น า ด้านทักษะของผู้น า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.27 (S.D. = 0.46) 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ประชาชนมีความรู้สึกหรือเจตคติต่อภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์
โอชา ด้านทักษะของผู้น า โดยอันดับหนึ่ง เห็นด้วยว่าพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา มีทักษะด้านมโนทัศน์
หรือความคิด มีค่าเฉลี่ย 3.72 (S.D. = 1.31) อันดับสอง คือ มีทักษะในการพูด มีความคล่องแคล่วด้านการ
พูด มีค่าเฉลี่ย 3.58 (S.D. = 1.27) และอันดับสาม คือ มีทักษะในการจัดการ และบริหารอย่างเป็นระบบ มี
ค่าเฉลี่ย 3.42 (S.D. = 1.28) 
 ประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติของประชาชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางมีค่าเฉลี่ย 3.12 (S.D. = 0.290) เมื่อพิจารณารายด้าน อันดับหนึ่ง คือ ด้านกฎหมาย  มีค่าเฉลี่ย 
3.60 (S.D. = 0.86) อันดับสอง คือ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน มีค่าเฉลี่ย 3.52 (S.D. = 0.92) อันดับ
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สาม คือ ด้านการเมือง มีค่าเฉลี่ย 3.51 (S.D. = 0.90) อันดับสี่ คือ ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ย 3.30 (S.D. = 
0.78) และอันดับห้า คือ ด้านการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 3.25 (S.D. = 0.88) 
 ในการทดสอบสมมติฐานภาวะผู้น าและประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีของพล
เอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ตามเจตคติของประชาชน พบว่า ประชาชนที่มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ 
ระดับการศึกษา อาชีพ ภูมิล าเนา การออกไปใช้สิทธิเลือกตั้ง ไม่มีความสัมพันธ์กับ ความรู้สึกหรือเจต
คติต่อแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ส่วนอายุมีความสัมพันธ์ ความรู้สึก
หรือเจตคติต่อแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
 ประชาชนที่มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ การออกไปใช้สิทธิ
เลือกตั้ง ต่างกัน ความรู้สึกหรือเจตคติต่อภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชาไม่ต่างกัน ส่วน
ประชาชนที่มีภูมิล าเนาต่างกัน ความรู้สึกหรือเจตคติต่อภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา
ต่างกัน 
 ประชาชนที่มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ภูมิล าเนา การออกไป
ใช้สิทธิเลือกตั้ง ต่างกัน ความรู้สึกหรือเจตคตติ่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีของพล
เอก ประยุทธ์ จันทร์โอชาไม่ต่างกัน 
 แบบพฤติกรรมภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชาต่างกัน ประสิทธิผลของงานใน
ต าแหน่งนายกรัฐมนตรีของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ไม่แตกต่างกัน 
 ภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา มีผลต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรีของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ตามเจตคติของประชาชน กล่าวอีกอย่างหนึ่งว่า 
ประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าที่มีผลต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติ
ของประชาชน: กรณีศึกษาพลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้
ดังนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ทั้งนี้ภาวะผู้น าในงานวิจัยครั้งนี้แบ่ง
ออกเป็น แบบพฤติกรรมภาวะผู้น า และภาวะผู้น า ผลการศึกษาแบบพฤติกรรมภาวะผู้น า ในการวิจัย
ครั้งนี้ใช้ทฤษฎีผู้น าแบบเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path-goal theory) แบ่งแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าเป็น 4 
แบบ คือ แบบสนับสนุน แบบสั่งการ แบบมุ่งความส าเร็จของงาน และแบบมีส่วนร่วม พบว่า 
ประชาชนมีความรู้สึกหรือเจตคติต่อแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าแนวโน้มไปในแบบสั่งการ (Directive 
leadership) หมายถึง แบบผู้น าที่ใช้ค าสั่งเกี่ยวกับการท างาน และวิธีการท างาน ก าหนดมาตรฐาน
ของการท างาน รวมทั้งกฎระเบียบที่ชัดเจนกับผู้ใต้บังคับบัญชา ในที่นี้หมายถึงประชาชน พฤติ กรรม
ภาวะผู้น าแบบสั่งการ เหมาะกับสถานการณ์บ้านเมืองวิกฤติ มีความคลุมเครือ ไม่ชัดเจน ท าให้ผู้ตาม
เกิดความวิตกกังวลกับสถานการณ์ดังกล่าว ท าให้ประชาชนมองเห็นความเข้มแข็ง เด็ดขาดกล้า
ตัดสินใจของผู้น า  
 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าใช้ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait leadership theory) 
ของสต็อกดิลล์ (Stogdill) พบว่า ประชาชนมีความรู้สึกหรือเจตคติต่อภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ 
จันทร์โอชา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านคุณลักษณะของผู้น า 
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ประชาชนมีความรู้สึกหรือเจตคติว่าพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา มีความหนักแน่น ยืนหยัด และ
ทนทาน รองลงมา คือ มีความมั่นใจในตนเอง และถัดไป คือ มีอ านาจเหนือ มีแรงจูงใจด้านอ านาจ 
และด้านทักษะของผู้น า ประชาชนมีความรู้สึกหรือเจตคติว่าพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา มีทักษะ
ด้านมโนทัศน์ หรือความคิด รองลงมา คือ มีทักษะในการพูด มีความคล่องแคล่วด้านการพูด และ
ถัดไป คือ มีทักษะในการจัดการ และบริหารอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของพสุสาณี ชาลี
เครือธนกิจ (2553) พบว่า ภาวะผู้น าของนายกรัฐมนตรีที่พึงประสงค์ต้องสามารถควบคุมสถานการณ์ 
มีความเด็ดขาด มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจ มีความสามารถในการจูงใจคน และมีความ
มั่นใจในตนเอง งานวิจัยของวิรัญญา คล้ายบัว (2554) พบว่า ผู้น าทางการเมืองเชิงอุดมคติในวรรณคดี
สามก๊ก ผู้น าต้องมีคุณลักษณะมีความรู้ในหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ มีความเพียร และความตั้งใจอย่าง
แน่วแน่ ยามที่ต้องเผชิญกับปัญหา และเผด็จการอย่างมีศิลป์ มีความเด็ดขาด หนักแน่น งานวิจัยของ
นลินทิพย์ พิมพ์กลัด (2555) ผลจากการศึกษาพบว่าคุณลักษณะผู้น าทางการเมืองที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกของประชาชน เช่น มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความเข้าใจ และแก้ไข
ปัญหาได้ มีความคิดริเริ่มใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน และ มองกว้าง คิดไกล รอบรู้ เป็นต้น 
งานวิจัยของสนธิ บุญยรัตกลิน (2555) พบว่า ภาวะผู้น าต้องมีความรับผิดชอบ มีความรู้ความสามารถ 
รอบรู้ สามารถแก้ไขสถานการณ์ หรือปัญหา มีความกล้าคิดกล้าท ากล้าตัดสินใจ และมีทักษะในการ
พูด สามารถพูดคุยเจรจาต่อรอง และงานวิจัยของ Silma E. Lange (2015) พบว่าภาวะผู้น าต้องมี
ความมั่นใจในตนเอง มีเอกลักษณ์ส่วนบุคคล และสามารถปรับตัวให้เข้าสถานการณ์ สอดคล้องกับผล
ส ารวจกรุงเทพโพลล์ (2558) พบว่า ในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีของพลเอก 
ประยุทธ์ จันทร์โอชา พบว่า มีความเด็ดขาด กล้าตัดสินใจ ความซื่อสัตย์สุจริต การรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมของประเทศชาติ และความขยันทุ่มเทในการท างานเพ่ือแก้ปัญหาของประเทศ สอดคล้องกับ
ผลส ารวจนิด้าโพล (2559) พบว่า พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชามีอุดมการณ์ในการท างาน มีความกล้า
ตัดสินใจ มีบุคลิกภาพผู้น าแบบทหาร ประสิทธิภาพในการท างานแก้ไขปัญหาของประเทศ และมี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการท างาน  
 ผลการศึกษาประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
พบว่า ประชาชนมีความรู้สึกหรือเจตคติต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านกฎหมาย ผลักดันให้เกิดการน า
กฎหมายไปปฏิบัติจริง เป็นอันดับหนึ่ง รองลงมา คือ ด้านการเมือง แก้ปัญหาความขัดแย้ง บ้านเมือง
สงบสุข ไม่มีการประท้วง ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน โยกย้ายด าเนินการทางวินัยกับข้าราชการ
ทุจริต และถัดไป คือ ด้านการศึกษา เสริมสร้างโอกาส และความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสนธิ บุญยรัตกลิน (2555) พบว่า ประสิทธิผลการท างานของนายกรัฐมนตรี 
เช่น ประเทศชาติเจริญก้าวหน้า ปัญหาสามจังหวัดชายแดนใต้อยู่สงบ ปัญหาสังคมไม่ค่อยมี 
ประชาชนกินดีอยู่ดีถ้วนหน้า และการเมืองมีความสงบเรียบร้อย เป็นต้น สอดคล้องผลส ารวจกรุงเทพ
โพลล์ (2558) พบว่า ประชาชนพึงพอใจด้านการบริหารจัดการ และการบังคับใช้กฎหมาย ด้านความ
มั่นคงของประเทศ ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต ด้านการต่างประเทศ และด้านเศรษฐกิจ และ
สอดคล้องกับผลส ารวจสวนดุสิตโพล (2560) พบว่า เรื่องที่ท าให้ประชาชนนิยมชมชอบรัฐบาลพลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา คือ การปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น บ้านเมืองเป็นระเบียบ สงบสุข ไม่มีการ
ชุมนุมประท้วง และการบริหารบ้านเมืองให้เจริญก้าวหน้า มั่นคง 
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 2.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าที่มีผลต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ผลการศึกษา
การวิเคราะห์การถดถอยของภาวะผู้น ากับประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติ
ของประชาชน สามารถพยากรณ์การเกิดประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีได้ ดังนั้น เมื่อ
เพ่ิมระดับภาวะผู้น าให้มีมากเท่าใดก็จะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีที่
สูงขึ้นตามไปด้วย และผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับประสิทธิผลของงานในต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรี พบว่า ภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้น ภาวะผู้น ามีผลต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรี สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะประชาชนมีความรู้สึกหรือเจตคติว่า
ประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีขึ้นอยู่กับระดับภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์
โอชา  
 3.  เพ่ือเปรียบเทียบแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรี ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลของงานในต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรีตามเจตคติของประชาชน จ าแนกตามแบบพฤติกรรมภาวะผู้น า โดยภาพรวมไม่มีความ
แตกต่าง ดังนั้น แบบพฤติกรรมต่างกัน ความรู้สึกหรือเจตคติต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรีไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้ง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 ดังนั้น ภาวะผู้น าและประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีก่อให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปทางสังคม และสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจนโยบายรวมถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้น าทางการเมือง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Patrick H. Burtch (2011) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 การวิจัยภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ประกอบด้วย แบบพฤติกรรมภาวะผู้น า 
และภาวะผู้น า และประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
ตามเจตคติของประชาชน พบว่า แบบพฤติกรรมภาวะผู้น าของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา มี
แนวโน้มไปในแบบสั่งการ รองลงมา คือแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ตามล าดับ ภาวะผู้น าของพลเอก 
ประยุทธ์ จันทร์โอชาภาพรวมมีระดับภาวะผู้น าปานกลาง ภาวะผู้น ามีผลต่อประสิทธิผลของงานใน
ต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติของประชาชน และแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าต่างกัน ประสิทธิผล
ของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีไม่แตกต่างกัน จึงควรให้ความส าคัญ พิจารณาทบทวน เสริมสร้าง
ศักยภาพอย่างสม่ าเสมอ และพัฒนาภาวะผู้น าในแบบที่ประชาชนคาดหวังและเหมาะสมที่จะปกครอง
ประชาชน เพ่ือประชาชน  
 ผลของการวิจัยครั้ งนี้ เป็นเครื่องสะท้อนให้เห็นถึงการยอมรับของประชาชนที่มีต่อ
นายกรัฐมนตรีที่มาจากการท ารัฐประหาร และน าไปสู่การปรับปรุง และการพัฒนาภาวะผู้น าในด้าน
คุณลักษณะผู้น า ทักษะผู้น า และการก าหนดนโยบายของรัฐเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผลของงานตรงตาม
ความเป็นจริงของสถานการณ์บ้านเมือง และความคาดหวังของประชาชนมากที่สุด 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  การวิจัยในครั้งต่อไป อาจศึกษาภาวะผู้น าของบุคคลอ่ืนในหน่วยงานระดับชาติ ระดับ
ท้องถิ่น และภาคเอกชน 
 2.  การวิจัยในครั้งนี้ ใช้ทฤษฎีคุณลักษณะเฉพาะของสต็อกดิลล์ ( Stogdill) และ แบบ
พฤติกรรมของทฤษฎีผู้น าแบบเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path-goal theory) ดังนั้น ในการวิจัยครั้งต่อไป 
อาจเปลี่ยนแปลง หรือเพ่ิมเติม แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าอ่ืนนอกเหนือจากการวิจัยครั้งนี้ 
 3.  การวิจัยในครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างประชากร 4 จังหวัดใหญ่ในอ าเภอเมือง จ านวน 625 คน 
ดังนั้น ในการวิจัยครั้งต่อไปอาจมีการเพ่ิม หรือเปลี่ยนแปลงลักษณะการสุ่ม และขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างประชากร 
 4.  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยในครั้งต่อไปอาจเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
หรือการวิจัยเชิงผสมผสาน ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการอ่ืน นอกจากแบบสอบถาม เช่น การ
สัมภาษณ์ รวมทั้งระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลอาจมีการเพ่ิมระยะเวลาในมากขึ้น เพ่ือให้ได้
ความครอบคลุม และแม่นย ามากขึ้น 
 
 ข้อจ ากัดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าที่มีผลต่อประสิทธิผลของงานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามเจตคติ
ของประชาชน: กรณีศึกษาพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นการศึกษาภาวะผู้น าและประสิทธิผลของ
งานในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีของ พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา ตามเจตคติของประชาชน ในปี พ.ศ.
2557-2558 ซึ่งการวิจัยครั้งนี้จะด าเนินการให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่ได้ก าหนด สถานการณ์
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมืองตลอดเวลาอันมีผลท าให้เจตคติหรือความรู้สึกของ
ประชาชนมีความเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและการได้รับข้อมูลข่าวสารและใน
งบประมาณท่ีมีอย่างจ ากัดในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
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