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บทคดัย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  1) ศึกษาศกัยภาพของชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทอง ใน
การพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตร  2) ศึกษาฉากทศัน์ (Scenario) ของการบริหารจดัการ
แหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรท่ีเป็นไปไดข้องชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทอง 3) ศึกษาศกัยภาพ
ของเครือข่ายการบริหารจดัการท่ีมีอยู่ในการหนุนเสริมการบริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิง
เกษตรของชุมชนบ้านบ่อแกและบ้านบ่อทอง กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลผูว้ิจัยสุ่มตัวอย่างผู ้ให้ข้อมูลแบบ
เฉพาะเจาะจงตามวตัถุประสงค ์ ไดแ้ก่ ชาวบา้น 100 คน แกนน าชุมชน 17 คน เครือข่ายของชุมชน 8 
คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม การศึกษาด้วย Delphi และแบบสัมภาษณ์ การ
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ประกอบดว้ย ค่าความถ่ี ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์
เน้ือหาส าหรับขอ้มูลเชิงคุณภาพ   ผลการวิจยัพบว่า 1) ศกัยภาพของชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทอง
ในการพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรสะทอ้นศกัยภาพทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก (x̄ 3.86) 
เม่ือพิจารณาศกัยภาพเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 6 ดา้น ดงัน้ี  ดา้นจุดแข็ง  ดา้นบทบาทของผูน้ า
ชุมชน  ด้านความตอ้งการมีส่วนร่วม  ดา้นความพร้อมของทุนทางทรัพยากรและด้านความร่วมมือ 
ความสามคัคี กบัดา้นความสัมพนัธ์ ฉันมิตร ความกลมเกลียว /ญาติพี่น้อง และดา้นจุดอ่อนท่ีอยู่ใน
ระดบันอ้ย ซ่ึงสะทอ้นว่ามีจุดอ่อนไม่มาก  2) ฉากทศัน์ของการบริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน
เชิงเกษตรท่ีเป็นไปได ้ มีระยะเวลาด าเนินงาน 5 ปี แบ่งเป็น 3 ระยะ คือระยะตน้น ้ า (เตรียมพร้อม
พฒันา) ปีท่ีหน่ึงและปีท่ีสอง   ระยะกลางน ้ า (พฒันาอยา่งต่อเน่ือง) ปีท่ีสามและปีท่ีส่ี  และระยะปลาย
น ้า(ขบัเคล่ือนใหเ้กิดความยัง่ยนื) ปีท่ีสุดทา้ย รวมทั้งหมด 26 กิจกรรม  3) เครือข่ายราชการส่วนภูมิภาค 
เครือข่ายราชการส่วนทอ้งถ่ิน เครือข่ายสถาบนัการศึกษา และเครือข่ายองค์กรไม่ใช่รัฐ เขา้ร่วมทุก
กิจกรรม ทั้ง 3 ระยะ การหนุนเสริมตามภารกิจขององคก์ร การท างานร่วมกนัทั้งรูปแบบเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ  และความสัมพนัธ์ระหว่างเครือข่ายกบัชุมชน ตวับุคคล ในลกัษณะพึ่งพาซ่ึงกนั
และกนั โดยการมองเป้าหมายร่วมกนัในผลประโยชน์ของชุมชม 
 

ค าส าคญั: ท่องเท่ียวเชิงเกษตร / ฉากทศัน์  / เครือข่ายการบริหารจดัการท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน 
                                                           
*บทความนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของงานวิจัย เร่ือง  “การบริหารจัดการเครือข่ายการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวท้องถ่ิน เชิงเกษตร กรณีชุมชนบ่อ
แกและบ่อทอง ต าบลเลิงแฝก อ าเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม”  ในการศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
นโยบายสาธารณะ 
**นิสิตหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขานโยบายสาธารณะ,  วิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
*** อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประจ าวิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



 
                 วารสารการเมอืงการปกครอง   

                 ปีที่ 8 ฉบับที ่1  ประจ าเดอืนมกราคม – เมษายน  2561                                                                      119 
 

Scenarios of Community-based Network Governance on Local Agricultural 

Tourism Development: A case Study of Bo Kae and Bo Tong Communities,  

Kud Rang District, Mahasarakham Province
*
 

Chaimanoo  Kunok
**

 

Piyapong  Boossabong
***

 

 

Abstract 

 

The purposes of this research are : 1)  to understand the capacity of these two 

communities to develop agri-tourism, 2)  to analyze scenarios of tourism governance 

and  3) to study the existing  governance networks that would be able to support the 

tourism management of these two communities.  One hundred citizens are chosen and 

17 key informants are invited to participate in Delphi research tedinique. Interviews 

and statistic analysis are also adopted for this study including frequency, percentage, 

standard deviation and content analysis.The results of this study showed that (1) the 

total capacity of Bo Kae and Bo Tong communities was high in every dimensions 

regarding to develop to be the agri-tourism place. To rank from the highest average to 

the lower ones found that the strength was the first rank followed by the role of 

community leaders, the demand to participate, the readiness of natural capital, 

solidarity, and the informal relations. For the weakness, the number shows that it was 

low. (2) The possible scenarios to develop agri-tourism in the two communities can be 

set for 5 years within 3 phases that are the beginning (capacity enhancement), the 

intermediate (the continued development) and the last ones (sustainable orientation). 

In total, there are 26 activities. (3) Governance networks compounded with regional 

government bodies, local government networks, educational institutions and non-

governmental organizations. They intended to anticipate all activities and phases by 

considering the relevance to their missions. They also addressed that they could 

support both formal and informal ways. These strengthen the interdependent 

relationship between outside networks and community and key persons that look 

forward together to shared community interests. 

 

Keywords:    Agri-tourism/ Scenario/ Network of Local Agricultural Tourism 

 
 
บทน า 

  การพฒันาการท่องเท่ียวให้เกิดความอย่างย ัง่ยืนเหมาะสมกับสภาพส่ิงแวดล้อมและ
สังคมไทยภายใตก้ระแสของเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวตัน์ จ  าเป็นจะตอ้งพฒันาการท่องเท่ียวให้มี
คุณค่าและตอ้งมี “จิตส านึกใหม่และเช่ือมโยงบริบทของการพฒันาให้ครอบคลุมหลากหลายมิติบน
พื้นฐานของสังคมไทย การท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นอีกหน่ึงมิติการท่องเท่ียวซ่ึงจดัการโดยชุมชนใน
การดูแลการท่องเท่ียวของตนเองดูแลทรัพยากรและผลประโยชน์ร่วมกนั ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ
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และหวงแหนทรัพยากรชุมชน (เทิดชาย ช่วยบ ารุง, 2552,  น.45) การท่องเท่ียวจึงเป็นอุตสาหกรรมท่ี
ก่อประโยชน์ในหลายดา้น เช่น การขยายตวัทางเศรษฐกิจ การสร้างงานสร้างอาชีพของคนใน
ทอ้งถ่ินและน ารายไดท่ี้เป็นผลของการท่องเท่ียวเขา้สู่ชุมชน เป็นการกระจายรายไดเ้พื่อสร้างความ
มัน่คงให้ชุมชน  ความอุดมสมบูรณ์ ด้านทรัพยากรทางธรรมชาติของประเทศไทย จึงมีแหล่ง
ท่องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลายรวมทั้งการประกอบอาชีพท่ีโดดเด่นในดา้นการเกษตร ส่งผล
ให้การท่องเท่ียวเป็นอุตสาหกรรมการบริการท่ีมีบทบาทสูงส่งผลให้การท่องเท่ียวมีความส าคญัต่อ
เศรษฐกิจสังคม (วฒันา มโนรัตน์,  2552,  น.3)  การท่องเท่ียวเชิงเกษตรเป็นอีกรูปแบบหน่ึงในการ
ท่องเท่ียวท่ีใช้ทรัพยากรในทอ้งถ่ิน วฒันธรรมประเพณี วิถีการด าเนินชีวิตของคนในชนบท ศูนย์
การเรียนรู้เกษตรอินทรีย ์ผลผลิตจากสวนปลอดสารพิษ ตลาดสีเขียว ผลิตภณัฑ์หัตถกรรม เป็น
จุดเด่นดึงดูดนักท่องเท่ียวให้เขา้มาสัมผสักับวิถีชีวิตของเกษตรกร ได้ความรู้ท่ีสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้กบัชีวิตประจ าวนั ท าให้ชาวบา้นเกิดความภาคภูมิใจกบัอาชีพเกษตรกรรมอนัเป็น
รากเหงา้ของคนไทยมาแต่คร้ังโบราณนบัเป็นเวลากวา่พนัปี ภายใตแ้นวคิด ปรัชญา องคค์วามรู้ และ
ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ นกัท่องเท่ียวจะไดส้ัมผสักบัวิถีชีวิตความเป็นอยูข่องชาวชนบท และได้
เรียนรู้ขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม และการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของแต่ละชุมชนทั้ง
ท่ีเป็นวิถีเกษตรแบบดั้งเดิมและการใชเ้ทคโนโลยีในบรรยากาศท่ีเป็นธรรมชาติ  ในทศวรรษท่ีผา่น
มา   การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และกรมส่งเสริมการเกษตรจึงไดมี้นโยบายให้ทุกจงัหวดัจดัให้
มีการท่องเท่ียวเชิงเกษตรข้ึน โดยยึดแนวการจดักิจกรรม เพื่อเสริมสร้างให้เป็นกิจกรรมท่ีย ัง่ยืนจะ
ท าใหเ้กิดการกระจายรายไดไ้ปสู่ทอ้งถ่ิน (วฒันา มโนรัตน์,  2552,  น.3)   

ผูว้ิจยัมองวา่หน่ึงในชุมชนท่ีมี ทุนทางทรัพยากร (natural capital) ท่ีจะสามารถพฒันาเป็น
แหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรไดคื้อชุมชนบ่อแกหมู่ท่ี 4 และชุมชนบ่อทองหมู่ท่ี 10  ต.เลิงแฝก อ.กุดรัง 
จ.มหาสารคาม ในอดีตทั้ง 2 ชุมชนช่ือว่าบา้นบ่อแก แต่ปัจจุบนัไดแ้ยกออกเป็น 2 ชุมชนดงักล่าว 
โดยมีระยะทางห่างจากเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม 46 กิโลเมตร ประชากรส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพหลกัคือเกษตรกรรม ไดแ้ก่ ท านา  ปลูกมนัส าปะหลงั  และไร่ออ้ย โดยมีพื้นท่ีทั้งหมด 7,500 
ไร่  แบ่งเป็นพื้นท่ีท านา 3,200 ไร่ และพื้นท่ีท าไร่ 4,300 ไร่  พื้นท่ีสาธารณะประโยชน์ไดแ้ก่ ห้วยงู
สิงห์ความยาว  4  กิโลเมตร  หนองผือ  18 ไร่  หนองศาลากกบก  20 ไร่  หนองศาลากกแดง  5 ไร่  
และป่าชุมชนโคกครึมซาด  50  ไร่  มีจ  านวนครัวเรือนทั้งหมด  425 ครัวเรือน ประชากร  1,075  คน 
วถีิชีวติชุมชนเป็นแบบพึ่งตนเองอยูก่บัทอ้งไร่ ทอ้งนาเป็นหลกั  หลงัฤดูการท านาเก็บเก่ียวผลผลิตก็
จะใช้พื้นท่ีท าการเกษตร  เล้ียงสัตว ์ ดา้นอาหารสามารถหาไดต้ามธรรมชาติ  เช่น กุง้ หอย ปู กบ  
และปลา  แหล่งอาหารชุมชนในพื้นท่ีสาธารณะ 3  แห่ง  คือ  ล าหว้ยงูสิงห์  หนองผือ หนองศาลากก
บก  และป่าชุมชน  106  ไร่ ถือเป็นแหล่งหาอาหารและอาหารป่าตามฤดูกาล และมีแหล่งเรียนรู้ของ
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ชุมชน ได้แก่ ศูนยก์ารเรียนรู้ชีววิถีอีสานเพื่อความมัน่คงทางอาหารอย่างย ัง่ยืนและแหล่งเรียนรู้
การเกษตรหนองศาลากกบก  (วชิรวตัต์ิ  อาริยะสิริโชติ,  2558,  น.1)  

นอกจากนั้นชุมชนดงักล่าวยงัมี ทุนทางสังคม (social capital) นัน่คือ เครือข่ายการบริหาร
จดัการท่ีมีอยู ่ของชุมชน กล่าวคือ นบัตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้มา  ชาวบา้นไดร้วมกลุ่มรณรงค์ให้คน
ในชุมชนได้ตระหนักถึงอนัตรายจากสารเคมีในการท าเกษตร จึงได้ท าวิจยัชุมชนร่วมกับศูนย์
ประสานงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเกษตรกรรมย ัง่ยืนอีสานตอนกลางและไดรั้บการสนบัสนุนจากเกษตร
อ าเภอกุดรังใหเ้ขา้อบรมการท าปุ๋ยอินทรีย ์  ในปี 2557 ไดด้ าเนินการต่อยอดจากปี 2556 โดยร่วมมือ
กบัวิทยาลยัการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ในการจดัตั้ง “ศูนยก์ารเรียนรู้ชีววิถี
อีสานเพื่อความมัน่คงทางอาหารอยา่งย ัง่ยืน” เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและเป็นศูนยก์ลางด าเนิน
กิจกรรมเก่ียวกบัอาหารจากผกัปลอดสารพิษและสุขภาพของประชาชนในชุมชน จากความร่วมมือ
ดงักล่าวท าให้เกิดเครือข่ายของชุมชน อาทิ เกษตรอ าเภอกุดรังและองค์การบริหารส่วนต าบลเลิง
แฝก ให้การสนบัสนุนบุคลากรและงบประมาณเขา้ท างานร่วมกบัชุมชนในการต่อยอดเร่ืองเกษตร
อินทรีย ์จนส่งผลให้ชุมชนไดข้ยายพื้นท่ีการเรียนรู้สู่ระดบัต าบล อ าเภอ จนถึงปัจจุบนั เครือข่าย
เกษตรกรรมทางเลือกภาคอีสาน เขา้ร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้ในการท าเกษตรอินทรียใ์ห้มีความ
มัน่คงและย ัง่ยืน  โรงเรียนบา้นบ่อแกและโรงเรียนบา้นโสกคลอง โรงเรียนประจ าชุมชน ได้น า
นกัเรียนมาศึกษาเรียนรู้แปลงสาธิตการท าเกษตรอินทรียข์องศูนยก์ารเรียนรู้ชีววิถีอีสานเพื่อความ
มัน่คงทางอาหารอยา่งย ัง่ยืน เพื่อน าไปปรับใชใ้นการท าแปลงเกษตรในโรงเรียนและครัวเรือนของ
นกัเรียนได ้ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเลิงแฝก ไดเ้ขา้มาให้ความรู้เก่ียวกบัการรับประทาน
อาหาร การดูแลสุขภาพ และรณรงค์ให้ชาวบ้านบ่อแกและบ้านบ่อทองเห็นโทษของสารเคมี 
ช้ีใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของการท าเกษตรอินทรียแ์ละผลผลิตผกัท่ีปลอดสารพิษ (วชิรวตัต์ิ  อาริยะสิริ
โชติ,  2557,  น.40)   ปี 2558 ไดข้ยายผลจาก“ศูนยก์ารเรียนรู้ชีววิถีอีสานเพื่อความมัน่คงทางอาหาร
อย่างย ัง่ยืน” สู่ “แหล่งเรียนรู้หนองศาลากกบก” พื้นท่ีสาธารณะน ามาพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
บา้นบ่อแกและบา้นบ่อทอง และเป็นพื้นท่ีเรียนรู้ระดบัต าบลเลิงแฝกพร้อมทั้งชาวบา้นในเขตต าบล
เลิงแฝกและใกลเ้คียง ได้เขา้มาเรียนรู้แปลงเกษตรอินทรีย ์พร้อมกบัไดรั้บการแบ่งปันตน้กลา้ผกั
น าไปทดลองปลูก สามารถน าไปขยายผลต่อในพื้นท่ีไร่นา สวนของตนได ้แหล่งเรียนรู้ดงักล่าวจะมี
วทิยากรคือชาวบา้นท่ีไดเ้ขา้ร่วมโครงการและเป็นสมาชิกของกลุ่มปลูกพืชผกัผสมผสานผลิตอาหาร
ปลอดสารพิษ แบ่งปันให้ความรู้ แนะน าแก่ชาวบา้นท่ีมาเยี่ยมชมและเรียนรู้ จากการลงมือท าจน
เกิดผลผลิตจากแปลงผกัทั้งของศูนยก์ารเรียนรู้และในครัวเรือนมากมาย จึงน ามาสู่การสร้าง “ตลาด
อาหารปลอดภยั สานสายใยครอบครัว” โดยน าผลผลิตจากแปลงผกัเกษตรอินทรียข์องชาวบา้นบ่อ
แกและบา้นบ่อทอง น ามาขายและแลกเปล่ียนผลผลิตซ่ึงกนัและกนั อนัจะเกิดการสร้างรายไดใ้น
ชุมชนและเป็นพื้นท่ีด าเนินกิจกรรมให้ชาวบา้นบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทองและผูม้าใช้จ่ายไดท้  า
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กิจกรรมร่วมกนั  จากการด าเนินกิจกรรมการอย่างต่อเน่ืองของบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทอง โดยมี
เครือข่ายเป็นท่ีปรึกษานั้ น ท าให้บ้านบ่อแกและบ้านบ่อทองได้รับการคัดเลือกจากจังหวัด
มหาสารคามให้เป็นชุมชนตน้แบบดา้นเกษตรอินทรีย ์และชุมชนยงัด าเนินกิจกรรมในดา้นเกษตร
อินทรียร่์วมกบัเครือข่ายของชุมชนมาอยา่งต่อเน่ือง (วชิรวตัต์ิ  อาริยะสิริโชติ,  2558, น.50)  จากทุน
ทางทรัพยากรของชุมชนและเครือข่ายการบริหารจดัการท่ีมีอยู่ โดยความตั้งใจของชาวบา้นและ
ศกัยภาพของเครือข่ายการบริหารจดัการท่ีมีอยู่ก็อาจจะพฒันาชุมชน ยกระดบัเป็นแหล่งท่องเท่ียว
ทอ้งถ่ิน เชิงเกษตรได ้ทั้งเป็นการขยายพื้นท่ีการเรียนรู้ดา้นเกษตรอินทรีย ์การแลกเปล่ียนขอ้มูล 
ประสบการณ์ และน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้  การอนุรักษ์วิถีชุมชนดา้นวิถีชีวิต 
ดา้นวฒันธรรม และดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ให้ขยายไปสู่วงกวา้ง จากระดบัชุมชนไปสู่ระดบัต าบล 
จนกระทัง่ถึงระดบัประเทศต่อไป  

จากการสังเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตร ซ่ึงมีผูว้ิจยั
หลายท่านได้ท าการศึกษาเก่ียวกบัประเด็นการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจดัการการท่องเท่ียว 
ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการท่องเท่ียวและศึกษาการพฒันาเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน อาทิ        
ยหูนา หลงสมนั ไดศึ้กษารูปแบบและการพฒันาศกัยภาพการท่องเท่ียวของเครือข่ายการท่องเท่ียว
โดยชุมชน จ.สตูล เป็นการศึกษากระบวนการเรียนรู้ผา่นการจดัท าฐานขอ้มูลของแต่ละชุมชนใน จ.
สตูลและการก าหนดมาตรฐานให้กบัสมาชิก (ยหูนา หลงสมนั,  2557) ซ่ึงเป็นการเขา้มามีส่วนร่วม
ของเครือข่ายการท่องเท่ียวจ.สตูลท่ีจะท าใหก้ารท่องเท่ียวมีความย ัง่ยนืและเกิดข้ึนได ้หากพื้นท่ีนั้นมี
ศกัยภาพท่ีจะท าให้พื้นท่ีชุมชนของตนไดเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเกิดจากความตอ้งการของคน
ในชุมชนดว้ย รวมถึงการน าศกัยภาพของเครือข่ายท่ีมีอยู่มาหนุนเสริม ช่วยเหลือในด้านต่างๆ ท่ี
ชุมชนยงัไม่สามารถด าเนินการไดเ้พียงล าพงั  และมีกระบวนการอยา่งไรท่ีจะให้เครือข่ายไดเ้ขา้มามี
บทบาทร่วมกนัในทุกๆเครือข่าย โดยไม่ไดล้ะเลยต่อการท างานของเครือข่ายใดเครือข่ายหน่ึง ท าให้
ผูว้ิจยัเกิดความสนใจท่ีจะศึกษาฉากทศัน์การบริหารจดัการเครือข่ายการพฒันาแหล่งเท่ียวทอ้งถ่ิน
เชิงเกษตรท่ีใชชุ้มชนเป็นฐาน เป็นการศึกษาศกัยภาพของชุมชนบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง ซ่ึงมีความ
ตอ้งการท่ีจะขยายผลดา้นท าเกษตรอินทรียแ์ละอนุรักษว์ิถีชุมชน โดยใช้ทุนทางทรัพยากรและทุน
ทางสังคมเป็นฐานในการพฒันาชุมชน อีกทั้งหาฉากทศัน์ในการบริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียว
ท้องถ่ินเชิงเกษตร ท่ีเป็นไปได้ มีกระบวนการจัดการการท่องเท่ียว การถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างนักท่องเท่ียวกบัชาวบา้นบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง อนัจะก่อให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ๆสามารถน ามาพฒันาต่อยอดและมีความย ัง่ยืนจนตกไปสู่รุ่นลูกหลานได ้ อีกทั้งศึกษา
ศกัยภาพของเครือข่ายของชุมชนท่ีไดร่้วมงานกบัชุมชนบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง ในการหนุนเสริม
การบริหารจดัการการท างานร่วมกนัในทุกภาคส่วน ความสัมพนัธ์ของเครือข่ายและชุมชน เพื่อท่ีจะ
ผลกัดนัใหเ้กิดแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรของชุมชนบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง อนัจะก่อให้เกิด
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การสร้างงานและสร้างรายไดภ้ายในชุมชน ไดอ้นุรักษว์ิถีชีวิต วฒันธรรม ประเพณีของชุมชนบา้น
บ่อแก บา้นบ่อทอง มีความย ัง่ยนืต่อไปและยงัเป็นการสนองความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1.เพื่อศึกษาศักยภาพของชุมชนบ้านบ่อแกและบ้านบ่อทอง ในการพฒันาเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตร  
2.เพื่อศึกษาฉากทศัน์ (scenario) ของการบริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรท่ี

เป็นไปไดข้องชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทอง 
3.เพื่อศึกษาศกัยภาพของเครือข่ายการบริหารจดัการท่ีมีอยู่ในการหนุนเสริมการบริหาร

จดัการแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรของชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทอง 
 

ขอบเขตการศึกษา 
 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การศึกษางานคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความตอ้งการของชุมชนบา้นบ่อแก บา้นบ่อทองท่ีจะ
พฒันาชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ โดยมีทุนทางทรัพยากรและทุนทางสังคมของชุมชนท่ีไดเ้กิดข้ึนจาก
ความร่วมกบัเครือข่ายของชุมชนในภาคส่วนต่างๆ ท่ีจะช่วยหนุนเสริมชุมชนบา้นบ่อแก บา้นบ่อ
ทอง หาฉากทศัน์การบริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินท่ีเป็นไปไดใ้นการพฒันาชุมชนบา้นบ่อ
แก บา้นบ่อทองให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท้องถ่ินเชิงเกษตรได้ ซ่ึงการศึกษาน้ีไม่ได้ศึกษา มิติการ
พฒันาชุมชนบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตร ตามนโยบายของ
ภาครัฐหรือหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้งมาสนบัสนุนหรือส่งเสริมให้ชุมชนแห่งน้ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว
ทอ้งถ่ิน เชิงเกษตรข้ึน การกล่าวถึงยุทธศาสตร์หรือแนวนโยบายภาครัฐเก่ียวกับการท่องเท่ียว
ทอ้งถ่ิน เชิงเกษตร ท่ีไดอ้ธิบายในเน้ือหาเป็นการกล่าวถึงช่วงโอกาสท่ีเหมาะกบัชุมชนบา้นบ่อแก 
บา้นบ่อทองท่ีมีความตอ้งการท่ีจะพฒันาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรร่วมกบั
เครือข่ายในการหนุนเสริม โดยใช้ทุนทางทรัพยากรและทุนทางสังคมท่ีมีของชุมชนต่อการศึกษา
การพฒันาในคร้ังน้ี 
 ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
 พื้นท่ีใชใ้นการศึกษาคือ บา้นบ่อแกหมู่ท่ี 4 และบา้นบ่อทองหมู่ท่ี 10 ต าบลเลิงแฝก  
อ าเภอกุดรัง จงัหวดัมหาสารคาม  
  

กรอบแนวคิดของการศึกษา 
 การศึกษาศักยภาพของชุมชนบ้านบ่อแก บ้านบ่อทอง ความต้องการมีส่วนร่วม 
(participation) ของชาวบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง ต่อการพฒันาความพร้อมของทุนทางทรัพยากร ใน
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การจดัการการท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรร่วมกบัเครือข่ายของชุมชน (วชิรวตัต์ิ  อาริยะสิริโชติ,  
2558,  น.40) ศึกษาฉากทศัน์การบริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรท่ีเป็นไปได ้บน
พื้นฐานทุนทางทรัพยากร ทุนทางสังคมของชุมชนบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง ในดา้นกิจกรรมและ
กระบวนการ ดา้นพื้นท่ี ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นการจดัการ (บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา,  2548) และ
ศึกษาศกัยภาพของเครือข่ายการบริหารจดัการท่ีมีอยู่ของชุมชนบ้านบ่อแก บ้านบ่อทองในการ
บริหารจดัการการท่องเท่ียวร่วมกบัชุมชน บทบาทของแต่ละตวัแสดง ทั้งภาครัฐส่วนภูมิภาค ส่วน
ทอ้งท่ี ส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัการศึกษา และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ  (พชัรี  สีโรรส,  2558,  น.101-103) 
ดว้ยการน าศกัยภาพเครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและหนุนเสริมการบริหารจดัการ
แหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน (local tourism) จากการสังเคราะห์จะไดก้รอบการวเิคราะห์ดงัภาพขา้งล่างน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพกรอบแนวคิดของการวจัิย 

ศักยภาพของชุมชน 
- บทบาทของผูน้ าชุมชน 
- จุดแขง็และจุดอ่อนของชุมชน 
- ความร่วมมือ/ความสามคัคีภายในชุมชน 
- ความสัมพนัธ์ฉนัมิตร/ญาติพี่นอ้งภายใน
ชุมชน (ความกลมเกลียว) 
- ความตอ้งการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
- ความพร้อมของทุนทางทรัพยากร 
 

ศักยภาพของเครือข่ายภายนอกชุมชน 
ในการหนุนเสริม  

-บทบาทของตวัแสดงต่างๆ : 
   - เกษตรอ าเภอกุดรัง  
   - พฒันาชุมชนอ าเภอกุดรัง  
   - องคก์ารบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก   
   - วทิยาลยัการเมืองการปกครอง 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
   - โรงเรียนบา้นบ่อแก  
   - โรงเรียนบา้นโสกคลอง 
   - ศูนยป์ระสานงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน
เกษตรกรรมย ัง่ยนือีสานตอนกลาง 
   - เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกภาคอีสาน 
  -  ส านกังานการท่องเท่ียวเท่ียวและกีฬา
จงัหวดัมหาสารคาม 
-จุดแขง็และจุดอ่อนของเครือข่าย 
-ความร่วมมือแบบทางการ/ไม่ทางการ  
-ความสัมพนัธ์ของเครือข่ายกบัชุมชนแบบ
ทางการ/ไม่ทางการ 
-การขบัเคล่ือนของเครือข่ายร่วมกบัชุมชน 
 

         
     ปัจจยั     

       จากภายใน 

ฉากทศัน์การบริหารจดัการแหล่งท่องเทีย่ว
ท้องถิ่นเชิงเกษตรทีเ่ป็นไปได้ 

ในมุมมองของเครือข่ายภายในชุมชน 
 

- ดา้นกิจกรรมและกระบวนการ   
- ดา้นพื้นท่ี   

     - ดา้นการมีส่วนร่วม 
     - ดา้นการจดัการ  
   

 
 

ปัจจยัจาก
ภายนอก 
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วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญ (key informants) ผูว้ิจยัสุ่มตวัอย่างผูท่ี้ให้ขอ้มูลแบบเฉพาะ 
เจาะจงตามวตัถุประสงค ์(purposive sampling) ซ่ึงผูว้ิจยัไดค้ดัเลือก (selection of key informants) 
โดยแยกรายละเอียดดงัน้ี  1) ดา้นชาวบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง ท่ีจะเป็นผูส้ะทอ้นศกัยภาพของชุมชน
บา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง ผูว้ิจยัไดก้  าหนด 10 % จากจ านวนประชากรทั้งหมด 1,075 คน ไดข้นาด
กลุ่มตวัอยา่งเป็น 100 คน  
  2) ดา้นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อการสร้างฉากทศัน์การบริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียว
ทอ้งถ่ินเชิงเกษตรท่ีเป็นไปได ้ซ่ึงเป็นเครือข่ายภายในชุมชนบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง จ านวนทั้งหมด 
17 คน ไดแ้ก่  ผูน้  าชุมชน คณะกรรมการหมู่บา้น  ปราชญชุ์มชน กลุ่มอาชีพ  ตวัแทนคณะกรรมการ
ศูนยก์ารเรียนรู้ชีววิถีอีสานเพื่อความมัน่คงทางอาหารอยางย ัง่ยืน และตวัแทนคณะกรรมการแหล่ง
เรียนรู้หนองศาลากกบก / ตลาดอาหารปลอดภยั เพื่อให้ขอ้มูลมีความคลาดเคล่ือนในระดบัคงท่ี มี
ความน่าเช่ือถืออนัจะส่งผลต่อการเก็บขอ้มูลทวนซ ้ า ในการหาฉนัทามติของขอ้มูล ผูว้ิจยัจึงไดเ้ลือก
ผูใ้หข้อ้มูลตามจ านวนดงักล่าว  
  3) ดา้นเครือข่าย/องคก์ร ภายนอกของชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมกบัชุมชนมากกวา่ 1 
ปีหรือ 1โครงการ ทั้งเป็นหน่วยงานท่ีตั้งอยู่ในพื้นท่ีและหน่วยงานภายนอกท่ีชุมชนเคยร่วมงาน 8 
เครือข่ายคือเกษตรอ าเภอกุดรัง พฒันาชุมชนอ าเภอกุดรัง องค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก  
โรงเรียนบ้านบ่อแก โรงเรียนบ้านโสกคลอง  วิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ศูนย์ประสานงานวิจยัเพื่อท้องถ่ินเกษตรกรรมย ัง่ยืนอีสานตอนกลาง  เครือข่าย
เกษตรกรรมทางเลือกภาคอีสาน  และ อีก 1 หน่วยงานท่ีดูแลการท่องเท่ียวในพื้นท่ีจังหวัด
มหาสารคามคือ ส านกังานการท่องเท่ียวเท่ียวและกีฬาจงัหวดัมหาสารคาม  รวมทั้งหมด  9 คน 
 เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้สร้างข้ึนตามกรอบแนวคิดการศึกษา และ
ตรวจสอบโดยอาจารยท่ี์ปรึกษาในแต่ละเคร่ืองมือ  คร้ังท่ี 1 ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถามและน าผลลพัธ์
ท่ีไดม้าสร้างขอ้ค าถามส าหรับการศึกษาดว้ยเทคนิค Delphi  คร้ังท่ี 2 ใชเ้ทคนิคหรือเคร่ืองมือการ
วิจยัท่ีเรียกวา่ Delphi  สร้างฉากทศัน์การบริหารจดัการการท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรท่ีเป็นไปได ้
โดยสอบถามผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลจนได้ฉันทามติและน าผลลพัธ์ท่ีไดม้าสร้างแบบ
สัมภาษณ์ และคร้ังท่ี 3 ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ในการสัมภาษณ์เครือข่ายท่ีเป็นหน่วยงานรัฐ
(ภูมิภาค/ทอ้งถ่ิน) สถาบนัการศึกษา องคก์รท่ีไม่ใช่รัฐ และใชก้ารบนัทึกเสียงระหวา่งการสัมภาษณ์ 
สมุดบนัทึกการสัมภาษณ์ในการพดูคุยกบัผูใ้หข้อ้มูลของงานวจิยัคร้ังน้ี 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  ทั้งหมด 3 คร้ัง  ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากภาคสนาม 
การลงพื้นท่ีคร้ังท่ี 1  แจกแบบสอบถามให้กบัผูใ้ห้ขอ้มูลกลุ่มเป้าหมายคือ ชาวบา้นบา้นบ่อแก บา้น
บ่อทอง ตามจ านวนท่ีผูว้จิยัก าหนดไว ้ระหวา่งการลงพื้นท่ี อาจพูดคุยร่วมกบัผูใ้ห้ขอ้มูลตามโอกาส
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และความเหมาะสม น าแบบสอบถามท่ีเก็บขอ้มูลเสร็จแลว้มาแปรผลและรายงานผล การลงพื้นท่ี
เก็บขอ้มูลคร้ังท่ี 2 ใชข้อ้ค าถามส าหรับการศึกษาดว้ย Delphi แนบผลลพัธ์ของขอ้มูลคร้ังท่ี 1 ในแต่
ละชุดขอ้ค าถาม ผูว้ิจยัจะแจกให้ผูใ้ห้ขอ้มูลรายบุคคลจนครบตามจ านวนน าขอ้ค าถามมาแปรผล
ตรวจสอบผลลพัธ์ของขอ้มูล หากมีขอ้มูลชุดใดท่ียงัมีขอ้ขดัแยง้อยู่ก็จะน าขอ้ค าถามชุดน้ีลงพื้นท่ี
เก็บขอ้มูลอีกคร้ัง จนกวา่จะได ้ฉนัทามติ ของขอ้มูลในแต่ละขอ้และไม่มีการเปิดเผยรายช่ือของผูใ้ห้
ขอ้มูลท่ีมีขอ้ขดัแยง้ในชุดขอ้ค าถามนั้น  ระยะห่างของการลงพื้นท่ีของการเก็บขอ้มูลขอ้ค าถามน้ี
ภายใน 1- 2 สัปดาห์และรวบรวมขอ้มูล การลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลคร้ังท่ี 3 ผูว้ิจยัใช้การสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (in-depth interview) พร้อมแนบผลลพัธ์ขอ้มูลคร้ังท่ี 2 แก่ผูใ้ห้ขอ้มูล  โดยผูว้ิจยัใชค้  าถาม
ปลายเปิดและเปิดโอกาสใหผู้ใ้หข้อ้มูลไดบ้รรยายความรู้สึก ให้ขอ้มูล ขอ้คิดเห็น หรือเล่าเร่ืองต่างๆ
ท่ีเกิดข้ึนและผูว้ิจยัจะสัมภาษณ์แบบตวัต่อตวัตอบค าถามตามประเด็นท่ีไดต้ั้งค  าถามไว ้โดยไม่ตอ้ง
เรียงล าดบั (an interview guide) และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview)  กบั
ผูใ้ห้ขอ้มูล โดยการพูดคุยตามจงัหวะและโอกาสท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งใช้วิธีการสังเกตไปดว้ย น า
ขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมด 3 คร้ังมาวเิคราะห์ผลและรายงานผลการด าเนินการวจิยั 
 การวเิคราะห์ข้อมูล  ขอ้มูลเชิงปริมาณวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป (SPSS) 
วเิคราะห์ทางสถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) ไดแ้ก่ ร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน, (standard deviation) การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (qualitative data) ท่ีไดจ้าก
ขอ้ค าถามส าหรับการศึกษาดว้ย Delphi น าขอ้มูลมาสังเคราะห์และน าขอ้มูลไปสอบถามจนกวา่จะ
ได ้ฉนัทามติ  และการสัมภาษณ์เชิงลึก (in depth interview) วเิคราะห์ สังเคราะห์เน้ือหา น าขอ้มูลมา
อธิบายเช่ือมโยงความสัมพนัธ์กบักรอบแนวคิด  
 

สรุปและอภิปรายผล 
 การศึกษาฉากทศัน์การบริหารจดัการเครือข่ายการพฒันาแหล่งท่องเท่ียวท้องถ่ินเชิง
เกษตรท่ีใชชุ้มชนเป็นฐาน : กรณีชุมชนบ่อแกและบ่อทอง อ าเภอกุดรัง จงัหวดัมหาสารคาม สรุป
และอภิปรายผลการศึกษา ไดด้งัน้ี    
   1)  การศึกษาศกัยภาพของชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทอง ในการพฒันาเป็น
แหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน เชิงเกษตร พบวา่ ชาวบา้นบา้นบ่อแก บา้นบ่อทองท่ีตอบแบบศึกษาเก่ียวกบั
ศกัยภาพของชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทองในการพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน เชิงเกษตร 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อาย ุ40-59 ปี ระดบัการศึกษาต ่ากวา่มธัยมศึกษาตอนปลาย มีอาชีพเกษตรกร 
มีรายไดต่้อเดือน ต ่ากว่า 10,000 บาท  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของชาวบา้นบา้นบ่อแก 
บา้นบ่อทองต่อศกัยภาพของชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทอง ในการพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียว
ทอ้งถ่ิน เชิงเกษตร พบว่า ศกัยภาพของชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทองในการพฒันาเป็นแหล่ง
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ท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตร สะทอ้นศกัยภาพทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.86) เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 6 ดา้น  โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี  1. ดา้นจุดแข็งของ
ชุมชน คือ ชุมชนมีพื้นท่ีการท าการเกษตร มีป่าชุมชน หนองน ้ าสาธารณะและไดมี้การขบัเคล่ือน
ดา้นเกษตรอินทรียร่์วมกบัเครือข่ายของชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 2.ดา้นบทบาทของผูน้ าชุมชนคือ  ผูน้ า
ชุมชนมีความเสียสละ รับผิดชอบหน้าท่ีของตนและเป็นตน้แบบในการด าเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมีวิสัยทศัน์และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  3.ดา้นความตอ้งการมีส่วนร่วมของ
คนภายในชุมชน คือ ตอ้งการมีรายไดจ้ากการใช้ทุนท่ีมีอยู่ในชุมชน โดยการพฒันาชุมชนให้เป็น
แหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตร  4.ดา้นความพร้อมของทุนทางทรัพยากรของชุมชน คือ ชุมชนมี
แหล่งเรียนรู้หนองศาลากกบกและศูนยก์ารเรียนรู้ชีววิถีอีสานฯ เป็นพื้นท่ีตน้แบบการท าเกษตร
อินทรีย ์มีตลาดอาหารปลอดภยัของชุมชนจดัจ าหน่ายผกัปลอดสาร อีกทั้งมีป่าชุมชนภูกระแตและ
พื้นท่ีสาธารณะ สามารถพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรในอนาคต 5.ดา้นความร่วมมือ 
ความสามคัคี ภายในชุมชน คือ  ชาวบา้นได้เขา้ร่วมประชุมประจ าเดือนและทุกกิจกรรม  ในการ
รับผิดชอบงานของส่วนรวมตามความถนัดของตนเอง 6.ด้านความสัมพนัธ์ ฉันมิตร ความกลม
เกลียว /ญาติพี่น้อง ภายในชุมชน คือ มีวิถีชีวิตแบบพึ่งพาอาศยักนั มีความไวเ้น้ือเช่ือใจซ่ึงกนัและ
กนัและเป็นกนัเอง เม่ือผูม้าเยือนจะดูแลเสมือนเป็นคนในครอบครัวของตน  รวมทั้งการใช้พื้นท่ี
สาธารณะจะหมุนเวียนในการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สอดคลอ้งกบั (วชิรวตัต์ิ  
อาริยะสิริโชติ,  2558,  น.83) ในการด าเนินโครงการบริการวิชาการฯ พบวา่ ความร่วมมือของผูน้ า 
ชาวบ้าน ปราชญ์ชุมชนท่ีร่วมงานกับเครือข่ายภาคส่วนต่างๆ ขบัเคล่ือนพฒันาชุมชนจากการ
เสริมสร้างพลังชุมชน (Empowerment) โดยการหนุนเสริมจากมหาวิทยาลัยและเครือข่าย  น า
วชิาการไปบริการสู่ชุมชนในทุกกระบวนการและการสร้างการมีส่วนร่วม ท าให้พลงัชุมชนเขม้แข็ง 
รู้จกัพึ่งพาตนเอง เกิดการจดัการความรู้แบบมีส่วนร่วม ชุมชนรู้จกักระบวนการ ด าเนินการ และ
เคร่ืองมือในการจดัการความรู้ การถอดบทเรียนและระดมสมอง เพื่อด าเนินกิจกรรมพฒันาใน
ชุมชนและถ่ายทอดสู่สังคมรอบขา้งได ้ อีก 1 ดา้นศกัยภาพของชุมชนอยูใ่นระดบันอ้ยคือ  7.ดา้น
จุดอ่อนของชุมชน สะทอ้นจุดอ่อนไม่มากคือ ปัญหาภยัแลง้ เกิดข้ึนเป็นบางปี แหล่งน ้ าสาธารณะ
สามารถเก็บน ้าไดเ้พียงพอ และแกนน าพฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัศกัยภาพของชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทองในการพฒันาเป็น
แหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน เชิงเกษตร คือ ควรยกระดบัแหล่งเรียนรู้ของชุมชนท่ีเกิดจากความร่วมมือ
กบัเครือข่ายภายนอกชุมชน ให้เป็นตน้แบบเกษตรอินทรียค์รบวงจรและมีกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 
โดยชุมชนยนิดีใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกในการพฒันาชุมชน  
 โอกาสและภยัคุกคามเก่ียวกบัศกัยภาพของชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทองในการพฒันา
เป็นแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน เชิงเกษตร โอกาส ตอ้งร่วมมือกบัเครือข่ายพฒันาชุมชนจากทุนทาง
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ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้แตกต่างจากพื้นท่ีอ่ืน เรียนรู้จากพื้นท่ีและคนท าจริง สามารถน าไปใช้กบัพื้นท่ี
ของตนไดจ้ริง  วิธีรับมือภยัคุกคามคือ ดา้นเศรษฐกิจ ก าหนดเป้าหมายการท าเกษตรอินทรีย ์การ
ผลิตท่ีก าหนดราคาเอง และหาตลาดรองรับรวมทั้งสร้างความเช่ือมัน่ โดยให้ลูกคา้เขา้ถึงแหล่งผลิต
เกษตรอินทรีย์จะน าลูกค้าเข้ามาหาผูผ้ลิตให้เป็นท่ีรู้จกัทั้ งในระดับชุมชน อ าเภอ จงัหวดั  ด้าน
การเมือง  โดยการมองหาโอกาส ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ใชค้วามสัมพนัธ์แบบ
เครือข่ายความร่วมมือสร้างประโยชน์ร่วมกนั โดยใหค้วามส าคญัประโยชน์ของชุมชน 
  2)  การศึกษาฉากทศัน์  (scenario) การบริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิง
เกษตรท่ีเป็นไปไดข้องชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทอง โดยคดัเลือกผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเป็นผูใ้ห้
ขอ้มูลคือ เครือข่ายภายในชุมชนบ้านบ่อแก บ้านบ่อทอง เป็นผูน้ าทางนโยบายของชุมชนและ
ขบัเคล่ือนงานดา้นเกษตรอินทรียใ์นชุมชน จ านวน 17 คน ประกอบดว้ย ผูน้ าชุมชน ปราชญชุ์มชน 
ตวัแทนกรรมการชุมชน ตวัแทนกลุ่มอาชีพ ตวัแทนศูนยก์ารเรียนรู้ชีววิถีอีสานฯ ตวัแทนแหล่ง
เรียนรู้ศาลากกบก ตวัแทนตลาดอาหารปลอดภยั และตวัแทนชาวบา้นท่ีเขา้ร่วมอบรมกบัเกษตร
อ าเภอ  ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลสามารถเพิ่มหรือลดขอ้ค าถามไดทุ้กขอ้หรือจะไม่ให้ความเห็นในขอ้ท่ีไม่เห็น
ดว้ยก็ได ้หลงัจากไดข้อ้มูลคร้ังแรกผูว้ิจยัน ามารวบรวมสังเคราะห์และหาขอ้ท่ีมีประเด็นขดัแยง้อยู ่ 
เพื่อหา “ฉันทามติ” ของข้อมูลในแต่ละกิจกรรม จนได้เป็นฉากทศัน์การบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรท่ีเป็นไปได้  เป็นภาพการท างานในอนาคตของชุมชน  ฉากทศัน์น้ีมี
ความยึดหยุน่ไดใ้นการท างาน ข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มและความพร้อมของชุมชน  หากเกิดความ
พร้อมของกิจกรรมใดในแต่ละระยะก่อน/หลงันั้นก็สามารถด าเนินการไดต้ามฉากทศัน์น้ี ฉากทศัน์ฯ 
มีระยะเวลาการด าเนินงาน 5 ปี แบ่งเป็น 3 ระยะ  ทั้งหมด 26 กิจกรรม ดงัน้ี 
  2.1 ระยะตน้น ้ า (เตรียมพร้อมพฒันา) ด าเนินกิจกรรมในปีท่ีหน่ึงและปีท่ีสองของ
ฉากทศัน์ฯ เป็นการเตรียมพร้อมของดา้นการจดัการ ดา้นพื้นท่ี  ดา้นก าลงัคนท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันาและขบัเคล่ือนชุมชน พร้อมกบัจดัหางบประมาณท่ีจะน ามาเป็นทุนสนับสนุนการ
พฒันาพื้นท่ี รวมทั้งประเมิน ติดตามการท างานในระยะน้ีให้มีความต่อเน่ือง มีกิจกรรมทั้งหมด 9 
กิจกรรม คือ 1) จดัเวทีแลกเปล่ียน เพื่อให้ชาวบา้นบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง เครือข่าย ไดเ้ขา้ร่วม
แสดงความคิดเห็น ทบทวนบทเรียน ก าหนดแนวทางพัฒนาชุมชน โดยการพัฒนาทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ (แหล่งเรียนรู้ สวน ตลาด พื้นท่ีสาธารณะชุมชน) 2) จดัอบรมให้ความรู้การต่อ
ยอดขยายผลดา้นเกษตรอินทรีย์และทกัษะการบริหารจดัการตลาด การบริหารจดัการองคก์รชุมชน 
การสร้างรายได้ในชุมชน การจดัการการท่องเท่ียวชุมชน และจดัศึกษาดูงานแก่คณะกรรมการ
ด าเนินงานและชาวบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง  3) ปรับพื้นท่ีแหล่งเรียนรู้หนองศาลากกบก เป็น
ศูนยก์ลางของพื้นท่ีการเรียนรู้ใหญ่ของชุมชนและมีกิจกรรมเรียนรู้ท่ีครบวงจร 4) ปรับพื้นท่ีศูนย์
การเรียนรู้ฯ สวนไผ่ และสวนของสมาชิก ให้เป็นพื้นท่ีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  เป็นการจดัสรร
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พื้นท่ีเพาะปลูก การท าเกษตรแบบผสมผสาน จดัสรรพื้นท่ีท ากิน ไดป้ระโยชน์ครบครัน ทั้งของกิน
และของใช ้ 5) ปรับพื้นท่ีตลาดอาหารปลอดภยัให้เป็นศูนยก์ลางผลผลิตเกษตรอินทรีย์และของฝาก
ผลผลิตเกษตรอินทรีย ์ 6) จดัท ามาตรการก าจดัขยะและเตรียมการป้องกนัปริมาณของเสียท่ีจะ
เพิ่มข้ึนในชุมชน เพื่อไม่ให้ท าลายส่ิงแวดล้อมในบริเวณรอบชุมชนและแหล่งเรียนรู้ 7) จดัหา
งบประมาณมาเป็นกองทุนสนบัสนุนการด าเนินงาน การปรับปรุงพื้นท่ีแหล่งเรียนรู้ สร้างอาคาร
สถานท่ีในแหล่งเรียนรู้ 8) การจดัการขยะการท าปุ๋ยอินทรียจ์ากเศษอาหาร มูลสัตว ์ส าหรับใช้ใน
ครัวเรือน / สวน /แหล่งเรียนรู้ และวางจ าหน่ายหรือแบ่งปันให้แก่นกัท่องเท่ียว / ผูม้าเยือน รวมถึงผู ้
ท่ีสนใจ และ 9) จดัเวทีประชุมติดตาม ประเมินผล การปรับปรุงพื้นท่ีแหล่งเรียนรู้ และการเตรียม
ความพร้อม การพฒันาในระยะแรกพร้อมกบัหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกนั หากเกิดปัญหาข้ึน  
ระยะตน้น ้ าน้ีกลุ่มผูน้ าชุมชนและคณะกรรมการกลุ่มทุกกลุ่มในชุมชนเป็นแกนน าในการด าเนิน
กิจกรรมช่วงแรก  ใชร้ะยะเวลา  2 ปี จดักิจกรรมใดก่อนหรือหลงันั้นตามสภาพแวดลอ้มและความ
พร้อมแต่ละช่วงในการท ากิจกรรม  สอดคลอ้งกบั (บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา,  2548)  เสนอรูปแบบการ
บริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวดา้นการมีส่วนร่วม  เป็นการท่องเท่ียวท่ีค านึงถึงการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน ให้มีบทบาทในการแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติัตาม
แผนงาน และร่วมได้รับประโยชน์อย่างเสมอภาค ติดตามตรวจสอบ ร่วมบ ารุงรักษาทรัพยากร
ท่องเท่ียวอนัจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน ทั้งการกระจายรายได้ การยกระดับคุณภาพชีวิต 
รวมถึงการมีส่วนร่วมในการควบคุมการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งมีคุณภาพ  
  2.2 ระยะกลางน ้ า (พฒันาอยา่งต่อเน่ือง) ด าเนินกิจกรรมในปีท่ีสามและปีท่ีส่ีของ
ฉากทศัน์ฯ เปิดโอกาสใหช้าวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมรับผิดชอบมากข้ึน รวมทั้งติดตามการด าเนินงาน 
การรับมือปัญหา และพฒันาทกัษะให้มีความช านาญในด้านการจดักิจกรรม การขยายผลต่อยอด 
และการเปิดพื้นท่ีเรียนรู้ เพื่อศึกษาปัญหาของการด าเนินงาน มีกิจกรรมทั้งหมด 8 กิจกรรม คือ 1) 
จดัประชุมผูน้ า คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่มและชาวบา้นบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง เพื่อเปิดโอกาสให้
เขา้มามีส่วนร่วมเขา้คดัเลือกเป็นคณะกรรมการด าเนินงานการขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชนเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน เชิงเกษตร และจดัรูปแบบโครงสร้างท่ีเป็นทางการ  2) จดักิจกรรมความร่วมมือ
ทางวิชาการในการสนบัสนุนการด าเนินงานร่วมกบัเครือข่ายของชุมชน 3) จดักิจกรรมในแหล่ง
เรียนรู้หนองศาลากกบก การเรียนรู้เกษตรอินทรีย ์พืชสวน เกษตรผสม ตั้งแต่การปลูกจนถึงการเก็บ
เก่ียวส าหรับหน่ึงวนั  4) จดัท าแผนผงัชุมชนและป้ายบอกเส้นทางเดินทางภายในชุมชนและแหล่ง
เรียนรู้  5) จดัตั้งจุดหรือศูนยใ์ห้บริการขอ้มูลและอ านวยความสะดวกแก่นกัท่องเท่ียวหรือผูม้าเยือน
และประสานงานภายในชุมชน   6) จดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ท่ีตั้ง เบอร์ติดต่อ ทางเวบ็ไซต์
และส่ือออนไลน ์ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตร เส้นทาง การเดินทางทั้ง
รถโดยสารสาธารณะ รถยนตส่์วนบุคคล เป็นตน้  7) จดักิจกรรมแลกเปล่ียนระหวา่งคนในชุมชนกบั
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ผูม้าเยือน/นกัท่องเท่ียว เช่น การประกอบอาชีพของชุมชน เล่าเร่ืองอดีตของชุมชน เป็นตน้ และ 8) 
การแปรรูป สร้างผลิตภณัฑ์จากผลผลิตเกษตรอินทรีย ์ในรูปแบบอาหารปรุงสด อาหารแห้ง หมกั
ดอง ไวจ้  าหน่ายในตลาดอาหารปลอดภยัฯ หรือผูม้าเยือน/นกัท่องเท่ียว  การด าเนินงานในระยะน้ี 2 
ปี โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบแต่ละฝ่ายเป็นแกนน าในการขบัเคล่ือนกิจกรรม สอดคลอ้งกบั 
(กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน, 2556)  ศึกษาปัจจัยของการท่องเท่ียว พบว่า  การเข้าถึง
ได ้(Accessibility)  การไปถึงแหล่งท่องเท่ียวนั้นได ้คือ ตอ้งมีการคมนาคมขนส่งนกัท่องเท่ียวไปยงั
แหล่งท่องเท่ียวนั้นอย่างสะดวก  ปัจจยัในการเลือกสถานท่ีท่องเท่ียวของแต่ละบุคคลยอ่มมีความ
แตกต่างกนัไปตามความพึงพอใจหรือความตอ้งการท่ีจะไดรั้บจากการไปท่องเท่ียว โดยท่ีบางคน
ตอ้งการไปท่องเท่ียวธรรมชาติอยา่งเดียวแต่บางคนอาจจะตอ้งการความสะดวกสบายในเร่ืองของท่ี
พกัหรืออาหารเป็นตน้ 

  2.3 ระยะปลายน ้ า (ขบัเคล่ือนให้เกิดความย ัง่ยืน) ระยะเวลาปีท่ีสุดทา้ยของฉาก
ทศัน์ฯ เป็นการเปิดชุมชนใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตร มีกิจกรรมทั้งหมด 9 กิจกรรม คือ  
1)ปรับปรุงบา้น ห้องพกั ห้องน ้ า เป็นโฮมสเตย ์ท่ีพกัแรม มีส่ิงอ านวยความสะดวก ส าหรับพกัคา้ง
คืน 2) จดักิจกรรมการเรียนรู้เกษตรอินทรีย ์พืชสวน เกษตรผสมผสาน การเล้ียงสัตว ์การจดัสรร
พื้นท่ีท าเกษตรอินทรีย ์ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ตั้งแต่การปลูกจนถึงการเก็บเก่ียว มาท่ีเดียว
แลว้คุม้ มีตน้แบบให้เรียนรู้ สามารถน าไปใช้ท าไดจ้ริง ส าหรับคนเดียว/แบบกลุ่ม/แบบหน่วยงาน 
รูปแบบ 1 วนั หรือ 2 วนั 1 คืน  3) จดักิจกรรมรณรงคใ์ห้นกัท่องเท่ียวหรือผูม้าเยือนรู้จกัรับผิดชอบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการเก็บขยะรีไซเคิลมาส่งท่ีศูนยบ์ริการนักท่องเท่ียว เพื่อแลกรับของท่ีระลึก 
(เมล็ดผกั)  และสร้างจิตส านึกท่ีดีของการท่องเท่ียวสีเขียว 4) กิจกรรมป่ันจกัรยาน / นัง่รถแต๊กๆ นัง่
รถซาเลง้ ชมเส้นทางธรรมชาติ สภาพแวดลอ้มพื้นท่ีเรียนรู้และวีถีชีวิตชุมชน ไดเ้ลือกใชบ้ริการตาม
ความสนใจ  5) จดักิจกรรมบนัเทิง ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน เช่น การแสดงของกลุ่มเยาวชน กลุ่ม
ผูสู้งอายุ การร้องคาราโอเกะ ร าวง เป็นตน้ ได้ร่วมสนุกและผ่อนคลาย 6) จดักิจกรรมท่ีสร้าง
ความสัมพนัธ์ของคนในชุมชนกบัผูม้าเยอืน/นกัท่องเท่ียว 7) จดักิจกรรมสรุปบทเรียนของผูม้าเยือน/
นกัท่องเท่ียวในการเขา้ชมแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน เชิงเกษตร 8) จดัท าของท่ีระลึกของชุมชนในการ
มาเขา้ชมแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน เชิงเกษตร เช่น ตน้กลา้ เมล็ดพนัธ์ุ เป็นตน้ ไวจ้  าหน่าย และ 9) จดั
เวทีประชุมติดตาม ประเมินผล การด าเนินงาน ฝ่ายต่างๆ ของชุมชนและหาแนวทางแกไ้ขปัญหา
ร่วมกนัในการพฒันาแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรใหย้ ัง่ยนืต่อไป  สอดคลอ้งกบั (บุญเลิศ จิตตั้ง
วฒันา,  2548)  เสนอรูปแบบการบริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวดา้นกิจกรรมและกระบวนการ  เป็น
การท่องเท่ียวท่ีมีกระบวนการเรียนรู้ โดยมีการศึกษาเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศของ
แหล่งท่องเท่ียว เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ ความประทบัใจ เพื่อสร้างจิตส านึกท่ีถูกตอ้ง
แก่นกัท่องเท่ียว ประชาชนและผูป้ระกอบการท่องเท่ียว 
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  3) การศึกษาศกัยภาพของเครือข่ายการบริหารจดัการท่ีมีอยูใ่นการหนุนเสริมการ
บริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรของชุมชนบา้นบ่อแกและบา้นบ่อทอง เป็นเครือข่าย
ท่ีมีอยูจ่ริง  ซ่ึงไดร่้วมงานกบัชุมชนจดักิจกรรมดา้นเกษตรอินทรีย ์ 3- 5 โครงการ ในช่วงเวลา 1- 5 
ปี  ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ เครือข่ายของชุมชนบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง 
 

  การหนุนเสริมตามเจตจ านงของเครือข่ายในกิจกรรมตามฉากทศัน์การบริหาร
จดัการแหล่งท่องเท่ียวทอ้งถ่ินเชิงเกษตรท่ีเป็นไปไดข้องชุมชนบา้นบ่อแก บา้นบ่อทอง พบวา่   
  เครือข่ายราชการส่วนภูมิภาค ไดแ้ก่  1) ส านกังานเกษตรอ าเภอกุดรัง มีบุคคลากร
ท่ีเช่ียวชาญดา้นการเกษตร เขา้ใจในสภาพพื้นท่ี และการขบัเคล่ือนการเกษตรร่วมกบัทุกภาคส่วนใน
พื้นท่ี เข้าร่วม 24 กิจกรรม ได้แก่ เข้าร่วมเวทีแลกเปล่ียนเพื่อรับฟังความต้องการและทบทวน
บทเรียนร่วมกับชุมชน กิจกรรมร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้ เทคนิคการท าเกษตร และติดตาม
ความก้าวหน้า แลกเปล่ียนในกิจกรรมสรุปบทเรียน ติดตามผล  กิจกรรมท่ีไม่เขา้ร่วมได้แก่ การ
ปรับปรุงท่ีพกัเป็นโฮมสเตย์และการรณรงค์เร่ืองเก็บขยะ เป็นบทบาทของเครือข่ายท่ีมีความ
เช่ียวชาญโดยตรง 2)  ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอกุดรัง มีบุคลากรท่ีเขา้ไปดูแลในการส่งเสริมการ
ระดมทุนจากการรวมกลุ่ม การสร้างรายไดข้องชุมชน และจดัหาตลาดจ าหน่ายสินคา้ให้กบัชุมชน 
เขา้ร่วม 23  กิจกรรม ไดแ้ก่ เขา้ร่วมเวทีแลกเปล่ียน เพื่อรับฟังความตอ้งการ ส่งเสริมกระบวนการคิด
และการสร้างรายได้ การกระจายรายได้ของชุมชน กิจกรรมท่ีไม่เข้าร่วม ได้แก่ การจัดหา
งบประมาณ เน่ืองจากหน่วยงานไม่ไดมี้การจดัสรรงบประมาณให้พื้นท่ีโดยตรงและการจดัการท า
ป้ายและการแลกเปล่ียนกบันักท่องเท่ียว/ผูม้าเยือน ชุมชน ควรจะเป็นผูแ้ลกเปล่ียนและชุมชน
สามารถด าเนินการได ้ 

ชุมชน 

บ่อแก บ่อทอง 

เกษตร 

อ าเภอกดุรัง 

พฒันาชุมชน 

อ าเภอกดุรัง 

โรงเรียนบ้าน 

บ่อแก บ่อทอง โรงเรียนบ้าน
โสกคลอง 

วทิยาลยัการเมอืง
การปกครอง 

อบต.เลงิแฝก 

เครือข่าย
เกษตรกรรม
ทางเลอืก
ภาคอสีาน 

ศูนย์
ประสานงาน
วจิยัเพือ่
ท้องถิ่นฯ

เกษตรกรรม
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  เครือข่ายราชการส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วนต าบลเลิงแฝก มีภารกิจ
ในการสนบัสนุนความตอ้งการท่ีเกิดจากประชาชนในพื้นท่ีโดยเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วมกบั
ทุกภาคส่วนและจดัสรรงบประมาณในการด าเนินการสอดรับกบันโยบายของหน่วยงาน เขา้ร่วม
กิจกรรมทุกกิจกรรม ได้แก่ เขา้ร่วมรับฟังความตอ้งการในการพฒันาทุนของชุมชนท่ีมี  จดัสรร
งบประมาณ ตามแผนงานของหน่วยงาน การจดัขยะ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และร่วมติดตาม
แลกเปล่ียนกบัชุมชน 
  เครือข่ายสถาบันการศึกษา ได้แก่  1) วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  เป็น
สถาบนัการศึกษาท่ีไดรั้บความเช่ือถือในการส่งเสริมความรู้วิชาการควบคู่การปฏิบติั กระตุน้เตือน
และเสริมอาวธุทางความคิดให้กบัชุมชนเขา้ร่วมทุกกิจกรรม  เขา้ร่วมเวทีแลกเปล่ียนจดักิจกรรมใน
เวที สังเกตการณ์การคดัเลือกกรรมการ การจดัโครงสร้างองคก์ร เรียบเรียง รวบรวมขอ้มูล พร้อมทั้ง
กระบวนกรในการมีส่วนร่วมของชุมชน  2) โรงเรียนบา้นบ่อแกบ่อทองและโรงเรียนบา้นโสกคลอง 
สถาบนัการศึกษาท่ีอยูใ่นชุมชนและใกลเ้คียง มีทรัพยากรดา้นบุคคลท่ีช่วยเหลือชุมชนและต่อยอด
ในอนาคต เขา้ร่วมทุกกิจกรรม ไดแ้ก่ เขา้ร่วมเวทีแลกเปล่ียน ร่วมกิจกรรมช่วยเหลือในพื้นท่ีและ
ร่วมปฏิบติักิจกรรมของกลุ่มเยาวชน  
  เครือข่ายองคก์รท่ีไม่ใช่รัฐ  1)  ศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินเกษตรกรรมย ัง่ยืน
อีสานตอนกลาง มีบุคลากรในพื้นท่ี ท่ีจะช่วยเหลือในการสร้างกระบวนการการขบัเคล่ือนและ
ช่องทางหน่วยงานท่ีสนบัสนุนทุน เขา้ร่วม 19 กิจกรรม ไดแ้ก่ เขา้ร่วมเวทีแลกเปล่ียน รับฟังความ
ตอ้งการ ทบทวนบทเรียน และจดักระบวนการในแต่ละกิจกรรม ทบทวนติดตามในแต่ละระยะผา่น
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย กิจกรรมท่ีไม่เขา้ร่วม ไดแ้ก่ การจดัท าส่ือ ติดตั้งป้ายประชาสัมพนัธ์ จดัตั้ง
ศูนยบ์ริการ การปรับปรุงท่ีพกัเป็นโฮมสเตย ์กิจกรรมป่ันจกัรยาน เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีบุคลากร
ด้านน้ี และควรเป็นการด าเนินการของชุมชน 2) เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกภาคอีสาน มี
บุคลากรท่ีมีความสนใจในการขบัเคล่ือนในการท าเกษตรอินทรีย ์การน าเทคนิคแปลกใหม่เขา้ร่วม
บูรณาการ เข้าร่วม 15 กิจกรรม ได้แก่ เข้าร่วมเวทีและจดักิจกรรม ออกแบบ จดักระบวนการ 
ถ่ายทอดความรู้ และเรียบเรียงการน าเสนอขอ้มูล จดัท าเป็นกลอนล า ร่วมแลกเปล่ียน ติดตามเป็น
ระยะกบัชุมชน   กิจกรรมท่ีไม่เขา้ร่วม ไดแ้ก่ การจดัหางบประมาณ การจดัท ามาตรการจดัการขยะ 
การจัดท าส่ือ ท าป้าย จดัตั้ งศูนย์บริการ กิจกรรมการแปรรูป การปรับปรุงท่ีพกัเป็นโฮมสเตย ์
กิจกรรมรณรงค์ กิจกรรมป่ันจกัรยานและกิจกรรมแสดงสัญลักษณ์   เน่ืองจากหน่วยงานไม่มี
บุคลากรเพียงพอและชุมชนด าเนินกิจกรรมได ้ 
  การเขา้ร่วมของเครือข่ายเป็นการตดัสินใจของเครือข่ายทั้งส้ิน โดยมองจากทุนเดิม
ท่ีเคยได้ร่วมงานกบัชุมชน ความส าเร็จและการปฏิบติังานท่ีคล้ายคลึงกนั พร้อมทั้งเป็นตวักลาง
ประสานความร่วมมือจากเครือขายต่างๆให้เขา้ร่วมด าเนินงานกบัชุมชนก่อให้เกิดการขยายภาคี
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เครือข่ายมากข้ึน ความสัมพนัธ์ระหวา่งเครือข่ายกบัชุมชนเป็นความสัมพนัธ์ผา่นตวัแทนท่ีตวับุคคล 
โดยการท างานในลกัษณะพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั สร้างความเขา้ใจในการท างาน โดยการมองเป้าหมาย
ร่วมกนับนฐานผลประโยชน์ของชุมชน มีรูปแบบการท างานทั้งรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ตามระยะเวลาของภารกิจหรือโครงการท่ีจดัข้ึน  แต่ก็มีการประสานงานแบบไม่เป็น
ทางการอย่างต่อเน่ือง ผ่านการประสานงาน ความสัมพนัธ์ ความร่วมมือทั้งตวับุคคลและเครือข่าย  
จากท่ีผลการศึกษาขา้งตน้สอดคลอ้งกบั (พชัรี สีโรรส,   2558, น.91)  ไดแ้บ่งรูปแบบการบริหาร
จดัการปกครองเครือข่าย (network governance)  เป็นเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และกลุ่ม
ประชาชนท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กนัในแนวนอนและการประสานงานกนัเพื่อแกไ้ขปัญหาและจดับริการ
สาธารณะ และการเขา้ร่วมในการบริหารจดัการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เป็นตน้ รูปแบบน้ีการแสดง
บทบาทเครือขายในการเขา้ร่วมเกิดจากความตอ้งการของประชาชนในพื้นท่ี โดยพื้นท่ีมีทุนของ
ชุมชนในการเป็นฐานปฏิบติัการ และความสัมพนัธ์แนวระนาบเดียวกันท่ีมีความยืดหยุ่น การ
ตดัสินใจเป็นอ านาจของเครือข่ายนั้น  เนน้ความสัมพนัธ์การท างานแบบพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
โดยก าหนดเป้าหมายร่วมกนัของกลุ่มในการไดป้ระโยชน์ร่วมกนัของทุกฝ่าย 
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