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บทคดัย่อ 
 การศกึษาวจิยัครัง้นี้ มวีตัถุประสงค์ (1) เพื่อศกึษาอทิธพิลของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ ที่มต่ีอการบรหิารสู่
ความเป็นเลศิ และผลลพัธ์การบรหิารทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิ
การศกึษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ (2) เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
กลุ่มตัวอย่ าง  คือ สถานศึกษาเอกชน ที่ส ังกัดส านักงานคณะกรรมการส่ง เสริม  การศึกษาเอกชนภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดม้าโดยวธิกีารสุม่แบบหลายขัน้ตอน จ านวน 300 คน เกบ็รวบรวมขอ้มูล ดว้ยแบบสอบถาม มี
ค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.946 ในช่วงเดอืนพฤศจกิายน 2562 ถงึกุมภาพนัธ ์2563 วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรม
ส าเรจ็รูป โดยใชเ้ทคนิคการวเิคราะหแ์บบจ าลองสมการโครงสรา้ง ผลการวจิยัพบว่า (1) ผลลพัธก์ารบรหิาร ทีมุ่่งเน้น
ความเป็นเลิศ ได้รับอิทธิพลรวมจากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 1.00 โดยเป็นอิทธิพล ทางตรง 0.53 และเป็นอิทธิพล
ทางออ้ม 0.47 รองลงมาคอื การบรหิารสู่ความเป็นเลศิ มคี่าอทิธพิล เท่ากบั 0.48 ซึง่เป็นค่าอทิธพิลทางตรงทัง้หมด 
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 (2) แบบจ าลองมคีวามสอดคลอ้งกบั ขอ้มลูเชงิประจกัษ์   
 
ค าส าคญั : การบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ ผลลพัธก์ารบรหิาร ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์
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Abstract 

 The objectives of the present study were (1) to investigate the influence of strategic leadership towards 

excellence and its outcomes in achieving excellence of schools under the Office of Private Education Commission 

in the North-eastern Region of Thailand and (2) to verify the consistency of the causal model with empirical data. 

The Samples, selected using multistage random sampling method, were 300 private schools under the Office of 

Private Education Commission in the North-eastern Region of Thailand. Data were collected through a 

questionnaire with a reliability coefficient of 0.946 from November 2019 to February 2020 and analyzed with a 

computer software package using Structural Equation Modeling. The results suggested that the outcomes in 

achieving excellence of the schools were influenced by strategic leadership, strategic leadership had significant 

impacts on outcomes in achieving excellence of the schools with a total effect value of 1.00, a direct effect value 

of 0.53, and an indirect effect value of 0.47. The second influencing factor was the administration with a total 

impact value of 0.48, obtained entirely from direct effects. Moreover, the model was congruent with the empirical 

data.  The results of the study also imply that school administrators should put greater efforts on developing both 

strategic leadership skills and administration skills with an exceptional emphasis on the former skills in order to 

achieve the target school excellence.   
 

Keywords: Management towards Excellence, Administrative Results, Strategic Leadership 

 
บทน า 
 ประเทศไทยให้ความส าคญัในการจดัการศกึษาแก่หน่วยงานทีใ่กลช้ดิประชาชนทีสุ่ด คอื สถานศกึษา ดงั
เหน็ไดจ้ากรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ได้ก าหนดใหร้ฐัสนับสนุนเอกชนจดัการศกึษา เพื่อ
พฒันามาตรฐานคุณภาพการศกึษาใหเ้ท่าเทยีมและสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพืน้ฐานแห่งรฐั และใหค้วามคุม้ครองการ
จดัการศกึษาอบรมของเอกชน และพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ในมาตรา 43-46 ไดก้ าหนดเรื่องการ
บรหิารและการจดัการศกึษาเอกชนไวเ้ป็นการเฉพาะ โดยใหม้คีวามเป็นอสิระในการบรหิารจดัการสถานศกึษาเอกชน
สามารถจดัการศกึษาไดทุ้กระดบัและทุกประเภท โดยรฐัต้องก าหนดนโยบายและมาตรการทีช่ดัเจนในดา้นการศกึษา 
และตอ้งใหก้ารสนบัสนุนดา้นเงนิอุดหนุน การลดหย่อนหรอืยกเวน้ภาษ ีและสทิธปิระโยชน์อย่างอื่นทีเ่ป็นประโยชน์ทาง
การศกึษาแก่สถานศกึษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมทัง้ส่งเสรมิและสนบัสนุนดา้นวชิาการใหส้ถานศกึษาเอกชนมี
มาตรฐานและสามารถพึง่ตนเองได้ ภาคเอกชนจงึมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษาเกอืบทุกประเภท ทุกระดบัมาตัง้แต่ 
พ.ศ. 2461 (ลลัทรมิา วาปีทะ, 2559) โดยการบรหิารจดัการนัน้ สถานศกึษาเอกชนต้องมีการพฒันาเพื่อใหอ้ยู่รอดตาม
ภาวะเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป แต่มแีนวโน้ม ทีภ่าคเอกชนจะเขา้มามบีทบาทมากยิง่ขึน้ โดยศกึษาไดจ้าก
จ านวนนักเรยีนในสถานศกึษาเอกชนในระบบโรงเรยีน ทีเ่พิม่ขึน้ทุกปี ประกอบกบับทบญัญตัขิองกฎหมาย ทีเ่อือ้ต่อ
การใหภ้าคเอกชนมาลงทุนดา้นการศกึษา แมว้่ารฐัก าหนดนโยบายการจดัการศกึษาทีจ่ะสง่เสรมิสนบัสนุนใหเ้อกชนเขา้
มามสีว่นร่วมและมบีทบาทในการจดัการศกึษา แต่นโยบายดงักล่าวกย็งัขาดความชดัเจน ทัง้นี้เน่ืองมาจากนโยบายการ
รบันักเรยีนของรฐัมกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอด เช่น การรบันักเรยีนโดยไม่มกีารสอบ การขยายชัน้เรยีน/หอ้งเรยีนเพิม่
ตามความต้องการของผูป้กครอง การรบันักเรยีนรอบสอง (ส านักบรหิารงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน, 
2560) จงึเป็นเหตุใหส้ถานศกึษาเอกชนไม่สามารถวางแผนการจดัการล่วงหน้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพให้เหมอืนกบั
ธุรกิจอื่น ๆ ซึ่งสถานศกึษาเอกชนบางแห่งไม่สามารถแบกรบัภาระต่อไปได้กจ็ะปิดกิจการไปในที่สุด นอกจากนัน้ 
ภายใต้ขอ้ผกูพนัขององคก์ารการคา้โลก (WTO) การบรกิารทางการศกึษาถอืเป็นธุรกจิบรกิารประเภทหนึ่ง ซึง่เป็นไป
ตามความตกลงทัว่ไปว่าด้วยการค้าบริการ (General Agreement on Trade in Service : GATS) ท าให้ต่างชาติ 
สามารถเขา้มาลงทุนดา้นการศกึษาในประเทศไทยไดง้่ายขึน้ ท าใหจ้ านวนสถานศกึษานานาชาตไิดเ้พิม่ขึน้ทุกปี และมี
อตัราการเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ เนื่องจากผูป้กครองทีม่รีายไดส้งูนิยมสง่บุตรหลานไปเขา้เรยีน เพราะเชื่อมัน่ในมาตรฐาน
และคุณภาพการศกึษา ของต่างประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน, 2562)  
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 จากสภาพปจัจุบนัและปญัหาการจดัการศึกษาดงักล่าว ส่งผลให้สถานศึกษาเอกชนตกอยู่ในสภาพการ
แขง่ขนัทีรุ่นแรงทัง้จากสถานศกึษาของรฐั สถานศกึษาเอกชน และสถานศกึษานานาชาต ิโดยเฉพาะสถานศกึษาเอกชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยที่ต้องมีการแข่งขนัภายในแต่ละจังหวัดเองแล้ว ยังต้องแข่งขนักับ
สถานศกึษาเอกชนของจงัหวดัใกลเ้คยีง เช่น จงัหวดันครราชสมีา จงัหวดัอุดรธานี จงัหวดัอุบลราชธานี และจงัหวดั
ขอนแก่น เป็นต้น การบรหิารสถานศกึษาทีย่ดึแนวทางตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาต ิและหรอืมาตรฐานของ สมศ. 
ถอืไดว้่าเป็นเพยีงขอ้ก าหนดขัน้ต ่าทีส่ถานศกึษาแต่ละแห่งจะตอ้งม ี(ส านกังานรบัรองมาตรฐานและการประกนัคุณภาพ
การศกึษา, 2546) อาจไม่เพยีงพอต่อสภาพปญัหาทีส่ถานศกึษาเอกชน เผชญิอยู่ในปจัจุบนั ประกอบกบัเงื่อนไขส าคญั
ในการที่ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรยีน คือ ความมีคุณภาพ และมาตรฐานสูงของสถานศึกษานัน้ ๆ ดงันัน้
สถานศกึษาเอกชนจงึควรหาแนวทางหรอืระบบการบรหิารทีท่ าให ้สถานศกึษาของตนมคีวามโดดเด่น มมีาตรฐานสงู 
ซึง่สอดคลอ้งกบั สถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิ(2561) กล่าวว่า กลยุทธท์ีท่ าใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโต ทนัต่อการตอบสนอง
การเปลีย่นแปลงและความตอ้งการของลูกคา้และตลาดทีเ่ปลีย่นไปหรอืเกดิขึน้ใหม่ สามารถสรา้งโอกาสใหม่ทางธุรกจิ 
และเป็นการพฒันาทีย่ ัง่ยนื คอื การบรหิาร เพื่อความเป็นเลศิ และแนวทางนี้กย็งัสอดคลอ้งกบัการประชุมระดมความคดิ
จากผูแ้ทนสมาคม/สถานศกึษาเอกชน รวมทัง้เจา้หน้าทีแ่ละผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งทุก ๆ ฝ่าย เพื่อร่วมกนัวเิคราะหจ์ุดอ่อน 
จุดแขง็ อุปสรรค และโอกาสของสถานศกึษาเอกชน พรอ้มทัง้ก าหนดเป็นโครงการเร่งด่วนไว้ในแผนยุทธศาสตร์การ
พฒันาการศกึษาเอกชน คอื “โครงการพฒันาโรงเรยีนเอกชนสูค่วามเป็นเลศิในการบรหิารจดัการ” 
 การบรหิารจดัการสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคน์ัน้กล่าวได้
ว่า ต้องอาศยัปจัจยัหลายประการ เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา รวมทัง้ครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 
จะตอ้งเขา้ใจบทบาท อ านาจ และหน้าทีใ่นการบรหิารจดัการในการพฒันาสถานศกึษาใหม้คีุณภาพ และเกดิประสทิธผิล
สงูสุดในระดบัมากทุก ๆ ดา้น (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2556) ด้วยเหตุผลดงักล่าว ผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึควรมภีาวะ
ผู้น า โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปจัจุบนั เพราะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Leadership) เป็นกระบวนการของการใชอ้ทิธพิลทีผู่น้ ามต่ีอบุคคลอื่น ใหม้พีฤตกิรรมไปในทศิทางทีต่อ้งการ
เพื่อบรรลุและรกัษาไว้ซึ่งวตัถุประสงค์ขององค์กรให้คลอบคลุมทัง้เป้าหมาย (Ends) และวิธีการ (Means) โดยการ
ก าหนดทิศทางขององค์กร การวางแผนหรือการสร้างทางเลือก การน าไปสู่การปฏิบตัิและมีการควบคุมหรือการ
ประเมนิผล เพื่อน าพาองค์กรสู่ความส าเรจ็ได้ทัง้ใน ระยะสัน้และระยะยาว ได้อย่างชาญฉลาด (สุภทัรา สงครามศรี, 
2558) ผูน้ าตามทฤษฎนีี้จะเชื่อว่า การทีจ่ะใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รนัน้ไม่ใช่จะอาศยัโชคช่วย แต่จะตอ้งเป็นผล
จากการทีต่อ้งคอยตดิตามสถานการณ์เปลีย่นแปลงทัง้ภายใน ภายนอกองคก์ร การคาดการณ์ถงึอนาคตขององคก์รใน
ระยะยาวและการพฒันายุทธศาสตรเ์พื่อมุ่งไปสูอ่นาคตทีพ่งึประสงค ์(วโิรจน์ สารรตันะ, 2553) อกีทัง้ยงัเป็นรปูแบบของ
ผูน้ าทีน่ าความเจรญิกา้วหน้ามาสู่องคก์ร ซึง่ผูน้ าขององคก์รหลายแห่งทีป่ระสบผลส าเรจ็ลว้นแต่มคีวามเป็นผูน้ าเชงิกล
ยุทธ์ทัง้สิ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ Jooste & Fourie (2009) ที่พบว่า ปจัจยัส าคัญในการด าเนินกลยุทธ์ที่มี
ประสทิธภิาพ คอื การตรวจสอบการรบัรู ้บทบาทของการเป็น ผูน้ าเชงิกลยุทธใ์นองคก์ร งานวจิยัของ Bhattacharyya 
(2019) ทีศ่กึษาความสามารถในการเป็นผูน้ าและรปูแบบความเป็นผูน้ าในโรงเรยีนทีมุ่่งสูค่วามเป็นเลศิ พบว่า คุณภาพ
ของผูน้ า และแบบของผูน้ า เป็นตวัชีว้ดัทีส่ าคญัของความเป็นเลศิในการด าเนินงานของสถานศกึษา งานวจิยัของ ฉลวย 
คงแป้น (2556) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธก์บัความเป็นเลศิทางวชิาการของโรงเรยีน
ในโครงการ โรงเรยีนมาตรฐานสากล งานวจิยัของ รุ่งนิรญั พุทธเิสน (2557) ทีพ่บว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 งานวจิยัของ ลลัทรมิา  วาปีทะ (2559) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์และระดบัของ
การบรหิารสู่ความเป็นเลศิ มคีวามสมัพนัธ ์และมอีทิธพิลต่อผลลพัธก์ารบรหิารสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษา อยู่ใน
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ระดบัสงู อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และงานวจิยัของ สภุทัรา สงครามศร ี(2558) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าเชงิกล
ยุทธ์ มอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกต่อประสทิธภิาพการจดัการทรพัยากรมนุษย์ และผลการปฏบิตัิงาน ของสถาบนัการ
อาชวีศกึษา อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
  

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ทีม่ต่ีอการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ และผลลพัธก์ารบรหิารที่
มุ่ ง เ น้นความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ กลุ่มตวัอย่าง คอื สถานศกึษาเอกชน 
ทีส่งักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ การศกึษาเอกชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ยงัไม่มกีารศกึษาถึง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์การ
บรหิารสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษา และผลลพัธก์ารบรหิารที่มุ่งเน้นความเป็นเลศิของสถานศกึษา  ไวอ้ย่างชดัเจน
มากนัก ดงันัน้ผู้วจิยัจงึสนใจที่จะศกึษาถึง อทิธิพลของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ ที่มต่ีอการบรหิารสู่ความเป็นเลศิ และ
ผลลพัธก์ารบรหิารทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน ใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึง่จะท าใหเ้ขา้ใจถงึความสมัพนัธ ์และอทิธพิลของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ทีม่ต่ีอการบรหิารสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา และผลลพัธ์การบริหาร ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของสถานศกึษา เพื่อให้หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งสามารถน าผลที่ได้จากการศึกษาวิจยัไปใช้ในการก าหนด นโยบายทัง้ในระดบัมหภาค และระดบัจุลภาค 
รวมทัง้การวางแผนปรบัปรุง และพฒันาดา้นต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเฉพาะการบรหิารจดัการเพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศของ
สถานศึกษา และผลลพัธ์การบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ ของสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาเอกชน ให้มี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลไดอ้ย่างสงูสดุต่อไป 
 จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง ผูว้จิยัประยุกต์ใชแ้นวคดิของ Dess & Miller (1993) ในการ ศกึษา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ใน 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การก าหนดทิศทางขององค์กร (Setting a 
Direction) การน ากลยุทธไ์ปปฏบิตั ิ(Implementation Strategies) การควบคุมและประเมนิกลยุทธ ์(Strategies Control 
and Evaluation) ประยุกต์ใชแ้นวคดิเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาตขิองประเทศไทย (Thailand Quality Award :TQA) 
(ส านักทดสอบทางการศกึษา, 2545) ในการศกึษาองค์ประกอบของการบรหิารสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษาใน 6 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การน าองค์กร (Leadership) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) การมุ่งเน้น
นักเรยีนและผู้ปกครอง (Customer Focus) การวดั การวเิคราะห์และการจดัการ ความรู้ (Measurement, Analysis, 
and Knowledge Management) การมุ่งเน้นบุคลากรครู (Workforce Focus) การมุ่งเน้นการด าเนินการ (Operations 
Focus) และศกึษาองค์ประกอบผลลพัธก์ารบรหิารทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิของสถานศกึษา ใน 6 ดา้น ไดแ้ก่  ผลลพัธ์
ด้านการน าองค์กร (Leadership) ผลลพัธ์ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) ผลลพัธ์ด้านการมุ่งเน้น
นักเรยีนและผู้ปกครอง (Customer Focus) ผลลพัธด์้านการวดั การวเิคราะห์และการจดัการความรู้ (Measurement, 
Analysis, and Knowledge Management) ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรครู (Workforce-Focused results) และ
ผลลพัธ์การมุ่งเน้นการด าเนินการ (Operations Focus) แนวคดิดงักล่าวผู้วจิยัได้นามาพฒันาเพื่อสร้างกรอบแนวคดิ
การวจิยั ดงัรปูต่อไปนี้ 
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รปูท่ี 1: กรอบแนวคดิการวจิยั (Conceptual Framework) 

 
 

TLED TADE TPAE 
LED1=การก าหนดทศิทางของ
องคก์ร 

 ADE1=การน าองคก์ร  PAE1=ผลลพัธด์า้นการน าองคก์ร 

LED2=การน ากลยุทธไ์ปปฏบิตั ิ  ADE2=การวางแผนเชงิกลยุทธ ์  PAE2=ผลลพัธด์า้นการวางแผน 
          เชงิกลยุทธ ์

LED3=การควบคุมและประเมนิกล
ยุทธ ์

 ADE3=การมุ่งเน้นนกัเรยีนและ 
           ผูป้กครอง 

 PAE3=ผลลพัธด์า้นการมุ่งเน้น 
          นกัเรยีนและผูป้กครอง 

  ADE4=การวดั การวเิคราะหแ์ละ 
          การจดัการความรู ้

 PAE4=ผลลพัธด์า้นการวดั การ 
          วเิคราะหแ์ละการจดัการ 
          ความรู ้

  ADE5=การมุ่งเน้นบุคลากรคร ู  PAE5=ผลลพัธด์า้นการมุ่งเน้น 
           บุคลากรคร ู

 

 

 

 

 

การบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

 
ผลลพัธก์ารบริหารท่ีมุ่งเน้น 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
 ผูว้จิยัไดก้ าหนดวธิดี าเนินการวจิยั โดยมรีายละเอยีดประกอบดว้ย 
 1.  ประชากร คือ สถานศกึษาที่เอกชน สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน ทัง้ 20 
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ของประเทศไทยในปีการศึกษา 2561 จ านวน 1,129 แห่ง (ส านักงาน 
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน, 2562) 
 2.  กลุ่มตวัอย่าง โดยปกตใินการวเิคราะหส์ถติปิระเภทพหุตวัแปร มขีอ้เสนอแนะว่า ควรก าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอย่างประมาณ 20 เท่าของตวัแปรในโมเดล (สุภมาส  องัศุโชต,ิ สมถวลิ วจิติรวรรณา และ รชันีกูล  ภญิโญภา
นุวฒัน์, 2554) ซึง่การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัมตีวัแปรสงัเกตไดใ้นแบบจ าลอง จ านวน 15 ตวั ผูว้จิยั จงึไดก้ าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอย่างเป็น 20 เท่าของตวัแปรสงัเกตไดใ้นโมเดล ดงันัน้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างทีเ่หมาะสม และเพยีงพอจงึควรม ี
300 ตัวอย่าง ซึ่งเป็นจ านวนของขนาดกลุ่มตัวอย่างที่สามารถน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคสถิติ Structural 
Equation Modeling (SEM) ได ้
 3.  วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  3.1 ผู้วิจ ัยเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2562 ถึงกุมภาพันธ์ 2563 ด้วย 
แบบสอบถาม ทีม่คี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.946 
  3.2 ผู้วิจ ัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม โดยผูว้จิยัด าเนินการจดัสง่ทางไปรษณียพ์รอ้มซองปิดแสตมป์ตอบกลบัมายงัผูว้จิยั ไปยงัสถานศกึษา ที่
เป็นกลุ่มตวัอย่าง กรณีทีย่งัไม่ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืภายหลงัการจดัส่ง 30 วนั ผูว้จิยัจะด าเนินการตดิตาม ดว้ย
ตนเองครัง้ที ่2 และ 3 โดยวธิกีารต่าง ๆ เช่น โทรศพัท ์หรอืสง่แบบสอบถามไปใหใ้หม่ ทัง้นี้เพื่อใหไ้ดข้อ้มลู ทีค่รบถว้น
สมบรูณ์มากทีส่ดุ 
  3.3 ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามทีส่่งกลบัคนืมา และไดต้รวจสอบความสมบูรณ์ทัง้หมด กรณีทีย่งัไดร้บั
แบบสอบถามกลบัคนืไม่ครบ กจ็ะด าเนินการจดัส่งแบบสอบถามไปยงัสถานศกึษาแห่งใหม่ เพื่อใหไ้ดร้บั แบบสอบถาม
ครบตามจ านวนทีต่อ้งการ มคีวามสมบรูณ์ และสามารถน าไปวเิคราะหข์อ้มลูได ้ทัง้ 300 ฉบบั 
  3.4 ผูว้จิยัตรวจน าแบบสอบถามทัง้หมดไปวเิคราะหค์ านวณเพื่อหาค่าสถติทิีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 
 4. การวเิคราะหข์อ้มูล ใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป LISREL ในการวเิคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis) โดยใช้
เทคนิคการวเิคราะหแ์บบจ าลองสมการโครงสรา้ง เพื่อศกึษาอทิธพิลรวม อทิธพิลทางตรง และอทิธพิลทางออ้ม รวมทัง้
วเิคราะหต์รวจสอบความสมัพนัธโ์ครงสรา้ง 
 

ผลการวิจยั 
 1. ผลลพัธก์ารบรหิารทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิ ไดร้บัอทิธพิลรวมจากภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์1.00 โดย เป็น
อทิธพิลทางตรง 0.53 และเป็นอทิธพิลทางออ้ม 0.47 รองลงมาคอื การบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ มคี่าอทิธพิล เท่ากบั 0.48 
ซึง่เป็นค่าอทิธพิลทางตรงทัง้หมด อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ผลดงักล่าวสามารถแสดงไดด้งัตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1  อทิธพิลตัวแปรในแบบจ าลองภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ ที่มต่ีอการบริหารสู่ความเป็นเลิศ และผลลพัธ์การ
บริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของสถานศึกษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

อิทธิพล 

ตวัแปรสาเหต ุ  

ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์(TLED) การบริหารฯ (TADE) 
R2 ตวัแปรผล 

β SE t β SE t 
DE 0.97 0.07 11.34    

0.98 การบรหิารฯ (TADE) IE - - -    
TE 0.97 0.07 11.34    
DE 0.53 0.04 11.21 0.48 0.04 12.16 

0.96 ผลลพัธฯ์ (TPAE) IE 0.47 0.05 11.32 - - - 
TE 1.00 0.06 16.37 0.48 0.04 12.16 

     p < 0.01      TE = DE+IE  TE = อทิธพิลรวม  DE = อทิธพิลทางตรง  IE = อทิธพิลทางออ้ม 
 

 2.  แบบจ าลองมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาจากค่าดชันีความกลมกลนืทีผ่่านเกณฑ์
การยอมรบัทุกคา่ คอื คา่ Chi-Square = 26.76, df=32, p =0.72909, Chi-Square/df = 0.836, CFI = 1.00, GFI = 0.99, 
AGFI = 0.96, RMSEA = 0.000, SRMR = 0.019 ผลดงักล่าวสามารถแสดงไดด้งัรปูประกอบที ่1 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 

 

 

รปูท่ี 2 :  แบบจ าลองภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ทีม่ต่ีอการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ และผลลพัธก์ารบรหิารทีมุ่ง่เน้นความเป็น
เลศิสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 
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อภิปรายผล 
 1.  อภปิรายผลการศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ทีม่ต่ีอการบรหิารสู่ความเป็นเลศิ และผลลพัธ์
การบรหิารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 ผลการวจิยั พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์(0.53) และการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ (0.48) มอีทิธพิลต่อ ผลลพัธ์
การบรหิารสูค่วามเป็นเลศิของสถานศกึษาเอกชนในทางบวก โดยตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์และการบรหิารสู่ความ
เป็นเลศิ สามารถท านายผลลพัธก์ารบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ ไดถ้งึรอ้ยละ 98.00 แสดงใหเ้หน็ว่า ตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิกล
ยุทธ์ (TLED) ซึ่งมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการก าหนดทศิทางขององค์กร (LED1) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏบิตัิ 
(LED2) ด้านการควบคุมและประเมนิกลยุทธ์ (LED3) และตวัแปรการบรหิารสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษาเอกชน 
(TADE) ซึง่ม ี6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการน าองคก์ร (ADE1) ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ ์(ADE2) ดา้นการมุ่งเน้น
นักเรียนและผู้ปกครอง (ADE3) ด้านการวดัการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (ADE4) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
(ADE5) ด้านการมุ่งเน้นการด าเนินการ (ADE6) สามารถท านายผลลพัธ์การบรหิารสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษา
เอกชน (TPAE) ในทางบวกอยู่ในระดบัสูงมาก (R2=0.98) โดยเน้นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ให้มากเป็นพิเศษเพราะ
ผลลพัธก์ารบรหิารที่มุ่งเน้นความเป็นเลศิ ได้รบัอทิธพิลรวมจากภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 1.00 โดยเป็นอทิธพิลทางตรง 
0.53 และเป็นอทิธพิลทางอ้อมผ่านทางการบรหิารสู่ความเป็นเลศิ 0.47 กจ็ะท าให้สถานศกึษามผีลลพัธ์การบรหิารสู่
ความเป็นเลศิในระดบัทีส่งูไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล ผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวจิยัของหลายท่าน 
เช่น งานวจิยัของ ศุภลกัษณ์ เศษธะพานิช (2550) ทีพ่บว่า ระบบการบรหิาร มคีวามสมัพนัธก์บัการมุ่งเน้นความเป็น
เลศิของสถานศกึษาเอกชน ใน 9 องคป์ระกอบ คอื (1) ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร (2) การมุ่งเน้นนักเรยีน ผูป้กครอง และ
ผูเ้กีย่วขอ้ง (3) การวางแผนกลยุทธ ์(4) โครงสรา้งองคก์ร (5) การมุ่งเน้นทรพัยากรบุคคล (6) การบรหิารงานวชิาการ 
(7) การบรหิารการเงนิ (8) การบรหิารทัว่ไป และ (9) การจดัการสารสนเทศและความรู ้งานวจิยัของ ฉลวย คงแป้น 
(2556) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสมัพันธ์กับความเป็นเลิศทางวิชากา ร ของโรงเรียนใน
โครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล งานวจิยัของ รุ่งนิรญั พุทธเิสน (2557) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษามอีทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออ้ม และอทิธพิลรวม ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.05 และงานวจิยัของ ลลัทรมิา  วาปีทะ (2559) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์และระดบัของการบรหิารสู่ความ
เป็นเลศิ มคีวามสมัพนัธ์ และมอีทิธพิลต่อผลลพัธ์การบรหิารสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษา อยู่ในระดบัสูง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 2.  อภิปรายผลการตรวจสอบความสอดคล้องแบบจ าลองอิทธพิลของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ ที่มต่ีอ การ
บรหิารสู่ความเป็นเลศิ และผลลพัธก์ารบรหิาร ทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  
 ผูว้จิยัได้ท าการวเิคราะห์แบบจ าลองอทิธพิลของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ ์ที่มต่ีอการบรหิารสู่ความเป็นเลศิ 
และผลลพัธก์ารบรหิาร ทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้วยวิธีการ Maximum Likelihood ด้วยโปรแกรม ส าเร็จรูป LISREL เพื่อท าการ
เปรยีบเทยีบถงึความกลมกลนื ระหว่างโมเดลทีพ่ฒันาขึน้กบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยเกณฑ์ทีใ่ชใ้นการพจิารณาความ
สอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ผูว้จิยัพจิารณาจากค่าสถติ ิดชันีค่า Chi-Square, Chi-Square/df, 
CFI, GFI, AGFI, RMSEA, SRMR และค่า Largest Standardized Residual ซึง่ผลการวเิคราะหโ์มเดลสมมตฐิานครัง้
แรก พบว่า ค่าดชันี ความกลมกลนืยงัไม่สอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ หรอืไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้โดย
พจิารณาจากค่า Chi-Square = 765.29, df = 87, Chi-Square /df = 8.796, P = 0.0000, GFI = 0.75, AGFI = 0.65, 
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RMSEA = 0.161, SRMR = 0.085 และ Largest Standardized Residual เท่ากับ +7.15 ซึ่งมีค่าเกิน +3.00 (กัลยา 
วาณิชย์บญัชา, 2557) ผู้วจิยัจงึด าเนินการปรบัโมเดล (Model Modification) โดยพจิารณาจากค าแนะน าในการปรบั
พารามเิตอรใ์นโมเดลดว้ยค่าดชันีปรบัโมเดล (Model Modification Indices: MI) จากนัน้ปรบัพารามเิตอรโ์ดยยนิยอมให้
ผ่อนคลายข้อตกลงเบื้องต้นให้ค่าความคลาดเคลื่อนสมัพันธ์กันได้ จนกระทัง่ค่าดัชนีชี้ว ัดความกลมกลืนมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ พบว่า แบบจ าลองอทิธพิลของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ทีม่ต่ีอการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ 
และผลลพัธก์ารบรหิารทีมุ่่งเน้น ความเป็นเลศิของสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มคี่าดชันีความกลมกลนืทุกดชันีผ่านเกณฑ์การยอมรบั คอื ค่าดชันี Chi-Square = 11.26, df = 
17, Chi-Square /df = 0.836, P = 0.72909, GFI = 0.99, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.000, SRMR = 0.019 แ ล ะ 
Largest Standardized Residual เท่ากบั +2.49 นัน่คอื ค่าไค-สแควร ์ไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิค่าดชันีวดัความกลมกลนื 
ผ่านเกณฑก์ารยอมรบัทุกค่า และค่า Largest Standardized Residual ไม่เกนิ +3.00 แสดงว่าโมเดลการวจิยัสอดคลอ้ง
กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบั สภุมาส  องัศุโชติ, สมถวลิ  วจิติรวรรณา และ รชันีกลู  ภญิโญ
ภานุวฒัน์ (2554) ที่กล่าวไวว้่า การทดสอบรูปแบบโครงสร้าง (Structure Model) กบัรูปแบบการวดั (Measurement 
Model) ดว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ถ้าโมเดลการวจิยักบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (Model Fit) ยงัไม่สอดคลอ้งกลมกลนืกนั Chi-
Square มนีัยส าคญั) ผู้วิจยัจะต้องปรบัโมเดล แล้วด าเนินการใหม่จนกว่าโมเดลการวิจยั กบัข้อมูลเชิงประจกัษ์จะ
สอดคลอ้งกลมกลนืกนั และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของหลายท่าน เช่น วชัระ เวชประสทิธิ ์(2557) ทีศ่กึษา ตวัแบบกล
ยุทธก์ารจดัการทรพัยากรมนุษย ์ทีม่ผีลต่อความผกูพนั และผลการปฏบิตังิานของพนกังานธุรกจิโรงแรมในประเทศไทย 
โดยใชก้ารวเิคราะหแ์บบสมการโครงสรา้ง ดว้ยเทคนิคการวเิคราะหเ์สน้ทางอทิธพิล ซึง่ผลการวเิคราะหต์วัแบบกลยุทธ์
การจดัการทรพัยากรมนุษย์ ครัง้แรกพบว่า ตัวแบบที่พฒันาขึ้นยงัไม่สอดคล้องกลมกลนืกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ จึง
ด าเนินการปรบัโมเดล แล้วด าเนินการใหม่จนโมเดลการวจิยัมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ (Chi-Square = 
26.76, df = 32, Chi-Square/df= 0.797 , df = 2, CFI = 1.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.000 แ ล ะ 
SRMR = 0.019) และงานวิจยัของ สุภัทรา  สงครามศรี (2560) ที่ศึกษา การพฒันาแบบจ าลองประสทิธิผลร้านค้า
ทองรูปพรรณ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการวจิยัพบว่า แบบจ าลองทีพ่ฒันามคีวามสอดคลอ้งกลมกลนื
กบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยค่าดชันีความกลมกลนื ทัง้ 7 ดชันีผ่านเกณฑก์ารยอมรบัทุกค่า คอื ค่าดชันี Chi-Square = 
25.51, df=27 , Chi-Square/df = 0.945, p-value = 0.54854, CFI =1.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMSEA = 0.000, 
SRMR = 0.0059 และค่า Largest Standardized Residual ไม่เกนิ +3.00 ซึง่อยู่ในเกณฑท์ีก่ าหนด 
 

สรปุและข้อเสนอแนะ 
 การศกึษาครัง้นี้ พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ซึง่ม ี3 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดทศิทางของ
องค์กร ดา้นการน ากลยุทธ์ไปปฏบิตั ิด้านการควบคุมและประเมนิกลยุทธ ์และตวัแปรการบรหิารสู่ความเป็นเลศิของ
สถานศกึษาเอกชน ซึง่ม ี6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการน าองคก์ร ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ ์ดา้นการมุ่งเน้นนกัเรยีน
และผูป้กครอง ดา้นการวดัการวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร ดา้นการมุ่งเน้นการด าเนินการ 
สามารถท านายผลลพัธก์ารบรหิารสูค่วามเป็นเลศิของสถานศกึษาเอกชน ไดใ้นระดบัสงูมาก (R2=0.98)  
 ดงันัน้หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูบ้รหิารควรมนีโยบายทีเ่น้นการพฒันา ทัง้ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์และการ
บรหิารสูค่วามเป็นเลศิ โดยเน้นภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธใ์หม้ากเป็นพเิศษ เพราะผลลพัธก์ารบรหิารทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิ 
ไดร้บัอทิธพิลรวมจากภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ ์1.00 โดยเป็นอทิธพิลทางตรง 0.53 และเป็นอทิธพิลทางออ้มผ่านทางการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศ 0.47 ก็จะท าให้สถานศึกษามีผลลัพธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศในระดับที่สูงได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลเช่นกนั 
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บทคดัย่อ 

ในการวจิยัครัง้นี้ คอื กลุ่มวสิาหกจิชุมชน เทศบาลโนนสงูใต้ ต.ยางตลาด อ.ยางตลาด จ. กาฬสนิธุ ์ จ านวน 
50 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ยแบบสอบถามแบบมโีครงสรา้ง สมัภาษณ์แบบการสนทนากลุ่ม (Focus 
group) และการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) วเิคราะหข์อ้มูลโดยใชก้าร
วเิคราะห์เชงิเนื้อหา (Content Analysis) ผลการวจิยัพบว่า (1) สภาพปญัหาการพฒันากลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาด
ดจิทิลัของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน มกีารโฆษณา ประชาสมัพนัธ ์การส่งเสรมิการขาย การขายโดยบุคคล และการสง่เสรมิ
การตลาดทางตรง ในระดบัน้อย สภาพปญัหาทีพ่บ ไดแ้ก่ กลุ่มสมาชกิขาดความรูใ้นการส่งเสรมิการตลาด ไม่มเีงนิทุน
สนับสนุน และไม่มคีวามรู้ด้านเทคโนโลยกีารสื่อสารผ่านระบบดิจิตอล (2) แนวทางการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริม
การตลาดดจิทิลัของวสิาหกจิชุมชน ได้แก่ การสร้างเพจสนิค้าผ่าน Facebook เทคนิคการถ่ายรูปสนิค้า เทคนิคการ
เขยีนคอนเทนท ์เทคนิคการโฆษณาผ่านเพจสนิคา้ และการประชาสมัพนัธข์องหน่วยงานภาครฐัเพิม่ขึน้ ขอ้เสนอแนะ 
การพฒันากลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนควรมกีารมุ่งเน้นดา้นการตลาดมากกว่ามุ่งเน้นการผลติ 
ด้วยการพฒันาความรู้ด้านการตลาดของสมาชกิเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลให้เหนือกว่าคู่แข่งขนัในการ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคยุคดจิทิลัมากยิง่ขึน้และก่อใหเ้กดิรายไดส้ามารถพึง่พาตวัเองไดร้ะยะยาว 
 
ค าส าคญั: การสง่เสรมิการตลาดดจิทิลั กลยุทธก์ารตลาด วสิาหกจิชมุชน 
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Abstract 

The purposes of this research were 1) to study conditions and problems of digital marketing promotion 

to establish competitive advantage of community enterprises in Kalasin Province and 2) to create a guideline for 

developing promotion strategies in digital marketing to establish competitive advantage of community enterprises 

in Kalasin. The participants were 50 people who worked in community enterprises in Nonsungtai Municipal 

Office, Yangtalad Sub-district, Yangtalad District, Kalasin Province. Research instruments consisted of a 

structured questionnaire, a group interview (Focus group) and participatory action research approach (PAR). The 

obtained data were analyzed using content analysis technique. The results showed that promotion in digital 

marketing such as public relations, sales promotion, personal selling, and direct marketing promotion were 

practiced at a low level due to the lack of knowledge in marketing promotion strategies, funding, and insufficient 

knowledge of digital communication technology. Furthermore, the present study proposed a guideline for the 

development of promotion strategies in digital marketing which included creating Facebook pages, product 

photography techniques, content writing techniques, Facebook advertising strategy, and increased volume of 

public relations to promote products by government organizations. It could be implied from the study that 

community enterprises should place more emphasis on marketing strategies than product volume. Also, improving 

marketing strategy knowledge of enterprise members to enhance marketing efficiency and creating advantage 

over competitors in promptly responding to consumers’ needs in the digital era can help establish community’s 

sustainable self-dependent profit earning.  

Keywords: Digital Promotion, Marketing Strategy, Community Enterprise 

 

บทน า 

การตลาดยุคไทยแลนด ์4.0 เป็นยุคแห่งการเปลีย่นแปลงเกีย่วกบัเทคโนโลยกีารสือ่สารทีห่ลากหลาย สง่ผลให้
ผู้บรโิภคได้รบัรู้ขอ้มูลข่าวสารได้อย่างรวดเรว็จากหลายช่องทางการสื่อสารทางการตลาดดจิทิลั ผู้ประกอบต่างต้อง
ปรบัตวัใหท้นัสมยัและเขา้ถงึความตอ้งการในการตดัสนิใจซือ้เชงิลกึ (Intensive Consumer) เพื่อน ามาพฒันาผลติภณัฑ์
และบรกิารใหท้นัสมยัตรงกบัความต้องการของกลุ่มเป้าหมายใหม้ากทีส่ดุ ดงันัน้การตลาดดจิทิลัจงึเป็นสิง่ทา้ทายทีทุ่ก
ภาคส่วนให้ความส าคญัในการเตรยีมความพรอ้มต่อการพฒันากลยุทธต่์างๆ เพื่อพฒันาธุรกจิใหอ้ยู่รอดในระยะยาว 
ความส าคญัในการพฒันาผู้ประกอบการไทยสู่มาตรฐานสากลสามารถส่งออกต่างประเทศได้ สอดคล้องกบัไทยแลนด์ 
4.0 ในด้านการพฒันาเศรษฐกจิชาติด้วย “Value–Based Economy” หรอื “เศรษฐกจิที่ขบัเคลื่อนด้วยนวตักรรมและ
ความคดิสร้างสรรค์” ยุคแห่งววิฒัน์การตลาดเพื่อปวงชน”  ยุคของการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางการตลาด และ 
ผู้บรโิภคมบีทบาทส าคญัอย่างยิง่ ประกอบด้วย 3 ด้าน คอื 1) ด้านผู้บรโิภค:เทคโนโลยใีหม่ๆ เช่น สมาร์ทโฟนและ
โซเชยีลเน็ตเวริค์ สง่ผลใหเ้กดิสงัคมทีม่พีฤตกิรรมใหม่ของผูบ้รโิภค เรยีกว่า “โซเชยีลโนมกิส”์ (Socialnomics) 2) ดา้น
เทคโนโลยีและข้อมูล: คือ Internet of Things (IOT) อุปกรณ์ทุกชิ้นในชีวิตประจ าวันถูกเชื่อมต่อด้วยอินเทอร์เน็ต 
เน็ตเวริ์ค และระบบเซน็เซอร ์ที่จบัความเคลื่อนไหวต่างๆ จงึเกดิการเชื่อมต่อสื่อสารระหว่างเครื่องจกัร มนุษย์ แ ละ
ขอ้มลูในเชงิเทคโนโลยซีึง่ม ีผลทางบวกกบัการเพิม่ประสทิธภิาพ และ การตอบความต้องการของผูบ้รโิภค 3) ดา้นการ
สื่อสารเทคโนโลยจีะมบีทบาทส าคญัทีพ่ลกิรูปแบบการสื่อสารระหว่างแบรนดแ์ละผูบ้รโิภค ถึงแมช้่องทางการสื่อสาร
แบบดัง้เดมิ เช่น วทิยุ โทรทศัน์ สิง่พมิพ ์จะยงัคงอยู่ แต่เทคโนโลยใีหม่ๆ จะมบีทบาทมากขึน้  

จากเหตุผลดงักล่าวความส าคญัของการตลาดดจิทิลัถอืว่าเป็นช่องทางการขยายอาณาเขตขายของธุรกจิไร้
พรมแดน หากธุรกจิมกีารพฒันากลยุทธก์ารตลาดดจิทิลัทีต่อบสนองพฤติกรรมผูบ้รโิภคเขา้ถงึจ านวนมากเท่าไหร่ยิง่
สง่ผลให ้ธุรกจิจะประสบความส าเรจ็มากยิง่ขึน้เท่านัน้ (Kaur, 2017:73) และการศกึษาตวัแปรส าคญัเกีย่วกบันวตักรรม
และการตลาดดจิทิลัทีส่่งผลต่อการด าเนินงานของธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม พบว่า การตลาดดจิทิลัมผีลต่อการ
ด าเนินงานของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (กฤษติญา มูลศรี, 2562) ยิ่งไปกว่านัน้จากการศึกษาแนวทางการ
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พฒันาการตลาดดจิทิลัส าหรบักลุ่มวสิาหกจิชุมชมบา้นโฉนดชุมชนคลองโยง-ลานตากฟ้า จงัหวดันครปฐม พบว่า การ
ใช้สื่อการตลาดดจิทิลัมปีระโยชน์ต่อกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ยิง่มกีารพฒันาปรบัปรุงให้ทนัสมยัอปัเดต ภาพและเนื้อหา
เหมาะสม จะสามารถตอบสนองความพงึพอใจและสร้างความน่าสนใจแก่ผูบ้รโิภคได้ (ณฐาพชัร์  วรพงศ์พชัร ์รุ่งทวิา    
ซทูอง ศริวิฒัน์ เปลีย่นบางยาง และเอกศริ ินิยมศลิปะ, 2563) สอดคลอ้งกบัภาคอุตสาหกรรมและภาคบรกิารในประเทศ
ไทยจงึใหค้วามส าคญัต่อการปรบัเปลีย่นทางเทคโนโลยกีารสื่อสารการเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรม
ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุ่มวสิาหกจิชุมชนต้องปรบัตวัอย่างจรงิจงัเพื่อเพิม่รายไดย้กระดบัการครอง
ชพีใหส้งูขึน้และความอยู่รอดของธุรกจิระยะยาว 
     ในระดบัภูมภิาคจงัหวดักาฬสนิธุเ์ป็นจงัหวดัทีม่คี่าครองชพีของประชากรน้อยมาก ใหต้ดิอนัดบัความยากจน
เกอืบสดุทา้ยในระดบัประเทศ ถงึแมก้ลุ่มวสิาหกจิชุมชนบางกลุ่มมคีวามเขม้แขง็ในดา้นการพฒันาผลติภณัฑเ์ป็นทีรู่จ้กั
อย่างแพร่หลายในระดบัภูมภิาคและระดบัประเทศ อย่างเช่นกลุ่มวสิาหกจิชุมชนเทศบาลโนนสงู หมู่ 8 ต าบลยางตลาด 
อ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสนิธุ ์ที่ไดร้บัการส่งเสรมิการพฒันาผลติภณัฑจ์นมชีื่อ เสยีงเป็นทีรู่้จกัทัง้ในระดบัจงัหวดั
และระดบัประเทศ แต่ยงัพบปญัหาขาดความรู้ในการบริหารการตลาดเพื่อกระจายผลิตภัณฑ์และเพิ่มรายได้ให้กบั
สมาชกิกลุ่มมากยิง่ขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัการศกึษาสภาพปญัหากลุ่มวสิาหกจิชุมชนดา้นการส่งเสรมิการตลาดของกลุ่ม
อาชพีปลาสม้ฟกั ต าบลพรหมมาสตร์ อ าเภอเมอืง จงัหวดัลพบุร ีพบว่า ปญัหาดา้นการส่งเสรมิการตลาดอยู่ในระดบั
ปานกลาง โดยมแีนวทางการพฒันาการส่งเสรมิการตลาดของกลุ่มดว้ยการเพิม่สื่อโฆษณา เช่น ป้ายกลางแจง้และการ
ขยายไปยงัตลาดต่างจงัหวดั การส่งเสรมิการขาย ลด แลก แจก แถม เพิม่ขึน้ (กุลชล ีพวงเพช็ร ์และสมพร พวงเพช็ร์, 
2563) นอกจากน้ีการศกึษาการพฒันารปูแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของปจัจยัการสนับสนุนในองคก์ร ทีส่่งผลต่อการ
ยอมรบัการใชง้านการตลาดดจิทิลั ของวสิาหกจิชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุ
แสดงอทิธพิลของการสนับสนุนจากองค์กรทีม่ต่ีอการยอมรบัในการใช้งานการตลาดดจิทิลัผ่านตวัแปรความสามารถ
ดา้นเทคโนโลยกีารรบัรูป้ระโยชน์และการรบัรูค้วามง่ายสอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (นิพฐิพนธ ์สนิทเหลอื, 
2561) ยิง่ไปกว่านัน้การพฒันาความรูข้องกลุ่มวสิาหกจิชุมชนไดร้บัการสง่เสรมิความรูด้้านการตลาดดจิทิลัทีเ่พิม่ขึน้จะ
สามารถพฒันากลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดดจิทิลั เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและพฒันาตนเองไดร้ะยะยาว 
(สกุญัญา อธปิอนนัต,์ 2550:1-2)  

จากสภาพปญัหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจ ัยจึงเห็นความจ าเป็นที่ต้องศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การส่งเสริม
การตลาดดจิทิลั เพื่อสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนัของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดักาฬสนิธุ ์กรณีศกึษากลุ่ม
วสิาหกจิชุมชนในเทศบาลต าบลโนนสงู หมู่ 8 ต าบลโนนสงู อ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสนิธุ ์โดยใชก้ระบวนการวจิยั
แบบมสี่วนร่วม (PAR) ของสมาชกิกลุ่มวสิาหกจิชุมชนเพื่อร่วมพฒันาการกลยุทธ์การส่งเสรมิการตลาดให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายภายใต้บรบิทตนเอง สามารถสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนัในการ
ด าเนินธุรกจิของกลุ่มวสิาหกจิไดอ้ย่างยัง่ยนืโดยพึง่พาตนเองไดร้ะยะยาว 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

 ผู้วิจ ัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้แก่ แนวคิดกลยุทธ์การส่งเสริมการตลาดดิจิทัล  
แนวคิดการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั ทฤษฏีส่วนประสมการส่งเสริมการตลาด (Kotler & Keler, 2012)  
ประกอบด้วย 5 ด้าน  การโฆษณา (Advertising) การประชาสมัพนัธ์ (Public Relations) การส่งเสรมิการขาย (Sale 
Promotion) การขายโดยบุคคล (Personal Selling) และการตลาดทางตรง (Direct Selling)   
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การสร้างความแตกต่างเพื่อเสนอสิง่ที่มีคุณค่า มคีวามโดดเด่น มีความแตกต่าง สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการกลุ่มเป้าหมายทีด่กีว่าภายใตต้้นทุนต ่าและไม่สามารถลอกเลยีนแบบได ้เปรยีบเสมอืนกุญแจส าคญัในการสรา้ง
ความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัอย่างยัง่ยนืทีเ่หนือกว่าคู่แข่งขนั  (Wang, Han & Liu, 2018: 1-2) ทฤษฏฐีานทรพัยากร 
กล่าวว่า การมุ่งเน้นสมรรถนะของทรพัยากรใหเ้กดิเป็นรูปธรรมที่ชดัเจนอย่างสรา้งสรรคจ์ะก่อประโยชน์สงูสุดต่อการ
มุ่งเน้นการตลาดและการวางแผนการด าเนินงานขององคก์รใหเ้พิม่สงูขึน้สามารถสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัได ้ 
  ดงันัน้ กลุ่มวสิาหกจิชุมชนจะสามารถพฒันากลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดดจิทิลัไดโ้ดดเด่น แตกต่าง มคีุณค่า 
ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ทีเ่หนือกว่าคู่แขง่ขนัไดต้อ้งมอีงคค์วามรูใ้นการพฒันาตนเองและสมาชกิของกลุ่มอย่างเขม้แขง็เพื่อต่อ
ยอดความคดิสร้างสรรค์ให้กลุ่มสมาชกิเพื่อสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนัให้ เขา้ถึงความต้องการของผู้บรโิภค
เป้าหมายได้อย่างลกึซึ้งภายในบรบิทของชุมชนที่สามารถท าได้เพื่อความอยู่รอดในระยะยาวและสามามารถพึ่งพา
ตนเองได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูท่ี 1: กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

วิธีการด าเนินการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่างคณะผูว้จิยัท าการสุม่ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ประชากร
และกลุ่มตวัอย่าง คอื ผูน้ าชุมชน ประธาน กรรมการ ตวัแทนสมาชกิ  กลุ่มวสิาหกจิชุมชน เทศบาลโนนสงู ต.ยางตลาด 
อ.ยางตลาด จ.กาฬสนิธุ์ จ านวน 50 ราย ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูปเห็ด กลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูปถ่านชาโค และ
ผลติภณัฑเ์กษตรอนิทรยี ์  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใช้แบบสอบถามแบบมีโครงสร้างเป็นค าถามแบเปิดจ านวน 10 ข้อ ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มลู มกีารตรวจสอบเครื่องมอืโดยผูเ้ชีย่วชาญก่อนน าไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจรงิเกีย่วกบัสภาพปญัหาและการ

 

สภาพปัญหา 
การส่งเสริมการตลาดดิจิทลั 

ดา้นการโฆษณา 
ดา้นการประชาสมัพนัธ ์
ดา้นการใชพ้นกังานขาย 
ดา้นการสง่เสรมิการขาย 
ดา้นการตลาดทางตรง 

 
 

แนวทางการพฒันากลยุทธ ์
การส่งเสริมการตลาดดิจิทลัแบบ 
มีส่วนรว่มของกลุ่มวิสาหกิจชมุชน 

ดา้นการโฆษณา 
ดา้นการประชาสมัพนัธ ์
ดา้นการใชพ้นกังานขาย 
ดา้นการสง่เสรมิการขาย 
ดา้นการตลาดทางตรง 

 

สรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 
การสง่เสรมิการตลาดดจิทิลั 
ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
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พฒันากลยุทธ์การส่งเสริมการตลาดดิจิทัล เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
กาฬสนิธุ ์
 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูใชแ้บบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งเป็นเครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) และการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) โดยใชแ้บบ
สมัภาษณ์เป็นเครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) จาการสมัภาษณ์โดยด าเนินการจัดกลุ่ม เรียบเรียงข้อมูล
จดัล าดบั วเิคราะหข์อ้มูลโดยการสงัเคราะหต์ามเนื้อหาทีต่้องการศกึษา สรุปประเดน็ส าคญั เพื่อใหแ้นวทางการไดก้ล
ยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดดจิทิลั เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 การด าเนินการสรุปความถูกต้องของข้อมูลแบบสามเส้าจากแหล่งข้อมูลให้ตรงกนั ระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมขอ้มลู ตัง้แต่เดอืนตุลาคม - เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 

ผลการวิจยั 

 ผลการวิจยั จ าแนกตามวตัถปุระสงค ์ดงัต่อไปน้ี 

1. กลยุทธ์การส่งเสรมิการตลาดของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนโนนสูง จงัหวดักาฬสนิธุ์ ผลการวจิยัพบว่า กลุ่ม
วสิาหกจิชุมชนโนนสงู จงัหวดักาฬสนิธุ ์มกีารพฒันากลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดของกลุ่ม ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการโฆษณา ดา้นการประชาสมัพนัธ ์ดา้นการใชพ้นักงานขาย ดา้นการสง่เสรมิการขาย และดา้นการตลาดทางตรง 
ดงันี้ 
 1.1 ด้านการโฆษณา จากการลงพื้นที่เก็บข้อมูล พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโนนสูงมีการส่งเสริมการ
โฆษณาจ านวนน้อยมากเนื่องจากขาดงบประมาณในการสนับสนุน จะมเีพยีงการใชส้ื่อโฆษณาในรูปแบบผ่านสื่อวทิยุ 
ป้ายไวนิล โดยลกัษณะการโฆษณาจะเป็นการสือ่สารในภาพรวมของการจดักจิกรรมของจงัหวดั ไม่ไดร้ะบุชดัเจนในการ
โฆษณากลุ่มวสิาหกจิโดยตรง ซึง่สามารถแบ่งรูปแบบการโฆษณาของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ประกอบดว้ย 2 วธิ ี1) การ
สนับสนุนของภาครฐัของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีช่่วยในการสื่อสารโฆษณาผ่านสื่อโฆษณาวทิยุ แผ่นพบั ป้ายโฆษณา
ตามจุดส าคญัของพืน้ทีจ่ดักจิกรรมต่าง ๆ ผ่านงบประมาณในระดบัจงัหวดั งบประมาณขององคก์รทอ้งถิ่นในกรณีจดั
กจิกรรมใหก้ลุ่มวสิาหกจิเขา้ร่วมแสดงสนิคา้ และการร่วมกจิกรรมอบรมในระดบัจงัหวดั เพื่อช่วยสรา้งเครอืข่ายกลุ่ม
วสิาหกจิชุมชนดว้ยปากต่อปากส าหรบัการต่อยอดพฒันาผลติภณัฑร์่วมกนัในระยะยาว 2) การโฆษณาโดยทุนของกลุ่ม
วสิาหกจิชุมชนจ่ายเองยงัไม่ม ีเน่ืองจากผลประกอบการมเีพยีงแบ่งปนัก าไรคนืให้สมาชกิได้หมุนเวยีนในครอบครวั 
ดงันัน้ การโฆษณาเพื่อจ าหน่ายผลติภณัฑส์่วนใหญ่จะใชช้่องทางการสื่อปากต่อปาก (Word of Mouth)  ผ่านสื่อสารที่
ใชใ้นชวีติประจ าวนั ประกอบดว้ย โปรแกรมประยุกต ์Facebook ส่วนตวั เพจสนิคา้ผ่าน Facebook ผ่านไลน์โปรแกรม
ประยุกต ์เป็นตน้ ไม่มกีารจ่ายเงนิซือ้สือ่โฆษณาเน่ืองจากไม่มงีบประมาณ ดงันัน้ จากการสมัภาษณ์สมาชกิกลุ่มมคีวาม
ตอ้งการพึง่พาตนเองเพื่อความอยู่รอดในระยะยาว โดยอยากเพิม่ความรูใ้นการพฒันากลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาดให้
จงูใจกลุ่มเป้าหมายมากขึน้และสามารถเพิม่รายไดใ้หแ้ก่สมาชกิเพิม่ขึน้เพื่อยกระดบัค่าครองชพีใหส้งูขึน้ 
  แนวทางในการพฒันากลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดดา้นการโฆษณา โดยการสมัภาษณ์แบบมสีว่นร่วมของ
สมาชกิกลุ่ม พบว่า มคีวามตอ้งการทุนสนบัสนุนของทางภาครฐัเพื่อช่วยสง่เสรมิการสือ่สารใหเ้ป็นทีรู่จ้กัมากยิง่ขึน้ และ
มคีวามต้องการพฒันาความรูเ้กีย่วกบักลยุทธ์การส่งเสรมิการตลาดผ่านสื่อส่วนตวั Facebook ท าอย่างไรให้น่าสนใจ
สามารถกระตุ้นยอดขายได้ เนื่องจากเหตุผลไม่ ได้เสียค่าใช้จ่ายในการโฆษณา และสะดวกในการใช้งานผ่าน
โทรศพัท์เคลื่อนที่ ซึ่งความรู้ที่ต้องการพฒันาด้านการส่งเสริมการตลาดด้านโฆษณา ได้แก่ เทคนิคการสร้างเพจ
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จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ เทคนิคการถ่ายภาพ เทคนิคการเขยีนเนื้อหาในการจ าหน่าย และเทคนิคการยิงโฆษณาผ่าน  
Facebook เป็นตน้ 

 1.2 ด้านการประชาสัมพันธ์ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโนนสูงมีการส่งเสริมการตลาดด้านการ
ประชาสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัน้อย โดยสื่อทีใ่ชใ้นการประชาสมัพนัธส์่วนใหญ่ คอื ป้ายไวนิล แผ่นพบั สื่อออนไลน์ส่วนตวั
เช่น Facebook, Line เป็นต้น เน่ืองจากเป็นช่องทางการสื่อสารทีเ่ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายมากที่สุดเพราะลูกค้าส่วนใหญ่
เป็นคนในชุมชนและชุมชนใกล้เคียงที่คุ้นเคยกนัเป็นอย่างด ีลกัษณะการประชาสมัพนัธ์ประกอบด้วย 2 วธิี 1) การ
สนับสนุนของภาครฐัของจงัหวดักาฬสนิธุท์ีช่่วยในการสื่อสารโฆษณาและประชาสมัพนัธผ์่านสื่อโฆษณาวทิยุ แผ่นพบั 
ป้ายโฆษณา ในการออกแสดงสนิคา้ทีอ่ าเภอและการร่วมกจิกรรมอบรมในระดบัจงัหวดั การประชาสมัพนัธป์ากต่อปาก
โดยลกูคา้เก่าแนะน าลูกคา้ใหม่จะช่วยใหผ้ลติภณัฑข์องกลุ่มไดร้บัความสนใจมากยิง่ขึน้เพราะลกูคา้ทีเ่คยซือ้ผลติภณัฑ์
ของกลุ่มจะมคีวามเขา้ใจซื้อซ ้าจงึช่วยแนะน าได้เป็นอย่างด ี สื่อสารผ่าน Facebook ส่วนตวั เพจสนิค้า (Facebook 
Fanpage) ผ่านไลน์โปรแกรมประยุกต์เป็นตน้ กลุ่มสมาชกิสว่นใหญ่จะเป็นผูส้งูอายุมคีวามถนัดในการผลติและเขา้ร่วม
กลุ่มเน่ืองจากอยากหารายไดเ้สรมิในเวลาว่างเท่านัน้ จงึไม่เหน็ความส าคญัในการตัง้งบประมาณในการประชาสมัพนัธ์
และมคีวามคดิว่าเป็นความสิน้เปลอืงงบประมาณของกลุ่ม เนื่องจากกลุ่มสมาชกิมผีูส้งูอายุจ านวนมากและขาดความรู้
ด้านการตลาดไม่ใช้เครื่องมือสื่อสารออนไลน์ยังมีลักษณะการใช้วิถีชีวิตแบบดัง้เดิมคือใช้เครื่องมือสื่อสารผ่าน
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ เพยีงเพื่อการรบัและการโทรออกเพื่อเจรจาต่อรองกบัลูกคา้เท่านัน้ มเีพยีงสมาชกิในกลุ่มบางรายที่
อายุไม่มากนักทีส่ามารถใชเ้ครื่องมอืสือ่สารผ่านระบบออนไลน์ ดงันัน้ แนวทางการพฒันากลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาด
ดา้นการประชาสมัพนัธส์มาชกิกลุ่มมคีวามตอ้งการพึง่พาตนเองเพื่อความอยู่รอดในระยะยาว โดยอยากเพิม่ความรูใ้น
การพฒันากลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาดใหจู้งใจกลุ่มเป้าหมายมากขึน้และสามารถเพิม่รายไดใ้หแ้ก่สมาชกิเพิม่ขึน้เพื่อ
ยกระดบัค่าครองชพีใหส้งูขึน้  
 1.3 ด้านการใช้พนักงานขาย พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุกคนจะท าหน้าที่เป็นพนักงานขาย
ช่วยกนัทุกคน  ไม่มกีารจา้งพนกังานขายประจ ากลุ่มวสิาหกจิมเีพยีงการขายผลติภณัฑโ์ดยสมาชกิในกลุ่มเป็นพนกังาน
ขาย  ผลตอบแทนจากการขายน าเขา้กลุ่มเพื่อเป็นรายไดส้่วนกลางมกีารปนัผลก าไรทุกปี แนวทางการพฒันากลยุทธ์
การสง่เสรมิการตลาดดา้นการใชพ้นกังานขายจงึไม่จ าเป็นและยงัไม่เคยปรกึษาในกลุ่มส าหรบัมพีนกังานขาย เนื่องจาก
มสีมาชกิทุกคนร่วมกนัจ าหน่ายจะสามารถประหยดัค่าใชจ้่ายมากกว่าการจา้งพนกังานขาย แต่ถา้ในอนาคตผลติภณัฑ์
เป็นทีรู่จ้กัและมยีอดขายเพิม่สงูขึน้ อาจจะจา้งพนักงานขายประจ ากลุ่มเพื่อใชค้วามเป็นมอือาชพีมาช่วยในการกระตุ้น
จงูใจในการน าเสนอผลติภณัฑม์ากขึน้ 
 1.4 ดา้นการสง่เสรมิการขาย ดว้ยการ ลด แลก แจก แถม พบว่า สว่นใหญ่กลุ่มวสิาหกจิชุมชนจะมสีว่นลด
การคา้เป็นเงนิสดบา้งเลก็น้อย เนื่องจากการตัง้ราคาบวกก าไรไม่สงูนกัและมสีว่นลดปรมิาณในกรณีลกูคา้สัง่ซือ้ปรมิาณ
มากจะไดใ้นราคาสง่ ซึง่การบรหิารจดัการกลุ่มจะมป้ีายรายการไวส้ว่นกลางทัง้ราคาขายปลกีและราคาขายสง่ เพื่อความ
สะดวกในการสื่อสารทีต่รงกนัของสมาชกิกลุ่ม เพราะทุกคนสามารถขายช่วยกนัไดทุ้กคน การก าหนดราคาจะค่อนขา้ง
ไม่ผนัแปรมากนกัตามคนขายแต่ละคน ดงันัน้ แนวทางการพฒันากลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดการดา้นการสง่เสรมิการ
ขาย กลุ่มวสิาหกจิชุนชนมคีวามตอ้งการพฒันาความรูด้า้นเทคนิคการสง่เสรมิการขายมากขึน้ เกีย่วกบั การลดแลกแจก
แถมอย่างไรใหคุ้ม้ค่าและสามารถกระตุน้ความสนใจลกูคา้เป้าหมายเพิม่มากขึน้ 
 1.5 ดา้นการตลาดทางตรง พบว่า ส่วนใหญ่จะมเีพยีงการจ าหน่ายเองโดยสมาชกิเพื่อใชเ้องในครอบครวั
พอเหลือจากบริโภคก็แบ่งและจ าหน่ายให้กับชุมชนใกล้เคียงจากการจัดแสดงสินค้านอกพื้นที่ตามกิจกรรมของ
หน่วยงานของรฐัจดัให ้มเีพยีงบางผลติภณัฑ ์เช่น ขา้วอนิทรยีน้์อมเกลา้ทีไ่ดร้บัการสัง่ซือ้จากโรงพยาบาลโดยตรงตาม
งบประมาณประจ าปี แนวทางการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมการตลาดทางตรง สมาชิกมคีวามพร้อมเพียงบางราย
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เท่านัน้ในการจะร่วมจ าหน่ายตามจุดต่าง ๆ มเีพยีงตวัแทนกลุ่มที่เขา้ร่วมกจิกรรมออกแสดงสนิค้าเท่านัน้ เนื่องจาก
ความไม่สะดวกในการเดนิทาง 
  จากผลวจิยัการสมัภาษณ์กลุ่มเพื่อศกึษาสภาพปญัหาการพฒันากลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดดจิทิลั พบว่า 
ขาดความรูค้วามเขา้ใจดา้นการส่งเสรมิการตลาดดจิทิลั สมาชกิกลุ่มมคีวามต้องการพฒันาความรู้เพื่อใหลู้กหลานได้
ช่วยสนบัสนุนการจ าหน่ายผ่านสือ่ออนไลน์เพื่อเพิม่ช่องทางการจ าหน่าย และการร่วมพฒันาแนวทางการพฒันากลยุทธ์
การส่งเสรมิการตลาดแบบมสี่วนร่วมของกลุ่มสมาชกิทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการโฆษณา ดา้นการประชาสมัพนัธ ์ดา้น
การใช้พนักงานขาย ด้านการส่งเสรมิการขาย และด้านการตลาดทางตรง พบว่า แนวทางในการพฒันากลยุทธ์การ
ส่งเสรมิการตลาดดิจทิลัที่ทางกลุ่มวสิาหกจิชุมชนต้องการพฒันามากที่สุดเนื่องจากสามารถน ามาใช้ได้จรงิและเป็น
ช่องทางที่สะดวกประหยดัค่าใช้จ่าย ไดแ้ก่ การสรา้งเพจสนิค้า เทคนิคการถ่ายรูปสนิค้า เทคนิคการเขยีนคอนเทนท์ 
เทคนิคการโฆษณาผ่านเพจสนิคา้ และการประชาสมัพนัธข์องหน่วยงานภาครฐัเพิม่ขึน้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูท่ี 2 : ภาพระดมความคดิร่วมกนั กลุ่มวสิาหกจิขา้วอนิทรยีน้์อมเกลา้ ชุมชนโนนสงู ต.ยางตลาด อ.ยางตลาด 
 จ.กาฬสนิธุ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูท่ี 3 : แนวทางการพฒันากลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดดจิทิลัแบบมสีว่นร่วมของสมาชกิ 
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รปูท่ี 4 : แนวทางการพฒันากลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดดจิทิลัแบบมสีว่นร่วมของสมาชกิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รปูท่ี 5 : สรุปแนวทางการพฒันากลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดดจิทิลัแบบมสีว่นรว่มของสมาชกิกลุ่ม 
 

อภิปรายผล 
 จากการศกึษา การพฒันากลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดดจิทิลั เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของกลุ่ม
วสิาหกจิชุมชนในจงัหวดักาฬสนิธุ ์ สามารถอภปิรายไดด้งันี้ 

1. ผลการศกึสภาพปญัหาและปญัหาของกลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาดดจิทิลั เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการ
แขง่ขนัของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดักาฬสนิธุ ์พบว่า การส่งเสรมิการตลาดดจิทิลั ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ การโฆษณามี
น้อย การประชาสมัพนัธไ์ม่ต่อเน่ือง การสง่เสรมิการขาย การใชพ้นักงานขายและการตลาดทางตรงจะเป็นเพยีงการใช้
สมาชกิขายกนัเอง สภาพปญัหาโดยรวมมกีารใชก้ลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาดดจิทิลัน้อย เน่ืองจากขาดงบประมาณใน
การสนับสนุน และขาดความรูค้วามเขา้ใจดา้นการบรหิารการตลาด สอดคลอ้งกบัการวจิยั การส่งเสรมิการตลาดแบบมี
ส่วนร่วมของกลุ่มอาชพีปลาสม้ฟกัต าบลพรหมมาสตร์ อ าเภอเมอืง จงัหวดัลพบุร ีพบว่า สภาพปจัจุบนัการส่งเสริม
การตลาดของวสิาหกจิชุมชนไร่สานฝนัเน้นการโฆษณาโดยใชแ้ผ่นพบัและการบอกต่อดา้นประชาสมัพนัธ ์การสง่เสรมิ
การขาย และการขายโดยบุคคลยงัไม่ไดท้ าอย่างเป็นระบบปญัหาส าคญัทีพ่บ ไดแ้ก่ การขาดแคลนงบประมาณสมาชกิ
ขาดความรูเ้รื่องการสง่เสรมิการตลาดและการใชเ้ทคโนโลย ี(กุลชล ีพวงเพช็ร ์และสมพร พวงเพช็ร์, 2563) โดยเฉพาะ
ความรู้ในกลยุทธ์การส่งเสรมิการตลาดดจิทิลั ควรมกีารส่งเสรมิความรู้ในการพฒันาทกัษะแก่สมาชกิกลุ่มให้มคีวาม
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เชี่ยวชาญด้วยความรู้ที่ทันสมยัทนัต่อการปรบัเปลี่ยนของพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายตลอดเวลา สอดคล้องกับ
งานวจิยั การสง่เสรมิการตลาดแบบมสีว่นร่วมของวสิาหกจิชุมชนไร่สานฝนั ต าบลนิคมสรา้งตนเอง อ าเภอเมอืง จงัหวดั
ลพบุร ีพบว่า แนวทางการพฒันาการส่งเสรมิการตลาดของวสิากิจชุมชนไร่สานฝนัควรให้ความส าคญัต่อการใช้สื่อ     
โชเชยีล เพื่อการประชาสมัพนัธม์ากขึน้ (กุลชล ีพวงเพช็ร,์ 2561)  

2. ผลการศกึษาแนวทางการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมการตลาดดจิิทลั เพื่อสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขนัของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดักาฬสนิธุ ์พบว่า แนวทางในการพฒันากลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาดดจิทิลัที่
ทางกลุ่มวสิาหกจิชุมชนต้องการพฒันามากที่สุด เนื่องจากสามารถน ามาใชไ้ดจ้รงิและเป็นช่องทางทีส่ะดวกประหยดั
ค่าใช้จ่าย ได้แก่ การสร้างเพจสนิค้า (Facebook Fanpage) เทคนิคการถ่ายรูปสนิค้า เทคนิคการเขยีนคอนเทนท์ 
เทคนิคการโฆษณาผ่านเพจสนิคา้ และการประชาสมัพนัธข์องหน่วยงานภาครฐัเพิม่ขึน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัอทิธพิล
ของความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัยัง่ยนืทีอ่ยู่ในฐานะตวัแปรปฏสิมัพนัธร์ะหว่างการมุ่ งเน้นการตลาดสู่ผลการด าเนิน
อย่างต่อเนื่องจะท าใหอ้งคก์ารเกดิความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัอย่างยัง่ยนื (สมุาล ีรวมนฎั และธญันนัท ์บุญอยู่ , 2562) 
การศกึษา กลยุทธก์ารสรา้งความแตกต่างเพื่อความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของสนิคา้หนึ่งต าบลหนึ่งผลติภณัฑป์ระเภท
เซรามกิในเขตภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทย พบว่า ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัไดร้บัอทิธพิลทางตรงจากความ
แตกต่างดา้นบุคคล ดา้นภาพลกัษณ์และดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายตามล าดบั ส่วนความแตกต่างดา้นผลติภณัฑไ์ม่มี
อทิธพิลต่อความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั (ศรวณะ แสงสุข, บณัฑติ ผงันิรนัดร ์และบุญเชดิ ภิญโญอนันตพงศ์, 2557) 
ดงันัน้การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรส่งเสริมด้านการสร้างความแตกต่างของ
ผลติภณัฑแ์ละช่องทางการจ าหน่ายทีแ่ตกต่างจะช่วยสง่เสรมิใหก้ลุ่มมคีวามโดดเด่น แตกต่าง สรา้งความน่าสนใจของ
กลุ่มผูบ้รโิภคเป้าหมายไดย้ิง่ขึน้ 

 

สรปุและข้อเสนอแนะ 
 1. การศกึษาถึงปจัจยัที่ส่งผลต่อความได้เปรยีบในการแข่งขนัของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนกลุ่มผลติภณัฑ์เกษตร
ผูว้จิยัควรน าขอ้คน้พบไปก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกจิ 
 2. ปจัจยัส าคญัทีจ่ะสง่ผลต่อความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัคอืปจัจยัดา้นทรพัยากรบุคคลและทกัษะความสามารถ
ในการพฒันากลุ่ม การวจิยัในอนาคตควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคคลและภาพลกัษณ์เป็นส าคญั 
 3. ผูส้นใจควรท าการวจิยัเรื่อง การส่งเสรมิการตลาดของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนแห่งอื่น ๆ โดยแยกตามผลติภณัฑ์
ทีป่ระสบความส าเรจ็ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มอาชพี 
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