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บทคดัย่อ 

การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์กับ             
ความได้เปรียบทางการแข่งขนัของธุรกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 2) ทดสอบผลกระทบของ     
การบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธท์ีม่ตี่อความไดเ้ปรยีบ ทางการแขง่ขนัของธุรกจิทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้ประกอบการธุรกิจที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
จ านวน 217 บริษัท ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย     
ส่วนเบี่ยงเมนมาตรฐาน การวเิคราะห์สหสมัพนัธ์แบบพหุคูณ และการวเิคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ ผลการวจิยัพบว่า    
1) ผูบ้รหิารธุรกจิทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มคีวามคดิเหน็ดว้ยเกี่ยวกบัการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์
โดยรวม ด้านการบริหารฐานกิจกรรม ด้านการบัญชีต้นทุนคุณลักษณะ ด้านการบัญชีต้นทุนวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์            
ด้านการบญัชตี้นทุนคุณภาพ ด้านการบญัชตี้นทุนเป้าหมาย และด้านการบญัชตี้นทุนห่วงโซ่คุณค่า อยู่ในระดบัมาก และ 
ผูบ้รหิารธุรกจิทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มคีวามคดิเหน็ดว้ยเกีย่วกบัความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั
โดยรวม ด้านการลดต้นทุนหรอืต้นทุนต ่า ด้านความแตกต่าง และด้านมุ่งเฉพาะกลุ่ม อยู่ในระดบัมาก  และ 2) การบญัชี
ต้นทุนเชงิกลยุทธ์มผีลกระทบเชงิบวกต่อความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั ดา้นการบรหิารฐานกจิกรรม ดา้นการบญัชตีน้ทุน
คุณลกัษณะ ดา้นการบญัชตีน้ทุนคุณภาพ และดา้นการบญัชตีน้ทุนห่วงโซ่คุณค่า ดงันัน้ ผูบ้รหิารธุรกจิจงึตอ้งใหค้วามส าคญั
กบัการบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธ์ เพื่อพฒันาและปรบัปรุงแนวทาง ปรบัปรุงการบรหิารต้นทุน น าไปประยุกตใ์ช้ในการบรหิาร
องคก์ร เพื่อเกดิความส าเรจ็ในการด าเนินงานทีด่กีว่าคู่แขง่ในระยะยาว 
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Abstract 

This research aimed to: 1) study the perception levels of strategic cost accounting and competitive advantage 

among companies listed on the Stock Exchange of Thailand (SET), and 2) examine the impact of strategic cost 

accounting on competitive advantage of SET-listed companies. Data were collected through a questionnaire from 217 

SET-listed companies. Statistical analyses included mean, standard deviation, multiple correlation analysis, and 

multiple regression analysis. The results revealed that: 1) business executives had high levels of opinion on overall 

strategic cost accounting, including activity-based management, attribute costing, product life cycle costing, quality 

costing, target costing, and value chain costing; and had high levels of opinion on overall competitive advantage. 2) 

Strategic cost accounting positively affected competitive advantage in terms of activity-based management, attribute 

costing, quality costing, and value chain costing. Therefore, business executives should focus on strategic cost 

accounting to develop and improve cost management guidelines, applying them in organizational management to 

achieve better operational success than competitors in the long term. 
 

Keywords: Strategic Cost Accounting, Competitive Advantage, Thai Listed Companies 

 

บทน า 
ในปัจจุบนัสภาวะเศรษฐกิจรวมถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ทัง้ด้านสภาพเศรษฐกิจ สงัคมที่หลากหลาย การเมอืงที่ยงั     

ไม่มัน่คง การเจรญิเตบิโตของเทคโนโลยดีจิทิลั สภาวะความรุนแรงของการแขง่ขนั ความต้องการของลูกคา้และการตลาด
การคา้มคีวามไม่แน่นอนเกดิขึน้อย่างต่อเนื่อง มกีารเปลีย่นแปลงและผนัผวนอยู่ตลอดเวลา โดยทุกภาคส่วนไดร้บัผลกระทบ
จากเหตุการณ์ดังกล่าว (Sangkatat, 2019) จากสภาวการณ์นี้องค์กรธุรกิจต้องมีการปรับตัวและปรับปรุงกระบวน           
การบรหิารขององค์กรเพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ทัง้เรื่องการน ากลยุทธ์ออกมาใชเ้พื่อความอยู่รอด 
สร้างจุดแขง็ให้กับธุรกิจ และให้ความส าคญักบัการบรหิารต้นทุนซึ่งเป็นประเด็นส าคญัหนึ่งที่องค์กรให้ความสนใจและ       
เป็นสิง่ส าคญัทีช่่วยแสดงถงึผลการด าเนินงานขององค์กรไดอ้ย่างดเียีย่ม และเป็นกลยุทธช์่วยใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นตลาด
ภายใตก้ารแขง่ขนัทีรุ่นแรงเพื่อใหไ้ดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างยัง่ยนื โดยเฉพาะในยุคการแขง่ขนัปัจจุบนัใหค้วามสนใจกบั
ลูกคา้เป็นพเิศษ เนื่องจากความตอ้งการของลูกคา้เปลีย่นแปลงตลอดเวลา (Suriyasarn, 2017)  

ในการบรหิารองคก์รเชงิกลยุทธ ์องคก์รธุรกจิตอ้งปรบัเปลีย่นกลยุทธ์การบรหิารองค์กร การจดัโครงสรา้งองค์กรที่
เหมาะสม รวมทัง้การให้ข้อมูลบัญชีบริหารที่ถือว่ามีความส าคญัต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและผลการด าเนินงาน        
อย่างยัง่ยนืขององค์กร ทัง้อุตสาหกรรมการผลิตและบรกิารรวมทัง้อุตสาหกรรมอื่น  ๆ ซึ่งภาคธุรกิจหลายอุตสาหกรรม         
มกีารแข่งขนักนัอย่างมาก ส่งผลให้ต้นทุนการผลติสูงขึ้นอย่างหลกีเลี่ยงไม่ได้ องค์กรส่วนใหญ่มกัใช้การค านวณต้นทุน     
การผลติในรูปแบบดัง้เดมิทีใ่ชว้ธิคี านวณต้นทุนตามหมวดบญัชกีารเงนิและการคดิรวมต้นทุนทีเ่ป็นไปตามหลกัการบญัชี     
ทีร่บัรองทัว่ไป ซึง่ท าใหผู้บ้รหิารไดร้บัขอ้มลูทีเ่ป็นขอ้มลูสรุป โดยไม่ทราบถงึทีม่าของการใชไ้ปของตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิอาจท าให้
เกิดการตัดสินใจที่ล่าช้าไม่ทันต่อสภาพการแข่งขันในโลกธุรกิจปัจจุบัน (Wangcharoendate, 2014) ดังนัน้กลยุทธ์ 
(Strategy) ปัจจัยที่ส าคัญที่องค์กรธุรกิจต้องใช้ศักยภาพ ความสามารถ ความรู้ และทรัพยากรจ านวนมาก เลือกใช้           
เพื่อเพิม่มูลค่า (Value-Added) หรอืความพงึพอใจของลูกคา้ (Customer Satisfaction) ดว้ยสนิคา้หรอืบรกิารทีม่ตี้นทุนต ่า 
คุณภาพสูง การเปลี่ยนระบบการผลติแบบดัง้เดมิเป็นรูปแบบกระบวนการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพสูง อย่างไรกต็าม กลยุทธ์
การบริหารต้นทุนและเทคนิคการบริหารงานขององค์กรธุรกิจที่จ าเป็นต้องสร้าง พัฒนา และประยุกต์ใช้กลยุทธ์และ          
การด าเนินงานทีม่ศีกัยภาพ ในการสนับสนุน ส่งเสรมิและผลกัดนัใหม้โีอกาสทางการตลาดอยู่เสมอและเกดิความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขนัอย่างยัง่ยนื อีกปัจจยัส าคญัคอื “การบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์ (Cost Accounting Strategic)” เป็นเครื่องมอื
เชงิกลยุทธท์ีม่คีุณค่าและประโยชน์ ซึง่เป็นการวางแผน การจดัเตรยีม วเิคราะห ์ก าหนด และตดัสนิใจเกีย่วกบัตน้ทุนสนิคา้ 
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บรกิาร และการด าเนินงานในกจิกรรมต่าง ๆ ขององค์กร (Phornlaphatrachakorn & Na-Kalasindhu, 2020) เพื่อสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างโอกาสทางการแข่งขันกับคู่แข่ง                 
ไดท้ีเ่หนือกว่า เพิม่โอกาสและการเตบิโตของธุรกจิไดอ้ย่างเด่นชดั ส่งผลใหเ้กดิศกัยภาพทางการแขง่ขนัและความไดเ้ปรยีบ
ทางการแขง่ขนัอย่างยัง่ยนืในระยะยาว  

การบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธ ์(Cost Accounting Strategic) มุ่งเน้นความส าคญัหรอืวธิกีารทางบญัชบีรหิารทีช่่วยใน
การก าหนดการวางแผน และพฒันากลยุทธบ์รหิารจดัการ โดยน าขอ้มลูเชงิลกึทัง้สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก น ามา
ประยุกต์ใชข้อ้มูลสารสนเทศทางการบญัชทีีน่ักบญัชนี าเสนอต่อผู้บรหิาร เพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจทีม่ปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด (Ussahawanitchakit, 2018) โดยกลยุทธ์ด้านบริหารและเทคนิคการบญัชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ
ดงักล่าวมอีงค์ประกอบทีส่ าคญั 6 กลวธิ ีได้แก่ การบรหิารฐานกจิกรรม (Activity - Based - Management) (Phan et al., 
2014) การบัญชีต้นทุนคุณลักษณะ (Attribute Costing) (Alsoboa et al., 2015) การบัญชีต้นทุนวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ 
( Product Life Cycle Costing) (Knauer & Möslang, 2018) ก า ร บั ญ ชี ต้ น ทุ น คุ ณ ภ า พ  ( Quality Costing) 
(Ussahawanitchakit, 2017) การบญัชตีน้ทุนเป้าหมาย (Target Costing) (Baharudin & Jusoh, 2019) และการบญัชตีน้ทนุ
ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Costing) ดังนัน้ เครื่องมือหรือเทคนิคการบญัชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์ทัง้ 6 วิธีนี้ เป็นเทคนิค      
การบรหิารต้นทุนที่ส าคญั จดัเตรยีมและวางแผนแนวทาง กระบวนการ วเิคราะห์ปัจจยัทีท่ าใหเ้กดิต้นทุน ปรบัปรุงระบบ       
การผลิต การเพิ่มผลตอบแทนของก าไรที่เพิ่มขึ้น สนับสนุน ส่งเสริมและเพิ่มศักยภาพในการตัดสินใจที่ดี น ามาซึ่ง
ความส าเร็จในการด าเนินงานที่ดีและยัง่ยืนกว่าคู่แข่ง ช่วยให้องค์กรบริหารจดัการต้นทุนและสนับสนุนการตัดสินใจ           
ไดอ้ย่างประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด ส่งผลต่อความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัและผลลพัธ์การด าเนินงานสู่เป้าหมาย
ความส าเรจ็ของธุรกจิ ซึง่มลีกัษณะส าคญั 3 ประการดงันี้ ประการทีห่นึ่ง ขอ้มลูเกีย่วกบัคู่แขง่ขนั (Collection of Competitor 
Information) เช่น การวเิคราะห์ตลาดเชงิกลยุทธ์ เป็นต้น ประการที่สอง การสร้างโอกาสและการใช้ประโยชน์ในการลด
ต้นทุน (Exploitation of Cost Reduction Opportunities) เช่น การวเิคราะห์ต้นทุนเชงิกลยุทธ์ปัจจยัน าเขา้ต้นทุนการผลติ 
เป็นต้น และประการที่สาม มุ่นเน้นของความส าคญัของการบญัชกีบัจุดแข่งขนัเชงิกลยุทธ์ (Accounting Emphasis with 
Strategic Position) เช่น ความแตกต่าง ผูน้ าดา้นตน้ทุน นวตักรรมการด าเนินงานดา้นบรหิารและเทคนิค เป็นตน้ (Hassan 
et al., 2011) และ (Oyewo, 2021)  

ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั (Competitive Advantage) เป็นเครื่องมอืหรอืกลไกทีก่จิการจะตอ้งสรา้งศกัยภาพ
และกลยุทธท์ีเ่หนือกว่าคู่แขง่จนท าใหก้จิการสามารถผลติสนิคา้หรอืเขา้ถงึลูกคา้ไดใ้นตน้ทุนทีน้่อยกว่า และสามารถบรหิาร
จดัการเชงิกลยุทธ์ท าให้กิจการผลติสนิค้าที่มคีุณลกัษณะที่แตกต่างจากคู่แข่ง คุณภาพของสนิค้า เป็นไปตามมาตรฐาน 
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดต้รงจุด ซึง่กท็ าใหก้จิการสามารถขายไดม้ากกว่าหรอืท าก าไรไดม้ากกว่า และสามารถ
ด าเนินกิจการได้อย่างยัง่ยืน (Polinhom, 2020) ซึ่งความได้เปรียบทางการแข่งขนัมีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ได้แก่           
1) ด้านลดต้นทุน (Cost Reduction) เป็นเทคนิคที่น ามาใช้เพื่อให้การบรหิารจดัทรพัยากรต่าง ๆ ในการด าเนินการของ
กิจการเป็นไปอย่างประหยดัและเกิดประสทิธภิาพสูงสุด สามารถขายสนิค้าและบรกิารได้ในระดบัราคาต ่ากว่าคู่แข่ง โดย     
การลดต้นทุนทางการจดัการ (Low - Cost Leadership) ซึ่งพจิารณาสภาพแวดล้อมภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิง่คู่แข่งขนั
ทางธุรกิจมาเป็นแนวทางในการลดต้นทุนทางการจดัการขององค์กร 2) ด้านความแตกต่าง (Differentiate) เป็นการสร้าง
คุณค่าใหเ้กดิขึน้ในตวัของสนิคา้ และบรกิารทีน่ ามาซึง่เกดิความแตกต่างจากคู่แขง่ขนัรายอื่น ทัง้ในกระบวนการท างานของ
กจิการหรอืสนิคา้และบรกิาร และ 3) ดา้นมุ่งเฉพาะกลุ่ม (Niche or Focus) เป็นเทคนิคทีม่กีารพจิารณาทัง้ลูกคา้ ผลติภณัฑ์ 
และตลาดพร้อมกนั ทัง้นี้ขึ้นอยู่กบัการศกึษาวเิคราะห์สิง่แวดล้อมภายนอกและภายในของธุรกิจและของอุตสาหกรรมนัน้ 
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เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดในการก าหนดกลยุทธ์การบรหิารก่อนการตดัสนิใจ เพื่อใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั
ของกจิการส่งผลต่อเป้าหมายความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื (Porter, 1985) และ (Mahdi et al., 2019)  

กลุ่มธุรกจิทีเ่ป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่และมคีวามหลากหลายของรูปแบบธุรกจิและเป็นดชันีชีว้ดัดา้นเศรษฐกจิ 
ซึ่งธุรกจิที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จดัประเภทโครงสรา้งเป็น 8 กลุ่มอุตสาหกรรม 28 หมวดธุรกจิ 
อาทิ กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food Industry)  กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค (Consumer Products)       
กลุ่มธุรกิจการเงิน (Financials) กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม (Industrials) กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง (Property & 
Construction) ก ลุ่มทรัพยากร  (Resources) ก ลุ่มธุ รกิจบริการ  (Services) และก ลุ่ม เทคโนโลยี  (Technology)                  
(The Securities and Exchange Commission, 2023)  ปัจจุบันธุ รกิจทัง้  8 ก ลุ่มอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่ผนัผวน ส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อบริษัทจดทะเบียนในด้านต่างๆ ได้แก่      
ผลประกอบการยอดขายหรือจ านวนลูกค้าลดลง รายได้ลดลงจากการปรับลดค่าบริการให้กับลูกค้า  ต้นทุนการผลิต         
เพิม่สงูขึน้ เช่น ค่าวตัถุดบิ ค่าขนส่งรวมทัง้ค่าเชือ้เพลงิ การบรหิารลูกหนี้ยากขึน้ การบรหิารลูกคา้ เป็นตน้ (The Securities 
and Exchange Commission, 2020) ดว้ยเหตุขา้งตน้น้ีผูป้ระกอบการธุรกจิจงึมคีวามจ าเป็นทีต่อ้งน าวธิกีารหรอืประยุกตใ์ช้
แนวทางการบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทัง้การพัฒนาเทคโนโลยี พัฒนากลยุทธ์                     
ในการด าเนินงานของธุรกิจ แนวทางการน าข้อมูลและการใช้ข้อมูลการบญัชีเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนในการพฒันา            
ส่งเสรมิ ผลกัดนัให้ธุรกิจมกีารก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานทางธุรกิจทัง้กระบวนการผลติสนิค้าและบรกิารท าให้สนิคา้       
มีคุณภาพ การลดต้นทุนการด าเนินงาน เพิ่มยอดขาย สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัและช่วยให้การตั ดสินใจ       
เชงิกลยุทธม์ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

จากประเด็นปัญหาข้างต้น การวิจยัมุ่งศึกษาผลกระทบของการบญัชตี้นทุนเชิงกลยุทธ์ที่มตี่อความได้เปรยีบ
ทางการแข่งขนัของธุรกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับ         
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์กับความได้เปรียบทางการแข่งขนั  และ 2) ทดสอบผลกระทบต่อ          
ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั โดยเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูป้ระกอบการธุรกจิทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ผลจากการวจิยัสามารถน าไปปรบัปรุงแนวทางการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ ์และพฒันากลยุทธ์ในการด าเนินงานธุรกจิ  
และสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัอย่างยัง่ยนืของธุรกิจต่อไปได้ และยงัสามารถน าผลการวจิยัที่ได้ไปประยุกต์ใช้           
ในการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน การด าเนินงานธุรกิจให้เกิดประสิทธิภาพส่งผลให้ข้อมูลเกิด         
ความเชื่อมัน่ในการใชต้ดัสนิใจ ใหก้บัธุรกจิในอนาคตต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาและทดสอบผลกระทบของการบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธท์ีม่ตี่อความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัของธุรกจิ
ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์กับความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจที่จดทะเบียน             
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ าแนกตามลกัษณะของธุรกจิ 
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ทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการบญัชีต้นทุนเชิงกลยุทธ ์
   การบญัชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์ เป็นแขนงหนึ่งของการบญัชีบริหาร (Management Accounting) หรือเครื่องมือ
เชงิกลยุทธ์ด้านการบญัชบีรหิารที่สามารถช่วยในการบรหิารงานและการด าเนินงานขององค์กรภายใต้สถานการณ์และ
สภาพแวดล้อมทางการแข่งขนัทีรุ่นแรง ซึ่งเป็นเครื่องมอืหรอืเทคนิคทีส่ าคญัจากแนวคดิเกี่ยวกบัการบญัชเีพื่อการจดัการ
เชงิกลยุทธ์ ในการก าหนดวธิกีารทางบัญชทีี่ช่วยในการวางแผน จดัเตรยีม วเิคราะห์ และพฒันากลยุทธ์บรหิารจดัการ    
โดยน าขอ้มูลเชงิลกึทัง้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาประยุกต์ใชข้อ้มูลสารสนเทศทางการบญัชทีีน่ักบญัชนี าเสนอ
ต่อผู้บรหิาร เพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนั และ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของธุรกิจได้อย่างยัง่ยืน (Cescon et al., 2019) และ (Oyewo, 2021) การบริหารต้นทุน   
เชงิกลยุทธไ์ดเ้ขา้มามบีทบาทส าคญัอย่างมากในการด าเนินงานขององค์กรในประเทศไทยในยุคเทคโนโลยดีจิทิลั โดยองคก์ร
ต้องหาวิธีการที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กรมาปรบัใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และในด้านวิชาชีพบญัชี จากการ          
น าเทคโนโลยทีางบญัชมีาใช ้เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพจากการใชข้อ้มลูทางบญัชมีาใชใ้นการตดัสนิใจของผูบ้รหิารและส่งผลตอ่  
ผลการด าเนินงานอย่างยัง่ยนื ดงันัน้การบญัชบีรหิารตน้ทุนเชงิกลยุทธ ์จงึมคีวามส าคญัอย่างมากต่อความยัง่ยนืขององค์กร 
(Polinhom, 2020) การบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์ทีม่ปีระสทิธภิาพการยงัส่งผลต่อผลด าเนินงานขององค์กร ดงันัน้ ผู้บรหิาร
ควรใหค้วามส าคญักบัการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์ ที่ใช้ขอ้มูลทางบญัชตี้นทุนในการบรหิารจดัการต้นทุน และตระหนักถงึ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน พร้อมทัง้ประยุกต์การบริหารตันทุนเพื่อปรับปรุง การจัดการในองค์กร จนธุรกิจ                    
มีการด าเนินงานที่ดี พร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้อย่างเหมาะสม และน ามาซึ่งผลก าไรและศักยภาพ           
การแข่งขนัในระยะยาวต่อไป (Prachuabsuk et al., 2014) นอกจากนี้การบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์ เป็นเครื่องมอืหรอืกลวธิี
ท าหน้าทีใ่นการบรหิารต้นทุนเชงิกลยุทธ์ใหอ้งค์กรบรหิารงานเป็นไปตามจุดหมายและเป้าหมายขององค์กร ซึ่งต้องอาศยั
ระบบบัญชีต้นทุนและระบบสารสนเทศทางการบัญชีเชิงกลยุทธ์เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย าและทันต่อเหตุการณ์         
สรา้งความไดเ้ปรยีบดา้นขอ้มลูทีเ่หนือกว่าคู่แขง่ (Laphan et al., 2020)  
 2. แนวคิดเก่ียวกบัความได้เปรียบทางการแข่งขนั 
   ความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั (Competitive Advantage) เป็นการน าแนวคดิหลกัการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์
มาใชเ้ป็นหลกับรหิารจดัการต้นทุนใหด้กีว่าคู่แข่ง การทีอ่งค์กรด าเนินการหรอืกระท าบางอย่างทีคู่่แข่งไม่สามารถด าเนินการได้ 
ซึ่งส่งผลใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั และเป็นสิง่ส าคญัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ขององค์กรในระยะยาว ความไดเ้ปรยีบ
ทางการแขง่ขนัม ี2 ประการพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้ าดา้นตน้ทุนต ่า และความเป็นผูน้ าดา้นความแตกต่าง (Porter, 1990) 
นอกจากนี้จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมธุรกิจการพจิารณาองค์ประกอบของกลยุทธ์ในการสร้างความได้เปรยีบ     
ที่ส าคญัอีกประการ คือ มุ่งเน้นเฉพาะกลุ่ม การตอบสนองความต้องการลูกค้า (Porter, 1985) โดยในสภาวะการแข่งขนั         
ที่มีความรุนแรงมากขึ้น และการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางการแข่งขนัที่องค์กรจะต้องสร้างกลยุทธ์ให้เหนือกว่า            
ความได้เปรยีบทางการแข่งขนั ตามแนวคดิของ (Porter, 1980) สามารถน ามาวิเคราะห์และสร้างกลยุทธ์ความได้เปรียบ
ทางการแขง่ขนัในการการด าเนินธุรกจิ เช่น การขายสนิคา้และใหบ้รกิารทีด่กีว่า คอื การขายสนิคา้ทีม่คีวามแตกต่างจากคูแ่ขง่ 
หรือให้บริการที่มุ่งเน้นด้านคุณภาพ วัตถุดิบที่ใช้ ที่แตกต่างกัน เป็นต้น การขายสินค้าที่ถูกกว่าโดยจะต้องผลิตด้วย        
ต้นทุนต ่ากว่า โดยการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นต่าง ๆ เพื่อให้สามารถสร้างสินค้าได้ถูกกลุ่มเป้าหมายและตรงตาม            
ความต้องการของผู้บรโิภคมากที่สุดโดยสนิค้าและบรกิารต้องพิเศษไปจากสนิค้าและบริการของคู่แข่งรายอื่น  จะส่งผลให้



 
วารสารวชิาการเทคโนโลยกีารจดัการ. ปีที ่5 ฉบบัที ่3: กนัยายน - ธนัวาคม 2567  
Academic Journal of Management Technology (AJMT). 5(3): September - December 2024 

 

- 98 - 

ผูบ้รโิภคเกดิการรบัรูแ้ละเลอืกซื้อสนิคา้หรอืบรกิารและยนิดทีีจ่ะจ่ายซื้อสนิค้านัน้ในราคาทีสู่งกว่าสนิค้าอื่น (Chaengploy & 
Jadesalug, 2016) องคก์รทีส่ามารถผลติสนิคา้หรอืบรกิารทีเ่หนือกว่าโดยทีค่วามไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัมอีงคป์ระกอบหลกั
อยู่ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นประสทิธภิาพ (Efficiency) ดา้นคุณภาพ (Quality) ดา้นนวตักรรม (Innovation) และดา้นการตอบสนอง
ลูกคา้ (Custormer Responsiveness) ทีเ่หนือกว่าคู่แขง่การสนับสนุนและเสรมิสรา้งความสามารถทัง้ 4 ดา้นใหก้บัพนักงานที่
ตอ้งตดิต่อลูกคา้จงึถอืเป็นความส าเรจ็หรอืความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัขององค์กรไดเ้ป็นอย่างดยีิง่ (Lalitsasivimol, 2016) 
นอกจากนี้ปัจจยัทีส่ าคญัมากทีสุ่ดในการท าใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั คอื ความรู ้(Knowledge) ทีอ่งคก์รตอ้งสรา้ง
ขึน้มาดว้ยการเรยีนรู ้(Learning) และพฒันาเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization) ผูบ้รหิารตอ้งดงึเอาความรู้
ต่าง ๆ ทีบุ่คลากรม ีเพื่อมาสรา้งนวตักรรม (Innovation) ใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัและความสามารถทีเ่ป็นเลศิ
ขององค์กร ทัง้ 3 ด้าน คือ 1) ขายสินค้าที่ถูกกว่า (Cost Leadership) คือ ผลิตด้วยต้นทุนต ่ากว่า ความได้เปรียบทาง     
ดา้นต้นทุน คอื องค์กรสามารถผลติสนิคา้ดว้ยตน้ทุนทีต่ ่ากว่าคู่แขง่ขนั 2) ขายสนิคา้และใหบ้รกิารทีด่กีว่า (Differentiation) 
คือ ขายสินค้าหรอืให้บริการที่แตกต่างสินค้าและบริการขององค์กรที่พเิศษไปจากสินค้าและบรกิารขององค์ กรอื่น และ            
3) การตอบสนองต่อลูกคา้ไดเ้รว็กว่าคู่แข่งขนั (Quick Response) คอื ความเรว็ในการท าผลติภณัฑใ์หม่ พฒันาผลติภณัฑ ์
และการตัดสินใจทางการบริหารที่รวดเร็วที่ส่งผลโดยตรงต่อลูกค้า การตอบสนองโดยรวดเร็วแสดงให้เห็นถึง                    
การมคีวามยดืหยุ่นขององคก์ร (Nakkasem, & Pasunon,  2018) 
 

กรอบแนวคิดการวิจยั 
 ในการวิจัยนี้ การบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์ ก าหนดให้เป็นตัวแปรอิสระและมีผลกระทบต่อความได้เปรียบ         
ทางการแขง่ขนั จากวตัถุประสงคข์า้งตน้สามารถสรุปกรอบแนวคดิในการวจิยั ไดด้งันี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รปูท่ี 1 : กรอบแนวคดิการวจิยั 

 
 

การบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธ ์(CAS) 
1) การบรหิารฐานกจิกรรม (ABM) 
2) การบญัชตีน้ทุนคุณลกัษณะ (AAC) 
3) การบญัชตีน้ทุนวงจรชวีติผลติภณัฑ ์(APC) 
4) การบญัชตีน้ทุนคุณภาพ (AQC) 
5) การบญัชตีน้ทุนเป้าหมาย (ATC) 
6) การบญัชตีน้ทุนห่วงโซ่คุณค่า (AVC) 
(Baharudin & Juuso, 2019),  
(Ussahawanitchakit, 2018) 

 
ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั (TCA) 
1) ดา้นลดตน้ทุนหรอืตน้ทุนต ่า (CAR) 
2) ดา้นความแตกต่าง (CAD) 
3) ดา้นมุ่งเฉพาะกลุ่ม (CAN) 
(Porter by Hansen & Mowen, 2015), (Polinhom, 
(2020) 

H1 
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สมมุติฐานการวิจยั 
1. การบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจที่จดทะเบียน              

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
2. การบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน  ของธุรกิจที่จดทะเบียน                   

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
3. ธุรกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่มปีระเภทธุรกิจ ทุนในการด าเนินงาน ระยะเวลา        

ในการด าเนินงาน รายไดเ้ฉลีย่ต่อปีจากการด าเนินงาน และจ านวนพนักงานแตกต่างกนั มกีารใชก้ารบญัชตีน้ทุนเชงิกลยทุธ ์
แตกต่างกนั 

4. ธุรกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่มปีระเภทธุรกิจ ทุนในการด าเนินงาน ระยะเวลา         
ในการด าเนินงาน รายไดเ้ฉลี่ยต่อปีจากการด าเนินงาน และจ านวนพนักงานแตกต่างกนั มคีวามไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั 
แตกต่างกนั 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
  ประชากรกลุ่มตัวอย่าง (Sample Population) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารของธุรกิจที่จดทะเบียน              

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ านวน 886 บริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) ประกอบด้วย          
กลุ่มอุตสาหกรรม 8 หมวดอุตสาหกรรม กลุ่มตวัอย่าง (Sample) ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารของธุรกจิทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย จ านวน 269 บรษิทั จากการเปิดตาราง Krejcie and Morgan (Srisaard, 2011) โดยใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่าง
แบบแบ่งชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling)  และใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ซึง่ด าเนินการ
จดัเก็บแบบสอบถามทางไปรษณีย์  ไปยงักลุ่มตวัอย่างทัง้หมด จ านวน 400 ฉบบั และแบบสอบถามตอบกลบัมจี านวน
ทัง้สิ้น จ านวน 217 ชุด เป็นแบบสอบถามที่ขอ้มูลถูกต้องและครบถ้วนทัง้หมด คดิเป็นอตัราผลตอบกลบั ร้อยละ 54.25               
ซึ่งสอดคล้องกบั (Aaker et al., 2001) ได้น าเสนอว่า การส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ต้องมอีตัราตอบกลบั อย่างน้อย     
รอ้ยละ 20 จงึจะถอืว่ายอมรบัได ้และมขีนาดทีเ่หมาะสมในการวเิคราะหข์อ้มลู โดยระยะเวลาในการเกบ็ขอ้มลูทัง้สิน้ 86 วนั 
ตัง้แต่วนัที ่27 ตุลาคม 2566 - 20 มกราคม 2567 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครัง้นี้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการวิจยั ซึ่งได้สร้างตามกรอบแนวคิดและ    

ความมุ่งหมายทีก่ าหนดขึน้ โดยแบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี้ ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูบ้รหิารธุรกจิ ตอนที ่2  ขอ้มลูทัว่ไป
ของธุรกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์            
ตอนที ่4 ความคดิเหน็เกี่ยวกบัความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะ การศึกษาในครัง้นี้ใช้มาตรวดั      
แบบลเิคริท์ (Likert Rating Scale) ประเมนิค่า 5 ระดบั จากเหน็ดว้ยมากทีสุ่ด ถงึเหน็ดว้ยน้อยทีสุ่ด (Srisaard, 2011) ผูว้จิยั
น าแบบสอบถามจ านวน 3 ท่าน ประเมินและหาค่า IOC โดยค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 ซึ่งพบว่ามีค่าดัชนีสอดคล้อง          
กบันิยามศพัท์ ซึ่งสอดคล้องกบั (Baotham, 2015) ไดเ้สนอว่าค่าดชันีความสอดคล้องมคี่า 0.50 ขึน้ไป เป็นค่าทีย่อมรบัได้
ถอืไดว้่าขอ้ค าถามดงักล่าวมคีวามเหมาะสม และน าไปทดลองใช ้(Try - Out) กบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 ฉบบัแรก ทีไ่ม่ไช่
กลุ่มตวัอย่างเพื่อหาค่าความเชื่อมัน่ ซึ่งการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์ มคี่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.498 - 0.919 และ
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ความได้เปรียบทางการแข่งขนั ซึ่งค่าอ านาจจ าแนก ( r) อยู่ระหว่าง 0.575 - 0.878 สอดคล้องกับ (Worakham, 2018)       
ได้เสนอว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 0.40 ขึ้นไป ถือว่ามคีุณภาพในระดบัดมีาก แสดงว่า เครื่องมอืมคีุณภาพ
สามารถน ามาใช้ใน การเก็บข้อมูลเพื่อท าการวิจัยได้ และการหาค่าความเชื่อมัน่ของเครื่องมือ  (Reliability Test)             
เป็นรายด้าน โดยใช้ค่าสมัประสิทธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งการบญัชีต้นทุน
เชงิกลยุทธ์ มคี่าสมัประสทิธิแ์อลฟา อยู่ระหว่าง 0.818 - 0.944 และความเปรยีบทางการแข่งขนั มคี่าสมัประสทิธิแ์อลฟา      
อยู่ระหว่าง 0.865 - 0.914 ซึ่งสอดคล้องกับ (Hair et al., 2006) ได้เสนอความเชื่อมัน่ของเครื่องมือต้องมคี่า 0.70 ขึ้นไป      
จงึจะถอืว่ายอมรบัได ้แสดงว่า เครื่องมอืมคีุณภาพสามารถน ามาใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูเพื่อท าการวจิยัได ้ 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ การวเิคราะหข์อ้มลูรวบรวมจากแบบสอบถามดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์
ส าเรจ็รปูโดยแบ่งไดด้งัต่อไปนี้ 

   3.1 การวเิคราะห์ความคดิเหน็เกี่ยวกบัการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธท์ีม่ตี่อความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั โดย
ใชส้ถติเิชงิพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าเสนอขอ้มูลแบบตาราง
ควบคู่กับการบรรยายและสรุปผลการวิจัย ซึ่งค่าคะแนนค าตอบของแบบสอบถาม ประเมินค่า 5 ระดับ จากระดับ          
ความคดิเหน็ด้วยมากทีสุ่ด ถึงเห็นด้วยน้อยทีสุ่ด ค่าเฉลี่ยของค าตอบแบบสอบถาม ใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของ
ค่าเฉลีย่ 5 ระดบั จากระดบัความคดิเหน็ดว้ยมากทีสุ่ด ถงึเหน็ดว้ยน้อยทีสุ่ด (Srisaard, 2011) 

   3.2 การทดสอบความสมัพนัธแ์ละผลกระทบการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธท์ีม่ตี่อความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 
ของธุรกจิทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ใชก้ารวเิคราะห์สหสมัพนัธ์แบบพหุคูณ (Multiple Correlation 
Analysis และการวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณู (Multiple Regression Analysis) 

4. สถิติท่ีใช้ในการวิจยั 
  สถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) สถติใินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื โดยหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ (Discriminant 
Power) ใชเ้ทคนิค Item – total Correlation หาค่าความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื (Reliability Test) ใชว้ธิคี่าสมัประสทิธิแ์อลฟา 
(Alpha-coefficient Method) สถิติที่ใช้ในการทดสอบคุณลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง           
ตัวแปรอิสระ (Multicollinearity Test) หาค่า Variance Inflation Factors (VIFs) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน          
แบบพหุคูณ (Multiple Correlation Analysis) การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ซึ่งเขยีนสมการได ้
ดงันี้ 
 

  สมการ   TCA =  β0+ β1 ABM+ β2AAC+ β3APC +  β4AQC + β5ATC + β6AVC +  
      
    เมื่อ    β แทน ค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอย 
     TCA  แทน  ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัโดยรวม (Competitive Advantage) 
     ABM  แทน  การบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธด์า้นการบรหิารฐานกจิกรรม  
       (Activity - Based - Management) 

AAC  แทน  การบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธด์า้นการบญัชตีน้ทุนคุณลกัษณะ  
(Attribute Costing) 

  APC  แทน  การบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธด์า้นการบญัชตีน้ทุนวงจรชวีติผลติภณัฑ ์ 
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(Product Life Cycle Costing) 
     AQC  แทน  การบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธด์า้นการบญัชตีน้ทุนคุณภาพ  
       (Quality Costing) 
     ATC  แทน  การบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธด์า้นการบญัชตีน้ทุนเป้าหมาย (Target Costing) 
     AVC  แทน  การบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธด์า้นการบญัชตีน้ทุนห่วงโซ่คุณค่า  
       (Value Chain Costing) 
      𝜀  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 
 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล 
ผลการวจิยัระดบัของความคดิเหน็เกี่ยวกบัการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์ และความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัโดยรวม

และเป็นรายดา้น ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสามารถน าเสนอไดด้งันี้ 
 

ตารางท่ี 1 ความคดิเหน็เกีย่วกบัการบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธ์โดยรวมและเป็นรายดา้น  

การบญัชีต้นทุนเชิงกลยุทธ ์
ระดบัความคิดเหน็ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. ดา้นการบรหิารฐานกจิกรรม 4.47 0.41 มาก 

2. ดา้นการบญัชตีน้ทุนคุณลกัษณะ 4.49 0.41 มาก 

3. ดา้นการบญัชตีน้ทุนวงจรชวีติผลติภณัฑ ์ 4.42 0.52 มาก 

4. ดา้นการบญัชตีน้ทุนคุณภาพ 4.44 0.51 มาก 

5. ดา้นการบญัชตีน้ทุนเป้าหมาย 4.47 0.48 มาก 

6. ดา้นการบญัชตีน้ทุนห่วงโซ่คณุค่า 4.36 0.53 มาก 

โดยรวม 4.44 0.37 มาก 

 จากตาราง 1 พบว่า ผู้บริหารธุรกิจที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มีความคดิเห็นด้วยเกี่ยวกบั     
การบญัชีต้นทุนเชงิกลยุทธ์โดยรวม อยู่ในระดบัมาก (x ̅= 4.44, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดบัมาก        
ทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ดงันี้ ดา้นการบญัชตี้นทุนคุณลกัษณะ (x̅ = 4.49, S.D. = 0.41)             
ดา้นการบญัชตีน้ทุนเป้าหมาย (x̅ = 4.47, S.D. = 0.48) ดา้นการบรหิารฐานกจิกรรม (x̅ = 4.47, S.D. = 0.41) 
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ตารางท่ี 2 ความคดิเหน็เกีย่วกบัความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัโดยรวมและเป็นรายดา้น  

ความได้เปรียบทางการแข่งขนั 
ระดบัความคิดเหน็ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. ดา้นการลดตน้ทุนหรอืตน้ทุนต ่า 4.26 0.66 มาก 

2. ดา้นความแตกต่าง 4.48 0.52 มาก 

3. ดา้นมุ่งเฉพาะกลุ่ม 4.53 0.48 มากทีสุ่ด 

โดยรวม 4.42 0.49 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บรหิารของธุรกิจที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมคีวามคดิเห็นด้วย
เกี่ยวกบัการมคีวามไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.42, S.D. = 0.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน   
อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 1 ดา้น คอื ดา้นมุ่งเฉพาะกลุ่ม (x̅ = 4.53, S.D. = 0.48) และอยู่ในระดบัมากจ านวน 2 ดา้น 
  ผลการวิจัยการทดสอบความสัมพันธ์และผลกระทบของการบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์ที่มีต่อความได้เปรียบ   
ทางการแขง่ขนั ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสามารถน าเสนอไดด้งันี้ 
 

ตารางท่ี 3 การวเิคราะหส์หสมัพนัธข์องการบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธก์บัความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัโดยรวม  

ตวัแปร TCA ABM AAC APC AQC ATC AVC VIFs 

x̅ 4.425 4.471 4.490 4.419 4.437 4.466 4.356  

S.D. 0.489 0.411 0.410 0.524 0.508 0.482 0.528  

TCA - 0.505* 0.538* 0.368* 0.223* 0.492* 0.680*  

ABM  - 0.565* 0.469* 0.406* 0.532* 0.407* 1.676 

AAC   - 0.772* 0.575* 0.513* 0.465* 3.033 

APC    - 0.769* 0.563* 0.374* 4.208 

AQC     - 0.505* 0.275* 2.534 

ATC      - 0.591* 2.160 

AVC       - 1.673 

* มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

จากตารางที่  3 พบว่า ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหา  Multicollinearity ดังนั ้น                 
จึงท าการทดสอบ Multicollinearity ใช้ค่า VIFs โดยค่า VIFs ของตัวแปรอิสระ การบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์ มีค่าตัง้แต่     
1.673 - 4.208 ซึง่มคี่าน้อยกว่า 10 แสดงว่าตวัแปรอสิระมคีวามสมัพนัธก์นั แต่ไม่มนีัยส าคญั (Black, 2006) 
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เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระการบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์แต่ละด้าน พบว่า               
มคีวามสมัพนัธก์บัตวัแปรตามความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัโดยรวม (TCA) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมี
ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ระหว่าง 0.223 - 0.680 จากนัน้ ผู้วิจยัจึงวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณและสร้างสมการ
พยากรณ์ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัโดยรวม (TCA) ดงันี้ 
 TCA = 0.431 + 0.231ABM + 0.356AAC - 0.048APC - 0.142AQC + 0.048ATC + 0.457AVC 
 ซึ่งสมการทีไ่ดน้ี้สามารถพยากรณ์ค่าความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัโดยรวม (TCA) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.05 (F = 45.717; p < 0.0001) ค่าสมัประสทิธิข์องการพยากรณ์ปรบัปรุง (Adj R2) เท่ากบั 0.554 (ตารางที่ 4)       
เมื่อทดสอบความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์แต่ละด้านกบัตัวแปรตามความได้เปรยีบทาง     
การแขง่ขนัโดยรวม (TCA) ปรากฏผลดงัตารางที ่4 
 

ตารางท่ี 4 การทดสอบความสมัพนัธข์องสมัประสทิธิถ์ดถอยกบัความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัโดยรวม 

 
การบญัชีต้นทุนเชิงกลยุทธ ์

ความได้เปรียบทางการแข่งขนั
โดยรวม (TCA) 

 
t 

 
p-value 

สมัประสิทธ์ิ
ถดถอย 

ความคลาด
เคลื่อน

มาตรฐาน 

  

ค่าคงที ่(a) 0.431 0.291 1.481 0.140 
ดา้นการบรหิารฐานกจิกรรม (ABM) 0.231 0.070 3.308 0.001* 
ดา้นการบญัชตีน้ทุนคุณลกัษณะ (AAC) 0.356 0.094 3.776 0.000* 
ดา้นการบญัชตีน้ทุนวงจรชวีติผลติภณัฑ์ (APC) -0.048 0.087 -0.553 0.581 
ดา้นการบญัชตีน้ทุนคุณภาพ (AQC) -0.142 0.070 -2.039 0.043* 
ดา้นการบญัชตีน้ทุนเป้าหมาย (ATC) 0.048 0.068 0.705 0.482 
ดา้นการบญัชตีน้ทุนหว่งโซ่คุณค่า (AVC) 0.457 0.054 8.406 0.000* 
F = 45.717 p < 0.0001 Adj R2 = 0.554 

* มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

จากตารางที่ 4 พบว่า การบญัชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารฐานกิจกรรม (ABM) ด้านการบญัชีต้นทุน
คุณลกัษณะ (AAC) และดา้นการบญัชตีน้ทุนห่วงโซ่คุณค่า (AVC) มคีวามสมัพนัธแ์ละผลกระทบเชงิบวกกบัความไดเ้ปรยีบ
ทางการแข่งขนัโดยรวม (TCA) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส าหรับด้านการบัญชีต้นทุนคุณภาพ (AQC)            
มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงลบกับความได้เปรียบทางการแข่งขนัโดยรวม (TCA) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ               
ทีร่ะดบั 0.05 จงึยอมรบัสมมตฐิานที ่1, 2, 4 และ 6  
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อภิปรายผล 
จากการวจิยัครัง้นี้ พบว่า ผู้บรหิารธุรกิจที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มคีวามคดิเห็นด้วย

เกี่ยวกบัการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์โดยรวม ดา้นการบรหิารฐานกจิกรรม ดา้นการบญัชตี้นทุนคุณลกัษณะ ดา้นการบญัชี
ต้นทุนวงจรชวีติผลติภณัฑ์ ด้านการบญัชตี้นทุนคุณภาพ ด้านการบญัชตี้นทุนเป้าหมาย และด้านการบญัชตี้นทุนห่วงโซ่
คุณค่า อยู่ในระดบัมาก เนื่องจากการบญัชตีน้ทุนเชงิกลยุทธเ์ป็นเครื่องมอืทีช่่วยสนับสนุนใหผู้บ้รหิารน ากลยุทธก์ารบรหิาร
มาประยุกต์ใชก้ารบรหิารตน้ทุนในการผลติสนิคา้และบรกิาร โดยน าเทคนิคทางการบญัชทีีช่่วยสรา้งระบบขอ้มูลตน้ทุนทีด่ ี
น าข้อมูลต้นทุนที่มีคุณภาพและใช้ข้อมูลต้นทุนเชิงกลยุทธ์ ในการวางแผน จัดเตรียม เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุน                
ในการพฒันา ส่งเสรมิ ผลกัดนัให้ธุรกิจมกีารก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานทางธุรกิจให้เป็นไปวตัถุประสงค์และช่วยให้     
การตัดสินใจเชงิกลยุทธ์มปีระสิทธภิาพและประสิทธผิลมากยิง่ขึ้น  เพื่อก าหนดกลยุทธ์การบริหารที่ดกีว่าและเหนือกว่า      
ทัง้ต้นทุนในการผลิตสินค้าและบริการลดลง การสร้างความแตกต่าง และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี              
มศีกัยภาพดา้นการแข่งขนัทีด่กีว่าคู่แขง่ เป็นตวัแปรส าคญัและปัจจยัหลกัในการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัใหก้บั
องค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ Ussahawanitchakit (2018) กล่าวว่า การบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบัญชี          
เพื่อการจดัการที่ผูบ้รหิารน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลต้นทุน โดยมกีารวางแผนการด าเนินงานและก าหนดจุดมุ่งหมาย
ทางการแขง่ขนัทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และมคีวามส าคญัต่อการบรหิารในการลดตน้ทุนและค่าใชจ้่าย การพฒันา
และการปรับปรุงทัง้กระบวนการผลิตทัง้ระบบ การวิเคราะห์ข้อมูลทุกกิจกรรมมาเพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับด้านต้นทุน             
ทัง้กระบวนการผลติ ส่งผลดใีนระยะยาวต่อการด าเนินงานขององคก์รได ้สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Sangkatat (2019) กล่าว
ว่า การบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ เป็นการน ากลยุทธ์ที่ผู้บริหารมาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กรในการปรบัเปลี่ยน
โครงสร้างและรูปแบบการผลิตและการบริหารตามสภาพการแข่งขนัในตลาด การใช้ข้อมูลบญัชีบริหารมาเป็นกลยุทธ์         
ในการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร ใหค้วามส าคญัและค านึงถงึการตอบสนองให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
ค านึงถงึทุกกจิกรรมและการวเิคราะห์มูลค่า และการมเีทคโนโลยสีมยัใหม่ๆในการผลติสนิคา้และบรกิาร มตี้นทุนทีต่ ่ากว่า
คู่แข่งการรกัษาคุณภาพของสนิคา้และบรกิาร ท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่ในองคก์รและก่อใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั      
อย่างยัน่ยนื สอดคล้องกบัแนวคดิของ Koonpanichkij (2010) กล่าวว่า การบรหิารต้นทุนเชงิกลยุทธ์เป็นปัจจยัทีส่ าคญัที่
ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญักบัขอ้มลูทางการบญัช ีโดยเฉพาะขอ้มลูตน้ทุนทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางของการบรหิารงาน สามารถ
วางแผนเชงิกลยุทธข์ององค์กร ซึ่งเป็นเป้าหมายทีมุ่่งเน้นความส าเรจ็ในระยะยาว และสอดคล้องกบังานวจิยัของ Prachuabsuk et al. 
(2014) พบว่า ผู้บริหารของธุรกิจ มีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับการบริหารต้นทุนชิงกลยุทธ์โดยรวมและเป็นรายด้ าน             
อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ด้านการวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า เช่น กิจการตระหนักถงึการวเิคราะห์ต้นทุนทีเ่กิดขึ้น ซึ่งส่งผลต่อ
ต้นทุนทัง้กระบวนการ ประสทิธภิาพการบรหิารขององค์กร เป็นต้น ด้านการวเิคราะห์ตวัผลกัดนัต้นทุน เช่น กิจการให้
ความส าคัญต่อการวิเคราะห์กิจกรรมในแต่ละขัน้ตอนของการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางจัดการด้านการผลิตและ         
การบรหิารงานตามวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดสนับสนุนใหม้กีารวเิคราะห์ความส าคญัของกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางและ   
ให้ความส าคญักบัการเลอืกเกณฑ์การค านวณตนัทุนของกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสิง่ที่เกิดขึ้นจรงิ เพื่อให้ค านวณต้นทุน      
ไดถู้กตอ้ง เป็นตน้ 

ส าหรบัความได้เปรยีบทางการแข่งขนั พบว่า ผู้บรหิารธุรกิจที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย      
มีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยรวม ด้านการลดต้นทุน ด้านความแตกต่าง และ               
ด้านมุ่งเฉพาะกลุ่ม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากองค์กรมีกลยุทธ์การแข่งขนัทางธุรกิจและวิธีการที่แตกต่างกันออกไป        
ความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัจงึถือเป็นปัจจยัส าคญัในการบรหิารองค์กรท าใหธุ้รกจิสามารถผลติสนิคา้หรอืเขา้ถึงลูกค้า          
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ได้ในต้นทุนที่น้อยกว่า เป็นผู้น าด้านต้นทุน มุ่งเน้นเฉพาะจุดด้านต้นทุนต ่า และสามารถบรหิารจดัการเชงิกลยุทธ์ท าให้
องคก์รผลติสนิคา้ทีแ่ตกต่าง โดยสามารถตอบสนองลูกคา้แต่ละกลุ่มไดอ้ย่างมคีุณภาพทีเ่หนือกว่าคู่แขง่ขนั  ซึง่กท็ าใหธุ้รกจิ
สามารถขายหรือท าก าไรได้มากกว่าและแสดงถึงการจัดการเชิงกลยุทธ์ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Chaengploy and Jadesalug (2016) ความสามารถขององค์กรโดยน านวตักรรมใช้ในการด าเนินงานและบรหิารจดัการ
เชงิกลยุทธ์ทัง้กระบวนการผลติสนิค้าด้วยต้นทุนต ่ากว่า ท าให้สามารถขายสนิค้าทีถู่กกว่าคู่แข่ง การลดค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ       
ทีไ่ม่จ าเป็นและการตอบสนองความต้องการของลูกคา้ผลติสนิคา้ไดถู้กกลุ่มเป้าหมาย โดยสนิคา้หรอืบรกิารมลีกัษณะพเิศษ
แตกต่างจากสนิคา้หรอืบรกิารของคู่แข่งรายอื่น ส่งผลใหก้ลุ่มลูกคา้เลอืกสนิค้าหรอืบรกิาร และยนิดทีีจ่ะจ่ายค่าสนิค้าหรอื
บรกิารในมูลค่าทีสู่งกว่า สอดคล้องกบัแนวคดิของ Lalitsasivimol (2016) ความสามารถขององค์กรในการผลติสนิคา้หรอื
บรกิารที่เหนือกว่าคู่แข่ง โดยสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนั ด้านประสทิธภิาพ ด้านคุณภาพ ด้านนวตักรรม และ             
ดา้นการตอบสนองลูกคา้ และเสรมิสรา้งใหพ้นักงานในการบรกิารดแูลลูกคา้ ท าใหอ้งคก์รเกดิความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั
และส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานได้อย่างดยีิง่ สอดคล้องกบังานวจิยั Nakkasem and Pasunon (2018) พบว่า 
ระดบัการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการธุรกจิบรกิารในเขตกรุงเทพมหานคร ทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 
ด้านการตอบสนองอย่างรวดเร็ว รองลงมาคอื ด้านกลยุทธ์ต้นทุน และด้านการสร้างความแตกต่าง ตามล าดบั และปัจจยั    
ด้านความสามารถของผู้ประกอบการ มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับการสร้างความได้เปรียบทางการแข่ งขนัของ
ผูป้ระกอบการธุรกจิบรกิารในเขตกรุงเทพมหานคร เมื่อพจิารณารายตวัแปรพบว่า ส่งผลต่อการสรา้งความได้เปรยีบทาง   
การแข่งขันของผู้ประกอบการธุรกิจบริการในเขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่ การแข่งขันเชิงรุก ความกล้าเสี่ยง                  
ความเป็นตวัของตวัเอง และความมนีวตักรรม สอดคล้องกบังานวจิยัของ Takodom (2017) พบว่า ความได้เปรยีบทาง    
การแข่งขนัถอืเป็นความสามารถขององคก์รทีจ่ะบรกิารลูกคา้ใหเ้หนือกว่าคู่แขง่ขนั เช่น การใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดั
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การตรวจสอบมาตรฐานของสนิคา้อย่างสม ่าเสมอ คดิค้นผลติภณัฑ์ใหม่และผลติสนิคา้ใหต้รงตาม    
ความต้องการของตลาด เป็นต้น สอดคล้องกบังานวจิยัของ Chaninton Supa (2018) พบว่า ธุรกิจจ าเป็นต้องใชก้ลยุทธ์ต่าง ๆ 
เพื่อสร้างความแตกต่างให้เหนือกว่าคู่แข่งขนั มกีารปรบัองค์กรให้มคีวามยดืหยุ่นกบัสิง่แวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงความต้องการของมนุษย์ทีเ่ปลี่ยนไปอย่างไม่หยุดนิ่ง ดงันัน้ธุรกจิจงึต้อง ใชก้ลยุทธ์                   
ในการลดต้นทุนในการสรา้งความได้เปรยีบ สอดคล้องกบังานวจิยัของ Thanarungcharoenkit et al. (2017) กลยุทธ์ทีใ่ช้
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจร้าน Mr. Ice Cream พบว่าเจ้าของธุรกิจใช้กลยุทธ์พัฒนาผลิตภัณฑ์            
กลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับตราสินค้า และกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง เป็นแนวทางสร้างความได้เปรียบ        
ทางการแข่งขนัใหสู้งกว่าคู่แข่งขนัรายอื่น สามารถน ากลยุทธ์ด้านต่าง ๆ ไปปรบัปรุงและพฒันาเพื่อสร้างความได้เปรยีบ
ทางการแขง่ขนัได ้  มากขึน้จากสนิคา้มเีอกลกัษณ์เฉพาะตวัจะท าใหธุ้รกจิเตบิโตและประสบความส าเรจ็ไดอ้ย่างยัง่ยนื 
  การบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ ์ดา้นการบรหิารฐานกจิกรรม ดา้นการบญัชตี้นทุนคุณลกัษณะ ดา้นการบญัชตี้นทุน
ห่วงโซ่คุณค่า มคีวามสมัพนัธแ์ละผลกระทบเชงิบวกกบัความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัโดยรวม เนื่องจาก การบญัชตี้นทุน
เชิงกลยุทธ์ในการบริหารฐานกิจกรรม เป็นกระบวนบริหารที่ให้ความส าคญัและมุ่งเน้นการวิเคราะห์มูลค่าต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม วเิคราะห์กิจกรรม ระบุสาเหตุ และมุ่งเน้นกิจกรรมทีท่ าอย่างชดัเจน ทัง้ใน    
การสร้างมูลค่าเพิม่ของสนิค้าและบรกิาร ควบคุมและลดค่าใชจ้่ายกจิกรรมที่ไม่เพิม่มูลค่าหรอืสิ้นเปลืองออกไป ส่งผลให้
องคก์รสามารถลดตน้ทุนหรอืควบคุมตน้ทุนของกระบวนการผลติสนิคา้และบรกิารไดใ้นตน้ทุนทีต่ ่า สรา้งความแตกต่างของ
สนิคา้และบรกิาร และสามารถตอบสนองความต้องการเฉพาะกลุ่มของลูกคา้ไดช้ดัเจนและยัง่ยนื สอดคล้องกบังานวจิยัของ 
Phan et al. (2014) พบว่า หน่วยธุรกจิระยะการเตบิโตเตม็ทีห่รอืระยะถดถอยทีต่อ้งฟ้ืนฟูใชก้ลยุทธก์ารบรหิารฐานกจิกรรม

https://tci-thailand.org/wp-content/themes/magazine-style/tci_search/author.html?b3BlbkF1dGhvciZpZD0yNTM5NjEwJmFydGljbGVfaWQ9NTM5NDk3
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เป็นเครื่องมอืการบรหิารหรอืวธิกีารแต่ละระดบัในระดบัทีม่ากกว่าหน่วยธุรกจิในระยะเริม่แรกเขา้สู่ตลาดและระยะการเตบิโต
ของธุรกิจ ในการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าหรือรื้อปรับปรุงระบบ ซึ่งต้องวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนในแต่ละกิจกรรมที่มี
ความสมัพนัธแ์ละเชื่อมโยงไปสู่กจิกรรมที่เพิม่มลูค่า เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั ผลกัดนั ส่งเสรมิต่อผลลพัธท์ีด่ี
อย่างต่อเนื่อง ส าหรบัการบญัชตี้นทุนคุณลกัษณะเป็นกระบวนดา้นบญัชบีรหิารทีใ่หค้วามส าคญักบักระบวนการผลติสนิคา้
และบรกิาร การค านวณตน้ทุนของสนิคา้และการรายงานตน้ทุนของสนิคา้แต่ละชนิดอย่างสม ่าเสมอ  เน้นลกัษณะเฉพาะของ
ผลติภณัฑ์ ตามลกัษณะของสนิคา้ ความแตกต่างของสนิคา้ ความต้องการของลูกคา้ เน้นหลกัการผลติสนิคา้เป็นไปตาม
สนิค้าที่ต้องการขาย สอดคล้องกบังานวจิยัของ Alsoboa et al. (2015) พบว่า ผู้บรหิารของบรษิัทผู้ผลติที่จดทะเบยีนใน
ประเทศจอร์แดน มีการประยุกต์ใช้เทคนิคการคิดต้นทุนเชิงกลยุทธ์มาตรวจสอบผลกระทบต่อประสิทธิภาพ                      
ในการเปรียบเทียบช่วงเวลาก่อนที่จะใช้เทคนิคการคิดต้นทุนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวแปรส าคญัที่งผู้บริหารเลือกมาท าการ
ตรวจสอบผลกระทบคอื ต้นทุนคุณลกัษณะ ซึ่งผลกระทบและความสมัพนัธต์่อผลการด าเนินงาน ประสทิธภิาพทางการเงนิ 
และประสิทธิภาพทางการตลาด สะท้อนให้เห็นว่าหลังจากที่น าเทคนิคการคิดต้นทุนเชิงกลยุทธ์ด้านต้นทุน            
คุณลกัษณะเฉพาะมาใช ้สามารถดงึดูดลูกคา้ เกดิความน่าเชื่อถอืของสนิคา้ ความเชื่อมัน่ในกระบวนการผลติตัง้แต่ต้นน ้า 
กลางน ้ า และปลายน ้ า และการบริการหลังการขาย ซึ่งเป็นลักษณะเด่นที่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน                    
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรบัด้านการบญัชีต้นทุนห่วงโซ่คุณค่า เป็นกระบวนด้านบญัชีบริหารที่ช่วยให้ผู้บริหารให้
ความส าคญักบัการวเิคราะห์ต้นทุน สภาพแวดล้อมทางการแข่งขนั การปันส่วนต้นทุนหรอืก าหนดต้นทุนเหมาะสมและ
เชื่อมโยงต้นทุน การสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บัสนิคา้และบรกิารทีเ่กดิขึน้และกระบวนการผลติแต่ละขัน้ตอนเขา้ดว้ยกนัทัง้ระบบ 
เพื่อบรหิารต้นทุนให้ดีกว่าคู่แข่ง ส่งผลให้เกิดประสิทธภิาพทางการแข่งขนั ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ Suphatranon et al. 
(2019) พบว่า สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปทัง้ภายในและภายนอก บญัชตี้นทุนห่วงโซ่คุณค่ามบีทบาทส าคญัต่อการ
พฒันาความสามารถทางการแข่งขนั ดา้นต้นทุนและผลการด าเนินงานของกจิการ ไดแ้ก่ วฒันธรรมการเรยีนรูข้ององค์กร 
ความรู้ในการบรหิารต้นทุน ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารสมยัใหม่  และแรงกดดนัทางการแข่งขนัทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ สะทอ้นใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารควรสนับสนุนและใหค้วามส าคญัทัง้ 4 ปัจจยั และสอดคล้องกบังานวจิยัของ Phromket 
and Vichasilp (2021) พบว่า กลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุนด้วยห่วงโซ่แห่งคุณค่า ประกอบด้วย การจัดหาวตัถุดิบ
คุณภาพ การขนส่งทนัเวลา การลดตน้ทุนการบรหิารคลงัสนิคา้ ทีม่ตี่อประสทิธภิาพการด าเนินงาน ของวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อมในประเทศไทยเป็นปัจจยัหลกัในการวางแผนเกี่ยวกบักลยุทธก์ารเป็นผูน้ าดา้นต้นทุนดว้ยห่วงโซ่แห่งคุณค่า        
เพื่อท าให้บรษิัทมตี้นทุนการด าเนินงานที่ต ่าที่สุดในอุตสาหกรรม กลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุนด้วยห่วงโซ่แห่งคุณค่า
เกีย่วกบัตน้ทุนรวมทีล่ดลงเป็นการลดตน้ทุนแบบทัง้กระบวนการ  
 นอกจากนี้การบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์ ด้านการบัญชีต้นทุนคุณภาพ มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงลบกับ      
ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัโดยรวม เน่ืองจาก การบญัชตีน้ทุนคุณภาพเป็นกระบวนดา้นบญัชบีรหิารทีช่่วยบรหิารตน้ทนุ
วางแผนและบรหิารจดัการต้นทุนในกระบวนการผลติสนิคา้ การออกแบบสนิคา้ การคดัเลอืกผูค้า้และแหล่งวตัถุดบิ รวมถงึ
ทดสอบคุณภาพ กระบวนการผลติสนิคา้และบรกิาร ดว้ยเครื่องมอืทีม่มีาตรฐาน และการปรบัปรุงคุณภาพสนิคา้ แกไ้ขสนิคา้
และบรกิารทีผ่ลติไม่ไดม้าตรฐานใหม้คีุณภาพและเกิดประสทิธภิาพการ และสามารถสรา้งความได้เปรยีบทางการแข่งขนั 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Laphan et al. (2020) พบว่า การบริหารต้นทุนคุณภาพส าหรับธุรกิจในประเทศไทย                 
ในแต่ละธุรกจิ ซึง่ผูบ้รหิารธุรกจิเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์มกีารน าการบรหิารตน้ทุนไปประยุกตใ์ชต้ามกระบวนการ
ท างาน การผลติสนิค้าและบรกิาร เพื่อก าหนดนโยบาย การวางแผน การควบคุม และการพฒันาคุณภาพของสนิค้าและ
บริการสามารถลดต้นทุนการผลิตและได้อย่างชดัเจน เพื่อให้การบริหารต้นทุนคุณภาพมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ussahawanitchakit (2017) พบว่า การบัญชีต้นทุนคุณภาพมีผลกระทบเชิงบวกต่อ               
การบรหิารงานทีมุ่่งเน้นคุณภาพ การยอมรบัของตลาด และผลการด าเนินงานทางการตลาด นอกจากนี้ การบรหิารงานที่
มุ่งเน้นคุณภาพส่งผลต่อภาพพจน์องค์กรและการยอมรบัของตลาด ส่งผลต่อการด าเนินงานทางการตลาด ดงันัน้ กิจการ
จะต้องจดัสรรทรพัยากรอย่างเพยีงพอในการพฒันาและการประยุกต์ใช ้การบญัชตี้นทุนคุณภาพใหม้ปีระสทิธผิล เพื่อให้
บรรลุผลการด าเนินงานทีด่ใีนสภาพแวดลอ้มทางการแขง่ขนั  
 การบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์ ด้านการบัญชีต้นทุนวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ และด้านการบัญชีต้นทุนเป้าหมาย               
ไม่มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิบวกกบัความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัโดยรวม เนื่องจาก สภาพแวดล้อมการแข่งขนั
ทางการตลาดในปัจจุบนัมกีารแข่งขนัในตลาดเสรแีละตลาดโลกมคีวามรุนแรงมากขึน้รวมทัง้การค้าในแบบออนไลน์จาก
ความก้าวหน้าของเทคโนโลย ีซึ่งการบญัชตี้นทุนวงจรชวีติผลติภณัฑเ์ป็นกระบวนดา้นบญัชใีชใ้นการวางแผนและวเิคราะห์
ตน้ทุนตัง้แต่ช่วงเริม่แรกหรอืก่อนการผลติ จนถงึระยะการเขา้สู่ตลาด ท าใหร้ะบบภาพรวมของการด าเนินไม่มปีระสทิธภิาพ 
ท าให้องค์กรอาจไม่สามารถควบคุมค่าใชจ้่ายหรอืต้นทุนทีเ่กดิขึน้จากการเลอืกผลติสนิคา้และบรกิารทีแ่ตกต่างจากคู่ แข่ง    
ให้เกิดประสทิธภิาพและความได้เปรยีบทางการแข่งขนั สอดคล้องกบังานวจิยัของ Knauer and Möslang (2018) พบว่า 
ต้นทุนวงจรชวีติผลติภณัฑ์จะได้รบัการยอมรบัในทางทฤษฎี แต่ทางปฏิบตัเิทคนิคมเีงื่อนไขของการบรหิารจดัการต้นทุน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการจดัการต้นทุน ซึ่งผู้บริหารบริษัทในประเทศเยอรมนัมีการยอมรบัว่าประโยชน์ของกลยุทธ์         
การบัญชีต้นทุนวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ส่งผลต่อการรับรู้ถึงการเกิดค่าใช้จ่าย ในองค์กรในด้านการรับประกัน ค่าใช้จ่าย         
ด้านการติดตามหรอืประเมนิผลหลงัการบรกิาร แต่ไม่ส่งผลต่อกระบวนการประเมนิต้นทุนทัง้ระบบ ซึ่ง ไม่สามารถสร้าง   
ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัได ้และสอดคล้องกบังานวจิยั Ussahawanitchakit (2017) พบว่า การบญัชตี้นทุนวงจรชวีติ        
จะส่งผลต่อประสทิธภิาพขององค์กร ศกัยภาพการแข่งขนั การบรรลุเป้าหมาย และผลการด าเนินงานของธุรกจิซอฟแวร์ 
กจิการจ าเป็นต้องจดัสรรทรพัยากรและศกัยภาพทีม่คีุณค่ามาประยุกตใ์ชร้ะบบการบญัชตี้นทุนวงจร ตัง้แต่เริม่การวจิยัและ
การออกแบบตลอดช่วงชวีติผลติภณัฑ์ เพื่อสนับสนุนให้เกิดความส าเรจ็และผลการด าเนินงานที่ให้กบัองค์กร ไม่สามารถ
ควบคุมค่าใชจ้่ายหรอืต้นทุนทีเ่กดิขึน้จากการเลอืกผลติสนิคา้และบรกิารทีแ่ตกต่างจากคู่แข่ง  ต้นทุนเพิม่สูงขึน้ไม่ส่งผลให้
เกดิความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั และดา้นการบญัชตีน้ทุนเป้าหมาย เน่ืองจาก การบญัชตีน้ทุนเป้าหมายเป็นกระบวนการ
วางแผนและเทคนิคทางการบริหารที่มีประสิทธภิาพของผู้บริหารในการค านวณต้นทุนสินค้าที่ก าหนดจากราคาสนิค้า         
ในตลาดที่มีการแข่งขัน และจากเงื่อนไขทางการตลาด และขึ้นอยู่กับลักษณะความเหมือนความต่างของสินค้า                  
ระดับการแข่งขัน ต้นทุนและค่าใช้จ่าย การควบคุมต้นทุนและราคาสินค้าเป็นไปได้ยากหรือไม่สามารถควบคุมได้           
อาจส่งผลกระทบหรอืเป็นอุปสรรคในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Swatdikun and 
Phonikornkij (2019) พบว่า สภาพการแข่งขนัที่รุนแรงของอุตสาหกรรมเครื่องดื่มไทย ท าให้การบริหารต้นทุนซึ่งเน้น       
การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทัง้ดา้นคุณภาพของสนิคา้และราคาทีเ่หมาะสม ซึ่งผูบ้รหิารน าการประยุกตใ์ชต้น้ทุน
เป้าหมายของกจิการ ในการวางแผนผลติภณัฑ ์การด าเนินการผลติ และการควบคุมตน้ทุน ส่งผลใหก้ารด าเนินงานโดยรวม
ของกิจการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sriwichien (2017)  พบว่า  การบริหารต้นทุนเป้าหมาย มี ส่งผล                       
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ด้านต้นทุน ด าเนินงานการผลิตสินค้าและบริการ โดยมีต้นทุนที่ต ่ากว่าคู่แข่งขัน              
ด้านความแตกต่าง สินค้าหรือบริการมีลกัษณะพิเศษ ดงันัน้ผู้บริหารธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ควรให้
ความส าคญัในการน านวตักรรมหรอืเทคโนโลยใีนการออกแบบการผลติรวมถึงการผลติ ที่ลดต้นทุนทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิคุณค่า    
มาปรบัใชก้ารปฏบิตังิานทีต่อบสนองความตอ้งการของลูกคา้การเสนอสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพในเวลาทีร่วดเรว็ 
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สรปุและข้อเสนอแนะ 
1. สรปุผลการวิจยั 
  ผู้วิจยัสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์ ด้านการบริหารฐานกิจกรรม    

ด้านการบัญชีต้นทุนคุณลักษณะ และด้านการบัญชีต้นทุนห่วงโซ่คุณค่า มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับ         
ความได้เปรียบทางการขแข่งขนัของธุรกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ขณะเดียวกันตัวแปรที่มี
ผลกระทบเชงิลบอย่างมนีัยส าคญั ไดแ้ก่ ดา้นการบญัชตี้นทุนคุณภาพ ในดา้นผูป้ระกอบการต้องประยุกต์กระบวนบรหิาร 
ใหค้วามส าคญัและมุ่งเน้นการวเิคราะหม์ลูค่าตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของแต่ละกจิกรรม และมุ่งเน้นกจิกรรมที่
สรา้งมูลค่าเพิม่ของสนิคา้และบรกิาร ส่งผลใหอ้งค์กรสามารถลดต้นทุนหรอืควบคุมต้นทุนของกระบวนการผลติสนิค้าและ
บรกิารในต้นทุนที่ต ่า สรา้งความแตกต่างของสนิคา้และบรกิาร  และสามารถตอบสนองความตอ้งการเฉพาะกลุ่มของลูกคา้
ได้ชดัเจนและยัง่ยนื ดงันัน้ ผู้บรหิารธุรกิจจงึต้องให้ความส าคญักบัการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์ เพื่อพฒันาและปรบัปรุง
แนวทาง ปรบัปรุงการบรหิารต้นทุน น าไปประยุกต์ใชใ้นการบรหิารองค์กร เพื่อเกดิความส าเรจ็ในการด าเนินงานที่ดกีว่า
คู่แขง่ในระยะยาว 

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 2.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ผูบ้รหิารของกจิการ ควรปรบัเปลี่ยนแนวคดิในการบรหิารต้นทุนการผลติใหส้อดคล้องกบัรูปแบบธุรกิจ 

ลกัษณะการด าเนินงาน และสภาพการแข่งขนัในตลาด โดยกลยุทธ์การบรหิารต้นทุนเป็นเครื่องมอืท าใหธุ้รกจิมกีระบวนการผลติ  
ที่มีประสิทธิภาพ มีการผลิตสินค้าและการให้บริการที่ต้นทุนต ่า คุณภาพสินค้าและการให้บริการสูง ตอบสนองและ         
สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า สร้างความได้เปรียบเหนือกว่าคู่แข่งขนัในตลาด และสร้างผลตอบแทนก าไรได้       
อย่างยัน่ยนื 

 2.2  ข้อเสนอแนะส าหรบัการน าผลการวิจยัไปใช้ 
  2.2.1 ผู้บรหิารธุรกิจควรน าการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์ ในด้านการบรหิารฐานกิจกรรม ด้านการบญัชี

ต้นทุนคุณลกัษณะ ดา้นการบญัชตี้นทุนวงจรชวีติผลติภณัฑ์ ดา้นการบญัชตี้นทุนคุณภาพ ดา้นการบญัชตี้นทุนเป้าหมาย 
และด้านการบัญชีต้นทุนช่วงโซ่คุณค่า มาประยุกต์ใช้ ในระบบต้นทุนเชิงกลยุทธ์ เพื่อ ป้องกันความผิดพลาดหรือ                
ลดความเสยีหายทุกกระบวนการ และสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 

  2.2.2 ผู้บริหารธุรกิจควรน าระบบการบัญชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์เข้ามาส่งเสริมพัฒนางานเกี่ยวกับ           
การจดัเตรยีมแนวทาง การวางแผน การวเิคราะห์ การคดิต้นทุน การลดต้นทุนดว้ยการควบคุมการท างานและกจิกรรมทีม่ี
ล าดบัความส าคญัก่อน เนื่องจากการบญัชตี้นทุนเชงิกลยุทธ์ มคีวามเกี่ยวขอ้งและสามารถสะท้อนถึงประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลไดเ้ป็นอย่างด ีช่วยใหผู้บ้รหิารตดัสนิใจในการด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างเหมาะสม  

  2.2.3 ผูบ้รหิารธุรกจิควรใหค้วามส าคญัของขอ้มูลทางการบญัช ีใชข้อ้มลูทางดา้นต้นทุนใหส้อดคลอ้งกบั
การบรหิารงาน โดยเชื่อมโยงการบรหิารตน้ทุนเชงิกลยุทธท์ุกระบบ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการด าเนินงานทุกกจิกรรมให้
เกดิความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั และยกระดบัและเพิม่ความสามารถและศกัยภาพในการท าก าไรไดอ้ย่างยัง่ยนื ส่งผลให้
การบรหิารเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุดต่อองคก์ร 

  2.2.4 ผู้บริหารธุรกิจควรศึกษากลยุทธ์เกี่ยวกับการบญัชีต้นทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างความได้เปรยีบ
ทางการแข่งขนัในการมีต้นทุนของสินค้าและบริการที่ต ่ากว่ากว่าคู่แข่งขนั สร้างความ โดดเด่นของสินค้าหรือบริการ           
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ให้มคีุณค่า สร้างระบบการผลติโดยน า เทคโนโลยทีี่เหนือกว่าและบรกิารให้แก่ลูกค้าที่มคีวามต้องการพเิศษ ซึ่งมผีลต่อ             
ผลการด าเนินงานขององคก์รอย่างยิง่ภายใตส้ภาวะการแขง่ขนัทีรุ่นแรงในยุคปัจจุบนั  

 2.3 ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.3.1 การศึกษาในอนาคตควรเพิ่มขอบเขตการศึกษาในด้านอื่น ๆ เพื่อน าข้อมูลใช้เป็นแนวทาง             
ในการด าเนินงานและบรหิารเพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั  
  2.3.2 การวิจยัในอนาคตควรศึกษาผลกระทบหรอืปัจจยัอื่นที่มตี่อความได้เปรียบทางการแข่งขนั  เช่น      
การตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์การบญัชลูีกคา้ การบญัชคีู่แขง่ แบบงบประมาณแบบมส่ีวนร่วม ระบบควบคุมการบรหิาร เป็นตน้ 
  2.3.3 การวิจยัครัง้นี้ ผู้วิจยัได้ค้นพบตัวแปรจากการทบทวนวรรณกรรมซึ่งอาจมีปัจจยัอื่นที่เกี่ยวขอ้ง      
การวจิยัครัง้ต่อไปอาจทบทวนตวัแปรอื่นมาใชศ้กึษากบับรบิทจากธุรกจิอื่นๆ เพื่อน าไปสู่การขยายวรรณกรรมทีก่วา้งขึน้ 
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