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บทคดัย่อ 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบของทักษะนักบัญชีบริหารดิจิทัลต่อความสําเร็จในการปฏิบัติ          

ทางบญัชบีรหิารของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เก็บรวบรวมขอ้มูลจากนักบญัชบีรหิารดจิทิลั

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จํานวน 269 แห่ง เครื่องมือในการวิจยั คือ แบบสอบถาม       

สถติใินการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การวเิคราะห์สหสมัพนัธ์พหุคูณ และการวเิคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ ผลวจิยัพบว่า        

1) ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ส่งผลกระทบเชงิบวกกบัความสําเรจ็ในการปฏบิตัิ

ทางบญัชีบริหาร ด้านประสิทธิภาพการวางแผน และด้านการตัดสินใจที่ด ี2) ทกัษะนักบญัชีบริหารดิจิทลั ด้านทกัษะ       

การเป็นคู่คดิผูบ้รหิาร มผีลกระทบเชงิบวกกบัความสาํเรจ็ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิาร ดา้นประสทิธภิาพการวางแผน และ               

ดา้นการบรรลุเป้าหมายการควบคุม 3) ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั ดา้นทกัษะการเรยีนรูเ้ชงิพลวตั มผีลกระทบเชงิบวกกบั

ความสําเร็จในการปฏิบัติทางบัญชีบริหาร ด้านการตัดสินใจที่ดี รวมทัง้ด้านการบรรลุเป้าหมายการควบคุม และ                

4) ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั ดา้นทกัษะและความรูท้างวชิาชพี ส่งผลกระทบเชงิลบกบัความสําเรจ็ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิาร 

ดา้นการบรรลุเป้าหมายการควบคุม อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยตวัแปรอสิระ ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั 

ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นทกัษะการเป็นคู่คดิผูบ้รหิาร และดา้นทกัษะการเรยีนรูเ้ชงิพลวตั คดิเป็นรอ้ยละ 

31.29 ทัง้น้ีผูบ้รหิารฝ่ายบญัชขีองบรษิทัสามารถนําผลการวจิยัเป็นแนวทางการเพิม่ประสทิธภิาพได ้
  

คาํสาํคญั: ความสาํเรจ็ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิาร ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั 
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Abstract 
This research aimed to examine the impact of digital managerial accountant skills on the success of 

managerial accounting practices among companies listed on the Stock Exchange of Thailand. Data were collected 
from digital managerial accountants of 269 listed companies using a questionnaire. The study employed multiple 
correlation analysis and multiple regression analysis for data interpretation. The findings revealed several significant 
relationships, namely. (1) Information technology skills positively influenced planning efficiency and decision-
making quality. (2) Executive partnering skills had a positive impact on planning efficiency and control goal 
achievement. (3) Dynamic learning skills positively affected decision-making quality and control goal achievement. 
(4) Interestingly, professional skills and knowledge negatively impacted control goal achievement. All the 
aforementioned relationships were ssignificant at the 0.05 level. The independent variables: information technology 
skills, executive partnering skills, and dynamic learning skills accounted for 31.29% of the variance. These findings 
provide valuable insights for accounting executives, offering a framework to enhance operational efficiency within 
their organizations. 
 

Keyword: Managerial Accounting Practice Success, Stock Exchange of Thailand, Digital Managerial Accountant 
Skills 

 

บทนํา  
การแข่งขันด้านเศรษฐกิจและสังคมมีเพิ่มมากขึ้น กิจการต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันตามสถานการณ์               

ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจําเป็นต้องอาศยัข้อมูลทางบญัชใีช้เป็นเครื่องมือในการตัดสินใจอยู่เสมอ และอาศยัผู้เชี่ยวชาญ    

ทางดา้นบญัชมีาช่วยในการจดัการกบัขอ้มลูทางบญัช ีเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศทางการบญัชทีีม่คีวามน่าเชื่อถอื ครบถ้วน และ

ทนัต่อการใชป้ระโยชน์ (Linjee et al., 2020) โดยหลายกจิการมกีารนําเทคโนโลยดีจิทิลัใหม่ ๆ ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพมาก

ขึ้น อาท ิการนําเทคโนโลยรีะบบอตัโนมตั ิซึ่งเป็นระบบทีม่คีวามสามารถในการจดัการกบัขอ้มูลปรมิาณมาก และช่วยใน   

การวิเคราะห์และตรวจจับความผิดปกติ ของข้อมูล หรือการจัดทําบัญชีผ่านโปรแกรมบัญชีออนไลน์แบบคลาวด์        

(Cloud-Based Accounting Software) ทีเ่พิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ทําใหข้อ้มูลมคีวามถูกต้อง น่าเชื่อถอืมากขึน้ 

ซึ่งนักบญัชตี้องมคีวามเขา้ใจบญัชรีะบบดจิทิลั (Nadee et al., 2021) เช่น งานเอกสารทางบญัชแีบบไรก้ระดาษ การจดัเกบ็ขอ้มลู

อย่างมคุีณภาพ การจดัการคุณภาพขอ้มูลการรายงานแบบเรยีลไทม์ (กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์, 2019) 

ดงันัน้ทกัษะของนักบญัชโีดยเฉพาะอย่างยิง่ทางบญัชบีรหิารดจิทิลัถือเป็นสิง่สําคญัทีส่่งผลต่อความสําเร็จในการปฏิบตัิ   

ทางบญัชบีรหิารอย่างมคุีณภาพตามแผนงานและวตัถุประสงค ์  

การพฒันาตนเองเพื่อใหเ้ป็นนักบญัชบีรหิารดจิทิลัจะตอ้งเพิม่ทกัษะทัง้วชิาชพีและความรูใ้หม่ ๆ การใช ้Big Data, 

Data Analytics AI และ Machine Learning, Block chain ซึง่จาํเป็นตอ้งพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง (Chunhavajira, 2018) 

นักบัญชีบริหารยุคดิจิทัล ต้องมีทักษะการคิดวิเคราะห์ (Analytic) มีความรู้ที่เหมาะสมต่อการแข่งขันอย่างเสรี 

(Chuaphanich, 2017) ซึ่งทักษะนักบญัชีบริหารดิจิทลั (Management Accountant Skills in the Digital) ต้องมีความรู้

ความสามารถทางวชิาชพีบญัช ีอย่างรอบดา้น การนําวธิกีารใหม่ ๆ บูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชจ้ดัการขอ้มลู และ

กลัน่กรองเสนอรายงานต่อผู้บริหาร สามารถสื่อสารรับส่งข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตได้อย่างดี วิเคราะห์และ             

หาแนวทางแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อสรา้งคุณค่าใหธุ้รกจิ การนําเทคโนโลยใีหม่มาใช ้ๆ จะช่วยใหนั้กบญัชสีามารถ

ปฏบิตังิานไดส้ะดวก และลดเวลาในการทํางาน สามารถนําเสนอขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อใหผู้บ้รหิารตดัสนิใจไดด้ยีิง่ขึ้น

เพื่อเพิม่ศกัยภาพของนักบญัชบีรหิารยุคดจิทิลั ในด้านประสทิธภิาพการปฏิบตัิงาน ด้านการบรรลุเป้าหมายองค์กร และ   

ดา้นคุณภาพของงาน (Nadee et al., 2021; Phuengbunphanit & Nakyam, 2022) วธิปีรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

ในการพฒันาธุรกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (Choengram et al., 2023) ในปัจจุบนัเทคโนโลยสีามารถช่วยใหธุ้รกจิตดิตาม
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เรื่องข้อมูลต้นทุนได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่นักบัญชีบริหารดิจิทัลจําต้องพัฒนา                     

ทัง้ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี ทักษะการเป็นคู่คิดผู้บริหาร ทักษะการเรียนรู้เชิงพลวัตและด้านทักษะและความรู้           

ทางวชิาชพี เพื่อประยุกตใ์ชใ้นทางปฏบิตัใิหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อตนเองและต่อองคก์ร   

ความสําเรจ็การปฏบิตัทิางบญัชบีรหิาร (Success of Management Accounting Practices : SMA) คอื ผลลพัธ์ที่

เกิดจาการปฏิบตัิงานบญัชบีรหิาร โดยใช้นวตักรรมและเทคโนโลยมีาปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน ให้เป็นผลลพัธ์ที่เกดิจาก      

การดําเนินงานขององค์กร ที่เกิดจากประสิทธิภาพการวางแผน การตัดสินใจที่ดี และการบรรลุเป้าหมายการควบคุม 

(Phosrichan & Petchprai, 2022) ซึ่งผลของความสําเรจ็ดงักล่าวจะช่วยกระตุ้นใหผู้ป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีมกีารปฏบิตังิาน

ที่มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ องค์กร สามารถให้คําปรึกษาแก่ผู้บริหารในการใช้ขอ้มูล

พยากรณ์ไดอ้ย่างแม่นยาํ ช่วยปรบักลยุทธใ์นการจดัการการเงนิใหธุ้รกจิประสบความสําเรจ็ตามเป้าหมายทีว่างไว ้ส่งผลให้

ธุรกจิดาํเนินงานไดอ้ย่างมทีศิทางและยัง่ยนื  

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Listed Companies in Thailand) ผ่านการอนุมัติ          

จากสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ให้สามารถออกและเสนอขายหลกัทรพัย์        

ต่อประชาชน ซึ่งเป็นทางเลือกหน่ึงในการระดมทุนระยะยาวเพื่อเป็นการเพิ่มสภาพคล่องให้แก่หลกัทรัพย์ของบริษัท               

ที่มีบทบาทสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ  ที่ต้องรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก               

กลุ่มอย่างเป็นธรรม โปร่งใส การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ทนัเวลา และไม่บดิเบอืนขอ้เท็จจริง                

(ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย, 2023) นักบญัชบีรหิารดจิทิลัจงึจําเป็นต้องพฒันาศกัยภาพของตน ให้มคีวามเขา้ใจ              

ในด้านบญัชีการบริหารและความรู้ที่เกี่ยวข้อง มีความเข้าใจในธุรกิจ มีทกัษะการนําเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ         

มาประยุกต์ใชก้บังานบญัชบีรหิารดจิทิลั (Saetao, 2021) ดงันัน้ผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชจีงึจําเป็นต้องพฒันาทกัษะของตน 

ใหม้คีวามเขา้ใจดา้นบญัชกีารเงนิ บญัชบีรหิาร และความรูอ้ื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง มคีวามเขา้ใจในเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม ่ๆ 

มาเป็นเครื่องมอืในการประยุกตใ์ชก้บังานบญัชบีรหิารขององคก์รใหป้ระสบผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 

จากเหตุผลที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจ ัยจึงศึกษา ผลกระทบของทักษะนักบัญชีบริหารดิจิทัลที่มีต่อความสําเร็จ               

ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิารของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมวีตัถุประสงค์เพื่อทดสอบว่า 

ทกัษะนักบญัชีบริหารยุคดิจิทลัมีผลต่อความสําเร็จการปฏิบตัิทางบญัชีบริหารหรือไม่ อย่างไร ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูล        

จากผู้บริหาร ฝ่ายบญัชีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ผลลพัธ์การวิจยั สามารถนําไปใช้เป็น        

แนวทางการพฒันาทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั ทีส่่งผลใหข้อ้มูลทางการบญัชมีปีระสทิธภิาพสามารถวเิคราะห์ปัญหาและ

อุปสรรคทีเ่กดิขึน้ เพื่อนําไปปรบัปรุงและพฒันาใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด  
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์และผลกระทบของทักษะนักบัญชีบริหารดิจิทัลที่มีต่อความสําเร็จในการปฏิบัติ            

ทางบญัชบีรหิารบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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ทบทวนวรรณกรรม  

1. แนวคิดทกัษะนักบญัชีบริหารดิจิทลักบัความสาํเรจ็การปฏิบติัทางบญัชีบริหาร  
  ทกัษะนักบญัชีบริหารดิจิทลั เป็นส่วนประกอบสําคญัที่ต้องพฒันาขึ้นเพื่อสามารถเข้ากับภูมิทศัน์ธุรกิจกับ

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง การวิเคราะห์ข้อมูลที่หลากหลายเป็นการสร้างกลยุทธ์ที่มีเสถียรภาพ เป็นปัจจัยสําคัญ               

ในการเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน เพื่อนําเสนอขอ้มลูทีม่คุีณค่าใหก้บัผูบ้รหิารและองคก์รไดถู้กตอ้งและมปีระสทิธผิลใน

ธุรกจิ สอดคล้องกบังานวจิยัของ (Mangsingh & Rodjam, 2021) ประโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการรบัรู้ขอ้มูล

ข่าวสารและการติดต่อสื่อสารอย่างไร้ขอบเขตและขีดจํากัด (Chuasrisakul, 2020) สําหรับนักบัญชีบริหารดิจิทัล             

การนําเทคโนโลยตี่าง ๆ มาใชใ้นการปฏบิตังิานเพื่อเพิม่ทกัษะและพฒันาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อสร้างมูลค่าใหก้บัตนเองและ

องคก์รสาํหรบัการทํางานในโลกธุรกจิยุคปัจจุบนั (Nadee et al., 2021) บทบาทการเป็นคู่คดิผูบ้รหิาร ตอ้งเป็นนักวเิคราะห์

ขอ้มูลจากเทคโนโลย ีและความรู้ใหม่ซึ่งพฒันาตามสภาพแวดล้อมของธุรกจิได้อย่างมเีสถียรภาพ การเรยีนรู้เชงิพลวตั       

ในวงการบญัชบีรหิารดจิทิลัจําเป็นต่อความสําเร็จในธุรกิจ (Atheer & Wadi, 2022) ซึ่งปัจจยัที่นําไปสู่การเปลี่ยนแปลง      

ในกระบวนการทางบญัชแีละการตดัสนิใจทางบญัชบีรหิาร การเปลี่ยนเป็นดจิทิลัและการใชว้ธิแีก้ปัญหาโดยใชเ้ทคโนโลย ี     

เป็นช่องทางแบบใหม่เพื่อแทนวธิกีารบญัชบีรหิารแบบเก่า เป็นการปฏบิตัทิีถู่กต้องนําไปสู่การพฒันา (Natenooch, 2022) 

นักบญัชบีรหิารดจิทิลัตอ้งปรบัตวัเพื่อเป็นนักวเิคราะหด์ว้ยวธิกีารทีห่ลากหลายเพื่อใหเ้กดิมุมมองทีแ่ตกต่าง (Phonpipatkul, 

2020) บทบาทของนักบญัชจีะเริ่มต้นหลงัจากที่รายงานและการวเิคราะห์แบบมาตรฐานได้ถูกสร้างโดยระบบอตัโนมตัิ     

และจะเน้นการวิเคราะห์และหา Business Insight แบบมองไปข้างหน้า รวมทัง้ตัง้คําถามและวิเคราะห์ด้วยวิธีการที่

หลากหลายเพื่อใหไ้ดมุ้มมองทีแ่ตกต่างโดยนักบญัชจีะตอ้งทาํงานควบคู่ไปกบั Business Function อื่น ๆ ผูป้ระกอบวชิาชพี

บญัชยีุคดจิทิลัต้องปรบับทบาทตนเอง ในด้านการคดิวเิคราะห์ธุรกิจร่วมกบัเจา้ของธุรกิจ ตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ             

ทีเ่ปลีย่นแปลงไป (Prapaisri & Nantaphan, 2020)  
2. ความสาํเรจ็ในการปฏิบติัทางบญัชีบริหาร  

  คือ การประยุกต์ใช้การบญัชบีรหิารเพื่อปฏิบตัิงานให้สําเร็จตามเป้าหมาย ตามระยะเวลาที่กําหนด ผลงาน        

มีคุณภาพ ลดความซ้ําซ้อน ใช้ทรพัยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าที่สุด และใช้เทคโนโลยีเพื่อลดระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน        

ให้เกิดประสทิธภิาพในการปฏิบตัิงานซึ่งเป็นที่มาของความสําเร็จ (Mangsa & Prommarat, 2022) การคดิอย่างเป็นระบบ    

จะช่วยให้แก้ไขปัญหา และพฒันาการทํางานด้านบญัชขีององค์กร (Ratanasongtham, 2022) ส่งผลต่อความสําเร็จของ

กจิการในการเลอืกทางเลอืกทางธุรกจิไดอ้ย่างถูกต้องและทุกฝ่ายในองค์กรเหน็ดว้ยพรอ้มปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ย

ความเตม็ใจ (Obi & Agwu, 2017) โดยจากงานวจิยัของ Yu and Raksong (2019) ระบุว่า วธิตีดัสนิใจทางธุรกจิ ทีเ่หมาะสม 

จะช่วยปรบัปรุงผลการดําเนินงานและช่วยเพิม่ประสทิธภิาพทางการแข่งขนั จนสามารถเติบโตได้อย่างมัน่คง (Karitu & 

Namusonge, 2019) การตดัสนิใจทีถู่กตอ้ง เป็นสิง่สาํคญัในการนําพาองคก์รเตบิโตอย่างยัง่ยนื (Phosrichan & Petchprai, 

2022) เป็นการบงัคบัหรอืกํากบังานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายใหส้าํเรจ็ตามแผนทีกํ่าหนด 

การวิจยัครัง้น้ี ทกัษะนักบญัชีบริหารดจิิทลั เป็นตัวแปรอิสระ ความสําเร็จในการปฏิบตัิทางบญัชีบริหารของ     

บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นตวัแปรตาม 
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                 ตวัแปรอิสระ                                                                                    ตวัแปรตาม 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูท่ี 1 : กรอบแนวคดิการวจิยั 

ท่ีมา : ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั บูรณาการจากแนวคดิของ Nadee et al. (2021) และ Phonpipatkul (2020) 

ความสาํเรจ็ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิาร บูรณาการจากแนวคดิของ Phochan and Phetprai (2021) 
 

วิธีดาํเนินการวิจยั  
1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

  คือ ผู้บริหารฝ่ายบัญชีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จํานวน 892 แห่ง                  

(ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2023) ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง (Sample) โดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970)           

กลุ่มตวัอย่างจํานวน 269 แห่ง ด้วยวธิสุ่ีมตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูม ิได้รบัแบบสอบถามตอบกลบั จํานวน 82 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 

31.29 ตามที ่Aaker et al. (2010) ไดเ้สนอว่าการส่งแบบสอบถามมอีตัราตอบกลบัเกนิรอ้ยละ 20 ถอืว่ายอมรบัได ้ 

2. การวดัคณุลกัษณะของตวัแปร 

  ทกัษะนักบัญชีบริหารดิจิทัล ตัวแปรอิสระ จําแนกออกได้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ วดัดว้ยขอ้คําถาม จํานวน 4 ขอ้ ครอบคุลมการใชโ้ปรแกรมอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งในระบบคลาวด ์และประยุกต์ใช้

ขอ้มูลสารสนเทศ 2) ดา้นทกัษะการเป็นคู่คดิผูบ้รหิาร วดัดว้ยขอ้คําถาม จํานวน 4 ขอ้ โดยครอบคลุมเกี่ยวกบัการปรบัตวั

เป็นนักวเิคราะหด์ว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย การเป็นคู่คดิตอ้งรูก้า้วทนัเทคโนโลย ีการพฒันาโปรแกรมทางดา้นบญัชเีป็นขอ้มลู

ในการขบัเคลื่อนธุรกจิ 3) ดา้นทกัษะการเรยีนรูเ้ชงิพลวตั วดัดว้ยคาํถาม จํานวน 4 ขอ้ โดยครอบคลุมเกีย่วกบั ความรอบรู้

สิ่งใหม่ ยอมรับการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม การพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองให้เกิดความรู้ใหม่สู่การปฏิบัติงาน                

และ 4) ดา้นทกัษะและความรูท้างวชิาชพีบญัช ีวดัดว้ยคําถาม จํานวน 4 ขอ้ โดยครอบคลุมเกี่ยวกบั การแสวงหาความรู้        

ทกัษะนักบญัชีบริหารดิจิทลั 

1. ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ         

   (Using Information Technology Skills)  

2. ดา้นทกัษะการเป็นคู่คดิผูบ้รหิาร   

    (Skills Being a Thinking Partner for  

    Executives) 

3. ดา้นทกัษะการเรยีนรูเ้ชงิพลวตั       

    (Dynamic Learning Skill) 

4. ดา้นทกัษะและความรูท้างวชิาชพีบญัช ี  

   (Accounting Professional Skills and   

   Knowledge) 

         

 

 

ความสาํเรจ็ในการปฏิบติัทางบญัชีบริหาร   

1.ดา้นประสทิธภิาพการวางแผน (Planning Efficiency) 

2. ดา้นการตดัสนิใจทีด่ ี(Good Decision Making) 

3. ดา้นการบรรลุเป้าหมายการควบคุม              

   (Achieving Control Goals) 
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และทกัษะทางวิชาชพีอย่างสมํ่าเสมอ เป็นองค์ความรู้ที่ใชใ้นการแก้ปัญหาและอุปสรรค การพฒันาความรู้ทางวชิาชพี       

อย่างต่อเน่ืองเพื่อเตรยีมตนสาํหรบัความกา้วหน้าในสายงานหรอืสายอาชพีเกีย่วเน่ือง  

ความสําเร็จในการปฏิบัติทางบัญชีบริหาร จําแนกได้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านประสิทธิภาพการวางแผน                

วดัด้วยคําถาม จํานวน 4 ขอ้ โดยครอบคลุมเกี่ยวกบั กระบวนการปฏบิตังิานตามแผน การนําเครื่องมอืเพื่อวางแผนและ

ควบคุมการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินประสิทธิภาพและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อกําหนดทิศทาง           

ในอนาคต 2) ดา้นการตดัสนิใจทีด่ ีวดัดว้ยคาํถาม จาํนวน 4 ขอ้ โดยครอบคลุมเกีย่วกบั การนําเสนอขอ้มลูทีม่คีวามถูกต้อง 

เชื่อถอืได ้ทนัเวลา ทางเลอืกทีด่แีละเหมาะสมเพื่อใหธุ้รกจิ ความสาํเรจ็เกดิจากการเลอืกจากทุกฝ่ายในองคก์ร แกไ้ขปัญหา

ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคใ์นการเลอืกทางเลอืกทางธุรกจิ และ 3) ดา้นการบรรลุเป้าหมายการควบคุมวดัดว้ยคําถาม จํานวน 4 ขอ้ 

โดยครอบคลุมเกี่ยวกับความสําคญักับผลลัพธ์จากการมีส่วนร่วมในกระบวนการปฏิบตัิงาน ให้สําเร็จตามเป้าหมาย         

ทางธุรกจิ  

3. ความเช่ือมัน่ของคณุภาพเคร่ืองมือวดั  

  ทดสอบความเทีย่งตรง ความเชื่อมัน่และค่าอํานาจจาํแนกรายขอ้ โดยทาํการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา

ผ่านการพจิารณาของผู้เชีย่วชาญ จํานวน 3 คน การวเิคราะห์หาค่าอํานาจจําแนกเป็นรายขอ้ (Discriminant Power) ซึ่ง

ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั ค่าอํานาจจาํแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.412 - 0.863  และ ความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิานบญัชบีรหิาร 

มีค่าอํานาจจําแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.449 - 0.901 สอดคล้องกบั Tairuakham (2009) ได้เสนอว่า เกณฑ์การพจิารณา        

ค่าอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม 0.40 ขึ้นไป ถือว่าแบบสอบถามมคุีณภาพ และหาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 

(Reliability Test) เป็นรายดา้น โดยใชค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธิขีอง Cronbach ซึง่ทกัษะนักบญัชี

บริหารดิจิทัล มีค่าสัมประสิทธิแ์อลฟาอยู่ระหว่าง 0.769 - 0.790 และความสําเร็จในการปฏิบัติงานบัญชีบริหาร                     

มคี่าสมัประสทิธิแ์อลฟาอยู่ระหว่าง 0.875 - 0.882 สอดคลอ้งกบั Hair et al. (2010) ไดเ้สนอว่าค่าความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื

ค่า 0.70 ขึน้ไป ถอืว่ายอมรบัได ้

4. สถิติท่ีใช้วิจยั โดยการทําสอบคุณลักษณะตัวแปร คือ การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 

(Multicollinearity Test) ใช ้Variance Inflation Factor (VIFs) และสถติทิีใ่ชใ้นการตรวจสอบสมมตฐิาน ไดแ้ก่ การวเิคราะห์

สหสมัพนัธแ์บบพหุคณู (Multiple Correlation Analysis) ซึง่เขยีนสมการได ้ดงัน้ี 
 

สมการ SMA = β0 + β1TS + β2BP + β3DLY + β4APK + 𝜀𝜀 
 

โดยที ่ DAS แทน ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั 

SMA  แทน  ความสาํเรจ็ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิารโดยรวม 

TS  แทน  ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

BP  แทน  ดา้นทกัษะการเป็นคู่คดิผูบ้รหิาร 

DLY  แทน  ดา้นทกัษะการเรยีนรูเ้ชงิพลวตั 

APK  แทน  ดา้นทกัษะและความรูท้างวชิาชพีบญัช ี

𝜀𝜀  แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

β  แทน  สมัประสทิธิก์ารถดถอย 
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ผลการวิจยัและอภิปรายผล  

1. ผลการวิจยั 

   1.1 ข้อมูลเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลธุรกิจบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์             

แห่งประเทศไทย 
  กลุ่มตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิารฝ่ายบญัชบีรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็น

เพศหญงิ อายุ 41 - 50 ปี สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษาสูงกว่าปรญิญาตร ีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 15 ปี 

และตําแหน่งงานในปัจจุบันผู้บริหารฝ่ายบัญชีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่วนใหญ่               

เป็นอุตสาหกรรมประเภทธุรกิจการเงนิ ทุนจดทะเบยีนมากกว่า 60,000,000 บาท ระยะเวลาดําเนินธุรกจิมากกว่า 15 ปี 

รายไดเ้ฉลีย่ต่อปี มากกว่า 500,000,000 บาท และมพีนักงาน มากกว่า 500 คน 
 

ตารางท่ี 1 สถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์สหสัมพันธ์โดยการใช้ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ของเพียร์สัน                            

     ตวัแปรอิสระ คอื ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั ส่งผลต่อความสําเร็จในการปฏิบตัิทางบญัชบีรหิารโดยรวม     

     บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 

ตวัแปร SMA TS BP DLY APK VIFs 

ค่าเฉลีย่   3.48 4.46 4.58 4.57 4.20  

ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.23 0.37 0.34 0.31 0.33  

SMA  0.543* 0.768* 0.608* 0.237*  

TS   0.737* 0.338* 0.277* 2.202 

BP    0.519* 0.374* 2.799 

DLY     0.237* 1.381 

APK      1.166 

*นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 จากตารางที ่1 พบว่า ตวัแปรอสิระแต่ละดา้นมคีวามสมัพนัธ์กนัซึ่งเกดิเป็นปัญหา Multicollinearity ดงันัน้ ผูว้จิยั

ทาํการทดสอบ Multicollinearity โดยใชค้่า VIFs ปรากฏว่าค่า VIFs ของตวัแปรอสิระทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั มคี่าตัง้แต่ 

1.166-2.799 ซึง่มค่ีาน้อยกว่า 10 แสดงว่าตวัแปรอสิระมคีวามสมัพนัธก์นัแต่ไม่มนัียสาํคญั (Black, 2006) 

 พจิารณาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอสิระ ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั แต่ละดา้นมคีวามสมัพนัธ์กบั

ตัวแปรตาม ความสําเร็จในการปฏิบัติทางบญัชีบริหารโดยรวม (SMA) มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยค่าสัมประสิทธิ ์           

อยู่ระหว่าง 0.237 - 0.768 จากนัน้ทาํการวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคูณและสรา้งสมการพยากรณ์ความสาํเรจ็การปฏบิตัิ

ทางบญัชบีรหิารโดยรวม (SWA) ดงัน้ี 
 

SWA = 0.728 - 0.014TS + 0.445BP + 0.216DLY - 0.050APK 
 

จากสมการสามารพยากรณ์ค่าความสําเรจ็ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิารโดยรวม (SMA) มนัียสําคญัทีร่ะดบั 0.05 

(F = 36.550 p > 0.001) และค่าสมัประสทิธิข์องการพยากรณ์ปรบัปรุง Adi R2 เท่ากบั 0.637 (ตารางที่ 2) นําไปทดสอบ
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ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลักบัตวัแปรตามความสําเร็จในการปฏิบตัิทางบญัชบีรหิาร

โดยรวม (SMA) ปรากฏผลดงัตารางที ่2 
 

ตารางท่ี 2 การทดสอบความสมัพนัธข์องสมัประสทิธิก์ารถดถอยกบัความสาํเรจ็ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิารโดยรวมของ 

              ผูบ้รหิารฝ่ายบญัชบีรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ 
 

ทกัษะนักบญัชีบริหารดิจิทลั 
   SMA t p-value 

β 𝜀𝜀 
ค่าคงที ่(a) 

 TS 

 BP 

DLY 

APK 

0.728 

-0.014 

 0.445 

0.216 

-0.050 

0.282 

0.060 

 0.075 

0.059 

0.050 

2.581 

-0.233 

5.910 

3.687 

-1.001 

0.012* 

0.816 

 0.000** 

0.000** 

0.320 

F = 36.550  p > 0.001  Adi R2 = 0.637 

*มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

**มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

จากตารางที่ 2 พบว่า ทักษะนักบัญชีบริหารดิจิทัล ด้านทกัษะการเป็นคู่คิดผู้บริหาร (BP) และด้านทักษะ          

การเรยีนรูเ้ชงิพลวตั (DLY) มผีลกระทบเชงิบวกกบัความสาํเรจ็ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิารโดยรวม (SMA) 
  

ตารางท่ี 3 การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิก์ารถดถอยกับความสําเร็จในการปฏิบัติงานบัญชีบริหาร              

                ดา้นประสทิธภิาพของการวางแผน (EP) ของผูบ้รหิารฝ่ายบญัชบีรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
 

 

ทกัษะนักบญัชีบริหารดิจิทลั 

   SMA  

ด้านประสิทธิภาพการวางแผน (EP) 

 

 

t 

 

 

p-value Β 𝜀𝜀 
ค่าคงที ่(a) 

 TS 

 BP 

1.237 

 -0.284 

1.013 

0.311 

0.088 

0.098 

3.981 

-3.210 

10.344 

0.000** 

0.002* 

0.000**  

F = 74.812  p > 0.001  Adi R2 = 0.646 

*มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

**มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

จากตารางที ่3 พบว่า ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (TS) และดา้นทกัษะ

การเป็นคู่คิดผู้บริหาร (BP) มีผลกระทบเชิงบวกกับความสําเร็จในการปฏิบัติทางบัญชีบริหาร ด้านประสิทธิภาพ             

การวางแผน (EP) 

 

 



 

วารสารวชิาการเทคโนโลยกีารจดัการ. ปีที ่5 ฉบบัที ่2: พฤษภาคม - สงิหาคม 2567  

Academic Journal of Management Technology (AJMT). 5(2): May - August 2024 

 

- 137 - 
 

ตารางท่ี 4 การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิก์ารถดถอยกับความสําเร็จในการปฏิบัติงานบัญชีบริหาร                

               ดา้นการตดัสนิใจทีด่ ี(GD) ของผูบ้รหิารฝ่ายบญัชบีรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
 

 

ทกัษะนักบญัชีบริหารดิจิทลั 

SMA  

ด้านการตดัสินใจท่ีดี (GD) 

 

t 

 

p-value 

Β 𝜀𝜀 

ค่าคงที ่(a) 

TS 

DLY 

1.437 

0.271 

 0.431 

0.522 

0.089 

0.109 

2.752 

3.045 

3.952 

0.007* 

0.003* 

0.000**  

F = 18.653  p > 0.001  Adi R2 = 0.304 

*มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

**มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

จากตารางที ่4 พบว่า ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (TS) และดา้นทกัษะ

การเรยีนรูเ้ชงิพลวตั (DLY) มผีลกระทบเชงิบวกกบัความสาํเรจ็ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิาร ดา้นการตดัสนิใจทีด่ ี(GD)  
 

ตารางท่ี 5 การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิก์ารถดถอยกับความสําเร็จในการปฏิบัติงานบัญชีบริหาร                

      ดา้นการบรรลุเป้าหมายการควบคุม (AC) ของผูบ้รหิารฝ่ายบญัชบีรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
 

 

ทกัษะนักบญัชีบริหารดิจิทลั 

SMA  

ด้านการบรรลุเป้าหมายการควบคมุ (AC) 

 

t 

 

p-value 

β 𝜀𝜀 

ค่าคงที ่(a) 

BP 

DLY 

ARK 

0.937 

0.622 

0.358 

-0.187 

0.491 

0.098 

0.103  

0.088 

1.911 

5.353 

3.466  

-2.120 

0.060 

0.000**                                      

0.001* 

0.037*  

F = 32.538  p > 0.001  Adi R2 = 0.539 

*มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

**มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ทักษะนักบัญชีบริหารดิจิทัล ด้านทกัษะการเป็นคู่คิดผู้บริหาร (BP) และด้านทักษะ          

การเรยีนรู้เชงิพลวตั (DLY) มผีลกระทบเชงิบวกกบัความสําเร็จในการปฏิบตัิทางบญัชบีรหิาร ด้านการบรรลุเป้าหมาย      

การควบคุม (AC) ส่วนดา้นทกัษะความรูท้างวชิาชพีบญัช ีมผีลกระทบเชงิลบต่อความสําเรจ็ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิาร      

ดา้นการบรรลุเป้าหมายการควบคุม (AC)   
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ตารางท่ี 6 การทดสอบความสมัพนัธข์องสมัประสทิธิถ์ดถอยของผลกระทบของทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลัโดยรวม ทีม่ตี่อ 

               ความสําเร็จในการปฏิบัติทางบัญชีบริหารโดยรวม ของผู้บริหารฝ่ายบัญชีบริหารบริษัทจดทะเบียน                    

               ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ตวัแปรอิสระ   SMA t p-value 

β 𝜀𝜀 

ค่าคงที ่(a) 

DAS 

0.668 

0.620 

0.089 

0.064 

2.312 

9.760 

0.023* 

0.000** 

F = 95.261  p > 0.001  Adi R2 = 0.538 

*มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

**มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

จากตารางที่ 6 พบว่า ทักษะนักบัญชีบริหารดิจิทัลโดยรวม (DAS) มีผลกระทบเชิงบวกต่อความสําเร็จ                

ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิาร (SMA)   

 

อภิปรายผล 

1. ผลการศกึษาตามวตัถุประสงค์ ผู้บรหิารฝ่ายบญัชบีรหิารให้ความสําคญักบัทกัษะของนักบญัชบีรหิารดจิทิลั       

ที่มคีวามสมัพนัธ์ต่อความสําเรจ็ในการปฏบิตัิทางบญัชบีรหิารของบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลัโดยรวมมผีลกระทบเชงิบวกต่อความสําเร็จในการปฏิบตัิทางบญัชบีรหิาร (Sig. = 0.000**) 

ทักษะนักบัญชีบริหารดิจิทัลโดยรวม มีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการปฏิบัติทางบัญชีบริหาร เชิงบวก (β = 0.620) 

สอดคล้องกับงานวิจยัของ Phonpipatkul (2020) พบว่า นักบัญชีบริหารยังต้องสามารถเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ในองค์กร        

เขา้ด้วยกัน ตัง้แต่ขอ้มูล กระบวนการทํางาน ตลอดจนผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งทัง้หมด เพื่อให้สามารถผลิตขอ้มูลเชงิลึก และ

นําเสนอ ทางออกที่เหมาะสมและตรงตามต้องการของผู้ใช้ อันจะนําไปสู่การขบัเคลื่อนธุรกิจให้ประสบความสําเร็จ 

Chuasrisakul (2020) และ Nadee et al. (2021) พบว่า นักบญัชบีรหิารให้ความสําคญักับทกัษะการปรบัตวัในยุคดจิทิลั     

อยู่ในระดบัมากทุกดา้น  
2. ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (TS) ทีม่ผีลกระทบเชงิบวกกบัความสาํเรจ็

ในการปฏิบัติทางบัญชีบริหาร ด้านการตัดสินใจที่ดี (GD) อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05, Sig. = 0.003*, β = 0.271 

เน่ืองจากผูบ้รหิารฝ่ายบญัชจีะต้องมทีกัษะตอ้งมคีวามรูท้างดา้นบญัชบีรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการจดัทาํ

บญัชแีละเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ทัง้การใชโ้ปรแกรมบญัช ีและโปรแกรมอื่น ๆ ตลอดจนแอปพลเิคชนัดา้นบญัช ี

ที่เกี่ยวข้องในระบบคลาวด์เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการสื่อสาร และช่วยในการตัดสินใจ          

อย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบังานวจิยัของ Mangsingh and Rodjam (2021) พบว่า การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อเพิม่ระดบัการรบัรูข้อ้มูลข่าวสารและการตดิต่อสื่อสารอย่างไรข้อบเขตและขดีจํากดั Chuasrisakul (2020) 

พบว่า การนําเทคโนโลยตี่าง ๆ สําหรบันักบญัชบีรหิารดจิทิลั มาเป็นผูช้่วยในการทํางาน เพิม่เตมิทกัษะและความรูใ้หม่ ๆ 

เพื่อสร้างมูลค่าให้กบัตนเอง และองค์กร และสอดคล้องกบังานวจิยัของ Natenooch (2022) การดําเนินงานของทุกธุรกจิ   
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ต้องนําระบบดิจิทัลเข้ามา เพื่อแสดงถึงระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กรให้มี

ความสามารถทางการแขง่ขนั 

3. ทักษะนักบัญชีบริหารดิจิทัล ด้านทักษะการเป็นคู่คิดผู้บริหาร (BP) มีผลกระทบเชิงบวกต่อความสําเร็จ            

ในการปฏิบัติทางบัญชีบริหาร ด้านประสิทธิภาพการวางแผน (EP) และด้านการบรรลุเป้าหมายการควบคุม (AC)              

อย่างมนัียสําคญัทางสถติิที่ระดบั 0.01, Sig. = 0.000** , β = 0.445 เน่ืองจากนักบญัชบีรหิารดจิทิลัต้องปรบัตวัเพื่อเป็น

นักวเิคราะห์ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลายเพื่อใหเ้กดิมุมมองทีแ่ตกต่าง ต้องก้าวทนัเทคโนโลยทีีม่กีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

เพื่อพฒันาตนเองในการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัทําขอ้มูลที่ส่งผลต่อการวเิคราะห์ขอ้มูลที่มคีวามสําคญัต่อธุรกิจในการเป็น

คู่คดิผูบ้รหิาร  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Nadee et al. (2021) พบว่า การปรบับทบาทสู่การเป็นคู่คดิใหผู้บ้รหิาร ตอ้งปรบัตวั

เองเป็นนักวเิคราะห์ขอ้มูลด้วยเทคโนโลย ีPhonpipatkul (2020) พบว่า บทบาทของนักบญัชจีะเริม่ต้นหลงัจากที่รายงาน              

และการวเิคราะห์แบบมาตรฐานไดถู้กสรา้งออกมาแล้วโดยระบบอตัโนมตัแิละจะเน้นการวเิคราะห์ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย

เพื่อใหไ้ดมุ้มมองทีแ่ตกต่างโดยนักบญัชจีะต้องทาํงานควบคู่ไปกบั Business Function อื่น ๆ เพื่อตอบโจทยแ์ละขบัเคลื่อนธุรกจิ

ทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพของการวางแผนและบรรลุตามเป้าหมายการควบคุมในการดาํเนินงานทีด่ขี ึน้ 

4. ทักษะนักบัญชีบริหารดิจิทัล ด้านทักษะการเรียนรู้เชิงพลวัต (DLY) มีผลกระทบเชิงบวกต่อความสําเร็จ          

ในการปฏบิตัทิางบญัชบีรหิาร ดา้นการตดัสนิใจทีด่ ี(GD) และดา้นการบรรลุเป้าหมายการควบคุม (AC) อย่างมนัียสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 Sig. = 0.000**, β = 0.216 เน่ืองจากนักบญัชบีรหิารดจิทิลัตอ้งมคีวามรอบรูส้ิง่ใหมเ่พื่อเพิม่สมรรถนะ

ทางวชิาชพีของนักบญัชใีนการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง พฒันาการคดิอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์เพื่อเกดิองค์ความรู้ใหม่

จนเกิดความเชี่ยวชาญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mangsa and Prommarat (2022) พบว่า การคิดอย่างเป็นระบบ            

จะแก้ไขปัญหา และพฒันาการทํางานด้านบญัชขีององค์กร (Ratanasongtham, 2022) ส่งผลต่อความสําเร็จของกิจการ     

ในการเลอืกทางเลอืกทางธุรกิจได้อย่างถูกต้องบรรลุตามเป้าหมาย จากงานวจิยัของ Yu and Raksong (2019) พบว่า      

การตัดสินใจทางธุรกิจจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัจนสามารถเติบโตอย่างมัน่คง สอดคล้องกับ Karitu and 

Namusonge (2019) พบว่า การตดัสนิใจถูกตอ้งแม่นยาํตอ้งนําพาองคก์รเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

5. ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั ดา้นทกัษะและความรูท้างวชิาชพีบญัช ี(ARK) มผีลกระทบเชงิลบกบัความสําเรจ็

ในการปฏิบตัิทางบญัชบีรหิาร ด้านการบรรลุเป้าหมายการควบคุม (AC) อย่างมนัียสําคญัที่ระดบั 0.05, Sig. = 0.037*,      

β = -0.187 ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rakpakdee et al., (2018) พบว่า การเสาะแสวงหาความรู้ ทักษะและ

ความสามารถเพื่อความก้าวหน้า ในสายงานอาชีพอย่างต่อเน่ือง (Metsuwan et al., 2019) กระบวนการเรียนรู้ที่เป็น

ทางการ และไม่เป็นทางการ เพื่อพฒันาตนเองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น Wirojrat (2018) พบว่า การพฒันาความรู้     

อย่างต่อเน่ืองทางวิชาชพีเป็นประโยชน์ เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดความเชี่ยวชาญเพื่อให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมาย 

(Lailuan, 2021) คนที่ไม่ปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีดิจิทลัได้จะทําให้คน ๆ นัน้กลัวว่าจะถูกเทคโนโลยีเข้ามาแทนที่         

จะส่งผลทางลบต่อการปฏบิตังิงาน ไม่มกีารพฒันาตนเอง จะทําใหก้งัวล ไม่มัน่ใจ ซึ่งจะเกดิขึน้ในระยะเวลาสัน้ ๆ ในช่วงที่

คนกําลังจะปรับตัว อาจจะมีการไม่เข้าใจบ้าง แต่ก็ยังถือว่ามีความพยายามที่อยากจะปรับเปลี่ยน ซึ่งทักษะและ

ความสามารถ สามารถเรยีนรูแ้ละฝึกฝนได ้
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สรปุผลและขอ้เสนอแนะ 

1. สรปุผลการวิจยั 

   ผลการวิจยัพบว่าความสมัพนัธ์และผลกระทบของทกัษะนักบญัชีบริหารดิจทิลัต่อความสําเร็จในการปฏิบตั ิ     

ทางบญัชบีริหารของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  ผู้บริหารฝ่ายบญัชส่ีวนใหญ่เป็นเพศหญิง      

อายุ 41 - 50 ปี สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา สูงกว่าปริญญาตรี ประสบการณ์ในการทํางาน มากกว่า 15 ปี และ

ตําแหน่งงาน เป็นผูบ้รหิารฝ่ายบญัช ี2) บรษิทัส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมประเภท ธุรกจิการเงนิ ทุนจดทะเบยีน มากกว่า 

60,000,000 บาท ระยะเวลาดาํเนินธุรกจิ เกนิ 15 ปี รายไดเ้ฉลีย่ต่อปี เกนิ 500,000,000 บาท และจาํนวนพนักงานมากกวา่ 

500 คน ใหข้อ้มลูของทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั ประกอบดว้ย ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นทกัษะการเป็น

คู่คิดผู้บริหาร และด้านทักษะการเรียนรู้เชิงพลวตั มีผลกระทบเชงิบวกต่อความสําเร็จในการปฏิบตัิทางบญัชบีริหาร 

ประกอบดว้ย ดา้นประสทิธภิาพการวางแผน  ดา้นการตดัสนิใจทีด่ ีและดา้นการบรรลุเป้าหมายการควบคุม ทีร่ะดบั 0.05 

เพื่องานสาํเรจ็ทนัเวลาทีกํ่าหนด ผลงานไดม้าตรฐานบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเกดิประสทิธภิาพต่อการปฏบิตังิาน 

2. ข้อเสนอแนะ 

  2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

   2.1.1 ผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ได้เข้าใจถึงผลกระทบของทักษะนักบัญชี       

บรหิารดจิทิลัส่งผลต่อการประกอบธุรกจิยุคเทคโนโลยดีจิทิลั  

   2.1.2 นําไปเป็นขอ้มูลในการพฒันาให้เป็นองค์กรดจิทิลั ให้เกิดประสทิธผิลมากยิง่ขึ้น สถาบนัการศกึษา

สามารถนําผลการวจิยัไปปรบัใชใ้นการกําหนดนโยบาย เพื่อเพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนั 

  2.2 ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้  

   งานศกึษาวจิยัในครัง้น้ี พบว่า ทกัษะนักบญัชบีรหิารดจิทิลั ด้านทกัษะการเป็นคู่คดิผูบ้รหิารของผู้บรหิาร

บญัชีบริหารดิจทิลัส่งผลต่อความสําเร็จในการปฏิบตัิทางบญัชบีริหาร ดงันัน้ ผู้บริหารฝ่ายบญัชบีริหารดิจทิลัจงึควรให้

ความสําคัญและต้องปรับตัว เพื่ อ เ ป็นนักวิเคราะห์ด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่ อ ให้ เกิดมุมมองที่แตกต่าง                             

ตอ้งกา้วทนัเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อพฒันาตนเองในการใชเ้ทคโนโลยวีเิคราะหข์อ้มลูทีส่าํคญัต่อธุรกจิ  

  2.3 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

   2.3.1 ควรศึกษาตัวแปรอิสระด้านอื่น ๆ ที่มีผลกระทบต่อความสําเร็จการปฏิบตัิทางบญัชีบริหาร เช่น       

ด้านความพงึพอใจของผู้รบับรกิาร ด้านการประหยดัต้นทุน และด้านการทํางานต้องเชื่อถือได้ เป็นต้น เพื่อนําขอ้มูลไป         

ปรบัประยุกตใ์นการทาํบญัชบีรหิารใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

   2.3.2 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคของทกัษะนักบญัชีบริหารดิจิทลัขององค์กรและนําปัญหาอุปสรรค       

ไปปรบัปรุงแกไ้ขใหต้รงประเดน็ 

   2.3.3 ควรเพิ่มวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม เป็นการสอบถามแบบเชิงลึก (In - Depth -

Interview) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลทีต่รงกบัวตัถุประสงค์ของการทําวจิยัมากทีสุ่ด และถูกต้องสามารถนําผลการวจิยัดงักล่าวไปใช้

ใหเ้กดิประโยชน์ตรงกบัความตอ้งการ และก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด 
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