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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อเปรยีบเทยีบความได้เปรยีบในการแข่งขนัของธุรกิจก่อสร้างด้วย

ระบบโครงสร้างคอนกรีตสําเร็จรูป จําแนกตามคุณลกัษณะของธุรกิจ และ 2) เพื่อศึกษาปัจจยัด้านการจดัการและ    

ปัจจยัดา้นการก่อสรา้งทีส่่งผลต่อความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสําเรจ็รูป 

โดยปัจจยัความได้เปรยีบในการแข่งขนัของธุรกิจประกอบด้วยด้านต้นทุนตํ่า ด้านความแตกต่าง ด้านการมุ่งตลาด

เฉพาะส่วน และดา้นการตอบสนองทีร่วดเรว็ กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบธุรกจิก่อสรา้งขนาดกลางจาํนวน 210 ราย 

และขนาดใหญ่ จํานวน 41 ราย รวมทัง้สิ้น 251 ราย จากนัน้จึงทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา           

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว และการวเิคราะห์การถดถอยเชงิพหุคูณ ผลการศกึษาพบว่า ความไดเ้ปรยีบ     

ในการแข่งขนัของธุรกจิก่อสรา้งด้วยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสําเรจ็รูปดา้นความแตกต่างมคีวามแตกต่างกนัตามทุน   

จดทะเบยีน ในขณะที่ความได้เปรยีบในการแข่งขนัของธุรกิจด้านต้นทุน ด้านการมุ่งตลาดเฉพาะส่วน และภาพรวม

ความได้เปรยีบในการแข่งขนัมคีวามแตกต่างกนัตามจํานวนพนักงาน ในด้านของการทดสอบความสมัพนัธ์ พบว่า 

ปัจจยัการจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผน การบงัคบับญัชาสัง่การ การประสานงาน และการควบคุมส่งผลต่อความไดเ้ปรยีบ

ในการแข่งขนัของธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสําเรจ็รูปอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.01 และยงั

พบว่า ปัจจยัการก่อสร้าง ได้แก่ ปัจจยัด้านเครื่องจกัร วสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง และกระบวนการก่อสร้างส่งผลต่อ           

ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของธุรกจิอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 

คาํสาํคญั: การจดัการ ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั คอนกรตีสาํเรจ็รปู ธุรกจิก่อสรา้ง 
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Abstract 

The objectives of the present study were to 1) compare the competitive advantage of precast concrete 
construction businesses classified by business characteristics, and 2) to examine the management and construction 
factors affecting the competitive advantage of the businesses. The competitive advantage factors investigated 
included low cost, differentiation, focus, and quick response. The participants included 251 medium-sized                
(n = 210) and large-sized (n = 41) construction business operators. Data were analyzed using descriptive statistics, 
one-way analysis of variance (ANOVA), and multiple regression analysis. The findings revealed that the 
competitive advantage of precast concrete construction businesses in terms of differentiation varied significantly 
according to registered capital. In contrast, the competitive advantage in terms of cost, focus, and overall 
competitive advantage differed significantly by the number of employees. The correlation analysis showed that 
management factors, including planning, commanding, coordinating, and controlling, significantly influenced the 
competitive advantage of precast concrete construction businesses at a 0.01 level. Additionally, construction 
factors, such as machinery, materials, construction equipment, and construction processes, were found to have 
influences on the competitive advantage of these businesses at a 0.01 level. 
 
Keywords: Management, Competitive Advantage, Precast Concrete, Construction Business 
 
 

บทนํา  
 ธุรกิจก่อสร้างในประเทศไทยอยู่ในช่วงที่มีการขยายตัวของอุตสาหกรรมค่อนข้างสูง ซึ่งเห็นได้จาก            

มโีครงการก่อสรา้งต่าง ๆ เกดิขึน้มากมาย เช่น บ้านจดัสรร คอนโดมเินียม อาคารพาณิชยต์่าง ๆ เป็นต้น ในปัจจุบนัมี

การนําระบบชิ้นส่วนคอนกรีตสําเร็จรูป (Precast Concrete) เข้ามาใช้ในอุตสาหกรรมการก่อสร้างที่อยู่อาศัย           

อย่างแพร่หลาย โดยการก่อสรา้งดว้ยระบบชิน้ส่วนคอนกรตีสาํเรจ็รปูในหลายโครงการ สามารถลดระยะเวลาและตน้ทุน    

การก่อสรา้งของโครงการลงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัการก่อสรา้งระบบหล่อในพืน้ที ่ในสภาพของความต้องการทีอ่ยู่อาศยั

เพิม่ขึน้ในสงัคมเมอืง และการแขง่ขนัทางธุรกจิอย่างรุนแรง โดยเฉพาะธุรกจิอุตสาหกรรมก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยั ประกอบ

กบันโยบายของภาครฐัทีส่่งเสรมิทีอ่ยูอ่าศยัใหก้บัประชาชน การก่อสรา้งอาคาร เช่น บ้านพกัอาศยั หรอืคอนโดมเินียม 

ดว้ยโครงสรา้งคอนกรตีสําเรจ็รูปจงึเป็นทีนิ่ยมเป็นอย่างมาก ช่วยใหง้านก่อสรา้งดาํเนินการไดอ้ย่างรวดเรว็ ประหยดั

ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง ตวัผนังคอนกรตีสามารถรบัแรงกระทําจากด้านข้างได้มาก มคีวามทนทานต่อแรงดดัและ     

แรงเฉือนสงู รวมถงึรบัน้ําหนัก ในแนวดิง่ไดด้ใีนระดบัหน่ึง (Yooprasertchai et al., 2018) 

 การก่อสร้างอาคารพักอาศัยด้วยระบบชิ้นส่วนสําเร็จรูปเสา - คาน (Precast) เป็นทางเลือกหน่ึงที่

ผู้ประกอบการให้ความสนใจ เน่ืองจากสามารถก่อสร้างได้โดยที่มอีิสระในรูปแบบการก่อสร้าง มีความรวดเร็วกว่า     

การก่อสรา้งในระบบเดมิ และลดค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง โดยการก่อสรา้งที่อยู่อาศยัแบบเดมิที่มคีวามสลบัซบัซ้อน 

วสัดุก่อสรา้งมรีาคาสูงขึน้อย่างต่อเน่ืองอนัเน่ืองมาจากทรพัยากรทางธรรมชาตมิอียู่อย่างจํากดั รวมถงึความต้องการ   

ในการใช้แรงงานจํานวนมาก หลากหลายสาขา มแีนวโน้มหายากขึ้น ขาดแรงงานที่มฝีีมอื และมรีาคาค่าแรงสูงขึ้น   

อย่างต่อเน่ือง ทําใหเ้ป็นปัจจยัลบทีเ่ขา้มากระทบต่อการก่อสรา้งบ้านในยุคปัจจุบนัเป็นอย่างมาก ขอ้มูลจากศูนย์วจิยักสกิร

ไทยพบว่า ผูป้ระกอบการอาจตอ้งเผชญิกบัปัญหาขาดแคลนแรงงานและการเพิม่ขึน้ของตน้ทุน ทัง้ค่าจา้งแรงงานขัน้ตํ่า 

และค่าวสัดุก่อสรา้ง ซึ่งดชันีราคาวสัดุ ก่อสรา้งทีป่รบัตวัสูงขึน้จากปี 2559 ที ่103.2 เป็น 105.2 ในปี 2560 และ 107.7 

ในปี 2561 และเมื่อพิจารณาในดัชนีรายเดือนในปี 2561 พบว่าแนวโน้มราคาวัสดุก่อสร้างมีทิศทางที่เพิ่มสูงขึ้น 

(Kasikorn Research Center, 2018) ธุรกจิก่อสรา้งภายในประเทศยงัคงมกีารแขง่ขนัอยู่ตลอดเวลา ผูบ้รโิภคมทีางเลอืก

ในการเลอืกซื้อที่อยู่อาศยัมากยิง่ขึ้น ความความแตกต่างในงานก่อสร้างจงึเป็นสิง่สําคญั โดยเฉพาะการใช้ชิ้นส่วนคอนกรตี

สําเรจ็รูปแทนการก่อสรา้งแบบดัง้เดมิ (Vuttanasut & Niruttikul, 2020) อกีทัง้ในต่างประเทศยงัมคีวามก้าวหน้าในการ

พฒันาเทคโนโลยกีารก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสําเรจ็รูปอย่างมากมาย เช่น การก่อสรา้งโรงแรม Pullman        

ระดบั 5 ดาวที่เมืองซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย ซึ่งมีการก่อสร้างที่รวดเร็ว มีคุณภาพ มีโครงสร้างที่มัน่คงแขง็แรง 
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รูปลกัษณ์โดดเด่น ถึงแม้จะถูกรายล้อมด้วยอาคารโรงแรมอื่น ๆ มรีูปแบบสถาปัตยกรรมตามที่วางแผนไว้ เป็นต้น    

การก่อสร้างได้ปัจจุบนัไดนํ้าเทคโนโลยเีขา้มาใช้ในการดําเนินงานมากยิง่ขึ้น ซึ่งไม่เพยีงแต่จะช่วยควบคุมคุณภาพ      

ในการผลิต ลดการพึ่งพาความเชี่ยวชาญของแรงงาน โรงงานที่ผลิตคอนกรีตสําเร็จรูปมักตัง้อยู่ ในพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล เน่ืองจากมกีารก่อสรา้งอาคารและทีพ่กัอาศยัอย่างหนาแน่น การสรา้งโรงงานผลติทีอ่ยู่

ใกล้เคยีงกบัพื้นที่ก่อสร้าง จะช่วยลดทัง้ค่าใช้จ่ายและความเสี่ยงต่าง ๆ จากการขนส่ง (Thongtaradol & Teartisup, 

2020) 

 ดังนัน้ หากมองถึงประโยชน์ของการดําเนินธุรกิจ ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ซึ่ง

ประกอบด้วยกลยุทธ์ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านต้นทุนตํ่า ด้านความแตกต่าง ด้านการมุ่งตลาดเฉพาะส่วน และ         

ดา้นการตอบสนองทีร่วดเรว็ ผูป้ระกอบธุรกจิอุตสาหกรรมก่อสรา้งจงึไดม้กีารคดิคน้ และพฒันาระบบการก่อสรา้งที่มี

ตน้ทุนตํ่า ก่อสรา้งไดเ้รว็ และมคีุณภาพ โดยการนําเทคโนโลยรีะบบการก่อสรา้งดว้ยชิน้ส่วนสาํเรจ็รปูเขา้มาใชใ้นวงการ

ก่อสรา้งมากขึน้ มกีารจดัการเพื่อความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั อกีทัง้ธุรกจิก่อสรา้งมคีวามจําเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องใช้

ความสามารถของบุคลากร วางแผนการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ จากปรมิาณงานก่อสรา้งทีเ่พิม่ขึน้ในปัจจุบนั 

ธุรกจิจะต้องพบกบัปัญหาต่าง ๆ เช่น การขาดแคลนแรงงานทีม่คีวามเชีย่วชาญ คุณภาพของงาน รวมถงึการส่งมอบ

งานล่าช้า (Sengchaleun & Chulasai, 2020) รวมถึงมกีารปรบัตวัในการแข่งขนัภายใต้การใช้การจดัการทรพัยากร

บรหิาร 4 ประการ หรอื 4M’s มาประยุกต์ใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธผิลในการทํางานและการผลติ คอื คน (Man) วสัดุ - อุปกรณ์ 

(Material) เครื่องจกัร (Machine) และวธิปีฏบิตั ิ(Method) ซึ่งการศกึษาขอ้มูลเบื้องต้นกล่าวได้ว่า การบรหิารจดัการ

ธุรกิจและการผลิตน่าจะเป็นเครื่องมือเพื่อความได้เปรียบในการแข่งขัน ทําให้บริษัทประสบความสําเร็จ                     

ในหลายโครงการ จากเหตุผลดงักล่าวซึ่งบ่งชี้ใหเ้หน็ว่า ธุรกจิก่อสรา้งดว้ยโครงสรา้งคอนกรตีสําเรจ็รูป สามารถสรา้ง

ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัไดด้กีว่าธรุกจิก่อสรา้งแบบดัง้เดมิ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาถงึปัจจยัดา้นการจดัการ

และการก่อสรา้งทีส่่งผลต่อความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสําเรจ็รปู เพื่อ

ใชเ้ป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจก่อสร้าง รองรบัการขยายตวัของอุตสาหกรรม รวมถึงสร้างประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่     

ทัง้ธุรกจิ และผูบ้รโิภค 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. เพื่อเปรยีบเทยีบความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสําเรจ็รปู 

จาํแนกตามคุณลกัษณะของธุรกจิ 

 2. เพื่อศกึษาปัจจยัดา้นการจดัการและปัจจยัดา้นการก่อสรา้งทีส่่งผลต่อความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัของ

ธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสาํเรจ็รปู 
 

ทบทวนวรรณกรรม  
 ปัจจยัคุณลกัษณะของธุรกจิ ซึ่งพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2543 ได้

กําหนดลกัษณะธุรกจิ (Revenue Department, 2020) โดยมหีลกัเกณฑ์ว่า ลกัษณะขนาดของธุรกจิขนาดย่อม กจิการ

ผลิตสินค้าและให้บรกิาร กําหนดให้จะต้องมจีํานวนการจ้างงานไม่เกิน 50 คน หรือจะต้องมจีํานวนสินทรพัย์ถาวร      

ไม่เกิน 50 ล้านบาท ลกัษณะขนาดของธุรกจิขนาดกลาง กิจการผลติสนิค้าและใหบ้รกิาร กําหนดให้จะต้องมจีาํนวน     

การจ้างงาน 51 - 200 คน หรอืจะต้องมจีํานวนสนิทรพัย์ถาวรมากกว่า 50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 200 ล้านบาท และ

ลกัษณะขนาดของธุรกจิขนาดใหญ่ กจิการบรษิทัหรอืหา้งหุน้ส่วนนิตบิุคคลทีม่จีาํนวนการจา้งงานเกนิกว่า 200 คน หรอื

มรีายไดเ้กนิ 500 ลา้นบาท แต่ไม่เกนิ 2,000 ลา้นบาท 
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 คอนกรตีสาํเรจ็รปู คอื การหล่อชิน้ส่วนคอนกรตีเสรมิเหลก็ในสถานทีใ่ด ๆ ไม่ว่าจะเป็นโรงงาน หรอืบรเิวณ

ทีก่่อสรา้ง โดยนําเอาองค์ประกอบอาคารบางส่วนหรอืทัง้หมด นํามาประกอบชิน้ส่วนคอนกรตีสําเรจ็รูปเขา้ดว้ยกนั ซึ่ง

รอยต่อระหว่างชิน้ส่วนคอนกรตีสาํเรจ็รปู ตอ้งสามารถรบัแรงและส่งถ่ายน้ําหนักตามขอ้กําหนดต่าง ๆ ได ้ทาํใหอ้าคาร

มคีวามมัน่คงแขง็แรง อีกทัง้ชิ้นส่วนสําเร็จรูปเอง ก็สามารถเคลื่อนย้ายเพื่อนําไปติดตัง้ได้ทนัท ีนอกจากน้ียงัทนต่อ

ผลกระทบทางภัยพิบตัิทางธรรมชาติอย่างแผ่นดินไหว พายุ และน้ําท่วมได้ดี สามารถใช้งานได้หลากหลาย โดย

โรงงานผลติ สามารถผลติรปูแบบ สสีนั พืน้ผวิไดห้ลายหลาก และยิง่กว่านัน้ยงัมคีวามไดเ้ปรยีบทีส่ามารถใชแ้บบพมิพ์

ในการคดัลอกรายละเอียดรูปแบบดัง้เดมิแล้วนําไปวางแทนไดใ้นจุดที่ผุผงัไปแล้ว อย่างไรก็ตาม ในการดําเนินธุรกจิ

ก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสาํเรจ็รปูยงัพบขอ้จาํกดั เน่ืองจากชิน้ส่วนคอนกรตีแต่ ละชิน้ถูกออกแบบและผลติ

ขึน้มาเพื่อวตัถุประสงคอ์ย่างใดอย่างหน่ึง จงึไม่สามารถนํามาดดัแปลงหรอืเปลีย่นรูปแบบในการตดิตัง้ได ้(Janteang & 

Chutarat, 2022) 

 ในด้านความได้เปรยีบในการแข่งขนัทางธุรกิจ คอื การสร้างความเป็นเอกลกัษณ์ของผลติภณัท์และของ

กิจการ ที่ต้องอยู่บนพื้นฐานความต้องการและการยอมรับของลูกค้าแต่ล่ะกลุ่ม สอดคล้องกับความเห็นของ 

Thadawirakit and Chantanee (2020) ถงึกลยุทธ์ซึ่งใชใ้นความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัของธุรกจิ ไดแ้ก่ 1) การสร้าง

ความแตกต่าง (Differentiation) 2) การเป็นผู้นําทางด้านต้นทุน (Cost Leadership) 3) การตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

(Quick Response) และ 4) การมุ่งตลาดเฉพาะส่วน (Concentrated Market) ในด้านของการจัดการงานก่อสร้าง 

Lerdwiwatchaiyaporn and  Suriya (2022) ให้ความเห็นว่า ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการองค์กรนัน้ สามารถ     

วดัได้ด้วยปัจจยั 5 ประการ ได้แก่ ด้านบุคลากร (Man) วตัถุดบิ (Material) เครื่องจกัร (Machine) วธิกีารดําเนินงาน 

(Method) และ เงินทุน (Money) ซึ่งจะต้องจดัการงานก่อสร้างให้มปีระสิทธภิาพและประสิทธผิลภายใต้การจดัการ

องค์กรที่ดี โดย Naokaew (2022) ได้ให้ความเห็นว่า แนวคิดการจดัการของเฮนรี่ ฟาโย หรือ POCCC (Planning 

Organizing Commanding Coordinating และ Controlling) ได้แก่ การวางแผน การจดัการองค์กร การบงัคบับญัชา   

สัง่การ การประสานงาน และการควบคุม สามารถนําทฤษฎมีาใชใ้นการจดัการองคก์รเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้

 อย่างไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ในการศึกษาปัจจัยคุณลักษณะของธุรกิจก่อสร้าง        

ด้วยระบบโครงสร้างคอนกรีตสําเร็จรูป ยงัไม่มงีานวจิยัใดทําการเปรยีบเทยีบด้านของสดัส่วนของระบบโครงสร้าง           

การก่อสรา้งชิ้นส่วนคอนกรตีสําเรจ็รูป และจํานวนปีทีด่ําเนินธรุกจิก่อสรา้ง หากงานวจิยัน้ีทราบถงึผลการเปรยีบเทยีบ

ดงักล่าวแลว้จะเป็นประโยชน์ในการนําผลการวจิยัไปใชใ้นการเพิม่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัมากยิง่ขึน้  
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จากวตัถุประสงคข์องการวจิยั และการทบทวนวรรณกรรมสามารถนําเสนอกรอบแนวคดิการวจิยัได ้ดงัรปูที ่1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูท่ี 1 : กรอบแนวคดิการวจิยั 

ท่ีมา : คณะผูว้จิยั 

วิธีดาํเนินการวิจยั   
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการธุรกจิก่อสรา้งขนาดกลางและขนาดใหญ่ในกรุงเทพฯ

และปรมิณฑล ธุรกจิก่อสรา้งขนาดกลาง จํานวน 355 ราย และธุรกจิก่อสรา้งขนาดใหญ่ จํานวน 64 ราย รวมจํานวน

ทัง้สิ้น 419 ราย โดยผู้วิจ ัยได้กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcei and Morgan (1970) ที่ระดับ   

ความคลาดเคลื่อน 5% โดยเป็นการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง ซึ่งได้ขนาดกลุ่มตวัอย่างจํานวน 251 ราย และจงึ

ดําเนินการสุ่มส่งแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็นอตัราส่วนของผู้ประกอบธุรกิจก่อสร้างขนาดกลางจํานวน 210 ราย และ

ขนาดใหญ่ จาํนวน 41 ราย 

 2. ขอบเขตด้านระยะเวลา การวิจัยในครัง้น้ี ใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลทัง้สิ้น 120 วัน 

นับตัง้แต่ 1 มกราคม ถงึ 30 เมษายน 2566 

 3. การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถาม         

แบบมาตรประมาณค่า โดยใชเ้กณฑ์กําหนดน้ําหนักคะแนนและมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ตามวธิขีองลเิคริ์ท (Likert 

Scale) โดยผู้วิจยัจึงได้นําเสนอแก่ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน เพื่อประเมินและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ         

ปัจจยัคณุลกัษณะของธรุกิจ 

1. สดัส่วนของระบบโครงสรา้งการก่อสรา้งชิน้สว่นคอนกรตีสาํเรจ็รปู 

2. รายไดต้่อปี 

3. ทุนจดทะเบยีน 

4. จํานวนพนักงาน 

5. จํานวนปีทีดํ่าเนินธุรกจิก่อสรา้ง 

ความได้เปรียบในการแข่งขนัของธรุกิจ 

ก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้าง 

คอนกรีตสาํเรจ็รปู 

1. ดา้นตน้ทนุ 
2. ดา้นความแตกต่าง 

3. ดา้นการมุ่งตลาดเฉพาะส่วน 

4. ดา้นการตอบสนองทีร่วดเรว็ 

 

 

 

  

ปัจจยัด้านการก่อสร้าง 

1. บุคลากร 
2. เครื่องจกัร 

3. วสัดุและอุปกรณ์ก่อสรา้ง  

4. กระบวนการก่อสรา้ง 

5. เงนิทุน 

ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ 

1. การวางแผน 

2. การจดัการองคก์ร 

3. การบงัคบับญัชาการสัง่การ 

4. การประสานงาน 

5. การควบคุม 
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โดยตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Congruence : IOC) โดยค่า IOC         

ที่คํานวณได้มีค่าเท่ากับ 0.851 ซึ่งมากกว่า 0.60 จากนัน้ จึงประเมิน และตรวจสอบคุณภาพ ด้านความเชื่อมัน่ 

(Reliability) ของเครื่องมอื โดยนําแบบสอบถามทีป่รบัแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบักลุ่มตวัอย่างจาํนวน 30 ชุด 

และคาํนวณค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาตามวธิขีองครอนบาค โดยคาํนวณไดม้คี่า เท่ากบั 0.913  ซึง่มากกว่า 0.70 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเก็บแบบสอบถามในรูปแบบ Hard Copy และรูปแบบออนไลน์ด้วย         

Google Form  

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.1 วิเคราะห์ปัจจยัคุณลักษณะของธุรกิจ โดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และ      

ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

  5.2 วเิคราะหปั์จจยัดา้นการบรหิารจดัการ ปัจจยัดา้นการก่อสรา้ง และความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัของ

ธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสาํเรจ็รปู โดยใชส้ถติบิรรยาย ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่เลขคณิต (x̄) และส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

  5.3 วเิคราะห์เพื่อทดสอบความแตกต่างของความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัของธุรกจิก่อสร้างด้วยระบบ

โครงสร้างคอนกรีตสําเร็จรูป แยกตามปัจจยัคุณลกัษณะของธุรกิจ ซึ่งใช้วธิกีารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว  

(One - Way ANOVA) โดยใชค่้าสถติ ิF 

  5.4 วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นการจดัการ และปัจจยัดา้นการก่อสรา้งกบัความไดเ้ปรยีบ

ในการแข่งขนัของธุรกิจก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้างคอนกรตีสําเร็จรูป โดยวธิกีารวเิคราะห์การถดถอยเชงิพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis : MRA) โดยใชค่้าสถติ ิF และ t 
 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล  
 1. ผลการวิจยั 

  การวเิคราะหข์อ้มลูปัจจยัคุณลกัษณะของธุรกจิ ผูว้จิยัใชส้ถติบิรรยาย ไดแ้ก่ ค่าความถี ่(Frequency) และ

ค่าร้อยละ (Percentage) ประกอบด้วย สดัส่วนของระบบโครงสร้างการก่อสร้างชิ้นส่วนคอนกรีตสําเร็จรูปรายได้ต่อปี                 

ทุนจดทะเบยีน จาํนวนพนักงาน และจาํนวนปีทีด่าํเนินธุรกจิก่อสรา้ง ดงัตารางที ่1 
 

ตารางท่ี 1 จาํนวนและรอ้ยละของปัจจยัคุณลกัษณะของธุรกจิ 

ปัจจยัคณุลกัษณะของธรุกิจ จาํนวน ร้อยละ 

1. สดัส่วนของระบบโครงสรา้งการก่อสรา้งชิน้ส่วนคอนกรตีสาํเรจ็รปู   

    1.1 น้อยกวา่หรอืเท่ากบัรอ้ยละ 40 36 14.3 

    1.2 รอ้ยละ 41 - 60 57 22.7 

    1.3 รอ้ยละ 61 - 80 47 18.7 

    1.4 มากกว่าหรอืเท่ากบัรอ้ยละ 81 111 44.3 

 รวม 251 100.0 

2. รายไดต้่อปี   

     2.1 น้อยกว่า 100 ลา้นบาท 56 22.3 

     2.2 100 ลา้นบาท - 500 ลา้นบาท 175 69.7 

     2.3 มากกวา่ 500 ลา้นบาท 20 8.0 

 รวม 251 100.0 
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ตารางท่ี 1 จาํนวนและรอ้ยละของปัจจยัคุณลกัษณะของธุรกจิ (ต่อ) 

ปัจจยัคณุลกัษณะของธรุกิจ จาํนวน ร้อยละ 

3. ทุนจดทะเบยีน   

     3.1 น้อยกว่า 50 ลา้นบาท 111 44.2 

     3.2 50 ลา้นบาท - 200 ลา้นบาท 106 42.2 

     3.3 มากกวา่ 200 ลา้นบาท 34 13.6 

 รวม 251 100.0 

4. จาํนวนพนักงาน   

    4.1 น้อยกว่า 50 คน 52 20.7 

    4.2 50 - 200 คน 167 66.5 

    4.3 มากกว่า 200 คน 32 12.8 

 รวม 251 100.0 

5. จาํนวนปีทีด่าํเนินธุรกจิก่อสรา้ง   

     5.1 5 - 10 ปี 26 10.4 

     5.2 11 - 15 ปี 107 42.6 

     5.3 มากกวา่ 15 ปี 118 47.0 

 รวม 251 100.0 

 จากตารางที ่1 พบว่า กลุ่มตวัอย่างทีม่กีารก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งชิน้ส่วนคอนกรตีสาํเรจ็รปูทีม่ากกว่า

หรือเท่ากบัร้อยละ 81 มีจํานวนมากที่สุดถึง 111 บรษิัท คิดเป็นร้อยละ 44.3 และกลุ่มตวัอย่างที่มกีารก่อสร้างด้วย   

ระบบโครงสร้างชิ้นส่วนคอนกรตีสําเร็จรูปที่น้อยกว่าหรอืเท่ากบัร้อยละ 40 มจีํานวนเพยีง 36 บรษิัท คดิเป็นร้อยละ 

14.3 โดยกลุ่มตวัอย่างที่มรีายได้ต่อปีระหว่าง 100 ล้านบาท - 500 ล้านบาท มจีํานวนมากที่สุด 175 บรษิัท คดิเป็น  

ร้อยละ 69.7 และกลุ่มตัวอย่างที่มีรายได้ต่อปีมากกว่า 500 ล้านบาท มีจํานวน 20 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 8.0              

ในด้านของทุนจดทะเบียน กลุ่มตัวอย่างที่มีทุนจดทะเบียนน้อยกว่า 50 ล้านบาท มีจํานวนมากที่สุด 111 บริษัท         

คดิเป็นร้อยละ 44.2 มจีํานวนใกล้เคยีงกบักลุ่มตวัอย่างที่มทีุนจดทะเบยีน 50 ล้านบาท - 200 ล้านบาท 106 บรษิัท 

ในขณะทีก่ลุ่มตวัอย่างทีม่ทีุนจดทะเบยีนมากกว่า 200 ล้านบาท มเีพยีง 34 บรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 13.6 กลุ่มตวัอย่าง    

ที่มีจํานวนพนักงาน 50 - 200 คน มีจํานวนมากที่สุด 167 บรษิัท คิดเป็นร้อยละ 66.5 และกลุ่มตัวอย่างที่มจีํานวน

พนักงานมากกว่า 200 คน มจีํานวนน้อยทีสุ่ด 32 บรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 12.8 กลุ่มตวัอย่างทีม่จีํานวนปีทีด่ําเนินธุรกจิ

ก่อสร้างมากกว่า 15 ปี มจีํานวนมากที่สุด 118 บรษิัท คดิเป็นร้อยละ 47.0 และกลุ่มตวัอย่างที่ดําเนินธุรกิจก่อสร้าง       

5 - 10 ปี มจีาํนวนน้อยทีสุ่ด 26 บรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 10.4  

 การวเิคราะห์ปัจจยัด้านการจดัการ ปัจจยัด้านการก่อสร้าง และความได้เปรยีบในการแข่งขนัของธุรกิจ

ก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสําเรจ็รูป โดยหาการค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน มรีายละเอยีด ดงัตารางที ่2 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นการจดัการ ปัจจยัดา้นการก่อสรา้ง และความไดเ้ปรยีบ 

      ในการแขง่ขนัของธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสาํเรจ็รปู 
 

รายการ 𝒙𝒙� S.D. ระดบัความคิดเหน็ 

ปัจจยัด้านการจดัการ    

1. การวางแผน 4.727 0.2665 มากทีสุ่ด 

2. การจดัการองคก์ร 4.683 0.3291 มากทีสุ่ด 

3. การบงัคบับญัชาการสัง่การ 4.510 0.3347 มากทีสุ่ด 

4. การประสานงาน 4.468 0.3451 มากทีสุ่ด 

5. การควบคุม 4.590 0.3678 มากทีสุ่ด 

รวม 4.596 0.1790 มากท่ีสุด 

ปัจจยัด้านการก่อสร้าง    

1. บุคลากร 4.492 0.4338 มากทีสุ่ด 

2. เครื่องจกัร 4.535 0.3597 มากทีสุ่ด 

3. วสัดุและอุปกรณ์ก่อสรา้ง  4.601 0.4109 มากทีสุ่ด 

4. กระบวนการก่อสรา้ง 4.539 0.3599 มากทีสุ่ด 

5. เงนิทุน 4.500 0.3913 มากทีสุ่ด 

รวม 4.533 0.2430  

ความได้เปรียบในการแข่งขนัของธรุกิจก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้างคอนกรีตสาํเรจ็รปู 

1. ดา้นตน้ทุน 4.411 0.4082 มากทีสุ่ด 

2. ดา้นความแตกต่าง 4.692 0.3265 มากทีสุ่ด 

3. ดา้นการมุ่งตลาดเฉพาะส่วน 4.288 0.4833 มากทีสุ่ด 

4. ดา้นการตอบสนองทีร่วดเรว็ 4.555 0.3959 มากทีสุ่ด 

รวม 4.487 0.2580 มากท่ีสุด 

   จากตารางที ่2 พบว่า ความคดิเหน็ต่อปัจจยัดา้นการจดัการโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด มค่ีาเฉลี่ย 4.596 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยการจัดการด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 4.727 รองลงมา ได้แก่              

ดา้นการจดัการองคก์รมค่ีาเฉลี่ย 4.683 ดา้นการควบคุมมคี่าเฉลี่ย 4.590 ดา้นการบงัคบับญัชาสัง่การมค่ีาเฉลี่ย 4.510 

และดา้นการประสานมค่ีาเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 4.468 ตามลําดบั ในดา้นความคดิเหน็ต่อปัจจยัดา้นการก่อสรา้งโดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากทีสุ่ด มค่ีาเฉลี่ย 4.533 เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ปัจจยัการจดัการดา้นวสัดุและอุปกรณ์ก่อสรา้ง มค่ีาเฉลีย่

มากที่สุด 4.601 รองลงมา ได้แก่ ด้านกระบวนการก่อสร้างมีค่าเฉลี่ย 4.539 ด้านเครื่องจักรมีค่าเฉลี่ย 4.535           

ด้านเงินทุนมีค่าเฉลี่ย 4.500 และด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 4.492 ตามลําดับ ในด้านความคิดเห็นต่อ           

ความได้เปรยีบในการแข่งขนัของธุรกิจก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้างคอนกรตีสําเร็จรูป โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

4.487 ด้านความแตกต่าง มค่ีาเฉลี่ยมากทีสุ่ด 4.692 รองลงมา ไดแ้ก่ ด้านการตอบสนองทีร่วดเรว็ มค่ีาเฉลี่ย 4.555           

ดา้นตน้ทุนมค่ีาเฉลีย่ 4.411 และดา้นการมุ่งตลาดเฉพาะส่วนมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 4.288 ตามลําดบั 
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   การวิเคราะห์เพื่อทดสอบความแตกต่างของความได้เปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจก่อสร้างด้วยระบบ

โครงสร้างคอนกรีตสําเร็จรูป แยกตามปัจจยัคุณลกัษณะของธุรกิจ ซึ่งใช้วธิกีารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว    

(One - Way ANOVA) โดยใชค่้าสถติ ิF มรีายละเอยีดดงัตารางที ่3 

ตารางท่ี 3 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างของความได้เปรยีบในการแข่งขนัของธุรกิจก่อสร้างด้วยระบบโครงสรา้ง 

      คอนกรตีสาํเรจ็รปู แยกตามปัจจยัคุณลกัษณะของธุรกจิ 

ปัจจยัคณุลกัษณะของธรุกิจ ด้านต้นทุน 
ด้านความ

แตกต่าง 

ด้านการมุ่ง

ตลาดเฉพาะ

ส่วน 

ด้านการ

ตอบสนองท่ี

รวดเรว็ 

ภาพรวม

ความ

ได้เปรียบใน

การแข่งขนั 

1. สดัส่วนของระบบโครงสรา้ง 

การก่อสรา้งชิน้ส่วน 

คอนกรตีสาํเรจ็รปู 

-(0.154) -(0.372) -(0.173) -(0.681) -(0.204) 

2. รายไดต้่อปี -(0.172) -(0.438) -(0.366) -(0.116) -(0.719) 

3. ทุนจดทะเบยีน -(0.770) Sig*(0.044) -(0.347) -(0.191) -(0.438) 

4. จาํนวนพนักงาน Sig*(0.029) -(0.233) Sig*(0.017) -(0.425) Sig*(0.015) 

5. จาํนวนปีทีด่าํเนินธุรกจิก่อสรา้ง -(0.733) -(0.504) -(0.487) -(0.275) -(0.199) 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

  จากตารางที ่3 พบว่า ความได้เปรยีบในการแข่งขนัของธุรกจิก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้างคอนกรตีสําเรจ็รูป

ด้านความแตกต่างมีความแตกต่างกันตามทุนจดทะเบียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบริษัทที่มี          

ทุนจดทะเบียนมากกว่า 200 ล้านบาท มีความคิดเห็นสูงกว่าบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนน้อยกว่า 50 ล้านบาท และ        

ยังพบว่าความได้เปรียบในการแข่งขันของธุรกิจก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้างคอนกรีตสําเร็จรูปด้านต้นทุน              

ด้านการมุ่งตลาดเฉพาะส่วน และภาพรวมความได้เปรียบในการแข่งขนัมีความแตกต่างกันตามจํานวนพนักงาน      

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยบรษิทัทีม่จีาํนวนพนักงานมากกว่า 200 คน มคีวามคดิเหน็สงูกว่าบรษิทัทีม่ ี    

จํานวนพนักงาน 50 - 200 คน ทัง้ในด้านต้นทุน ด้านการมุ่งตลาดเฉพาะส่วน และภาพรวมความได้เปรียบ                

ในการแข่งขนั อย่างไรก็ตาม ความได้เปรยีบในการแข่งขนัของธุรกิจก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้างคอนกรตีสําเรจ็รูป    

ทัง้ในภาพรวมและด้านต่าง ๆ  ไม่มคีวามแตกต่างกนัตามสดัส่วนของระบบโครงสร้างการก่อสร้างชิ้นส่วนคอนกรตีสาํเรจ็รูป 

รายไดต้่อปีและจาํนวนปีทีด่าํเนินธุรกจิก่อสรา้งอย่างมนัียสาํคญัทางสถติ ิ

  การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัด้านการจดัการ และปัจจยัด้านการก่อสร้างกับความได้เปรียบใน      

การแข่งขนัของธุรกิจก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้างคอนกรีตสําเร็จรูป โดยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis : MRA) โดยใชค่้าสถติ ิF และ t มรีายละเอยีดดงัตารางที ่4 และ 5 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการจัดการกับความได้เปรียบในการแข่งขนัของ 

  ธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสาํเรจ็รปู 

ปัจจยัด้านการจดัการ 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 
t p-value 

B Std. Error Beta 

 (Constant) 1.048 0.347   3.025 0.003 

 1. การวางแผน 0.284 0.053 0.293 5.346** 0.000 

2. การจดัการองคก์ร -0.100 0.042 -0.128 -2.396* 0.017 

3. การบงัคบับญัชาสัง่การ 0.147 0.042 0.191 3.488** 0.001 

4. การประสานงาน 0.270 0.044 0.361 6.192** 0.000 

 5. การควบคุม 0.152 0.040 0.217 3.809** 0.000 

 R R2 Adjusted R2 SEE F Sig 

 0.626 0.391 0.379 0.2033 31.508** 0.000 

*  มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  

** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 

 จากตารางที ่4 พบว่า ปัจจยัดา้นการจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัการองค์กร การบงัคบับญัชาสัง่การ 

การประสานงาน และการควบคุมส่งผลต่อความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตี

สําเรจ็รูปอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยปัจจยัดา้นการจดัการในทุกดา้นสามารถร่วมกนัอธบิายถงึอทิธพิล  

ทีม่ตี่อความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของธุรกจิไดร้อ้ยละ 37.9 เมื่อพจิารณาปัจจยัรายดา้นพบว่า ปัจจยัดา้นการวางแผน 

การบงัคบับญัชาสัง่การ การประสานงาน และการควบคุมส่งผลต่อความได้เปรยีบในการแข่งขนัของธุรกจิในทศิทาง

เดยีวกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
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ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการก่อสร้างกับความได้เปรียบในการแข่งขนัของ 

  ธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสาํเรจ็รปู 

ปัจจยัด้านการก่อสร้าง 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 
t p-value 

B Std. Error Beta 

 (Constant) 1.866 0.237  7.866 0.000 

 1. บุคลากร -0.060 0.032 -0.101 -1.896 0.059 

2. เครื่องจกัร 0.120 0.037 0.167 3.227** 0.001 
3. วสัดุและอุปกรณ์ก่อสรา้ง 0.254 0.033 0.404 7.593** 0.000 
4. กระบวนการก่อสรา้ง 0.249 0.041 0.347 6.096** 0.000 
 5. เงนิทุน 0.011 0.036 0.017 0.036 0.752 

 R R2 Adjusted R2 SEE F Sig 

 0.648 0.420 0.409 0.1984 35.554** 0.000 

** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ปัจจัยด้านการก่อสร้าง ได้แก่ บุคลากร เครื่องจักร วัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง

กระบวนการก่อสรา้ง และเงนิทุนส่งผลต่อความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตี

สาํเรจ็รปูอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยปัจจยัดา้นการก่อสรา้งในทุกดา้นสามารถร่วมกนัอธบิายถงึอทิธพิล

ทีม่ตี่อความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัของธุรกจิไดร้อ้ยละ 40.9 เมื่อพจิารณาปัจจยัรายดา้นพบว่า ปัจจยัดา้นเครื่องจกัร 

วสัดุและอุปกรณ์ก่อสรา้ง และกระบวนการก่อสรา้งส่งผลต่อความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัของธุรกจิในทศิทางเดยีวกนั

อย่างมนัียสําคญัทางสถิติทีร่ะดบั 0.01 อย่างไรก็ตาม จากผลการวเิคราะห์ ไม่พบว่าปัจจยัด้านบุคลากร และเงนิทุน

ส่งผลต่อความได้เปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้างคอนกรีตสําเร็จรูปอย่างมีนัยสําคญั        

ทางสถติ ิ

 

อภิปรายผล 
 การจัดการถือเป็นปัจจยัสําคญัที่ธุรกิจก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้างคอนกรีตสําเร็จรูปไม่ควรมองข้าม       

จากผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า การวางแผนมีคะแนนความคิดเห็นมากที่สุดเน่ืองจากสญัญาจ้างงานก่อสร้างมกัมี      

การระบุถงึแผนการใชรู้ปแบบการก่อสร้างดว้ยคอนกรตีสําเรจ็รูป ซึ่งในสญัญานัน้จะต้องระบุช่วงเวลาของกจิกรรมใน

กระบวนการก่อสรา้ง โดยกจิกรรมบางอย่างสามารถทํางานแยกไปไดอ้ย่างอสิระ ซึ่งมคีวามแตกต่างจากการก่อสร้าง

แบบดัง้เดมิที่มกีารทํางานเป็นขัน้ตอนต่อเน่ืองกนัไป การก่อสร้างด้วยคอนกรตีสําเร็จรูปจะมกีารนําชิ้นส่วนก่อสรา้ง 

เครื่องมอื และส่วนประกอบต่าง ๆ มาประกอบกนัในพืน้ที่เดยีวกนั ส่งผลให้การวางแผนต้องมคีวามชดัเจนมากกว่า   

เมื่อพจิารณาถงึปัจจยัดา้นการก่อสร้างแล้วพบว่า ปัจจยัดา้นวสัดุและอุปกรณ์ก่อสรา้งมคีะแนนความคดิเหน็มากที่สุด

เน่ืองจากการก่อสรา้งดว้ยคอนกรตีสําเรจ็รูปมคีวามจาํเป็นทีต่้องควบคุมวตัถุดบิ มคีวามต้องการวสัดุทีม่คีุณภาพ และ

ต้องการการทดสอบคุณภาพและความแข็งแรงก่อนนํามาใช้งาน เพื่อให้สิ่งปลูกสร้างมีคุณภาพมากที่สุด รวมถึง

กระบวนการจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ ธุรกิจมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรักษาความสัมพนัธ์กับคู่ค้า เน่ืองจาก         

งานก่อสร้างมีความจําเป็นที่จะต้องจดัซื้อวตัถุดิบเป็นจํานวนมาก และจําเป็นต้องรักษาเสถียรภาพในการจดัซื้อ       
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เพื่อป้องกันการขาดวตัถุดิบที่ใช้ในงานก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม หากเป็นงานจ้างผู้อื่นผลิตให้ ธุรกิจจะต้องควบคุม      

เรื่องราคาของผูผ้ลติ และควบคุมคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการก่อสรา้งทีกํ่าหนดไว ้เมื่อพจิารณาถงึความคดิเหน็

ในด้านความได้เปรียบในการแข่งขนัพบว่า รูปแบบการก่อสร้างด้วยคอนกรีตสําเร็จรูปมคีะแนนความคิดเห็นใน           

ดา้นความแตกต่างมากทีสุ่ด เน่ืองจากการก่อสรา้งในรปูแบบน้ีใชเ้วลาในการก่อสรา้งทีร่วดเรว็การแบบดัง้เดมิ สามารถ

แกไ้ขงานไดง้า่ย เน่ืองจากมขี ัน้ตอนการทาํงานทีไ่ม่ซบัซอ้น รวมถงึความแขง็แรงของโครงสรา้งงานก่อสรา้งทีม่มีากกวา่

แบบดัง้เดมิ อีกทัง้การใช้รูปแบบการก่อสร้างด้วยคอนกรีตสําเร็จรูปมกัมกีารกําหนดคุณภาพจากโรงงาน โดยเป็น     

การผลติในโรงงานและส่งชิ้นส่วนไปยงัพื้นที่ก่อสร้าง ส่งผลดใีห้งานก่อสร้างสามารถลดความเสี่ยงจากการก่อสร้าง       

ทีอ่ยู่ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มซึง่อาจเกดิภยัธรรมชาตขิึน้ และทาํใหง้านก่อสรา้งเกดิความเสยีหายได ้
 จากผลการวจิยัชี้ใหเ้หน็ว่า ความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัของธุรกจิก่อสร้างด้วยระบบโครงสรา้งคอนกรตี

สาํเรจ็รปูดา้นความแตกต่างมคีวามแตกต่างกนัตามทุนจดทะเบยีน โดยบรษิทัทีม่ทีุนจดทะเบยีนมากกว่า 200 ลา้นบาท 

มีความคิดเห็นสูงกว่าบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนน้อยกว่า 50 ล้านบาท นั ้น แสดงให้เห็นว่า การใช้กลยุทธ์                     

การสรา้งความแตกต่างในการดําเนินธุรกจิก่อสรา้งดว้ยคอนกรตีสําเรจ็รูปนัน้ บรษิทัทีม่เีงนิทุนมากกว่ามคีวามได้เปรยีบ

มากในการสรา้งกลยุทธเ์พื่อสรา้งความแตกต่างมากกว่าบรษิทัทีม่เีงนิทุนน้อย เน่ืองจากกลยุทธก์ารสรา้งความแตกต่าง      

มคีวามจําเป็นอย่างยิง่ที่บรษิัทจะต้องนําเงนิทุนดงักล่าว ไปลงทุนกบัเทคโนโลยทีีม่คีวามทนัสมยั และนําเทคโนโลยี

ดังกล่าวนั ้นมาใช้ในการควบคุมการผลิต เพื่อให้ได้ชิ้นส่วนคอนกรีตที่มีความแข็งแรง และมีคุณภาพตรง                   

ตามความต้องการของลูกคา้สอดคล้องกบังานวจิยัของ Luo (2022) ซึ่งไดท้ําการศกึษาเรื่องการประยุกต์ใชน้วตักรรม

เทคโนโลยคีล่องตวัในวศิวกรรมก่อสรา้ง พบว่า การใช้นวตักรรมใหม่มาใชจ้ะเป็นเครื่องมอืช่วยใหว้ศิวกรรมก่อสรา้ง      

มคีวามคล่องตวัและมศีกัยภาพมากขึน้ และ Barashkova (2018) ซึ่งไดศ้กึษาเรื่องการวเิคราะห์ปัจจยัความได้เปรยีบ

ทางการแข่งขนัของบริษัทก่อสร้างและการพัฒนายุทธศาสตร์ของการแข่งขันของบริษัทก่อสร้าง พบว่า ปัจจัย          

ด้านการใช้เทคโนโลยซีึ่งเป็นหน่ึงในเครื่องมอืที่มอีิทธพิลต่อการเพิม่ประสทิธภิาพของการแข่งขนัได้ ซึ่งเทคโนโลย ี     

จะส่งผลบวกต่อผลติผล คุณภาพสนิคา้หรอืการลดลงของตน้ทุนการผลติของบรษิทั นอกจากน้ี ผลการวจิยัยงัแสดงให้

เห็นว่าความได้เปรียบในการแข่งขันของธุรกิจก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้างคอนกรีตสําเร็จรูปด้านต้นทุน                             

ดา้นการมุ่งตลาดเฉพาะส่วน และภาพรวมความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัมคีวามแตกต่างกนัตามจํานวนพนักงาน โดย

บริษัทที่มีจํานวนพนักงานมากกว่า 200 คน มีความคิดเห็นสูงกว่าบริษัทที่มีจํานวนพนักงาน 50 - 200 คน ทัง้ใน       

ดา้นตน้ทุน ดา้นการมุ่งตลาดเฉพาะส่วน และภาพรวมความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั แสดงใหเ้หน็ว่า ในงานก่อสรา้งนัน้

มกัพบปัญหาการขาดพนักงานฝีมอื ทําให้มคีวามจําเป็นต้องจดัหาพนักงานฝีมอืในค่าแรงที่สูง และส่งผลให้ต้นทุน     

การผลิตสูงตาม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Robbertse (2020) ซึ่งได้ทําการศึกษาเรื่อง อิทธิพลของการผลิต             

การก่อสรา้งต่อการกําหนดทกัษะของผูจ้ดัการโครงการ พบว่า การทีม่แีรงงานทีข่าดทกัษะ เป็นปัจจยัหลกัทีส่่งผลต่อ       

การผลติการก่อสร้าง ในขณะที่บรษิัทที่มพีนักงานจํานวนมาก สามารถโยกย้ายงานได้ ทําให้สามารถควบคุมต้นทุน

ค่าแรงงานได ้ส่งผลใหส้รา้งความสามารถในการแขง่ขนัไดด้กีว่า 

 ในด้านของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่า ปัจจัยการจัดการในทุกด้านส่งผลต่อความได้เปรียบ            

ในการแข่งขนัของธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสําเรจ็รูป แสดงใหเ้หน็ว่า ปัจจยัการจดัการมคีวามสาํคญั

ต่อการดําเนินธุรกิจที่มุ่งก่อให้เกิดความได้เปรียบมากกว่าคู่แข่ง ซึ่งงานก่อสร้างโดยใช้คอนกรีตสําเร็จรูปนัน้ 

นอกเหนือจากความแขง็แรงและคุณภาพทีด่ตีามทีไ่ดก้ล่าวไวข้า้งตน้แล้ว ลกัษณะสําคญัของงานก่อสรา้งประเภทน้ี คอื 

การหล่อชิ้นส่วนคอนกรตีนอกพื้นที่ จากนัน้จงึขนส่งชิ้นส่วนดงักล่าวมาประกอบรวมกนับรเิวณพื้นที่ก่อสร้าง ดงันัน้   

การวางแผนและการประสานงานจงึมคีวามจําเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องจดัการให้มคีวามเขา้ใจตรงกนัในแต่ละส่วนงาน 

รวมถึงการบงัคบับญัชาสัง่การต้องมคีวามเหมาะสม สามารถยดืหยุ่นเพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์หน้างาน และ

สามารถแกไ้ขงานไดท้นัท ีรวมถงึการควบคุมงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีกํ่าหนดไวใ้หง้านมคุีณภาพ ทนัต่อเวลาตามทีร่ะบุ
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ไวใ้นสญัญาก่อสรา้งสอดคล้องกบังานวจิยัของ Mahanani et al. (2020) ซึ่งพบว่า การจดัการจะเป็นขัน้ตอนทีช่่วยให้

การใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ ตามหลกัการจดัการของฟาโย คอื วางแผน 

จดัการองค์การ สัง่การ ประสานงานและควบคุม อกีทัง้ปัจจยัการก่อสรา้งในดา้นเครื่องจกัร วสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง 

และกระบวนการก่อสร้าง ส่งผลต่อความได้เปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้างคอนกรีต

สําเร็จรูป เน่ืองจากหัวใจสําคัญของคอนกรีตสําเร็จรูปนัน้ อยู่ที่ความแข็งแรงและคุณภาพของชิ้นงาน จึงทําให้ 

เครื่องจกัร เครื่องมอืเครื่องใช้ วตัถุดบิ รวมถึงกระบวนการก่อสร้างกลายเป็นปัจจยัสําคญัที่ส่งผลต่อความได้เปรยีบ     

ในงานก่อสร้างประเภทน้ีไดอ้ย่างดทีีสุ่ด สอดคล้องกบังานวจิยัของ Tunji - Olayeni et al. (2017) ศกึษาเรื่องกลยุทธ์     

การแข่งขนัเพื่อความได้เปรียบของบริษัทก่อสร้างพื้นเมือง พบว่า การเข้าถึงวสัดุอุปกรณ์ที่มีคุณภาพสําคัญที่สุด        

ในกลยุทธก์ารแขง่ขนัของธุรกจิก่อสรา้ง และยงัสอดคลอ้งกบั Tomek (2017) ไดท้าํการศกึษาความไดเ้ปรยีบของการใช ้   

การก่อสรา้งระบบคอนกรตีสําเรจ็รูปกบัการก่อสรา้งทางด่วน ซึ่งไดส้รุปว่า กระบวนการก่อสรา้งโดยระบบการก่อสรา้ง

ด้วยคอนกรีตสําเร็จรูปมีความสะดวกสะบายและทําให้งานก่อสร้างมีคุณภาพที่ดี อย่างไรก็ตาม ไม่พบว่าปัจจยั        

ดา้นบุคลากร และเงนิทุนส่งผลต่อความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตีสาํเรจ็รปู

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ เน่ืองจากการผลิตคอนกรีตสําเร็จรูปมีมาตรฐานการผลิต และมีการควบคุมคุณภาพ          

จากโรงงานผลติอยู่แลว้ ดงันัน้จงึไม่จาํเป็นตอ้งใชแ้รงงานในจาํนวนมาก ในดา้นของเงนิทุน เน่ืองจากการผลติคอนกรตี

สําเร็จรูปมีต้นทุนที่แปรผนัตามวตัถุดิบ และแรงงาน ในด้านของเครื่องมือและเครื่องจกัรนัน้ โรงงานได้จดัสรรไว้        

เพื่อการผลติอยู่แล้ว การเพิม่เงนิทุนจงึยงัคงไม่มคีวามจาํเป็น หากกําลงัการผลติในปัจจุบนัสามารถตอบสนองปรมิาณ

ความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างเพยีงพอ 
 

สรปุและข้อเสนอแนะ  
 1. สรปุผลการวิจยั 

     การวจิยัในครัง้น้ีพบว่า ความได้เปรยีบในการแข่งขนัของธุรกิจก่อสร้างด้วยระบบโครงสร้างคอนกรีต

สําเร็จรูปด้านความแตกต่างมคีวามแตกต่างกนัตามทุนจดทะเบยีน ในขณะที่ความได้เปรยีบในการแข่งขนัของธุรกจิ

ด้านต้นทุน ด้านการมุ่งตลาดเฉพาะส่วน และภาพรวมความได้เปรยีบในการแข่งขนัมคีวามแตกต่างกนัตามจํานวน

พนักงาน ในด้านของการทดสอบความสมัพนัธ์ พบว่า ปัจจยัการจดัการ ได้แก่ การวางแผน การบงัคบับญัชาสัง่การ 

การประสานงาน และการควบคุมส่งผลต่อความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของธุรกจิก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้งคอนกรตี

สําเรจ็รูปอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และยงัพบว่า ปัจจยัการก่อสรา้ง ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเครื่องจกัร วสัดุและ

อุปกรณ์ก่อสร้าง และกระบวนการก่อสร้างส่งผลต่อความได้เปรยีบในการแข่งขนัของธุรกิจอย่างมนัียสําคญัทางสถติ ิ    

ทีร่ะดบั 0.01 

 2. ข้อเสนอแนะ 

  2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

    หน่วยงานภาครฐัทัง้ในระดบักระทรวง รวมถึงหน่วยงานอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการกํากับดูแล          

งานก่อสรา้งควรส่งเสรมิ หรอืกําหนดนโยบายใหบ้รษิทัก่อสรา้งใหค้วามสําคญักบัการจดัการงานก่อสรา้งดว้ยคอนกรตี

สาํเรจ็รปู ซึง่ประกอบไปดว้ยการวางแผน การบงัคบับญัชาสัง่การ การประสานงาน และการควบคุม เพื่อใหง้านก่อสรา้ง

สามารถสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่สงัคมในวงกวา้ง ช่วยใหง้านก่อสรา้งดว้ยคอนกรตีสําเรจ็รูปดําเนินการไดส้ะดวก รวดเรว็

ขึน้ ประชาชนสามารถเขา้ถงึทีอ่ยู่อาศยัไดใ้นราคาทีเ่อือ้มถงึ และรองรบัความตอ้งการทีอ่ยู่อาศยัของประชากรทีเ่พิม่ขึน้ 

 

 



 

วารสารวชิาการเทคโนโลยกีารจดัการ. ปีที ่5 ฉบบัที ่1: มกราคม - เมษายน 2567  

Academic Journal of Management Technology (AJMT). 5(1): January - April 2024 

 

- 14 - 
 

 2.2 ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจยัไปใช้ในทางปฏิบติั 

  ผูป้ระกอบการธุรกจิก่อสรา้งควรนําผลวจิยัไปใชใ้นการดาํเนินงานของธุรกจิ ดงัน้ี 

  1) รูปแบบธุรกิจก่อสร้างด้วยคอนกรตีสําเร็จรูป จดัเป็นงานก่อสร้างที่มกีารผลติชิ้นส่วนต่าง ๆ ขึน้ 

และนํามาประกอบเป็นสิง่ปลูกสรา้งในพืน้ทีท่ีกํ่าหนด ดงันัน้ การจดัการองคก์รทัง้ในดา้นการวางแผน การบงัคบับญัชา

สัง่การ การประสานงาน และการควบคุมที่ดีจะช่วยให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล ลดปัญหาและความเสีย่งในงานก่อสรา้ง ตอบสนองผูบ้รโิภคไดต้รงตามความตอ้งการ 

  2) ในธุรกิจก่อสร้างด้วยคอนกรีตสําเร็จรูป ชิ้นส่วนคอนกรีตสําเร็จรูปต้องมีความถูกต้อง                  

ตามแบบก่อสร้างและมาตรฐานการก่อสร้างถือเป็นสิ่งสําคญั ซึ่งมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องควบคุมชิ้นงานให้         

มีความถูกต้อง และแข็งแรง ดงันัน้ ธุรกิจจงึควรมกีารจดัการเกี่ยวกับวตัถุดิบ วสัดุและอุปกรณ์ เครื่องจกัร รวมถึง

กระบวนการก่อสรา้งทีด่ ีเพื่อทาํใหง้านก่อสรา้งมคีวามแขง็แรง รวดเรว็ และตรงตามมาตรฐานการก่อสรา้ง 

 2.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการทาํวิจยัครัง้ต่อไป 

   การวจิยัในอนาคตอาจเลอืกใชแ้บบสมัภาษณ์เป็นเครื่องมอืในการวจิยัประกอบ ซึ่งจะช่วยใหไ้ดร้บั

ขอ้มูลเชงิคุณภาพสนับสนุนผลการวจิยัในเชงิปรมิาณมากยิง่ขึน้ และการวจิยัในอนาคตอาจเปรยีบเทยีบปัจจยัทีส่่งผล

ต่อความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัระหว่างการก่อสรา้งแบบดัง้เดมิ (Conventional) กบัการก่อสรา้งดว้ยระบบโครงสรา้ง

คอนกรตีสําเรจ็รูป (Precast Concrete) เพื่อใหเ้หน็ถงึความชดัเจนของความได้เปรยีบในการแข่งขนัระหว่างลกัษณะ
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