
 
วารสารวชิาการเทคโนโลยกีารจดัการ. ปีที ่3 ฉบบัที ่1: มกราคม - มถุินายน 2565  
Academic Journal of Management Technology (AJMT). 3(1): January - June 2022 

 

- 1 - 
 

แนวทางการบริหารจดัการทางการเงินและพฒันารปูแบบการจดัท าบญัชี 
ของวิสาหกิจชมุชนในอ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรีธรรมราช  

Guidelines for Financial Management and Development of Accounting Model 

for Community Enterprises in Chawang District, Nakhon Si Thammarat Province 
 

อรอมุา ส าลี1* กนกนาถ ศรีกาญจน์1 และเจษฎา ร่มเยน็2 

Onuma Samlee1*, Kanognart Sregarn1 and Jasada Romyen2 
 

Received: October 01, 2021; Revised: December 03, 2021; Accepted: January 03, 2022 
 

บทคดัย่อ 
 การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาบรบิทการบรหิารจดัการทางการเงนิและการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน 
ในอ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรธีรรมราช 2) ก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการทางการเงนิและพฒันารปูแบบการจดัท าบญัชี
ที่เหมาะสม การวิจยัครัง้นี้เป็นการวิจยัเชงิคุณภาพ ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้วธิกีารสงัเกตแบบมสี่วนร่วม และ       
การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ ผูว้จิยัไดจ้ดัท าแบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้งทีผ่่านการประเมนิและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒแิล้ว เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสมัภาษณ์ และท าการเกบ็ขอ้มูลจากประธาน ผู้ที่มหีน้าที่ในการจดัท าบญัช ี
จ านวนทัง้สิน้ 10 คน ซึง่เป็นผูใ้หข้อ้มูลทีส่ าคญั ผลการวจิยัพบว่า 1) การบรหิารจดัการทางการเงนิ ทีผ่่านมาทางกลุ่มไม่มี
การประเมนิผลการด าเนินงานในแต่ละเดอืน และไม่มกีารวางแผนทางการเงนิ รวมทัง้ไม่มกีารจดัท างบประมาณเงนิสด 
เนื่องจากไม่มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการทางการเงนิทีถู่กต้อง บรบิทการจดัท าบญัช ีส่วนใหญ่การจดัท าบญัชี
ไม่เป็นไปตามกระบวนการ มีเพียงการจดบนัทกึบญัชแีละไม่ท าการบนัทกึบญัชอีย่างต่อเนื่อง ไม่มีการจดัเก็บเอกสาร
ทางการบญัชอีย่างครบถว้น ซึง่ปัญหาในการจดัท าบญัช ีคอื ผูจ้ดัท าไม่มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัท าบญัชทีีถู่กตอ้ง
ตามหลกัมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและขาดความต่อเนื่องในการบนัทกึบญัช ีเน่ืองจากผูจ้ดัท าไม่ไดเ้รยีนจบในสาขา
การบญัชแีละสาขาบรหิารธุรกจิ และไม่เคยเขา้ร่วมการอบรมเกีย่วกบัความรูท้างการบญัช ีโดยรปูแบบการจดัท าบญัชทีีก่ลุ่ม
ต้องการ มลีกัษณะการจดัท าที่ไม่ซบัซอ้น จ านวนเอกสารไม่มากจนเกนิไป และต้องการน าเทคโนโลยทีางมอืถอืมาใชใ้น  
การบนัทกึมากกว่าบนัทกึในสมุดบญัช ี2) แนวทางในการก าหนดการบรหิารจดัการทางการเงนิและพฒันารปูแบบการจดัท า
บญัชขีองวสิาหกจิชุมชน ผูว้จิยัมกีารก าหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน ออกแบบงบประมาณเงนิสดดว้ยโปรแกรม MS excel 
เพื่อใช้ในการวางแผนและควบคุมเงินสด มกีารออกแบบสมุดบญัช ีทะเบยีนคุมต่าง ๆ และรายงานทางการเงิน โดยให้
กลุ่มเป้าหมายมสีว่นร่วมในการออกแบบและแสดงความคดิเหน็ในครัง้นี้    

ค าส าคญั:  งบประมาณเงนิสด รปูแบบการจดัท าบญัช ีสญัญาณเตอืนกระแสเงนิสด   
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Abstract 

 The objectives of the present study were twofold, 1) to study financial management context and accounting 

of community enterprises in Chawang District, Nakhon Si Thammarat Province, and 2) to determine financial 

management guidelines and develop appropriate accounting practices. Using qualitative research methods, the data 

were gathered through participant observation and in-depth interviews. A semi-structured interview form was 

developed to serve as a guide for interviews and were evaluated and refined in accordance with experts’ suggestions 

and advice. A total number of 10 participants, including the chairman and the person in charge of accounting, were 

invited to be key informants of this research. The findings revealed that: 1) the enterprises had no monthly performance 

appraisal and no financial planning, including no cash budgeting due to a lack of knowledge and understanding of 

proper financial management. Moreover, most of account recording were not proceeded in accordance with appropriate 

account keeping processes. Furthermore, accounting records were performed but not continuously. Accounting records 

were not kept in their entirety. The problem with accounting preparation was that accountants lacked knowledge and 

understanding of appropriate accounting in accordance with generally accepted accounting standards, and a lack of 

continuity in accounting records. This was because the accountants did not have educational background in accounting 

and business administration and had never participated in trainings on account keeping. In terms of demand, it was 

discovered that there was a need for accounting form that was simple and did not necessarily require a large number 

of documents.   In addition, use of mobile technology was more preferrable than manual account recording in the book 
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บทน า  
 ในช่วงหลายปีทีผ่่านมา ประเทศไทยไดเ้ผชญิกบัวกิฤตเศรษฐกจิหลายครัง้ (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ 
อุทิศ สงัขรตัน์, 2556) ท าให้ประชาชนทุกระดบัประสบปัญหาต่าง ๆ มากมาย หนึ่งในนัน้คือประชาชนระดบัรากหญ้า        
ซึง่เป็นคนกลุ่มใหญ่ของประเทศ (วรรณพงค ์ช่วยรกัษา, 2560) ท าใหร้ฐับาลแต่ละยุคมุ่งเน้นการแกปั้ญหาเศรษฐกจิในระดบั
รากหญ้าของประเทศ เพื่อแกปั้ญหาความยากจนและยกระดบัคุณภาพชวีติของคนส่วนใหญ่ของประเทศใหเ้กดิการพฒันา   
ที่ยัง่ยนืและความอยู่ดมีีสุข ตวัอย่างเช่น การจดัตัง้และพฒันากลุ่มอาชพีต่าง ๆ ตามความถนัดและภูมปัิญญาของชุมชน  
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมอีาชพีมรีายได้ สร้างความกินดีอยู่ดี ก่อให้เกิดความภาคภูมใิจในตัวเอง และเกิดการพฒันา         
ที่ยัง่ยนืสร้างชุมชนใหเ้ขม้แขง็พึง่พาตนเองได้ (ปิยฉัตร ทองแพง, 2562) จากแนวทางการแกปั้ญหาดงักล่าว ภาครฐัจงึมี             
การสนับสนุนงบประมาณลงมาช่วยเหลอื ตลอดจนส่งหน่วยงานของภาครฐัในแต่ละภาคส่วนเขา้ร่วมด าเนินการพฒันา    
เพื่อเป็นการวางรากฐานใหชุ้มชนในแต่ละต าบล แต่ละหมู่บา้น สามารถพึง่พาตนเองไดใ้นระยะยาวและมคีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ 
(สขุเกษม ลางคุลเสน, 2554) ส าหรบัการพฒันารปูแบบของวสิาหกจิชุมชน เป็นแนวทางหนึ่งทีจ่ะช่วยสรา้งเศรษฐกจิ สงัคม 
และชุมชนใหม้คีวามยัง่ยนื เนื่องจากเป็นการรวมตวัของคนในชุมชนร่วมกนัด าเนินกจิกรรมในเชงิธุรกจิเกี่ยวกบัการผลติ
สนิคา้ การใหบ้รกิารหรอืกจิกรรมอื่น ๆ ทีด่ าเนินการโดยคณะบุคคลทีม่คีวามผกูพนั มวีถิชีวีติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบ
กจิการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิตบิุคคล หรอืไม่เป็นนิตบิุคคล เพื่อสรา้งรายไดแ้ละเพื่อการพึง่พาตนเองของครอบครวั ชุมชน 
และระหว่างชุมชน ซึง่ในระยะเวลาทีผ่่านมารฐับาลใหค้วามส าคญักบัการพฒันาวสิาหกจิชุมชนเพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็
ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยให้การสนับสนุนงบประมาณและองค์ความรู้ด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ เพื่อหวงัพฒันาและ
ยกระดบัวสิาหกจิชุมชนไปสู่หน่วยธุรกจิทีส่งูขึน้ แต่มวีสิาหกจิชุมชนเป็นจ านวนมากทีไ่ม่ประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมาย
ที่ตัง้ไว้ โดยวิสาหกิจชุมชนจ านวนมากประสบปัญหาในการประกอบธุรกิจ อาทิ ด้านการบริหารจดัการ ด้านการตลาด     
ด้านการเงนิ ด้านบญัช ีด้านการสนับสนุนจากภาครฐั ด้านการพฒันาองค์ความรู้ (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ      
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อุทิศ สงัขรัตน์, 2556) ด้านแรงงาน ด้านเทคโนโลยีการผลิต (ไฮดา สุดินปรีดา, 2563) ซึ่งการจะให้วิสาหกิจชุมชน     
ประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไวม้ใิช่เรื่องง่าย จะต้องอาศยัปัจจยัหลายประการ ซึง่ความส าเรจ็จะต้องเริม่ต้นจาก           
การมสี่วนร่วมของสมาชกิ คอื ร่วมคดิ ร่วมปฏบิตัิ และร่วมรบัผดิชอบ ประการที่สองคอื องค์ความรู้ในการท าธุรกจิของ
สมาชกิ ประการทีส่ามคอื การมขีอ้มลูทางบญัชทีีม่คีวามน่าเชื่อถอืและครบถว้นเพื่อจะเป็นประโยชน์ในการวางแผน ควบคมุ 
และตดัสนิใจ และประการสุดทา้ยคอื เครื่องมอืในการบรหิารและควบคุมเงนิทุนหรอืเงนิสดของกลุ่ม เนื่องจากเงนิสดเป็น
เครื่องจกัรส าคญัในการด าเนินงานขององคก์รทุกรปูแบบ  
 อ าเภอฉวาง เป็นอ าเภอหนึ่งในจงัหวดันครศรธีรรมราช เป็นอ าเภอที่มคีวามน่าสนใจในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ
ชุมชน เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ มีผลผลิตทางการเกษตรสามารถผลิตออกจ าหน่ายได้ตามฤดูกาล       
อย่างเช่น มงัคุด และทุเรยีน เป็นตน้ นอกจากนี้มลีกัษณะทางภูมศิาสตรท์ีเ่หมาะสมเป็นแหล่งท่องเทีย่ว และมกีารจดัตัง้กลุม่
เพื่อผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ผลิตจากภูมิปัญญาของชุมชนหรือผลิตจากวตัถุดิบในชุมชน ซึ่งมีหลากหลาย
ผลติภณัฑค์รอบคลุม 5 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นของใช ้(2) ผลติภณัฑจ์ากสมุนไพรทีไ่ม่ใช่อาหาร (3) ผลติภณัฑ์
เกีย่วกบัผา้และเครื่องแต่งกาย (4) ผลติภณัฑแ์ปรรูปอาหาร และ (5) ผลติภณัฑแ์ปรรูปประเภทเครื่องดื่ม จากการลงพืน้ที่
ภาคสนามอ าเภอฉวางร่วมกบัทมีวจิยัชุดโครงการการพฒันาผลติภณัฑ์ชุมชนเพื่อรองรับนักท่องเที่ยวและการส่งออกใน
อ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรธีรรมราช พบว่า ผูผ้ลติสนิคา้ชุมชนบางแหง่ประสบปัญหาดา้นการตลาดเนื่องจากผลติสนิคา้ออก
มาแลว้ ไม่สามารถจ าหน่ายได ้สง่ผลใหม้สีนิคา้คงเหลอื ลกัษณะผลติภณัฑไ์ม่เป็นทีส่นใจและไม่เป็นทีต่อ้งการของผูบ้รโิภค
เท่าทีค่วร ไม่มกีารท าการประชาสมัพนัธ ์การตัง้ราคาไม่สอดคลอ้งกบัคุณภาพสนิคา้และตน้ทุน จากการลงพืน้ทีผู่ผ้ลติสนิคา้
ชุมชนต้องการใหท้างโครงการวจิยัช่วยเหลอืและสนับสนุนด้านการตลาดและดา้นการพฒันาผลติภณัฑใ์หม้คีวามโดดเด่น
แตกต่างเพื่อสามารถแข่งขนัในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศได้  และนอกเหนือจากปัญหาด้านการตลาดและ       
ด้านผลิตภัณฑ์ก็สงัเกตเห็นได้ว่าทางกลุ่มประสบปัญหาด้าน (1) การบริหารงานหน้าที่ (2) การจดัท าบญัชี เนื่องจาก      
ทางกลุ่มไม่ท าการบนัทกึบญัชอีย่างสม ่าเสมอ หรอืบนัทกึระบบระเบยีบ และ (3) การบรหิารจดัการทางการเงนิ ซึ่งจาก
ปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัเหน็ว่า การบรหิารจดัการทางการเงนิและขอ้มลูทางดา้นบญัชมีคีวามส าคญัในการบรหิารงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มฯ นอกจากนี้ขอ้มูลทางการบญัชีอนัเป็นประโยชน์ในการตัดสนิในกจิกรรมด้านการตลาด (ณัฐธยาน์       
อธริฐัจริชยั, 2559) อาท ิขอ้มลูดา้นตน้ทุนเพื่อก าหนดราคาขาย หรอืยอดขายสนิคา้เพื่อเพิม่และลดก าลงัการผลติ ค่าใชจ้่าย
ในการขายเพื่อจดัท าโปรโมชัน่ใหก้บัสนิคา้   
 ดงันัน้ในบทความนี้ จึงมุ่งศกึษาแนวทางการบริหารจดัการทางการเงนิและพฒันารูปแบบการจดัท าบญัชขีอง
วสิาหกจิชุมชน ในอ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรธีรรมราช โดยเน้นการสรา้งเครื่องมอืส าคญัในการวางแผนและควบคุมกระแส
เงนิสด และพฒันารปูแบบการจดัท าบญัชทีีเ่หมาะสมกบักลุ่มและมขีอ้มลูทางดา้นบญัชเีพยีงพอทีจ่ะใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งน าขอ้มูล
ไปใชป้ระโยชน์ส าหรบัการวางแผน การตดัสนิใจ การควบคุม รวมถงึการก าหนดทศิทางและวางกลยุทธท์างธุรกจิในอนาคต
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีว่างไว ้ 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  
 1. เพื่อศึกษาบริบทการบริหารจัดการทางการเงินและการจัดท าบัญชีของวิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอฉวาง      
จงัหวดันครศรธีรรมราช 
 2. เพื่อก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการทางการเงนิและพฒันารูปแบบการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน ใน
อ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรธีรรมราช 
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ทบทวนวรรณกรรม   
 การบริหารการเงินเป็นสิ่งส าคัญต่อเป้าหมายหลักของธุรกิจไม่ว่าจะเป็นธุรกิจขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก ซึ่ง         
การบริหารการเงินช่วยให้เกิดความคล่องตวัของธุรกิจ และท าให้เกิดก าไรสูงสุด ผู้บริหารหรือผู้จดัการทางการเงนิจะ       
ต้องจดัการเกีย่วกบัเงนิทุนทัง้หมดของกจิการ โดยพจิารณาแนวทางทีจ่ะท าใหธุ้รกจิไดร้บัประโยชน์สงูสุด หน้าทีใ่นการบรหิาร
การเงนิอาจจะแตกต่างกนับา้งตามประเภทและขนาดของธุรกจิ ซึง่หน้าทีห่ลกัของการบรหิารการเงนิคอื  การวางแผนทาง
การเงนิ เพื่อใหธุ้รกจิมเีงนิทุนทีจ่ะใชด้ าเนินงานไดเ้พยีงพอ มสีภาพคล่อง และลดความเสีย่งในการด าเนินงาน โดยเครื่องมอื
ส าคญัอย่างหนึ่งส าหรบัผู้บรหิารในการวางแผนทางการเงนิระยะสัน้ ไดแ้ก่ งบประมาณเงนิสด (เฉลมิขวญั ครุธบุญยงค,์ 2555) 
ซึ่งงบประมาณเงนิสด เป็นการวางแผนการจัดการเงนิสดและสภาพคล่อง โดยสรุปยอดเงนิสดรบั เงนิสดจ่าย และเงนิสด
คงเหลือในแต่ละเดือน ประโยชน์คือ เป็นเครื่องมือควบคุมให้กิจการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ กรณีที่ไม่เป็นไ ป                     
ตามแผนที่วางงบประมาณเงินสดจะเป็นตัวเปรียบเทียบความแตกต่างการด าเนินงานตามแผนกับผลการด าเนินงาน           
ทีเ่กดิขึน้จรงิ ซึง่จะท าใหผู้บ้รหิารทราบสาเหตุและท าการแกไ้ขไดท้นัท ีโดยการจดัท างบประมาณเงนิสดมขีัน้ตอนดงันี้  
  1. การประมาณการกระแสเงนิสดรบัจากการขายสนิคา้  
  2. การประมาณการกระแสเงนิสดจ่ายจากการซือ้สนิคา้  
  3. การจดัท างบประมาณเงนิสด ซึง่จะเป็นการรวบรวมข้อมลูเกีย่วกบัเงนิสดทีธุ่รกจิรบัและจ่ายในช่วงทีจ่ดัท า
งบประมาณเงนิสด เพื่อสรุปกระแสเงนิสดทีเ่กดิขึน้ช่วงเวลานัน้  
 ส าหรบังานวจิยัครัง้นี้ ได้จดัท างบประมาณเงนิสด โดยใช้โปรแกรม Microsoft excel ซึ่งมกีารก าหนดสูตรกรณี
สถานะของกระแสเงนิสดเป็นดงันี้ 
  สถานะที่ (1) กระแสเงนิสดจ่ายทัง้เดอืนมสีดัส่วนอยู่ในช่วง 50% - 69% ของกระแสเงนิสดรบั จะมกีารแจง้
เตอืนเป็นระดบั Warning 1 ซึง่จะแสดงเป็นแถบสเีหลอืง 
  สถานะที่ (2) กระแสเงนิสดจ่ายทัง้เดอืนมสีดัส่วนอยู่ในช่วง 70% - 89% ของกระแสเงนิสดรบั จะมกีารแจง้
เตอืนเป็นระดบั Warning 2 ซึง่จะแสดงเป็นแถบสสีม้ 
  สถานะที ่(3) กระแสเงนิสดจ่ายทัง้เดอืนมสีดัสว่นมากกว่าหรอืเท่ากบั 90% ของกระแสเงนิสดรบั จะมกีารแจง้
เตอืนเป็นระดบั Alarm ซึง่จะแสดงเป็นแถบสแีดง 
 การบญัชเีป็นภาษาทางธุรกจิที่ใช้สื่อสารระหว่างกนั ไม่ว่าจะเป็นภายในหรอืภายนอกกจิการ ซึ่ งการบญัชเีป็น   
การน าเสนอการไดม้าและการใชไ้ปของเงนิและทรพัยากรของกจิการ ช่วยในการวางแผน การตดัสนิใจ การควบคุม รวมถงึ
การก าหนดทศิทางและวางกลยุทธ์ทางธุรกจิในอนาคตอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งถ้าหากบรหิารจดัการไม่ด ีกจิการอาจจะ
ประสบปัญหาหรอืเลกิกจิการได ้(ดลกณิศ เตง็อ านวย, 2561) โดยความหมายทัว่ไป “การบญัช”ี คอื การเกบ็รวบรวม บนัทกึ 
จ าแนก และท าสรุปขอ้มลู อนัเกีย่วกบัเหตุการณ์ทางเศรษฐกจิในรปูตวัเงนิ ผลงานขัน้สดุทา้ยของการบญัชคีอื การใหข้อ้มูล
ทางการเงนิ ซึง่จะเป็นประโยชน์แก่บุคคลหลายฝ่ายและผูส้นใจในกจิการ ซึง่กระบวนการทางบญัชจีะประกอบดว้ยขัน้ตอน
ดงันี้ (สกุลัยา ปรชีา, 2553)  
  1. การวเิคราะห ์เป็นการพจิารณาถงึเหตุการณ์ต่าง ๆ หรอืรายการคา้ทีเ่กดิขึน้ว่ามผีลกระทบต่อธุรกจิอย่างไร  
  2. การบันทึก เป็นการรวบรวมข้อมูลทางการเงินที่สะท้อนผลของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นตามระบบบัญชี          
ซึง่อาจจะบนัทกึลงในสมุดบญัช ีแต่ถา้เป็นกจิการขนาดใหญ่กจ็ะนิยมใชค้อมพวิเตอรม์าช่วย 
  3. การแยกหมวดหมู่ เป็นการจดัประเภทและจดักลุ่มรายการที่เหมือนกนัให้อยู่ในประเภทเดียวกนั โดย    
แบ่งออกเป็น 5 ประเภท คอื สนิทรพัย ์หนี้สนิ สว่นของเจา้ของ รายได ้และค่าใชจ้่าย 
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  4. การสรุปผล คอื การน าขอ้มลูทีบ่นัทกึและผ่านการจดัหมวดหมู่แลว้มาสรุปเมื่อสิน้ระยะเวลาหนึ่ง ๆ ออกมา
เป็นรายงานในรูปงบการเงิน คือ งบแสดงฐานะทางการเงิน งบก าไรขาดทุน งบกระแสเงินสด ซึ่งรายงานมกัจะอยู่ใน        
รปูตารางทีเ่ป็นตวัเลข  
  5. การแปลความหมาย เมื่อจัดท างบการเงินเสร็จแล้วก็น ามาวิเคราะห์ เพื่อน าไปใช้ในการวางแผน            
การด าเนินงานและเป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงพฒันากจิการใหเ้จรญิกา้วหน้า   
  ผู้วิจยัได้ท าการทบทวนงานวิจยัในอดีตที่เกี่ยวกบัปัญหาอุปสรรคและแนวทางการพฒันาการจดัท าบญัชี   
วสิาหกจิชุมชน โดย พชัรนิทรา ชยัสมตระกลู, อรุณี นุสทิธิ ์และ สธุรีา วไิลกุล (2551) ศกึษาการพฒันาระบบบญัชวีสิาหกจิชุมชน          
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรขวญัใจพฒันา ต าบลท้อแท้ อ าเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพิษณุโลก พบว่า การจดัท าบญัชีไม่เป็นไปตาม
ขัน้ตอนของกระบวนการจดัท าบญัช ีจงึท าการออกแบบระบบบญัชแีละก าหนดวธิกีารปฏบิตังิานใหก้บักลุ่มดงันี้ ข ัน้ตอนที ่1 
ก าหนดหน้าที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการให้มกีารแบ่งแยกหน้าที่กนัอย่างชดัเจน ขัน้ตอนที่ 2 ออกแบบเอกสาร 
สมุดบญัช ีและรายงานทางการเงนิ ขัน้ตอนที ่3 ก าหนดผงับญัชแีละรหสับญัช ีขัน้ตอนที ่4 ก าหนดวธิกีารปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ 
ระบบบญัชเีงนิสดรบั ระบบบญัชเีงนิสดจ่าย ระบบการผลติ การค านวณต้นทุนการผลติ การปรบัปรุงบญัชแีละการปิดบญัช ี
การจดัท างบการเงนิ และการจ่ายเงนิปันผล ขัน้ตอนที่ 5 จดัท าคู่มอืการท าบญัช ีเพื่อเป็นแนวทางในการจดัท าบญัชแีละ   
ใช้ศกึษาการจดัท าบญัชดี้วยตนเอง โดยมขีอ้เสนอแนะ คอื ควรคดัเลอืกสมาชกิที่มคีวามสนใจงานด้านการบญัชเีข้ารบั     
การอบรมใหม้คีวามรู้ความเขา้ใจด้านบญัชอีย่างแทจ้รงิและประธานกลุ่มกค็วรต้องมคีวามรู้ในด้านการตรวจสอบและการ
ควบคุมภายในดว้ย และต่อมา สุขเกษม ลางคุลเสน (2554) ศกึษาแนวทางการพฒันาระบบบญัชมีาประยุกต์ใชก้บัรา้นค้า
ชุมชน ต าบลสันดอนแก้ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง พบว่า ( 1) สภาพทัว่ไปและบริบทของกลุ่มร้านค้าชุมชน                
ด้านการท าบญัชแีละระบบบญัชขีองร้านค้าชุมชน มีระบบการบนัทึกบญัชแีบบรายรบั - รายจ่าย โดยจดบนัทกึในสมุด     
อย่างไม่เป็นระบบ ไม่มกีารอา้งองิเอกสาร ไม่มหีลกัฐานของการเบกิจ่าย ไม่มกีารควบคุมปรมิาณสนิคา้ เช่น การสัง่ซือ้จะเกดิ 
จากการคาดคะเนของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และผูเ้กีย่วขอ้งกบัการบนัทกึบญัชไีม่มคีวามรูแ้ละขาดทกัษะทางดา้นบญัช ีการบนัทกึ
บญัชจีงึเป็นในลกัษณะการจดบนัทกึช่วยจ าตามความเขา้ใจ ซึง่ไม่เป็นไปตามหลกัการบญัช ีขอ้มูลทีไ่ดจ้งึขาดความน่าเชื่อถอื
และไม่สามารถน าขอ้มลูไปใชใ้นการวางแผนและตดัสนิใจในกจิกรรมการด าเนินงานได ้(2) การสรา้งรปูแบบของระบบบญัชี
ที่มีความเป็นมาตรฐานส าหรับร้านค้าชุมชน โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาในครัง้นี้ ประกอบด้วย ระบบจัดซื้อ        
ระบบขาย ระบบบญัชลีูกหนี้ ระบบเงนิสดรบั ระบบเงนิสดจ่าย ระบบสนิคา้คงคลงั ระบบการส่งคนื  และระบบการรบัคนืได ้
ชาญชยั มะโนธรรม (2558) ศึกษาการจดัท าบญัชีของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชยีงใหม่ ตามแนวทางกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์ พบว่า วิสาหกิจชุมชนจ านวน 19 กลุ่มที่เข้าร่วมโครงการ มีการบนัทึกบญัช ีมีการจดัท าเอกสารประกอบการรบั/
จ่ายเงิน มีการบันทึกรายการในสมุดบัญชีเงินสดได้อย่างถูกต้อง มีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างผู้จ ัดท าบญัชีแยกจาก
ผู้รบัผดิชอบด้านการเงนิ แต่ไม่มกีารจดัท างบแสดงฐานะทางการเงนิ งบก าไรขาดทุน งบต้นทุนขาย/ต้นทุนการผลติสมุด
รายวนัทัว่ไป ทะเบยีนสมาชกิและหุน้ ทะเบยีนคุมสนิคา้/ทะเบยีนคุมวตัถุดบิ ทะเบยีนสนิทรพัย ์บญัชยี่อยลูกหนี้ขายสนิคา้
เงนิเชื่อ และสมุดตน้ทุนก าไร ในสว่นปัญหาและอุปสรรคในการท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชนโดยเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก ปัญหา
ขาดผูจ้ดัท าบญัชทีีม่คีุณวุฒดิา้นบญัชอียู่ในระดบัมากที่สุด ถดัมาปัญหาขาดความเขา้ใจในระบบบญัช ีปัญหาไม่มเีวลาใน
การจดัท าบญัชอียู่ในระดบัมาก และปัญหาเอกสารประกอบการจดัท าบญัชสีมุดบญัชแีละทะเบยีนย่อยต่าง ๆ มคีวามซบัซอ้น
และยุ่งยากในการจดัท าอยู่ในระดบัมาก จากผลการวจิยัมขีอ้เสนอแนะดงันี้ (1) วสิาหกจิชุมชนต้องมกีารจดัท าสมุดบนัทึก
รายวนัทัว่ไป ทะเบยีนคุมสนิคา้ ทะเบยีนคุมวตัถุดบิ ทะเบยีนสนิทรพัย ์บญัชยี่อยลูกหนี้ขายสนิค้าเงนิเชื่อ สมุดบนัทกึต้นทุน 
ก าไร งบตน้ทุนขาย/ตน้ทุนการผลติ งบก าไรขาดทุนและงบแสดงฐานะทางการเงนิ เพื่อใชใ้นการวางแผนงานของวสิาหกจิชุมชน
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และใช้ในการตดัสนิใจ เพื่อให้เกดิประโยชน์ด้านการจดัการเกี่ยวกบัการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนใหเ้กดิความยัง่ยนื    
(2) กรมบญัชตีรวจและหน่วยงานภาครฐัที่เกี่ยวขอ้ง ควรจดัอบรมให้ความรู้ทางการบนัทกึบญัชใีห้แก่ผู้จดัท าบญัช ีโดย      
ให้ความรู้ในส่วนที่ยงัไม่สามารถจดัท าบญัชไีด้และให้มเีจ้าหน้าที่ควบคุมและดูแลอย่างต่อเนื่องจนกว่าผู้จดัท าบญัชนีัน้
สามารถจัดท าบัญชีได้และให้ความรู้ใหม่เพิ่มเติม เช่น การน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการตัดสินใจ  (3) หน่วยงาน
การศกึษา ควรสง่เจา้หน้าทีใ่หอ้บรมทางดา้นบญัชหีรอืจดัคลนิิกดา้นบญัชเีพื่อสง่เสรมิการจดัท าบญัชทีีถู่กตอ้งใหแ้ก่วสิาหกจิ
ชุมชนเพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยัง่ยืน เบญจมาศ อภิสิทธิภ์ิญโญ, นิวัต กุลศุภโชติ และ จันทิมา                 
งานโคกกรวด (2559) ท าการศกึษาการพฒันาการจดัท าบญัชโีรงสชีุมชนต าบลมะเกลอืใหม่ อ าเภอสงูเนิน จงัหวดันครราชสมีา 
พบว่า (1) การจดัท าบญัชรีูปแบบเดิม จะจดบนัทกึบญัชใีนรูปสมุดบญัชรีายรบัรายจ่ายเพียงอย่างเดียว ไม่มกีารจดัท า       
งบการเงนิ โดยผูบ้นัทกึขอ้มูลเป็นประธานกลุ่ม และขาดความรูใ้นการจดัท าบญัช ี(2) การพฒันาจดัท าบญัชขีองโรงสขีา้วชุมชน
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ระบบการจดัท าบญัชี จ าแนกเป็น ระบบการจดัซื้อ ระบบการให้บริหาร ระบบการขาย      
ระบบการผลิต ส่วนที่ 2 เอกสารการจดัท าบญัชี โดยเอกสารจะแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มสมุดเงินสดรบั      
กลุ่มสมุดเงนิสดจ่าย กลุ่มสมุดบญัชอีื่น ๆ มเีอกสาร 4 ประเภท คอื สมุดสนิคา้คงเหลอื ทะเบยีนคุมสนิทรพัย ์ตารางค่าเสือ่มราคา 
ตารางค่าเสื่อมราคาสะสม และกลุ่มงบการเงนิ มเีอกสาร 2 ประเภท คอื งบก าไรขาดทุนและงบแสดงฐานะทางการเงนิ ส่วนที ่3 
โครงสร้างการบรหิารงาน ส าหรบัปัญหาของกลุ่ม คอื คณะกรรมการมภีาระงานประจ า จงึไม่มีเวลารบัผดิชอบหน้าที่ตาม        
ที่ก าหนดในผงัโครงสร้างอย่างจริงจงั ท าให้การท างานส่วนใหญ่เป็นหน้าที่ของประธานกลุ่ม อาทิเช่น การจดบนัทึกบัญชี         
การควบคุมการผลติ การซ่อมบ ารุง การจ าหน่ายสนิคา้ และการจดัหาวตัถุดบิ ผูว้จิยัจงึก าหนดโครงสรา้งการบรหิารงานเพื่อ
ก าหนดหน้าที่ความรบัผดิชอบ เน่ืองจากหน้าที่ของแต่ละแผนกจะมคีวามเกี่ยวขอ้งกบัการจดัท าบญัชี ชลกนก โฆษิตคณิน,    
ชนิดาภา ดสีุขอนันต์ และ วรเทพ ตรวีจิติร (2560) ศกึษาปัญหาอุปสรรคและแนวทางการพฒันาการจดัท าบญัชวีสิาหกจิชุมชน
จังหวัดนครปฐม พบว่า ระดับปัญหาและอุปสรรคในการจัดท าบัญชีวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่             
ในระดับมาก โดยปัญหาและอุปสรรคด้านเอกสารและวิธีการบัญชีอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา  คือ ด้านความรู้
ความสามารถอยู่ในระดบัมาก ด้านเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานอยู่ในระดบัมาก และด้านความร่วมมอืและประสานงานอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ส าหรบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท าบญัชดีา้นอื่น ๆ ไดแ้ก่ สนิคา้คงเหลอืไม่ตรงตามบญัช ีการบนัทกึรายได้
และค่าใช้จ่ายไม่ถูกต้องครบถ้วน เนื่องจากการจดัส่งเอกสารขาดการประสานงานที่ดที าให้เอกสารที่ได้รบัไม่ครบถ้วน     
จากผลการวจิยัมขีอ้เสนอแนะเพื่อน าแนวทางไปใชใ้นการวางแผนพฒันาดงันี้ (1) ภาครฐัควรจดัใหม้เีจา้หน้าทีเ่ขา้มากระตุน้
ใหแ้ต่ละวสิาหกจิชุมชนเหน็ความส าคญัของ การจดัท าบญัชแีละเกดิความรู้สกึต้องการจดัท าบญัช ีโดยใหแ้ต่ละกลุ่มจดัหา
ผู้จดัท าบญัชวีสิาหกจิชุมชนที่มคีวามรู้ความสามารถด้านบญัชี เพื่อจดัท ารายงานทางการเงินที่ถูกต้องเสนอให้หน่วยงาน
ภาครฐัทราบ เพื่อขออนุมตังิบประมาณสนับสนุนรวมทัง้อุปกรณ์คอมพวิเตอรแ์ละโปรแกรมส าเรจ็รูปทีท่นัสมยัในการจดัท า
บญัช ี(2) องคก์รภาครฐัและวสิาหกจิชุมชนต้นแบบทีม่คีวามช านาญด้านการจดัท าบญัชี ควรเขา้มามสี่วนร่วมในการเสนอแนะ
แนวทางการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน อาทิ การติดต่อประสานงาน การจดัส่งเอกสารที่ต้องใช้บนัทึกบญัชี เพื่อป้องกนั      
การบนัทกึบญัชผีดิพลาดและเกดิความล่าชา้ ศริดา นวลประดษิฐ ์(2561) ท าการออกแบบและพฒันาระบบการจดัท าบญัชี
และการค านวณต้นทุนผลติภณัฑ์และบรกิารของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนขา้วสงัขห์ยดบ้านเขากลาง โดยการจดัท าบญัชเีป็น
เพียงการจดบนัทึกรายรบัและจ่ายเงนิสด ดงันัน้ ขอ้มูลทางบญัชแีละต้นทุนผลติภณัฑ์ไม่เพยีงพอต่อการน าไปใชป้ระเมนิผล     
การด าเนินงาน วดัมูลค่าตน้ทุน รวมถงึการตดัสนิใจขายและผลติ โดยผูว้จิยัน าการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วมมาใชใ้น
การวจิยัครัง้นี้ ผลการวจิยัน าไปสู่การออกแบบสมุดบญัชสี าหรบัโรงสขีา้วชุมชน 6 เล่ม ตวัแบบส าหรบัการค านวณต้นทุน
ผลิตภัณฑ์และบริการ และตัวแบบส าหรับงบก าไรขาดทุนแบบหลายขัน้ ซึ่งผลการพัฒนาท าให้กลุ่มได้รับความรู้ใน            
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การค านวณต้นทุน การจดัท าบญัชี และการออกงบก าไรขาดทุนที่ถูกต้อง และไฮดา สุดินปรีดา (2563) ศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคของผูจ้ดัท าบญัชวีสิาหกจิชุมชนในอ าเภอเมอืง จงัหวดันราธวิาส ซึง่ประเดน็ในการท าวจิยัครัง้นี้ มาจากการลงพืน้ทีแ่ละ
นกัวจิยักพ็บปัญหา คอื ผูจ้ดัท าบญัช ีไม่มเีวลาและขาดความรูใ้นการท าบญัช ีผูจ้ดัท าบญัชสีว่นใหญ่ไม่ไดจ้บสาขาทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัสาขาวชิาการบญัช ีปัญหาและอุปสรรคของผู้จดัท าบญัช ีคอื การจดัท าบญัชมีคีวามยุ่งยาก ซบัซ้อน จากผลการวจิยั      
มขีอ้เสนอแนะเพื่อน าแนวทางในการวางแผนพฒันาวสิาหกจิชุมชนของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งดงันี้ (1) ภาครฐัควรสนับสนุน
การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกบัการจดัท าบญัชี ให้แก่ผู้จดัท าบญัชี ซึ่งควรมีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง (2) หน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งควรจดัท ารูปแบบการจดัท าบญัชสี าหรบัวสิาหกจิชุมชนทีง่่ายต่อความเขา้ใจ เพื่อใหผู้จ้ดัท าเขา้ใจและบนัทกึบญัชี
ไดอ้ย่างถูกต้อง (3) ความร่วมมอืและประสานงานจากประธานกลุ่มและสมาชกิท่านอื่น (4) ดา้นเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน 
ควรมีการคัดเลือกผู้จ ัดท าบัญชีที่มีความรู้พื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์หรือส่งผู้จ ัดท าบัญชีของวิสาหกิจชุมชน เข้ารับ            
การฝึกอบรมเพิม่เตมิในหลกัสตูรการบนัทกึบญัชดีว้ยระบบคอมพวิเตอร์ 
 จากการทบทวนงานวจิยัเกีย่วกบัปัญหาการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชนหรอืผูผ้ลติสนิคา้ชุมชนตัง้แต่อดตีจนถึง
ปัจจุบนั คอื การบนัทกึบญัชทีีไ่ม่ถูกต้อง โดยการบนัทกึจะเป็นลกัษณะการจดบนัทกึช่วยจ าตามความเขา้ใจ ซึง่ไม่เป็นไป
ตามหลกัการบญัชแีละไม่มหีลกัฐานทีช่ดัเจนเชื่อถอืได ้จงึไม่สามารถน าขอ้มูลทางบญัชมีาใชป้ระโยชน์ได้ ปัญหาดงักล่าว    
มสีาเหตุมาจากการทีผู่จ้ดัท าบญัชไีม่มเีวลา ขาดความรูใ้นการท าบญัช ีคดิว่าการจดัท าบญัชมีคีวามยุ่งยากซบัซอ้น จงึไม่ให้
ความส าคญัในการจดัท าบญัชีเท่าที่ควร จากปัญหาดงักล่าวได้มีนักวิจยัหลายท่านได้เสนอแนวทางในการพฒันาทาง      
การจดัท าบญัชวีสิาหกจิชุมชนโดยการออกแบบเอกสาร ก าหนดผงับญัชแีละรหสับญัช ีก าหนดวธิกีารปฏบิตังิาน และจดัท า
คู่มอืการท าบญัช ีซึง่งานวจิยัในครัง้นี้จะท าการประยุกต์แนวทางการพฒันารปูแบบการจดัท าบญัชจีากงานวจิยัทีผ่า่นมาปรบั
ใช้เพื่อพฒันารูปแบบการจดัท าบญัชีที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และสร้างเครื่องมือที่จะช่วยบริหารการเงินให้บรรลุ
เป้าหมายทีว่างไว ้ไดแ้ก่ งบประมาณเงนิสด 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
 แนวทางการบริหารจดัการทางการเงินและพฒันารูปแบบการจดัท าบญัชีของวิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอฉวาง 
จงัหวดันครศรธีรรมราช ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามระเบยีบวธิวีจิยัดงันี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูท่ี 1 : การด าเนินการวจิยั 
 
 
 

ปัญหาการวิจยั ระเบียบวิธีวิจยั 
1. ลงพ้ืนท่ี 
2. คัดเลือกผู้ให้ข้อมลู 
3. สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
4. การรวบรวมข้อมลู 

ตรวจสอบข้อมลู 
1. วิเคราะห์ข้อมลู 
2. วิเคราะห์แนวทางการ
บริหารจดัการทางการเงิน
และพัฒนารูปแบบการจดัท า
บัญชีท่ีเหมาะสมร่วมกับ
วิสาหกิจชุมชน 

 
1. ศึกษาบริบทการบริหาร
จัดการทางการเงินและการ
จัดท าบัญชีของวิสาหกิจชุมชน
2. ทบทวนวรรณกรรมและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

สรุปผลและอภิปรายผล 

การถ่ ายทอดเทคโนโลยี    
การใช้เครื่องมือทางการเงิน
และการจัดท าบัญชี ส่งมอบ
สมุดบัญชี เอกสารต่าง ๆ  

ติดตามประเมินผลและ
ปรับปรุงการใช้เครื่องมือทาง
การเงินและการจดัท าบัญช ี
จัดท าและส่งมอบคู่มือการใช้
งานฉบับสมบูรณ ์
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 ระเบียบวิธีวิจยั 
  1. ลงพืน้ที ่
  นักวิจัยลงพื้นที่ร่วมกับนักวิจยัทีมชุดโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อรองรับนักท่องเที่ยวและ        
การส่งออก ในอ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรธีรรมราช เพื่อชี้แจงและสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกบัโครงการวจิยักบัหน่วยงาน              
ที่เกี่ยวขอ้ง ผู้น าชุมชน ประธาน และสมาชกิวสิาหกจิชุมชน ในประเดน็ (1) ความต้องการผลติผลติภณัฑใ์หม่ (2) บรบิท  
การบรหิารจดัการทางการเงนิและการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน (3) วธิกีารค านวณต้นทุนผลติภณัฑ ์(4) วธิกีารตัง้
ราคาขายผลติภณัฑ ์(5) ผลการด าเนินงานทีผ่่านมาของกลุ่ม และ (6) ความช่วยเหลอืและสนบัสนุนต่าง ๆ จากทมีวจิยั 
  2. คดัเลอืกผูใ้หข้อ้มลู 
  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจยั คือ วิสาหกิจชุมชนและกลุ่มผู้ผลิตสินค้าชุมชนในอ าเภอฉวาง ที่ท าการผลิต
ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยการเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคดัเลือก คือ กลุ่มที่มี 
ความพรอ้มในการพฒันาและผูน้ ามคีวามเขม้แขง็ กลุ่มทีใ่ชท้รพัยากรในพื้นถิ่น กลุ่มทีม่กีารจา้งแรงงานในพื้นถิ่น และกลุ่มที่    
สบืทอดภูมปัิญญาฝีมอืจากบรรพบุรุษ โดยการแนะน าจากเกษตรอ าเภอ ครอบคลุมประเภทของผลติภณัฑ ์5 ประเภท ไดแ้ก่              
(1) ของใช้ (2) สมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร (3) ผ้าและเครื่องแต่งกาย (4) อาหาร และ (5) เครื่องดื่ม จ านวน 5 กลุ่ม ได้แก่                 
(1) วสิาหกจิชุมชนภูมปัิญญาหมอพืน้บา้น บา้นหมอไทย ผลติน ้ามนันวด (2) กลุ่มผูผ้ลติมดีพร้าบ้านนาสญัญา ผลติมดีพร้า  
(3) กลุ่มผา้มดัยอ้มบา้นนาสญัญา ผลติเสือ้มดัยอ้ม (4) วสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชงิเกษตรและพฒันาอาชพีบา้นหว้ยทรายขาว 
ผลติชากระเจีย๊บ และ (5) วสิาหกจิชุมชนมสิเตอรม์นั ผลติมนัทอด 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการวจิยั คอื มจี านวนทัง้สิน้ 10 คน ซึง่มาจาก 5 กลุ่ม กลุ่มละ 2 คน  ไดแ้ก่ ประธานกลุ่มเนื่องจาก
เป็นผูท้ีม่บีทบาทส าคญัของกลุ่มในการบรหิารงานและตดิต่อประสานงานกบับุคคลภายนอก ผูท้ีม่หีน้าทีใ่นการจดัท าบญัช ี  
  3. สรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

 การสรา้งและพฒันาเครือ่งมือ  
 ในการสรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการตัง้ประเด็นค าถามในการสมัภาษณ์             
ใหส้อดคลอ้งกบักจิกรรมและวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
  2. น าประเดน็ค าถามที่สร้างขึน้ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและประเมนิความสอดคล้อง ความถูกต้องการใช้
ภาษา และครอบคลุมเนื้อหาของการวจิยั เพื่อน ามาปรบัปรุงแกไ้ข โดยมผีูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
   2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์จตุพร อภิโชติภูดนิันท์ อาจารย์ประจ าหลกัสูตรบัญชบีณัฑติ คณะเทคโนโลยี    
การจดัการ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั วทิยาเขตนครศรธีรรมราช  
   2.2 ดร.บุญฑริกา ใจกระจ่าง อาจารย์ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) 
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์วทิยาเขตสรุาษฎรธ์านี  
   2.3 ดร.ฉมพร มชีนะ อาจารย์ประจ าวทิยาลยัการโรงแรมและการท่องเที่ยว มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี   
ราชมงคลศรวีชิยั วทิยาเขตตรงั 
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 เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั  
  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง (Semi-structured interview) และการสงัเกต 
ซึง่ไดส้รา้งตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั โดยมปีระเดน็ในการสมัภาษณ์และสงัเกต ดงันี้ 
  1. การสมัภาษณ์ โดยใช้แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยมปีระเดน็ค าถามดงันี้ (1) บรบิทการบรหิารงานของกลุ่ม 
ไดแ้ก่ การก าหนดโครงสรา้งการท างานและความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน สมาชกิมกีารปฏบิตังิานตามหน้าทีร่บัผดิชอบอยา่ง
สม ่าเสมอ และการเกบ็ฐานขอ้มูลลูกค้า (2) บรบิทการบรหิารจดัการทางการเงนิ ได้แก่ การพยากรณ์ยอดขาย ค่าใชจ้่าย 
การวางแผนการผลติ การจดัท างบประมาณเงนิสด กระประเมนิสถานการณ์ทางการเงนิ  (รายได้ ต้นทุนการผลติต่อรอบ 
ค่าใช้จ่าย ก าไรสุทธิ หนี้สิน และปริมาณเงินสดหมุนเวียนภายในกลุ่ม) การวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทาง                    
การบรหิารความเสีย่ง (3) บรบิทการจดัท าบญัช ีไดแ้ก่ ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัท าบญัช ีปัญหาและอุปสรรคใน      
การจดัท าบญัช ีกระบวนการจดัท าบญัชเีมื่อเกดิเหตุการณ์ทางเศรษฐกจิ สมุดบญัชแีละเอกสารประกอบการบนัทกึบญัช ี
วธิกีารค านวณต้นทุนสนิคา้ต่อหน่วย วธิกีารตัง้ราคาสนิคา้ รูปแบบการจดัท าบญัชทีีต่้องการ การฝึกอบรมความรูเ้กีย่วกบั
การจดัท าบญัช ี  
  2. การสงัเกตการณ์เกี่ยวกบัการบนัทกึบญัช ีสมุดบญัชแีละเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชี สถานที่เกบ็    
สมุดบญัชแีละเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง สถานทีเ่กบ็สนิคา้ วตัถุดบิ และสนิทรพัยข์องวสิาหกจิชุมชน 
  3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ (1) แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เป็น          
การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบริบทการบริหารจัดการทางการเงินและการจัดท าบัญชีของ วิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอฉวาง             
จงัหวดันครศรธีรรมราช และ (2) การสงัเกตการณ์เกีย่วกบัการบนัทกึบญัช ีสมุดบญัชแีละเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชี 
สถานทีเ่กบ็สมุดบญัชแีละเอกสาร สถานทีเ่กบ็สนิคา้ วตัถุดบิ และสนิทรพัยข์องวสิาหกจิชุมชน 
   การเกบ็รวบรวมขอ้มลูทุตยิภูม ิเป็นการรวบรวมขอ้มลูจากสมุดบญัชแีละเอกสารประกอบการบนัทกึบญัช ี
  4. การวเิคราะหข์อ้มลู 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัครัง้นี้ ท าการวเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เกี่ยวกบับรบิทการบรหิาร
จดัการทางการเงนิและการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชนทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ การสงัเกตการณ์  และน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ดัเกบ็ 
จดัระเบยีบขอ้มูล วเิคราะห์ แปลความหมาย เพื่อน าไปสู่การวเิคราะห์แนวทางการบรหิารจดัการทางการเงนิและพฒันา
รูปแบบการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน ในอ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรธีรรมราช โดยแสดงขอ้มูลในลกัษณะการอธบิาย
และการบรรยาย  
 

ผลการวิจยั  
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการทางการเงินและพัฒนารูปแบบการจัดท าบญัชีของ วิสาหกิจชุมชน         
ในอ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรธีรรมราช สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งันี้ 
 วตัถุประสงคก์ารวจิยัขอ้ที ่1 เพื่อศกึษาบรบิทการบรหิารจดัการทางการเงนิและการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน 
ในอ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรธีรรมราช 
 ในการวจิยัวจิยัครัง้นี้ ท าการน าเสนอผลการวจิยั บรบิทการบรหิารจดัการทางการเงนิและการจดัท าบญัช ี5 กลุ่ม 
โดยการเลอืกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมเีกณฑ์ในการคดัเลอืก คอื กลุ่มที่มคีวามพร้อมใน     
การพฒันาและผู้น ามีความเข้มแขง็ กลุ่มที่ใช้ทรพัยากรในพื้นถิ่น กลุ่มที่มีการจ้างแรงงานในพื้นถิ่น และกลุ่มที่สบืทอด          



 
วารสารวชิาการเทคโนโลยกีารจดัการ. ปีที ่3 ฉบบัที ่1: มกราคม - มถุินายน 2565  
Academic Journal of Management Technology (AJMT). 3(1): January - June 2022 

 

- 11 - 
 

ภูมิปัญญาฝีมือจากบรรพบุรุษ โดยการแนะน าจากเกษตรอ าเภอ ครอบคลุมประเภทของผลิตภัณฑ์ 5 ประเภท ได้แก่        
(1) ของใช้ (2) สมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร (3) ผ้าและเครื่องแต่งกาย (4) อาหาร และ (5) เครื่องดื่ม ซึ่งผลการวิจยัใช้วิธี        
การสมัภาษณ์ โดยใช้แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และการสงัเกตการณ์เกี่ยวกบัการบนัทึกบญัชีในสมุดบญัชี สถานที่       
เกบ็สมุดบญัชแีละเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง สถานทีเ่กบ็สนิคา้ วตัถุดบิ และสนิทรพัยข์องวสิาหกจิชุมชน สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 1. วิสาหกิจชุมชนภูมิปัญญาหมอพื้นบ้าน บ้านหมอไทย โดยมีคุณผดุงพร ฤทธิช์่วยรอด เป็นประธานกลุ่ม       
โดยผลติภณัฑข์องกลุ่ม ไดแ้ก่ (1) น ้ามนันวด (2) สเปรยน์วด (3) ยาหม่อง (4) ลูกประคบ (5) ยาลม และมกีารใหบ้รกิาร
นวดบ าบดัรกัษาและนวดผ่อนคลาย มลีกัษณะการผลติเป็นการผลติกนัเอง แรงงานในการผลติเป็นสมาชกิในกลุ่มเป็นหลกั 
วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติสว่นใหญ่เป็นวตัถุดบิในทอ้งถิน่  
 บริบทการบริหารงานของกลุ่ม พบว่า (1) ไม่มีการก าหนดโครงสร้างและหน้าที่ความรบัผิดชอบอย่างชดัเจน      
(2) การท างานจะเป็นลกัษณะการช่วยกนัท างาน แต่หน้าที่หลกั ๆ จะเป็นประธานกลุ่ม และ (3) ไม่มกีารจดัเกบ็ฐานขอ้มลู
ลกูคา้เป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่สามารถจ าลกูคา้ได ้      
  บรบิทการบรหิารจดัการทางการเงนิ พบว่า (1) ไม่มกีารพยากรณ์ยอดขายและค่าใชจ้่าย หรอืวางแผนการผลติ   
(2) ไม่มีการจดัท างบประมาณเงินสด (3) ไม่มีการส ารองเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม (4) มีการประเมินสถานการณ์       
ทางการเงนิ จากยอดขายแต่ใชก้ารประมาณการ เนื่องจากขาดขอ้มูลทีถู่กต้องมาสนับสนุน (5) ทางกลุ่มมคีวามคดิเหน็ว่า 
ความเสีย่งที่ส่งผลต่อกลุ่ม คอื ปัญหาเศรษฐกจิและการเมอืง และสถานการณ์การระบาดของโรคโควดิ 19 เนื่องจากรายได้
หลกัมาจากการบรกิารนวด แต่ไม่มแีนวทางในการบรหิารความเสีย่ง 
 บรบิทการจดัท าบญัช ีพบว่า (1) การจดัท าบญัชเีป็นเพยีงแค่การจดรายรบัเป็นบางครัง้ แต่ไม่ต่อเนื่อง โดยจดลง
ในสมุดทัว่ไป ไม่มีการรวบรวมและจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบันทึกบัญชี ไม่มีการจัดท ารายงานการเงิน               
(2) การวเิคราะหต์น้ทุนทีผ่่านมาจะน าเฉพาะวตัถุดบิทางตรงมาค านวณ ส าหรบัการก าหนดราคาสนิคา้ จะก าหนดตามราคา
ตลาด (3) ปัญหาในการจดัท าบญัช ีคอื ความรูค้วามเขา้ใจของผูจ้ดัท า (4) ไม่เคยผ่านการอบรมความรูท้างบญัชแีละการเงนิ 
และ (5) ตอ้งการรปูแบบการจดัท าบญัชทีีส่ะดวก โดยผ่านเทคโนโลยทีางมอืถอื ไม่ซบัซอ้น 
 การจดัเกบ็เอกสารและสถานทีจ่ดัเกบ็ พบว่า (1) การจดัเกบ็เอกสารไม่เป็นสดัส่วน จดัเกบ็รวมกบัเอกสารสว่นตวั
และ (2) การจดัเกบ็วตัถุดบิ สนิคา้ และสนิทรพัย ์ไม่มหีอ้งในการจดัเกบ็ และไม่เป็นสดัสว่น  
 2. กลุ่มผู้ผลิตมีดพร้าบ้านนาสัญญา โดยมีคุณอุเทน จินารมย์ เป็นประธานกลุ่ม โดยมีผลิตภัณฑ์ ได้แก่               
(1) มดีท าครวั (2) มดีพรา้ (3) มดีกรดียาง (4) ขวาน และมบีรกิารซ่อมแซมมดีพรา้ทีช่ ารุด มลีกัษณะการผลติเป็นการผลติ
กันเองในครอบครัว เป็นครอบครัวที่มีชื่อเสียงในการตีเหล็กตีมีดแบบดัง้เดิมโบราณที่สืบทอดส่งต่อจากบรรพบุรุษ           
ซึง่การตเีหลก็สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่ ความช านาญและความประณีต เพื่อคงรกัษาไวซ้ึง่คุณภาพของชิน้งานแต่ละชิน้
 บรบิทการบรหิารงานของกลุ่ม พบว่า (1) ไม่มกีารก าหนดโครงสรา้ง และ (2) ไม่มกีารจดัเกบ็ฐานขอ้มูลลูกคา้ ซึง่
สว่นใหญ่เป็นคนในชุมชน  
 บรบิทการบรหิารจดัการทางการเงนิ พบว่า (1) ไม่มกีารพยากรณ์ยอดขายและค่าใชจ้่าย หรอืวางแผนการผลติ 
เน้นการผลติตามค าสัง่ซือ้ (2) ไม่มกีารจดัท างบประมาณเงนิสด (3) ไม่มกีารส ารองเงนิทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่ม (4) ทาง
กลุ่มมคีวามคดิเหน็ว่า ความเสีย่งทีส่่งผลต่อกลุ่ม คอื ราคาถ่าน และเป็นถ่านเฉพาะคอื ถ่านไมเ้คีย่มมรีาคาแพงและหายาก 
จะตอ้งไปซือ้นอกจงัหวดั ซึง่เป็นตน้ทุนส าคญัในการผลติสนิคา้ และ (5) ไม่มกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งและแนวทางการบรหิาร
ความเสีย่ง  
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 บรบิทการจดัท าบญัช ีพบว่า (1) ไม่จดัท าบญัช ี(2) ไม่มกีารค านวณต้นทุนผลติภณัฑ ์จะใช้การประมาณการใน
การก าหนดราคาขาย (3) ปัญหาในการจดัท าบญัช ีคอื ความรู้ความเขา้ใจของผู้จดัท า และการท าบญัชเีป็นเรื่องยุ่งยาก 
ซบัซอ้น ไม่มเีวลาในการท า (4) ไม่เคยผ่านการอบรมความรูท้างบญัชแีละการเงนิ และ (5) ไม่มรีูปแบบการจดัท าบญัชทีี่
ตอ้งการ 
 การจดัเกบ็เอกสารและสถานทีจ่ดัเกบ็ พบว่า การจดัเกบ็วตัถุดบิ สนิคา้ และสนิทรพัย ์ไม่เป็นสดัส่วน มลีกัษณะ
การเกบ็รวมกนั    
 3. กลุ่มผ้ามัดย้อมบ้านนาสญัญา โดยมีคุณสุมาลี หุ้ยหลี เป็นประธานกลุ่ม โดยผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ได้แก่            
(1) เสือ้มดัยอ้ม (2) ผา้พนัคอมดัยอ้ม และ (3) กระเป๋ามดัยอ้ม มลีกัษณะการผลติเป็นการผลติกนัเอง แรงงานในการผลติ
เป็นสมาชิกในกลุ่มเป็นหลกั โดยวตัถุประสงค์การจดัตัง้กลุ่มเพื่อให้สมาชกิมกีารช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั มีรายได้เสรมิ      
ใช้เวลาว่างจากอาชพีหลกัให้เป็นประโยชน์ และพฒันาทกัษะ ความรู้ในด้านการผลติ การตลาด การบริหาร สู่การเป็น
ผูป้ระกอบการ 
 บริบทการบริหารงานของกลุ่ม พบว่า (1) ไม่มีการก าหนดโครงสร้าง (2) มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ        
ภายในกลุ่ม ทัง้ในส่วนของฝ่ายการตลาด ฝ่ายการผลติ และฝ่ายบญัช ีซึง่ฝ่ายบญัช ีหน้าทีห่ลกั ๆ จะเป็นของประธานกลุ่ม
และเหรญัญกิ ส าหรบัในส่วนการท างานอื่น ๆ จะเป็นลกัษณะการช่วยกนัท างาน และ (3) ไม่มกีารจดัเกบ็ฐานขอ้มูลลูกคา้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร   
 บรบิทการบรหิารจดัการทางการเงนิ พบว่า (1) ไม่มกีารพยากรณ์ยอดขายและค่าใชจ้่าย หรอืวางแผนการผลติ   
(2) ไม่มกีารจดัท างบประมาณเงนิสด (3) ไม่มกีารส ารองเงนิทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่ม เป็นลกัษณะการแบ่งก าไรหลงัจากหกั
ค่าใชจ้่ายแต่ละครัง้ (4) ไม่มกีารประเมนิสถานการณ์ทางการเงนิ เมื่อสอบถามผลการด าเนินงานทีผ่่านมาจะใชก้ารประมาณการ 
และ (5) ทางกลุ่มมีความคิดเห็นว่า ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อกลุ่ม คือ ปัญหาเศรษฐกิจ และสถานการณ์โรคระบาดโควิด 
เนื่องจากช่องทางการจ าหน่ายหลกั คอื ตลาดนัดและงานออกบูธ แนวทางบรหิาร คอื เน้นจ าหน่ายออนไลน์เพิม่ขึน้ และ
จ าหน่ายหน่วยงานราชการ  
 บรบิทการจดัท าบญัช ีพบว่า (1) การจดัท าบญัชเีป็นเพยีงแค่การจดรายรบัเป็นบางครัง้ แต่ไม่ต่อเนื่อง โดยจดลง
ในสมุดทัว่ไป ไม่มกีารรวบรวมและจดัเกบ็เอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบัการบนัทกึบญัช ีไม่มกีารจดัท ารายงานการเงนิ (2) ไม่ม ี  
การค านวณต้นทุนผลติภณัฑ์ ส าหรบัการก าหนดราคาสนิค้าจะก าหนดตามราคาตลาด (3) ปัญหาในการจดัท าบญัช ีคอื 
ความรูค้วามเขา้ใจของผูจ้ดัท า ไม่มเีวลาในการท า และผูจ้ดัท ามหีลายคน สมาชกิใดว่างหรอืสะดวก หรอืออกไปจ าหน่าย
สนิค้ากจ็ะท าการบนัทกึ (4) ไม่เคยผ่านการอบรมความรู้ทางบญัชแีละการเงนิ และ (5) ต้องการรูปแบบการจดัท าบญัชี      
ทีส่ะดวก ไม่ซบัซอ้น และเอกสารไม่เยอะ 
 การจัดเก็บเอกสารและสถานที่จ ัดเก็บ พบว่า (1) การจัดเก็บเอกสารไม่เป็นสัดส่วน ไม่มีแฟ้มในการเก็บ             
และ (2) การจดัเกบ็วตัถุดบิ สนิคา้ และสนิทรพัย ์ไม่เป็นสดัสว่น  
 4. วสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชงิเกษตรและพฒันาอาชพีบา้นหว้ยทรายขาว โดยมคีุณนุชนภา ยศหมกึ เป็นประธานกลุ่ม 
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ได้แก่ (1) ชากระเจี๊ยบ (2) กระเจี๊ยบแห้ง (3) สบู่เปลือกมังคุด (4) ผ้าบาติก (5) เครื่องดื่ม และ                        
มกีารใหบ้รกิารสถานทีพ่กั มลีกัษณะการผลติเป็นการผลติกนัเอง แรงงานในการผลติเป็นสมาชกิในกลุ่มเป็นหลกั วตัถุดบิ
หลกัทีใ่ชใ้นการผลติสว่นใหญ่เป็นวตัถุดบิในทอ้งถิน่  
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 บริบทการบริหารงานของกลุ่ม พบว่า (1) มีการก าหนดโครงสร้าง แต่การปฏิบตัิงานไม่เป็นไปตามโครงสร้าง     
(2) หน้าทีห่ลกั ๆ จะเป็นประธานกลุ่มและเหรญัญิก ส าหรบัการท างานด้านอื่น ๆ จะเป็นลกัษณะการช่วยกนัท างาน และ       
(3) มกีารจดัเกบ็ฐานขอ้มลูลกูคา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรแต่ไม่ต่อเนื่อง       
 บรบิทการบรหิารจดัการทางการเงนิ พบว่า (1) ไม่มกีารพยากรณ์ยอดขายและค่าใชจ้่าย หรอืวางแผนการผลติ    
(2) ไม่มีการจัดท างบประมาณเงินสด (3) มีการส ารองเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม (4) มีการประเมินสถานการณ์           
ทางการเงนิ จากยอดขายแต่ใชก้ารประมาณการ เน่ืองจากขาดขอ้มลูทีถู่กตอ้งมาสนบัสนุน และ (5) ทางกลุ่มมคีวามคดิเหน็
ว่าความเสีย่งทีส่่งผลต่อกลุ่ม คอื ปัญหาเศรษฐกจิ และสถานการณ์โรคระบาด เนื่องจากทางกลุ่มมรีายไดจ้ากธุรกจิเกีย่วกบั
การท่องเทีย่วและใหบ้รกิารสถานทีพ่กั ไม่มแีนวทางในการบรหิารความเสีย่ง  
 บรบิทการจดัท าบญัช ีพบว่า (1) มกีารจดบนัทกึบญัชไีม่ต่อเน่ือง มกีารเกบ็เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบนัทกึบญัช ี
อาทิเช่น ใบเสร็จจ่ายเงินเพียงชนิดเดียว แต่ไม่สม ่าเสมอ ไม่มีการจดัท ารายงานการเงิน (2) การวิเคราะห์ต้นทุนจะ            
ใช้วธิปีระมาณการจากวตัถุดบิหลกั การก าหนดราคาขายกใ็ช้วธิีประมาณการ (3) ปัญหาในการจดัท าบญัช ีคอื ความรู้      
ความเขา้ใจของผูจ้ดัท า (4) เคยผ่านการอบรมความรู้ทางบญัชแีละการเงนิจากหน่วยงานแต่เป็นการอบรมระยะสัน้ และ           
(5) ตอ้งการรปูแบบการจดัท าบญัชทีีส่ะดวก ไม่ซบัซอ้น และเอกสารไม่เยอะ อยากมกีารวางระบบดว้ยเทคโนโลย ี  
 การจดัเก็บเอกสารและสถานที่จดัเก็บ พบว่า (1) มกีารจดัเก็บเอกสารร่วมกบัเอกสารส่วนตัว ไม่มีการจดัใส่     
แฟ้มเอกสาร และ (2) การจดัเกบ็วตัถุดบิ สนิคา้ และสนิทรพัย ์มหีอ้งในการจดัเกบ็เป็นสดัสว่น  
 5. วสิาหกจิชุมชนมสิเตอรม์นั โดยมคีุณจกัรพงค ์นวกจิสริโิภคนิ ต าแหน่งประธาน โดยผลติภณัฑข์องกลุ่ม ไดแ้ก่ 
มนัปรุงรส ประกอบด้วย รสปาปรกิ้า บารบ์คีวิ สาหร่าย และไก่แซ่บ มลีกัษณะการผลติเป็นการผลติกนัเอง แรงงานใน       
การผลติเป็นสมาชกิในกลุ่มเป็นหลกั วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติสว่นใหญ่เป็นวตัถุดบิในทอ้งถิน่  
 บรบิทการบรหิารงานของกลุ่ม พบว่า (1) ไม่มกีารก าหนดโครงสรา้ง (2) ไม่มกีารแบ่งหน้าทีร่บัผดิชอบอย่างชดัเจน 
ประธานกลุ่มบรหิารงานเป็นหลกั ท าหน้าทีจ่ดัซือ้วตัถุดบิ จ าหน่ายสนิคา้ และบรหิารเงนิของกลุ่ม โดยมสีมาชกิรายอื่น ๆ 
เป็นฝ่ายผลิต (3) มีการจดัเก็บฐานข้อมูลลูกค้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร กรณีลูกค้าขายส่ง ท าการจดัเก็บ Excel แต่ไม่มี       
การอพัเดทเป็นปัจจุบนั    
 บรบิทการบรหิารจดัการทางการเงนิ พบว่า (1) ไม่มกีารพยากรณ์ยอดขายและค่าใชจ้่าย หรอืวางแผนการผลติ    
(2) ไม่มกีารจดัท างบประมาณเงนิสด (3) มกีารส ารองเงนิทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่ม (4) การประเมนิสถานการณ์ทางการเงนิ 
จากยอดขาย ก าไรสทุธ ิและ (5) ทางกลุ่มมคีวามคดิเหน็ว่า ความเสีย่งทีส่ง่ผลต่อกลุ่ม คอื ปัญหาเศรษฐกจิ และสถานการณ์
โรคระบาดสง่ผลต่อช่องทางการจ าหน่าย ตลาดนดัคนเดนิ และราคาวตัถุดบิ มแีนวทางในการบรหิารความเสีย่งดา้นวตัถุดบิ 
คอื สง่เสรมิใหชุ้มชนปลกู   
 บรบิทการจดัท าบญัช ีพบว่า (1) มกีารจดบนัทกึบญัชไีม่ต่อเนื่อง มกีารจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึ ใบเสรจ็
จ่ายเป็นหลกั ไม่มกีารจดัท ารายงานการเงนิ (2) ต้นทุนที่ผ่านมาจะน าเฉพาะวตัถุดบิทางตรงและค่าแรงงานมาค านวณ     
การก าหนดราคาขายใช้วธิีประมาณการและราคาตลาดควบคู่ (3) ปัญหาในการจดัท าบญัช ีคอื ความรู้ความเขา้ใจของ
ผูจ้ดัท าไม่มคีวามรูท้างบญัชแีละไม่มปีระสบการณ์ทางบญัช ีเลยไม่ทราบขัน้ตอนการจดัท าบญัชทีีถู่กตอ้งและรวมถงึเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง  (4) ไม่เคยผ่านการอบรมความรู้ทางบญัชีและการเงิน และ (5) ต้องการรูปแบบการจดัท าบญัชีที่สะดวก         
ไม่ซบัซอ้น และเอกสารไม่เยอะ อยากมกีารวางระบบดว้ยเทคโนโลย ี  
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 การจดัเกบ็เอกสารและสถานทีจ่ดัเกบ็ พบว่า (1) การจดัเกบ็เอกสาร มกีารจดัเกบ็เอกสารร่วมกนั โดยไม่แบ่งแยก
ประเภทของเอกสาร และ (2) การจดัเกบ็วตัถุดบิ สนิค้า และสนิทรพัย์ มหี้องในการจดัเกบ็เป็นสดัส่วน มกีารแยกสถานที่ผลติ 
ออฟฟิศ และเกบ็สนิคา้อย่างชดัเจน  
 วตัถุประสงคก์ารวจิยัขอ้ที ่2 เพื่อก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการทางการเงนิและพฒันารปูแบบการจดัท าบญัชี
ของวสิาหกจิชุมชน ในอ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรธีรรมราช 
 โดยกระบวนการก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการทางการเงนิและพฒันารูปแบบการจดัท าบญัชี เริม่ต้นศกึษา
บริบทการบริหารจดัการทางการเงินและการจัดท าบญัชี น าผลการศึกษามาวิเคราะห์เพื่อหาวิธีการและเครื่องมือใน          
การบรหิารจดัการทางการเงนิและพฒันารูปแบบการจดัท าบญัชขีองวิสาหกจิชุมชน โดยให้กลุ่มเป้าหมายมสี่วนร่วมใน    
การออกแบบและแสดงความคดิเหน็ เริม่ตัง้แต่ดา้นการบรหิารงานของกลุ่ม โดยการก าหนดโครงสรา้งการบรหิารงานและ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ดา้นออกแบบเครื่องมอืบรหิารกระแสเงินสด ไดแ้ก่ งบประมาณเงนิสด เพื่อใชใ้นการวางแผนและ
ควบคุมเงนิสด ด้วยโปรแกรม Microsoft excel พร้อมทัง้ก าหนดสญัญาณเตือนกรณีกระแสเงนิสดก าลงัเขา้สู่ภาวะวกิฤต 
และดา้นพฒันารปูแบบการจดัท าบญัช ีออกแบบสมุดบญัช ีทะเบยีนคุมต่าง ๆ และรายงานทางการเงนิ เมื่อท าการออกแบบ
เสรจ็สิน้ถ่ายทอดวธิกีารใชง้านและส่งมอบเครื่องมอื สมุดบญัช ีเอกสารต่าง ๆ รายงานทางการเงนิ เพื่อให้ทดลองใชง้าน 
หลงัจากนัน้ท าการติดตามประเมนิผลและปรบัปรุงเครื่องมอืทางการเงินและการจดัท าบญัช ีและจดัท าคู่มอืการใช้งาน    
ฉบับสมบูรณ์ส่งมอบให้กับผู้ใช้งาน โดยแนวทางการบริหารจัดการทางการเงินและพัฒนารูปแบบการจัดท าบัญชีมี
รายละเอยีดดงันี้  

 (1) ดา้นการบรหิารงาน ก าหนดโครงสรา้งการท างานและหน้าทีร่บัผดิชอบดงันี้ 
 

 
รปูท่ี 2 :  โครงสรา้งการท างานวสิาหกจิชมุชน 

 
 
 
 

ประธาน

ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายการผลิต ฝ่ายการตลาด

Online

Offline

ฝ่ายบัญชี

ผู้ช่วยบัญชี

ฝ่ายการเงิน

เลขานุการ
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 อธบิายหน้าทีก่ารท างานในแต่ละสว่น 
    1.  ประธานกลุ่ม ท าหน้าทีก่ ากบัดแูลการด าเนินงานของวสิาหกจิชมุชนและตรวจสอบเงนิสดรบั-จา่ย 
    2.  เลขานุการ ท าหน้าที่ช่วยเหลอืและสนับสนุนภาระหน้าทีข่องประธานและในบางกรณีสามารถ
ตดัสนิใจแทนประธานได ้ท างานร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ 
    3.  ฝ่ายจดัซื้อ ท าหน้าที่ในการจดัซื้อวตัถุดบิที่ใช้ในการผลติโดยพจิารณาจากคุณภาพและราคา      
มกีารเจรจาต่อรองดา้นราคาและการขอเครดติ ตรวจสอบ ควบคุมวตัถุดบิและสนิคา้ในคลงัสนิคา้ โดยจดัท าทะเบยีนควบคุม 
    4.  ฝ่ายผลิต ท าหน้าที่ในการผลิตสนิค้าตามยอดสัง่ซื้อของลูกค้าหรือฝ่ายการตลาด โดยจะต้อง
ควบคุมเรื่องคุณภาพของสนิคา้และช่วงเวลาในการผลติใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ 
    5.  ฝ่ายการตลาด ท าหน้าที่ในการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดและเพิ่มช่องทางการตลาดที่
หลากหลาย จดัท าขอ้มลูประมาณการยอดขายใหฝ่้ายการเงนิและปฏบิตักิารขายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้ 
    6.  ฝ่ายบญัช ีท าหน้าทีบ่นัทกึบญัชใีนสมุดบญัช ีค านวณต้นทุน จดัท ารายงานทางการเงนิทีส่ าคญั
ใหฝ่้ายการเงนิ ตรวจสอบเอกสารทางบญัชแีละตรวจสอบดแูลสนิทรพัยข์องวสิาหกจิชุมชน  
    7.  ฝ่ายการเงนิ ท าหน้าที่ควบคุมดูแลเงนิสดของวสิาหกจิชุมชนเพื่อใหเ้กดิสภาพคล่อง โดยผ่าน
เครื่องมือ งบประมาณเงินสด (Cash budget) วิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและรายงานให้ประธานทราบ และ
วางแผนยอดขายร่วมกบัฝ่ายการตลาด 
 (2) ด้านการบริหารจัดการทางการเงิน ผู้วิจ ัยออกแบบงบประมาณเงินสดส าหรับวิสาหกิจชุมชน เพื่อใช้ใน         
การวางแผนและควบคุมเงนิสด ซึง่เป็นเรื่องเกีย่วกบัการคาดคะเนกระแสเงนิสดรบัและกระแสเงนิสดจ่ายของวสิาหกจิชุมชน
ทีเ่กดิขึน้ในงวดระยะเวลาหนึ่ง เป็นเครื่องมอืทีช่่วยท าใหเ้งนิสดของวสิาหกจิชุมชนเกดิความสมดุลเพยีงพอต่อความตอ้งการ
และก่อใหเ้กดิสภาพคล่องทีม่ปีระสทิธภิาพต่อการบรหิารการเงนิของวสิาหกจิชุมชนอกีดว้ย 

 

รปูท่ี 3 : รายละเอยีด Cash flow งบประมาณเงนิสดอย่างง่าย (Cash budget) ดว้ยโปรแกรม MS excel 



 
วารสารวชิาการเทคโนโลยกีารจดัการ. ปีที ่3 ฉบบัที ่1: มกราคม - มถุินายน 2565  
Academic Journal of Management Technology (AJMT). 3(1): January - June 2022 

 

- 16 - 
 

 

รปูท่ี 4 : รายงาน Cash flow งบประมาณเงนิสด (Cash budget) ดว้ยโปรแกรม MS excel 
 

  โดยงบประมาณเงนิสดที่ออกแบบ เป็นเครื่องมอืการคาดคะเนกระแสเงินสดรบัและกระแสเงนิสดจ่ายของ
วสิาหกจิชุมชนทีเ่กดิขึน้ในงวดถดัไป และเมื่อถงึงวดบญัชใีหก้รอกกระแสเงนิสดรบัและกระแสเงนิสดจ่ายทีเ่กดิขึน้จรงิ ซึง่จะ
มขี ัน้ตอนในการใชง้านดงันี้ 
   ขัน้ตอนที ่1 กรอกยอดยกมาของงวดทีผ่่านมาลงใน Sheet รายละเอยีด Cash flow ในช่องประมาณการ 
(Estimate) และรายการจรงิ (Actual) 
   ขัน้ตอนที่ 2 จัดท างบประมาณเงินสดโดยประมาณการกระแสเงินสดรับร่วมกับฝ่ายการตลาด และ
ประมาณการกระแสเงนิสดจ่ายร่วมกบัฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลติ และฝ่ายจดัซือ้ และท าการกรอกขอ้มูลประมาณลงใน Sheet 
รายละเอยีด Cash flow ในช่องประมาณการ (Estimate)  
   ขัน้ตอนที ่3 เมื่อจดัท างบประมาณการ (Estimate) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ ในระหว่างงวดเมื่อเกดิกระแสเงนิสดรบั
และกระแสเงนิสดจ่ายจรงิ ใหล้งบนัทกึลงใน Sheet รายละเอยีด Cash flow ในช่องรายการจรงิ (Actual) เพื่อเปรยีบเทยีบใหเ้หน็
ภาพรวมยอดประมาณการ (Estimate) และรายการจรงิ (Actual) 
   ขัน้ตอนที ่4 ท าการกรอกกระแสเงนิสดรบัและกระแสเงนิสดจ่ายรายการจรงิ (Actual) ขอ้มูลจะแสดงใน 
Sheet รายงาน Cash flow ซึง่จะแสดงเฉพาะกระแสเงนิสดรบัและกระแสเงนิสดจ่ายรายการทีเ่กดิขึน้จรงิและจะแสดงสถานะ
ของกระแสเงนิสดดงันี้ 
    สถานะที ่(1) กระแสเงนิสดจ่ายทัง้เดอืนมสีดัส่วนอยู่ในช่วง 50% - 69% ของกระแสเงนิสดรบั จะมี
การแจง้เตอืนเป็นระดบั Warning 1 ซึง่จะแสดงเป็นแถบสเีหลอืง  
    สถานะที ่(2) กระแสเงนิสดจ่ายทัง้เดอืนมสีดัส่วนอยู่ในช่วง 70% - 89% ของกระแสเงนิสดรบั จะมี
การแจง้เตอืนเป็นระดบั Warning 2 ซึง่จะแสดงเป็นแถบสสีม้  
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    สถานะที่ (3) กระแสเงนิสดจ่ายทัง้เดอืนมสีดัส่วนมากกว่าหรอืเท่ากบั 90% ของกระแสเงนิสดรบั   
จะมกีารแจง้เตอืนเป็นระดบั Alarm ซึง่จะแสดงเป็นแถบสแีดง 
    ถ้าวิสาหกิจชุมชนอยู่ในสถานะที่ 2 และ 3 ฝ่ายการเงินจะต้องหาทางป้องกนัและแก้ไขปัญหา      
เรื่องเงนิสดขาดสภาพคล่องดว้ยวธิทีีเ่หมาะสม เช่น เพิม่รายได ้ลดตน้ทุนและค่าใชจ้่าย ระดมทุนเพิม่ 
 (3) ด้านพฒันารูปแบบการจดัท าบญัช ีโดยการออกแบบสมุดบญัช ีทะเบยีนคุมต่าง ๆ และรายงานทางการเงนิ 
ดงันี้ 
  สมุดบญัชี เอกสารและทะเบียนคมุต่าง ๆ 
   ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มลูจากการสมัภาษณ์และสงัเกตถงึการจดัท าบญัชขีองกลุ่มวสิาหกจิชมุชน 5 กลุ่มทีผ่่านมา 
น ามาพฒันารูปแบบการจดัท าบญัชทีีเ่หมาะสมกบัลกัษณะของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนแต่ละประเภท เพื่อใหเ้กดิความง่ายและ
สะดวกในการใชง้านใหม้ปีระสทิธภิาพ สามารถแบ่งไดด้งันี้  
   สมุดบญัช ี 
   1. สมุดรายวนัเงนิสด ใชส้ าหรบับนัทกึรายการการซือ้-ขายทีเ่ป็นเงนิสด 
    2. สมุดรายวนัเงนิเชื่อ ใชส้ าหรบับนัทกึรายการการซือ้-ขายทีเ่ป็นเงนิเชื่อ 
   เอกสารและทะเบยีนคุมต่าง ๆ 
   1. ใบเสรจ็รบัเงนิ เป็นเอกสารทีจ่ดัท าขึน้ เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานในการขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ 
   2. ใบส าคญัจ่าย เป็นเอกสารทีจ่ดัท าขึน้ เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานในการจ่ายเงนิ โดยใบส าคญัจ่ายตอ้งแนบกบั
ใบเสรจ็รบัเงนิเพื่อใชป้ระกอบในการบนัทกึบญัช ี
   3. ทะเบยีนคุมสนิคา้ ใชส้ าหรบัคุมสนิคา้คงเหลอื 
   4. ทะเบียนคุมวตัถุดิบและอุปกรณ์ ใช้ส าหรับบันทึกรายละเอียดการรับวัตถุดิบและอุปกรณ์  เมื่อมี       
การจดัซื้อและเบิกจ่ายวตัถุดิบและอุปกรณ์เขา้ไปในการผลิต พร้อมทัง้ยอดคงเหลือของวตัถุดิบและอุปกรณ์ เพื่อใช้ใน       
การประมาณการซือ้วตัถุดบิและอุปกรณ์ในครัง้ถดัไป 
   5. สมุดบนัทกึค่าแรง ใชร้วบรวมขอ้มูลการท างานของแรงงานทัง้หมด เพื่อใชใ้นการประเมนิผลการท างาน
และจ่ายค่าแรงในการท างานของสมาชกิ 
   6. สมุดคุมเงนิสด ใชส้ าหรบับนัทกึเงนิสดคงเหลอื  
  รายงานทางการเงิน  
  เป็นรายงานทางบญัชทีีแ่สดงผลการด าเนินงานทีผ่่านมา โดยในงานวจิยัครัง้นี้ จดัท างบก าไรขาดทุนเน่ืองจาก
งบก าไรขาดทุนแสดงใหเ้หน็ว่าธุรกจิมกี าไรและมโีอกาสในการเตบิโตมากแค่ไหน  
 

สรปุผลการวิจยั 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจยั คือ วิสาหกิจชุมชนและกลุ่มผู้ผลิตสินค้าชุมชนในอ าเภอฉวาง ที่ท าการผลิต
ผลติภณัฑช์ุมชน โดยการเลอืกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมเีกณฑใ์นการคดัเลอืก คอื กลุ่มทีม่ี
ความพร้อมในการพฒันาและผู้น ามคีวามเขม้แขง็ กลุ่มที่ใช้ทรพัยากรในพื้นถิ่น กลุ่มที่มีการจ้างแรงงานในพื้นถิ่น และ    
กลุ่มทีส่บืทอดภูมปัิญญาฝีมอืจากบรรพบุรุษ โดยการแนะน าจากเกษตรอ าเภอ ซึง่สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งันี้  
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 1. บริบทการบริหารงานของกลุ่ม พบว่า ส่วนใหญ่ไม่มีการก าหนดโครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบ         
อย่างชดัเจน โดยจะมปีระธานกลุ่มบรหิารงานเป็นหลกัและหลายบทบาทหน้าที่ตัง้แต่จดัหาสนิค้าและวตัถุดิบ การผลิต             
ไปจนกระทัง่การจ าหน่าย หรอืการบรหิารเงนิทุนภายในกลุ่ม    
 2. บรบิทการบรหิารจดัการทางการเงนิ พบว่า   
  ด้านการบรหิารการเงนิ กลุ่มเป้าหมาย 5 กลุ่ม ไม่ท าการพยากรณ์ยอดขายและค่าใช้จ่าย หรอืวางแผนการผลติ 
โดยกลุ่มผา้มดัยอ้มและมดีพรา้มลีกัษณะผลติตามออเดอร ์ส าหรบักลุ่มวสิาหกจิชุมชนภูมปัิญญาหมอพืน้บา้น และวสิาหกจิชุมชน
ท่องเทีย่วเชงิเกษตรและพฒันาอาชพีบา้นหว้ยทรายขาว ท าการผลติและวางจ าหน่ายหน้ารา้นเป็นหลกั   
  ด้านการจดัท างบประมาณเงินสด กลุ่มเป้าหมาย 5 กลุ่ม ไม่มีการจดัท างบประมาณเงนิสดเนื่องจากไม่มี
ความรูแ้ละวธิกีารจดัท า 
  ด้านการส ารองเงนิทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่ม กลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม มกีารส ารองเงินทุนหมุนเวยีน ได้แก่ 
วสิาหกจิชุมชนท่องเที่ยวเชงิเกษตรและพฒันาอาชพีบา้นห้วยทรายขาว และวสิาหกจิชุมชนมสิเตอร์มนั กลุ่มที่เหลอืไม่ม ี  
การส ารองเงินหมุนเวียนภายในกลุ่ม เมื่อจ าเป็นจะต้องใช้ก็ระดมจากสมาชิกในแต่ละครัง้ หรือบางครัง้ประธานกลุ่ม                        
น าเงนิสว่นตวัมาลงทุน 
  ด้านการประเมินสถานการณ์ทางการเงนิ กลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม ท าการประเมนิสถานการณ์ทางการเงนิ     
จากยอดขาย ก าไรสทุธ ิไดแ้ก่ วสิาหกจิชุมชนภูมปัิญญาหมอพืน้บา้น บา้นหมอไทย วสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชงิเกษตรและ
พฒันาอาชพีบา้นหว้ยทรายขาว และวสิาหกจิชุมชนมสิเตอรม์นั  
  ด้านการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางบริหารความเสี่ยง (1) วิสาหกิจชุมชนภูมิปัญญาหมอพื้นบ้าน      
บ้านหมอไทยมคีวามคดิเหน็ว่า ความเสีย่งทีส่่งผลต่อกลุ่ม คอื ปัญหาเศรษฐกจิและการเมอืง และสถานการณ์โรคระบาด    
โควิด เนื่องจากรายได้หลักมาจากการบริการนวด แต่ไม่มีแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ( 2) กลุ่มผู้ผลิตมีดพร้า         
บา้นนาสญัญา มคีวามคดิเหน็ว่า ความเสีย่งทีส่ง่ผลต่อกลุ่ม คอื ราคาถ่าน เพราะเป็นถ่านเฉพาะ คอื ถ่านไมเ้คีย่ม ซึง่มรีาคา
แพงและหายาก จะต้องไปซื้อนอกจงัหวดั ซึ่งเป็นต้นทุนส าคญัในการผลิตสนิค้า ไม่มีแนวทางในการบริหารความเสีย่ง            
(3) กลุ่มผ้ามดัย้อมบ้านนาสญัญา มีความคิดเห็นว่า ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อกลุ่ม คือ ปัญหาเศรษฐกิจ และสถานการณ์        
โรคระบาดโควดิ เนื่องจากช่องทางการจ าหน่ายหลกั คอื ตลาดนัดและงานออกบูธ แนวทางบรหิาร คอื เน้นจ าหน่ายออนไลน์
เพิม่ขึน้ และจ าหน่ายให้หน่วยงานราชการ (4) วสิาหกจิชุมชนท่องเที่ยวเชงิเกษตรและพัฒนาอาชพีบ้านห้วยทรายขาว       
มคีวามคดิเหน็ว่า ความเสีย่งทีส่่งผลต่อกลุ่ม คอื ปัญหาเศรษฐกจิ และสถานการณ์โรคระบาด เนื่องจากมรีายไดจ้ากธุรกจิ
เกีย่วกบัการท่องเทีย่วและใหบ้รกิารสถานทีพ่กั ไม่มแีนวทางในการบรหิารความเสีย่ง และ (5) วสิาหกจิชุมชนมสิเตอรม์นั  
มคีวามคดิเหน็ว่า ความเสีย่งทีส่ง่ผลต่อกลุ่ม คอื ปัญหาเศรษฐกจิ และสถานการณ์โรคระบาดทีส่ง่ผลต่อช่องทางการจ าหน่าย 
ตลาดนดัคนเดนิ และราคาวตัถุดบิ มแีนวทางในการบรหิารความเสีย่งดา้นวตัถุดบิ คอื สง่เสรมิใหชุ้มชนปลกู 
 3. บรบิทการจดัท าบญัช ีพบว่า   
  ด้านการจัดท าบญัชี กลุ่มเป้าหมายทัง้ 4 กลุ่ม มีการจัดท าบญัชีเป็นเพียงแค่การจดรายรบัเป็นบางครัง้        
แต่ไม่ต่อเนื่อง โดยจดลงในสมุดทัว่ไป ไม่มกีารรวบรวมและจดัเกบ็เอกสารที่เกีย่วขอ้งกบัการบนัทกึบญัช ีไม่มกีารจดัท า
รายงานการเงนิ ยกเวน้ กลุ่มผูผ้ลติมดีพรา้บา้นนาสญัญา ไม่จดัท าบญัช ี   
     ดา้นปัญหาในการจดัท าบญัช ีคอื ความรูค้วามเขา้ใจของผูจ้ดัท า ไม่มเีวลาในการท า และมกีารเปลีย่นแปลง
ผูจ้ดัท าบ่อยครัง้ ซึง่จะเป็นลกัษณะสมาชกิรายใดสะดวกจะเป็นผูจ้ดบนัทกึ หรอืใครเป็นผูจ้ าหน่ายกจ็ะท าการบนัทกึ    
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  ด้านการฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกบัการจดัท าบญัช ีกลุ่มเป้าหมายทัง้ 5 กลุ่ม ไม่เคยผ่านการอบรมความรู้     
ทางบญัชแีละการเงนิ    
  ด้านรูปแบบการจดัท าบญัชทีี่ต้องการ กลุ่มเป้าหมายทัง้ 5 กลุ่ม ต้องการรูปแบบการจดัท าบญัชทีี่สะดวก     
ไม่ซบัซอ้น และเอกสารไม่เยอะ โดยผ่านเทคโนโลยทีางมอืถอืมากกว่าบนัทกึในสมุด 
 4. การจดัเกบ็เอกสารและสถานทีจ่ดัเกบ็ พบว่า การจดัเกบ็เอกสารไม่เป็นสดัส่วนจดัเกบ็รวมไวก้บัเอกสารทัว่ไป
และเอกสารสว่นตวั และไม่มแีฟ้มในการเกบ็     
 ส าหรบัการก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการทางการเงนิและพฒันารูปแบบการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน
โดยให้กลุ่มเป้าหมายมสี่วนร่วมในการออกแบบและแสดงความคดิเหน็ ซึ่งเริ่มตัง้แต่ด้านการบริหารงานของกลุ่ม โดย      
การก าหนดโครงสร้างการบริหารงานและหน้าที่ความรบัผิดชอบ ด้านออกแบบเครื่องมือบริหารกระแสเงินสด ได้แก่ 
งบประมาณเงนิสด เพื่อใชใ้นการวางแผนและควบคุมเงนิสด ดว้ยโปรแกรม Microsoft excel พรอ้มทัง้ก าหนดสญัญาณเตอืน
กรณีกระแสเงนิสดก าลงัเขา้สูภ่าวะวกิฤต และดา้นพฒันารปูแบบการจดัท าบญัช ีออกแบบสมุดบญัช ีทะเบยีนคุมต่าง ๆ และ
รายงานทางการเงนิ พรอ้มทัง้จดัท าคู่มอืการสอนใหก้บัทางกลุ่ม  
 

อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะหแ์ละสรปุผลการวิจยัขออภิปรายผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคด์งัน้ี  
 วตัถุประสงคข์อ้ที ่1 ผลจากการศกึษาบรบิทการบรหิารจดัการทางการเงนิและการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชน 
ในอ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า (1) โครงสร้างการบริหารงาน ส่วนใหญ่ไม่มีการก าหนดโครงสร้าง            
การบรหิารงานและการแบ่งหน้าทีร่บัผดิชอบอย่างชดัเจน โดยจะมปีระธานกลุ่มบรหิารงานเป็นหลกัและหลายบทบาทหน้าที่
ตัง้แต่จดัหาสนิคา้และวตัถุดบิ การผลติ ไปจนกระทัง่การจ าหน่าย จงึท าใหก้ารปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายไม่เกดิประสทิธภิาพ
เท่าที่ควร ผลการศึกษาดงักล่าวสอดคล้องกบังานวิจยัของ เบญจมาศ อภิสทิธิภ์ิญโญ, นิวตั กุลศุภโชติ และ จนัทิมา        
งานโคกกรวด (2559) ที่ได้ท าการศึกษาการพัฒนาการจัดท าบัญชีโรงสีชุมชนต าบลมะเกลือใหม่ อ าเภอสูงเนิน           
จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ประธานโรงสีชุมชนรับผิดชอบงานหลายหน้าที่ ทัง้การควบคุมการผลิต การซ่อมบ ารุง           
การจดัจ าหน่าย และการซื้อข้าวเปลือก โรงสชีุมชนไม่มกีารแบ่งหน้าที่งานที่ชดัเจน ท าให้การจดัท าบญัชไีม่เป็นระบบ    
จากการสนทนากบัประธาน กรรมการ และสมาชกิ มคีวามคดิเหน็สอดคล้องกนัว่าการก าหนดโครงสร้างการท างานและ    
ระบุหน้าทีร่บัผดิชอบงานอย่างชดัเจนเป็นสิง่ทีด่แีละสามารถขบัเคลื่อนวสิาหกจิชุมชนใหป้ระสบความส า เรจ็ได ้(2) บรบิท               
การบรหิารจดัการทางการเงนิทีผ่่านมากลุ่มไม่มบีรหิารทางการเงนิ ไม่ว่าจะส ารองเงนิหมุนเวยีนภายในกลุ่ม หรอืพยากรณ์
รายได้และค่าใชจ้่ายแต่ละเดอืนหรอืรอบการผลติ และไม่มกีารจดัท างบประมาณเงนิสด เนื่องจากไม่มคีวามรูค้วามเขา้ใจ 
ส าหรบัการประเมนิผลการด าเนินงานที่ผ่านมาส่วนใหญ่ใช้การประมาณการโดยขาดข้อมูลที่น ามาสนับสนุน (3) บรบิท              
การจดัท าบญัช ีส่วนใหญ่การจดัท าบญัชไีม่เป็นไปตามกระบวนการ มเีพยีงการจดบนัทกึบญัชี และไม่ท าการบนัทกึบญัชี
อย่างต่อเนื่อง ไม่มกีารจดัเกบ็เอกสารทางการบญัชอีย่างครบถว้น ซึง่ปัญหาในการจดัท าบญัช ีคอื ผูจ้ดัท าไม่มคีวามรูค้วาม
เขา้ใจเกีย่วกบัการจดัท าบญัชทีีถู่กตอ้งตามหลกัมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและขาดความต่อเนื่องในการบนัทกึบญัช ี
เนื่องจากผู้จดัท าไม่ได้เรยีนจบในสาขาการบญัชแีละสาขาบรหิารธุรกจิ และไม่เคยเขา้ร่วมการอบรมเกี่ยวกบัความรูท้าง             
การบญัช ีโดยรูปแบบการจดัท าบญัชทีีก่ลุ่มต้องการ มลีกัษณะการจดัท าทีไ่ม่ซบัซอ้น จ านวนเอกสารไม่เยอะ และต้องการ
น าเทคโนโลยทีางมอืถอืมาใชใ้นการบนัทกึมากกว่าบนัทกึในสมุดบญัชี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไฮดา สุดนิปรดีา (2563) 
ที่ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกบัปัญหาและอุปสรรคของผู้จดัท าบญัชวีิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมอืง จงัหวดันราธิวาส พบว่า 
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ผูจ้ดัท าบญัชสีว่นใหญ่ไม่ไดจ้บสาขาทีเ่กีย่วขอ้งกบัสาขาวชิาการบญัช ีปัญหาและอุปสรรคของผูจ้ดัท าบญัช ีคอื การจดัท าบญัช ี
มคีวามยุ่งยาก ซบัซอ้น นอกจากนี้ ผลการวจิยัยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชลกนก โฆษติคณิน, ชนิดาภา ดสีขุอนนัต ์และ 
วรเทพ ตรวีจิติร (2560) ซึ่งท าการศกึษาเกี่ยวกบัปัญหาอุปสรรคและแนวทางการพฒันาการจดัท าบญัชวีสิาหกจิชุมชน          
จังหวัดนครปฐม พบว่า ระดับปัญหาและอุปสรรคในการจดัท าบัญชีวิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ใน               
ระดับมาก โดยปัญหาและอุปสรรคด้านเอกสารและวิธีการบญัชีมีปัญหาและอุปสรรคอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา          
คอื ความรู้ความสามารถอยู่ในระดบัมาก ด้านเครื่องมอืที่ใช้ในการปฏบิตัิงานอยู่ในระดบัมาก และด้านความร่วมมอื และ
ประสานงานอยู่ในระดบัปานกลาง ส าหรบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัท าบญัชดีา้นอื่น ๆ ไดแ้ก่ สนิคา้คงเหลอืไม่ตรงตามบญัช ี
การบนัทกึรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายไม่ถูกต้องครบถ้วน เนื่องจากการจดัส่งเอกสารขาดการประสานงานทีด่ที าใหเ้อกสารได้รบั  
ไม่ครบถ้วน งานวจิยัของ ชาญชยั มะโนธรรม (2558) ซึง่ศกึษาเกีย่วกบัการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดัเชยีงใหม่ 
ตามแนวทางกรมตรวจบญัชสีหกรณ์ พบว่า วสิาหกจิชุมชนทัง้หมดมกีารบนัทกึบญัช ีมกีารจดัท าเอกสารประกอบการรบั/
จ่ายเงิน มีการบันทึกรายการในสมุดบญัชีเงินสดได้อย่างถูกต้อง มีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างผู้จ ัดท าบญัชีแยกจาก
ผู้รบัผิดชอบด้านการเงิน แต่ไม่มีการจดัท างบแสดงฐานะทางการเงิน งบก าไรขาดทุน งบต้นทุนขาย/ต้นทุนการผลิต                 
สมุดรายวนัทัว่ไป ทะเบียนสมาชิกและหุ้น ทะเบียนคุมสนิค้า/ทะเบียนคุมวตัถุดิบ ทะเบียนสนิทรพัย์ บญัชีย่อยลูกหนี้                   
ขายสินค้าเงินเชื่อและสมุดต้นทุน ในส่วนปัญหาและอุปสรรคในการท าบัญชีของวิสาหกิจชุมชนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                
มปัีญหาขาดผู้จดัท าบญัชทีี่มคีุณวุฒดิ้านบญัชมีปัีญหาอยู่ในระดบัมากที่สุด ปัญหาขาดความเขา้ใจในระบบบญัชอียู่ในระดบัมาก 
ปัญหาไม่มเีวลาในการจดัท าบญัชอียู่ในระดบัมาก และปัญหาเอกสารประกอบการท าบญัช ีสมุดบญัชแีละทะเบยีนย่อยต่าง ๆ 
มีความซับซ้อนและยุ่งยากในการจัดท าอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขเกษม ลางคุลเสน (2554)                 
ซึง่ไดศ้กึษาแนวทางการพฒันาระบบบญัชีมาประยุกต์ใชก้บัรา้นคา้ชุมชน ต าบลสนัดอนแกว้  อ าเภอแม่ทะ จงัหวดัล าปาง 
พบว่า สภาพทัว่ไปและบรบิทของกลุ่มรา้นคา้ชุมชน ดา้นการท าบญัชแีละระบบบญัชขีองรา้นคา้ชุมชน มรีะบบการบนัทกึบญัชี
แบบรายรบั-รายจ่าย โดยจดบนัทกึในสมุดอย่างไม่เป็นระบบ ไม่มกีารอ้างองิเอกสาร ไม่มหีลกัฐานของการเบกิจ่าย ไม่มี     
การควบคุมปรมิาณสนิคา้ เช่น การสัง่ซือ้จะเกดิจากการคาดคะเนของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และผูเ้กีย่วขอ้งกบัการบนัทกึบญัชไีม่มี
ความรู้และขาดทกัษะทางด้านบญัชี การบนัทึกบญัชีจึงเป็นในลกัษณะการจดบนัทึกช่วยจ าตามความเข้าใจ ซึ่งไม่เป็นไป                
ตามหลกัการบญัช ีขอ้มูลทีไ่ดจ้งึขาดความน่าเชื่อถอืและไม่สามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการวางแผนและตดัสนิใจในกจิกรรม
การด าเนินงานได ้ 
 วตัถุประสงค์ที่ 2 ผลจากการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการทางการเงินและพฒันารูปแบบการจดัท าบญัชขีอง
วสิาหกจิชุมชน ในอ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรธีรรมราช ดงันี้ (1) โครงสรา้งการบรหิารงาน ผูว้จิยัไดจ้ดัท าโครงสรา้งการท างาน
วสิาหกจิชุมชนและหน้าที่รบัผดิชอบของแต่ละฝ่าย สอดคล้องกบังานวจิยัของ สมชาย น้อยฉ ่า, วรนิทรธ์ร ธรสารสมบตั ิและ 
สภุา แสงจนิดาวงษ์ (2561) ซึง่ไดท้ าการเสนอแนะในประเดน็การบรหิารจดัการวสิาหกจิชุมชน ควรมกีารก าหนดโครงสรา้ง
บริหารองค์กรและการแบ่งหน้าที่ การก าหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับ การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่น  ๆ            
แก่สมาชกิ และจดบนัทกึการเงนิ/บญัช ีเน่ืองจากการก าหนดโครงสรา้งการท างานและระบุหน้าทีร่บัผดิชอบงานอย่างชดัเจน
เป็นสิง่ที่ดีและสามารถขบัเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความส าเร็จได้ (2) แนวทางการบริหารจดัการทางการเงิน      
ผูว้จิยัออกแบบงบประมาณเงนิสด ส าหรบัวสิาหกจิชุมชน เพื่อใชใ้นการวางแผนและควบคุมเงนิสดของวสิาหกจิชุมชนตลอด
จนถงึเงนิสดรบัและเงนิสดจ่าย ซึง่เป็นเรื่องเกีย่วกบัการคาดคะเนกระแสเงนิสดรบัและกระแสเงนิสดจ่ายของวสิาหกจิชุมชน               
ทีเ่กดิขึน้ในงวดระยะเวลาหนึ่ง เป็นเครื่องมอืช่วยท าใหเ้งนิสดของวสิาหกจิชุมชนเกดิความสมดุลเพยีงพอต่อความตอ้งการ
และก่อให้เกิดสภาพคล่องที่มปีระสทิธภิาพต่อการบริหารการเงินของวิสาหกิจชุมชนอีกด้วย สอดคล้องกบัแนวคดิของ   
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สุรชัย ภัทรบรรเจิด (2559) ได้จัดท าบทความการจดัสภาพคล่องทางการเงินส าหรับผู้ประกอบการ SMEs ภายใต้วิกฤต
เศรษฐกจิโลก มกีารกล่าวสรุปไวว้่า การบรหิารเงนิสดเป็นหวัใจส าคญัของการด ารงสภาพคล่องของธุรกจิและผูป้ระกอบการ SMEs 
จะตอ้งมอีงคค์วามรูใ้นการบรหิารสภาพคล่องและน ามาใชไ้ดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม เพราะฉะนัน้ผู้ประกอบการจะต้องมี
พืน้ฐานความรูก้ารบรหิารเงนิสดและเครื่องมอืวางแผนทางการเงนิระยะสัน้ เช่น การจดัท างบประมาณเงนิสด เพื่อไม่ใหเ้งนิสด
ขาดมอื การจดัท างบประมาณการเงนิสดรบั-จ่าย นัน้จ าเป็นอย่างมากส าหรบัธุรกจิทีม่สีภาพคล่องต ่า มเีงนิสดในมอืจ านวนน้อย 
จากผลการวเิคราะหด์งักล่าวผูว้จิยัเหน็ว่าวสิาหกจิชุมชนควรใหค้วามส าคญัเกีย่วกบัการบรหิารจดัการ ดา้นการเงนิเทยีบเท่า
กบัคุณภาพการผลติและการเพิม่ช่องทางการจ าหน่าย เนื่องจากการบรหิารเงนิเป็นรากฐานส าคญัของการประกอบธุรกจิตัง้แต่
การตัดสนิใจน าเงินมาลงทุน ถ้าหากธุรกิจใดไม่มีการบริหารจัดการ ด้านการเงินที่เข้มแขง็ กิจกรรมอื่น ๆ ของธุรกิจ           
กไ็ม่สามารถด าเนินต่อไปได ้ในระยะยาวอาจจะตอ้งปิดตวั ซึง่การบรหิารการเงนิครอบคลุมตัง้แต่การประมาณการกระแสเงนิสด
เขา้-ออก การบรหิารสนิคา้คงเหลอื การประเมนิผลการด าเนินงานทีผ่่านมาและวเิคราะหปั์จจยัทีจ่ะส่งผลต่อผลประกอบการ 
ซึ่งหน้าที่เหล่านี้มีความส าคัญที่จะท าให้วิสาหกิจชุมชนมีสุขภาพทางการเงินที่เข้มแขง็ (3) แนวทางการพัฒนารูปแบบ         
การจดัท าบญัช ีผู้วจิยัได้ออกแบบเอกสาร สมุดบญัช ีทะเบยีนคุมต่าง ๆ และจดัท ารายงานทางการเงนิเพื่อใชป้ระเมนิผล  
การด าเนินงานของธุรกจิ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เบญจมาศ อภสิทิธิภ์ญิโญ, นิวตั กุลศุภโชต ิและ จนัทมิา งานโคกกรวด 
(2559) ซึง่ท าการศกึษาเกีย่วกบัการพฒันาการจดัท าบญัชโีรงสชีุมชนต าบลมะเกลอืใหม่ อ าเภอสงูเนิน จงัหวดันครราชสมีา 
โดยการพัฒนาจัดท าบัญชีของโรงสีข้าวชุมชน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ระบบการจัดท าบัญชี จ าแนกเป็น        
ระบบการจดัซือ้ ระบบการใหบ้รหิาร ระบบการขาย ระบบการผลติ ส่วนที ่2 เอกสารการจดัท าบญัช ีโดยเอกสารจะแบ่งออกเป็น   
4 กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มสมุดเงนิสดรบั กลุ่มสมุดเงนิสดจ่าย กลุ่มสมุดบญัชอีื่น ๆ  ซึง่มเีอกสาร 4 ประเภท คอื สมุดสนิคา้คงเหลอื 
ทะเบียนคุมสินทรัพย์ ตารางค่าเสื่อมราคา ตารางค่าเสื่อมราคาสะสม และกลุ่มงบการเงิน ซึ่งประกอบด้วยเอกสาร                      
2 ประเภท คอื งบก าไรขาดทุน และงบแสดงฐานะทางการเงนิ นอกจากนี้ ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาญชยั มะโนธรรม 
(2558) ทีไ่ดศ้กึษาเกีย่วกบัการจดัท าบญัชขีองวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดัเชยีงใหม่ ตามแนวทางกรมตรวจบญัชสีหกรณ์ และ
ได้ท าการเสนอแนะวิสาหกิจชุมชนจะต้องมีการจัดท าสมุดบันทึกรายวันทัว่ไป ทะเบียนคุมสินค้า ทะเบียนคุมวัตถุดิบ          
ทะเบยีนสนิทรพัย ์บญัชยี่อยลูกหนี้ขายสนิค้าเงนิเชื่อ สมุดบนัทกึต้นทุน ก าไร งบต้นทุนขาย/ต้นทุนการผลติ งบก าไรขาดทุน
และงบแสดงฐานะทางการเงนิ เพื่อใช้ในการวางแผนงานของวสิาหกจิชุมชนและใช้ในการตดัสนิใจ เพื่อให้เกดิประโยชน์        
การจดัการเกีย่วกบัการด าเนินงานของวสิาหกจิชมุชนใหเ้กดิความยัง่ยนื และงานวจิยัของ ศริดา นวลประดษิฐ ์(2561) ซึง่ได้
ท าการออกแบบและพฒันาระบบการจดัท าบญัชแีละการค านวณตน้ทุนผลติภณัฑแ์ละบรกิารของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนขา้วสงัขห์ยด
บา้นเขากลาง โดยการจดัท าบญัชเีป็นเพยีงการจดบนัทกึรายรบัและจ่ายเงนิสด ดงันัน้ ขอ้มูลทางบญัชแีละต้นทุนผลติภณัฑ์
ไม่เพียงพอต่อการน าไปใช้ประเมินผลการด าเนินงาน วดัมูลค่าต้นทุน รวมถึงการตัดสนิใจขายแล ะผลิต โดยผู้วิจยัน า       
การวจิยัเชงิปฏบิตัิการแบบมสี่วนร่วมมาใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ผลการวจิยั น าไปสู่การออกแบบสมุดบญัชสี าหรบัโรงสขีา้ว
ชุมชนจ านวน 6 เล่มตวัแบบส าหรบัการค านวณต้นทุนผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และตวัแบบส าหรบังบก าไรขาดทุนแบบหลาย
ขัน้ ซึง่ผลการพฒันาท าใหก้ลุ่มไดร้บัความรูใ้นการค านวณตน้ทุน การจดัท าบญัช ีและการออกงบก าไรขาดทุนทีถู่กตอ้ง  
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ข้อเสนอแนะ    

 ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
  1. สถาบนัการศกึษาควรใหบ้รกิารทางวชิาการ โดยการฝึกอบรมเกีย่วกบัการบรหิารจดัการทางการเงนิและ
การบญัชี เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้และทกัษะในการบริหารธุรกิจ ท าการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และมีระบบพี่เลี้ยงที่               
คอยช่วยเหลอืจนกระทัง่ผูจ้ดัท าบญัชวีสิาหกจิชุมชนมคีวามเขา้ใจและสามารถปฏบิตัไิด้ถูกต้อง เพื่อเป็นการสรา้งความเขม้แขง็
ใหก้บัชุมชนอย่างยัง่ยนื 
  2. วสิาหกจิชุมชนควรจดัหาผูจ้ดัท าบญัชวีสิาหกจิชุมชนเป็นคนรุ่นใหม่ทีเ่ป็นลกูหลานของสมาชกิทีอ่ยู่ระหว่าง
การเป็นนกัเรยีน นกัศกึษา เน่ืองจากคนรุ่นใหม่จะมอีุปกรณ์คอมพวิเตอรแ์ละสามารถเรยีนรูด้า้นเทคโนโลยไีดร้วดเรว็   
 ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัครัง้ต่อไป 
  การวิจัยในครัง้นี้เป็นโครงการย่อยของชุดโครงการการพัฒนาศกัยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน  จึงมีข้อจ ากดั       
ดา้นกลุ่มตวัอย่างในการเกบ็ขอ้มลู เพราะฉะนัน้การวจิยัในครัง้ถดัไปจะศกึษากลุ่มตวัอย่างวสิาหกจิชุมชนเพิม่ขึน้ 
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ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปี 2563 ผู้วิจ ัยขอขอบพระคุณสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประธาน          
ผู้น าชุมชน ส านักงานเกษตรอ าเภอฉวาง ที่ได้เสยีสละเวลาและให้ความร่วมมอืในการสนทนาและสมัภาษณ์เป็นอย่างดี 
ขอขอบพระคุณคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒทิี่ได้เสยีสละเวลาให้ขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ต่องานวจิยัในครัง้นี้ และ
ขอขอบคุณมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ทีใ่หโ้อกาสมอบทุนสนบัสนุนการวจิยัในครัง้นี้ 
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