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บทคดัย่อ 
 การศกึษาวจิยัครัง้นี้ มวีตัถุประสงค์ (1) เพื่อศกึษาอทิธพิลของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ ที่มต่ีอการบรหิารสู่
ความเป็นเลศิ และผลลพัธ์การบรหิารทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิ
การศกึษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ (2) เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
กลุ่มตัวอย่ าง  คือ สถานศึกษาเอกชน ที่ส ังกัดส านักงานคณะกรรมการส่ง เสริม  การศึกษาเอกชนภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดม้าโดยวธิกีารสุม่แบบหลายขัน้ตอน จ านวน 300 คน เกบ็รวบรวมขอ้มูล ดว้ยแบบสอบถาม มี
ค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.946 ในช่วงเดอืนพฤศจกิายน 2562 ถงึกุมภาพนัธ ์2563 วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรม
ส าเรจ็รูป โดยใชเ้ทคนิคการวเิคราะหแ์บบจ าลองสมการโครงสรา้ง ผลการวจิยัพบว่า (1) ผลลพัธก์ารบรหิาร ทีมุ่่งเน้น
ความเป็นเลิศ ได้รับอิทธิพลรวมจากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 1.00 โดยเป็นอิทธิพล ทางตรง 0.53 และเป็นอิทธิพล
ทางออ้ม 0.47 รองลงมาคอื การบรหิารสู่ความเป็นเลศิ มคี่าอทิธพิล เท่ากบั 0.48 ซึง่เป็นค่าอทิธพิลทางตรงทัง้หมด 
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 (2) แบบจ าลองมคีวามสอดคลอ้งกบั ขอ้มลูเชงิประจกัษ์   
 
ค าส าคญั : การบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ ผลลพัธก์ารบรหิาร ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์
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Abstract 

 The objectives of the present study were (1) to investigate the influence of strategic leadership towards 

excellence and its outcomes in achieving excellence of schools under the Office of Private Education Commission 

in the North-eastern Region of Thailand and (2) to verify the consistency of the causal model with empirical data. 

The Samples, selected using multistage random sampling method, were 300 private schools under the Office of 

Private Education Commission in the North-eastern Region of Thailand. Data were collected through a 

questionnaire with a reliability coefficient of 0.946 from November 2019 to February 2020 and analyzed with a 

computer software package using Structural Equation Modeling. The results suggested that the outcomes in 

achieving excellence of the schools were influenced by strategic leadership, strategic leadership had significant 

impacts on outcomes in achieving excellence of the schools with a total effect value of 1.00, a direct effect value 

of 0.53, and an indirect effect value of 0.47. The second influencing factor was the administration with a total 

impact value of 0.48, obtained entirely from direct effects. Moreover, the model was congruent with the empirical 

data.  The results of the study also imply that school administrators should put greater efforts on developing both 

strategic leadership skills and administration skills with an exceptional emphasis on the former skills in order to 

achieve the target school excellence.   
 

Keywords: Management towards Excellence, Administrative Results, Strategic Leadership 

 
บทน า 
 ประเทศไทยให้ความส าคญัในการจดัการศกึษาแก่หน่วยงานทีใ่กลช้ดิประชาชนทีสุ่ด คอื สถานศกึษา ดงั
เหน็ไดจ้ากรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ได้ก าหนดใหร้ฐัสนับสนุนเอกชนจดัการศกึษา เพื่อ
พฒันามาตรฐานคุณภาพการศกึษาใหเ้ท่าเทยีมและสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพืน้ฐานแห่งรฐั และใหค้วามคุม้ครองการ
จดัการศกึษาอบรมของเอกชน และพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ในมาตรา 43-46 ไดก้ าหนดเรื่องการ
บรหิารและการจดัการศกึษาเอกชนไวเ้ป็นการเฉพาะ โดยใหม้คีวามเป็นอสิระในการบรหิารจดัการสถานศกึษาเอกชน
สามารถจดัการศกึษาไดทุ้กระดบัและทุกประเภท โดยรฐัต้องก าหนดนโยบายและมาตรการทีช่ดัเจนในดา้นการศกึษา 
และตอ้งใหก้ารสนบัสนุนดา้นเงนิอุดหนุน การลดหย่อนหรอืยกเวน้ภาษ ีและสทิธปิระโยชน์อย่างอื่นทีเ่ป็นประโยชน์ทาง
การศกึษาแก่สถานศกึษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมทัง้ส่งเสรมิและสนบัสนุนดา้นวชิาการใหส้ถานศกึษาเอกชนมี
มาตรฐานและสามารถพึง่ตนเองได้ ภาคเอกชนจงึมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษาเกอืบทุกประเภท ทุกระดบัมาตัง้แต่ 
พ.ศ. 2461 (ลลัทรมิา วาปีทะ, 2559) โดยการบรหิารจดัการนัน้ สถานศกึษาเอกชนต้องมีการพฒันาเพื่อใหอ้ยู่รอดตาม
ภาวะเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป แต่มแีนวโน้ม ทีภ่าคเอกชนจะเขา้มามบีทบาทมากยิง่ขึน้ โดยศกึษาไดจ้าก
จ านวนนักเรยีนในสถานศกึษาเอกชนในระบบโรงเรยีน ทีเ่พิม่ขึน้ทุกปี ประกอบกบับทบญัญตัขิองกฎหมาย ทีเ่อือ้ต่อ
การใหภ้าคเอกชนมาลงทุนดา้นการศกึษา แมว้่ารฐัก าหนดนโยบายการจดัการศกึษาทีจ่ะสง่เสรมิสนบัสนุนใหเ้อกชนเขา้
มามสีว่นร่วมและมบีทบาทในการจดัการศกึษา แต่นโยบายดงักล่าวกย็งัขาดความชดัเจน ทัง้นี้เน่ืองมาจากนโยบายการ
รบันักเรยีนของรฐัมกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอด เช่น การรบันักเรยีนโดยไม่มกีารสอบ การขยายชัน้เรยีน/หอ้งเรยีนเพิม่
ตามความต้องการของผูป้กครอง การรบันักเรยีนรอบสอง (ส านักบรหิารงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน, 
2560) จงึเป็นเหตุใหส้ถานศกึษาเอกชนไม่สามารถวางแผนการจดัการล่วงหน้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพให้เหมอืนกบั
ธุรกิจอื่น ๆ ซึ่งสถานศกึษาเอกชนบางแห่งไม่สามารถแบกรบัภาระต่อไปได้กจ็ะปิดกิจการไปในที่สุด นอกจากนัน้ 
ภายใต้ขอ้ผกูพนัขององคก์ารการคา้โลก (WTO) การบรกิารทางการศกึษาถอืเป็นธุรกจิบรกิารประเภทหนึ่ง ซึง่เป็นไป
ตามความตกลงทัว่ไปว่าด้วยการค้าบริการ (General Agreement on Trade in Service : GATS) ท าให้ต่างชาติ 
สามารถเขา้มาลงทุนดา้นการศกึษาในประเทศไทยไดง้่ายขึน้ ท าใหจ้ านวนสถานศกึษานานาชาตไิดเ้พิม่ขึน้ทุกปี และมี
อตัราการเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ เนื่องจากผูป้กครองทีม่รีายไดส้งูนิยมสง่บุตรหลานไปเขา้เรยีน เพราะเชื่อมัน่ในมาตรฐาน
และคุณภาพการศกึษา ของต่างประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน, 2562)  
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 จากสภาพปจัจุบนัและปญัหาการจดัการศึกษาดงักล่าว ส่งผลให้สถานศึกษาเอกชนตกอยู่ในสภาพการ
แขง่ขนัทีรุ่นแรงทัง้จากสถานศกึษาของรฐั สถานศกึษาเอกชน และสถานศกึษานานาชาต ิโดยเฉพาะสถานศกึษาเอกชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยที่ต้องมีการแข่งขนัภายในแต่ละจังหวัดเองแล้ว ยังต้องแข่งขนักับ
สถานศกึษาเอกชนของจงัหวดัใกลเ้คยีง เช่น จงัหวดันครราชสมีา จงัหวดัอุดรธานี จงัหวดัอุบลราชธานี และจงัหวดั
ขอนแก่น เป็นต้น การบรหิารสถานศกึษาทีย่ดึแนวทางตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาต ิและหรอืมาตรฐานของ สมศ. 
ถอืไดว้่าเป็นเพยีงขอ้ก าหนดขัน้ต ่าทีส่ถานศกึษาแต่ละแห่งจะตอ้งม ี(ส านกังานรบัรองมาตรฐานและการประกนัคุณภาพ
การศกึษา, 2546) อาจไม่เพยีงพอต่อสภาพปญัหาทีส่ถานศกึษาเอกชน เผชญิอยู่ในปจัจุบนั ประกอบกบัเงื่อนไขส าคญั
ในการที่ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรยีน คือ ความมีคุณภาพ และมาตรฐานสูงของสถานศึกษานัน้ ๆ ดงันัน้
สถานศกึษาเอกชนจงึควรหาแนวทางหรอืระบบการบรหิารทีท่ าให ้สถานศกึษาของตนมคีวามโดดเด่น มมีาตรฐานสงู 
ซึง่สอดคลอ้งกบั สถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิ(2561) กล่าวว่า กลยุทธท์ีท่ าใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโต ทนัต่อการตอบสนอง
การเปลีย่นแปลงและความตอ้งการของลูกคา้และตลาดทีเ่ปลีย่นไปหรอืเกดิขึน้ใหม่ สามารถสรา้งโอกาสใหม่ทางธุรกจิ 
และเป็นการพฒันาทีย่ ัง่ยนื คอื การบรหิาร เพื่อความเป็นเลศิ และแนวทางนี้กย็งัสอดคลอ้งกบัการประชุมระดมความคดิ
จากผูแ้ทนสมาคม/สถานศกึษาเอกชน รวมทัง้เจา้หน้าทีแ่ละผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งทุก ๆ ฝ่าย เพื่อร่วมกนัวเิคราะหจ์ุดอ่อน 
จุดแขง็ อุปสรรค และโอกาสของสถานศกึษาเอกชน พรอ้มทัง้ก าหนดเป็นโครงการเร่งด่วนไว้ในแผนยุทธศาสตร์การ
พฒันาการศกึษาเอกชน คอื “โครงการพฒันาโรงเรยีนเอกชนสูค่วามเป็นเลศิในการบรหิารจดัการ” 
 การบรหิารจดัการสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคน์ัน้กล่าวได้
ว่า ต้องอาศยัปจัจยัหลายประการ เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา รวมทัง้ครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 
จะตอ้งเขา้ใจบทบาท อ านาจ และหน้าทีใ่นการบรหิารจดัการในการพฒันาสถานศกึษาใหม้คีุณภาพ และเกดิประสทิธผิล
สงูสุดในระดบัมากทุก ๆ ดา้น (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2556) ด้วยเหตุผลดงักล่าว ผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึควรมภีาวะ
ผู้น า โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปจัจุบนั เพราะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Leadership) เป็นกระบวนการของการใชอ้ทิธพิลทีผู่น้ ามต่ีอบุคคลอื่น ใหม้พีฤตกิรรมไปในทศิทางทีต่อ้งการ
เพื่อบรรลุและรกัษาไว้ซึ่งวตัถุประสงค์ขององค์กรให้คลอบคลุมทัง้เป้าหมาย (Ends) และวิธีการ (Means) โดยการ
ก าหนดทิศทางขององค์กร การวางแผนหรือการสร้างทางเลือก การน าไปสู่การปฏิบตัิและมีการควบคุมหรือการ
ประเมนิผล เพื่อน าพาองค์กรสู่ความส าเรจ็ได้ทัง้ใน ระยะสัน้และระยะยาว ได้อย่างชาญฉลาด (สุภทัรา สงครามศรี, 
2558) ผูน้ าตามทฤษฎนีี้จะเชื่อว่า การทีจ่ะใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รนัน้ไม่ใช่จะอาศยัโชคช่วย แต่จะตอ้งเป็นผล
จากการทีต่อ้งคอยตดิตามสถานการณ์เปลีย่นแปลงทัง้ภายใน ภายนอกองคก์ร การคาดการณ์ถงึอนาคตขององคก์รใน
ระยะยาวและการพฒันายุทธศาสตรเ์พื่อมุ่งไปสูอ่นาคตทีพ่งึประสงค ์(วโิรจน์ สารรตันะ, 2553) อกีทัง้ยงัเป็นรปูแบบของ
ผูน้ าทีน่ าความเจรญิกา้วหน้ามาสู่องคก์ร ซึง่ผูน้ าขององคก์รหลายแห่งทีป่ระสบผลส าเรจ็ลว้นแต่มคีวามเป็นผูน้ าเชงิกล
ยุทธ์ทัง้สิ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ Jooste & Fourie (2009) ที่พบว่า ปจัจยัส าคัญในการด าเนินกลยุทธ์ที่มี
ประสทิธภิาพ คอื การตรวจสอบการรบัรู ้บทบาทของการเป็น ผูน้ าเชงิกลยุทธใ์นองคก์ร งานวจิยัของ Bhattacharyya 
(2019) ทีศ่กึษาความสามารถในการเป็นผูน้ าและรปูแบบความเป็นผูน้ าในโรงเรยีนทีมุ่่งสูค่วามเป็นเลศิ พบว่า คุณภาพ
ของผูน้ า และแบบของผูน้ า เป็นตวัชีว้ดัทีส่ าคญัของความเป็นเลศิในการด าเนินงานของสถานศกึษา งานวจิยัของ ฉลวย 
คงแป้น (2556) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธก์บัความเป็นเลศิทางวชิาการของโรงเรยีน
ในโครงการ โรงเรยีนมาตรฐานสากล งานวจิยัของ รุ่งนิรญั พุทธเิสน (2557) ทีพ่บว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 งานวจิยัของ ลลัทรมิา  วาปีทะ (2559) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์และระดบัของ
การบรหิารสู่ความเป็นเลศิ มคีวามสมัพนัธ ์และมอีทิธพิลต่อผลลพัธก์ารบรหิารสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษา อยู่ใน
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ระดบัสงู อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และงานวจิยัของ สภุทัรา สงครามศร ี(2558) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าเชงิกล
ยุทธ์ มอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกต่อประสทิธภิาพการจดัการทรพัยากรมนุษย์ และผลการปฏบิตัิงาน ของสถาบนัการ
อาชวีศกึษา อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
  

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ทีม่ต่ีอการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ และผลลพัธก์ารบรหิารที่
มุ่ ง เ น้นความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ กลุ่มตวัอย่าง คอื สถานศกึษาเอกชน 
ทีส่งักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ การศกึษาเอกชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ยงัไม่มกีารศกึษาถึง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์การ
บรหิารสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษา และผลลพัธก์ารบรหิารที่มุ่งเน้นความเป็นเลศิของสถานศกึษา  ไวอ้ย่างชดัเจน
มากนัก ดงันัน้ผู้วจิยัจงึสนใจที่จะศกึษาถึง อทิธิพลของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ ที่มต่ีอการบรหิารสู่ความเป็นเลศิ และ
ผลลพัธก์ารบรหิารทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน ใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึง่จะท าใหเ้ขา้ใจถงึความสมัพนัธ ์และอทิธพิลของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ทีม่ต่ีอการบรหิารสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา และผลลพัธ์การบริหาร ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของสถานศกึษา เพื่อให้หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งสามารถน าผลที่ได้จากการศึกษาวิจยัไปใช้ในการก าหนด นโยบายทัง้ในระดบัมหภาค และระดบัจุลภาค 
รวมทัง้การวางแผนปรบัปรุง และพฒันาดา้นต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเฉพาะการบรหิารจดัการเพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศของ
สถานศึกษา และผลลพัธ์การบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ ของสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาเอกชน ให้มี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลไดอ้ย่างสงูสดุต่อไป 
 จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง ผูว้จิยัประยุกต์ใชแ้นวคดิของ Dess & Miller (1993) ในการ ศกึษา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ใน 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การก าหนดทิศทางขององค์กร (Setting a 
Direction) การน ากลยุทธไ์ปปฏบิตั ิ(Implementation Strategies) การควบคุมและประเมนิกลยุทธ ์(Strategies Control 
and Evaluation) ประยุกต์ใชแ้นวคดิเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาตขิองประเทศไทย (Thailand Quality Award :TQA) 
(ส านักทดสอบทางการศกึษา, 2545) ในการศกึษาองค์ประกอบของการบรหิารสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษาใน 6 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การน าองค์กร (Leadership) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) การมุ่งเน้น
นักเรยีนและผู้ปกครอง (Customer Focus) การวดั การวเิคราะห์และการจดัการ ความรู้ (Measurement, Analysis, 
and Knowledge Management) การมุ่งเน้นบุคลากรครู (Workforce Focus) การมุ่งเน้นการด าเนินการ (Operations 
Focus) และศกึษาองค์ประกอบผลลพัธก์ารบรหิารทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิของสถานศกึษา ใน 6 ดา้น ไดแ้ก่  ผลลพัธ์
ด้านการน าองค์กร (Leadership) ผลลพัธ์ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) ผลลพัธ์ด้านการมุ่งเน้น
นักเรยีนและผู้ปกครอง (Customer Focus) ผลลพัธด์้านการวดั การวเิคราะห์และการจดัการความรู้ (Measurement, 
Analysis, and Knowledge Management) ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรครู (Workforce-Focused results) และ
ผลลพัธ์การมุ่งเน้นการด าเนินการ (Operations Focus) แนวคดิดงักล่าวผู้วจิยัได้นามาพฒันาเพื่อสร้างกรอบแนวคดิ
การวจิยั ดงัรปูต่อไปนี้ 
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รปูท่ี 1: กรอบแนวคดิการวจิยั (Conceptual Framework) 

 
 

TLED TADE TPAE 
LED1=การก าหนดทศิทางของ
องคก์ร 

 ADE1=การน าองคก์ร  PAE1=ผลลพัธด์า้นการน าองคก์ร 

LED2=การน ากลยุทธไ์ปปฏบิตั ิ  ADE2=การวางแผนเชงิกลยุทธ ์  PAE2=ผลลพัธด์า้นการวางแผน 
          เชงิกลยุทธ ์

LED3=การควบคุมและประเมนิกล
ยุทธ ์

 ADE3=การมุ่งเน้นนกัเรยีนและ 
           ผูป้กครอง 

 PAE3=ผลลพัธด์า้นการมุ่งเน้น 
          นกัเรยีนและผูป้กครอง 

  ADE4=การวดั การวเิคราะหแ์ละ 
          การจดัการความรู ้

 PAE4=ผลลพัธด์า้นการวดั การ 
          วเิคราะหแ์ละการจดัการ 
          ความรู ้

  ADE5=การมุ่งเน้นบุคลากรคร ู  PAE5=ผลลพัธด์า้นการมุ่งเน้น 
           บุคลากรคร ู

 

 

 

 

 

การบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

 
ผลลพัธก์ารบริหารท่ีมุ่งเน้น 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
 ผูว้จิยัไดก้ าหนดวธิดี าเนินการวจิยั โดยมรีายละเอยีดประกอบดว้ย 
 1.  ประชากร คือ สถานศกึษาที่เอกชน สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน ทัง้ 20 
จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ของประเทศไทยในปีการศึกษา 2561 จ านวน 1,129 แห่ง (ส านักงาน 
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน, 2562) 
 2.  กลุ่มตวัอย่าง โดยปกตใินการวเิคราะหส์ถติปิระเภทพหุตวัแปร มขีอ้เสนอแนะว่า ควรก าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอย่างประมาณ 20 เท่าของตวัแปรในโมเดล (สุภมาส  องัศุโชต,ิ สมถวลิ วจิติรวรรณา และ รชันีกูล  ภญิโญภา
นุวฒัน์, 2554) ซึง่การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัมตีวัแปรสงัเกตไดใ้นแบบจ าลอง จ านวน 15 ตวั ผูว้จิยั จงึไดก้ าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอย่างเป็น 20 เท่าของตวัแปรสงัเกตไดใ้นโมเดล ดงันัน้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างทีเ่หมาะสม และเพยีงพอจงึควรม ี
300 ตัวอย่าง ซึ่งเป็นจ านวนของขนาดกลุ่มตัวอย่างที่สามารถน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคสถิติ Structural 
Equation Modeling (SEM) ได ้
 3.  วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  3.1 ผู้วิจ ัยเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2562 ถึงกุมภาพันธ์ 2563 ด้วย 
แบบสอบถาม ทีม่คี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.946 
  3.2 ผู้วิจ ัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม โดยผูว้จิยัด าเนินการจดัสง่ทางไปรษณียพ์รอ้มซองปิดแสตมป์ตอบกลบัมายงัผูว้จิยั ไปยงัสถานศกึษา ที่
เป็นกลุ่มตวัอย่าง กรณีทีย่งัไม่ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืภายหลงัการจดัส่ง 30 วนั ผูว้จิยัจะด าเนินการตดิตาม ดว้ย
ตนเองครัง้ที ่2 และ 3 โดยวธิกีารต่าง ๆ เช่น โทรศพัท ์หรอืสง่แบบสอบถามไปใหใ้หม่ ทัง้นี้เพื่อใหไ้ดข้อ้มลู ทีค่รบถว้น
สมบรูณ์มากทีส่ดุ 
  3.3 ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามทีส่่งกลบัคนืมา และไดต้รวจสอบความสมบูรณ์ทัง้หมด กรณีทีย่งัไดร้บั
แบบสอบถามกลบัคนืไม่ครบ กจ็ะด าเนินการจดัส่งแบบสอบถามไปยงัสถานศกึษาแห่งใหม่ เพื่อใหไ้ดร้บั แบบสอบถาม
ครบตามจ านวนทีต่อ้งการ มคีวามสมบรูณ์ และสามารถน าไปวเิคราะหข์อ้มลูได ้ทัง้ 300 ฉบบั 
  3.4 ผูว้จิยัตรวจน าแบบสอบถามทัง้หมดไปวเิคราะหค์ านวณเพื่อหาค่าสถติทิีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 
 4. การวเิคราะหข์อ้มูล ใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป LISREL ในการวเิคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis) โดยใช้
เทคนิคการวเิคราะหแ์บบจ าลองสมการโครงสรา้ง เพื่อศกึษาอทิธพิลรวม อทิธพิลทางตรง และอทิธพิลทางออ้ม รวมทัง้
วเิคราะหต์รวจสอบความสมัพนัธโ์ครงสรา้ง 
 

ผลการวิจยั 
 1. ผลลพัธก์ารบรหิารทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิ ไดร้บัอทิธพิลรวมจากภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์1.00 โดย เป็น
อทิธพิลทางตรง 0.53 และเป็นอทิธพิลทางออ้ม 0.47 รองลงมาคอื การบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ มคี่าอทิธพิล เท่ากบั 0.48 
ซึง่เป็นค่าอทิธพิลทางตรงทัง้หมด อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ผลดงักล่าวสามารถแสดงไดด้งัตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1  อทิธพิลตัวแปรในแบบจ าลองภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ ที่มต่ีอการบริหารสู่ความเป็นเลิศ และผลลพัธ์การ
บริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของสถานศึกษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

อิทธิพล 

ตวัแปรสาเหต ุ  

ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์(TLED) การบริหารฯ (TADE) 
R2 ตวัแปรผล 

β SE t β SE t 
DE 0.97 0.07 11.34    

0.98 การบรหิารฯ (TADE) IE - - -    
TE 0.97 0.07 11.34    
DE 0.53 0.04 11.21 0.48 0.04 12.16 

0.96 ผลลพัธฯ์ (TPAE) IE 0.47 0.05 11.32 - - - 
TE 1.00 0.06 16.37 0.48 0.04 12.16 

     p < 0.01      TE = DE+IE  TE = อทิธพิลรวม  DE = อทิธพิลทางตรง  IE = อทิธพิลทางออ้ม 
 

 2.  แบบจ าลองมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาจากค่าดชันีความกลมกลนืทีผ่่านเกณฑ์
การยอมรบัทุกคา่ คอื คา่ Chi-Square = 26.76, df=32, p =0.72909, Chi-Square/df = 0.836, CFI = 1.00, GFI = 0.99, 
AGFI = 0.96, RMSEA = 0.000, SRMR = 0.019 ผลดงักล่าวสามารถแสดงไดด้งัรปูประกอบที ่1 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 

 

 

รปูท่ี 2 :  แบบจ าลองภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ทีม่ต่ีอการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ และผลลพัธก์ารบรหิารทีมุ่ง่เน้นความเป็น
เลศิสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 
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อภิปรายผล 
 1.  อภปิรายผลการศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ทีม่ต่ีอการบรหิารสู่ความเป็นเลศิ และผลลพัธ์
การบรหิารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 ผลการวจิยั พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์(0.53) และการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ (0.48) มอีทิธพิลต่อ ผลลพัธ์
การบรหิารสูค่วามเป็นเลศิของสถานศกึษาเอกชนในทางบวก โดยตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์และการบรหิารสู่ความ
เป็นเลศิ สามารถท านายผลลพัธก์ารบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ ไดถ้งึรอ้ยละ 98.00 แสดงใหเ้หน็ว่า ตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิกล
ยุทธ์ (TLED) ซึ่งมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการก าหนดทศิทางขององค์กร (LED1) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏบิตัิ 
(LED2) ด้านการควบคุมและประเมนิกลยุทธ์ (LED3) และตวัแปรการบรหิารสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษาเอกชน 
(TADE) ซึง่ม ี6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการน าองคก์ร (ADE1) ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ ์(ADE2) ดา้นการมุ่งเน้น
นักเรียนและผู้ปกครอง (ADE3) ด้านการวดัการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (ADE4) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
(ADE5) ด้านการมุ่งเน้นการด าเนินการ (ADE6) สามารถท านายผลลพัธ์การบรหิารสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษา
เอกชน (TPAE) ในทางบวกอยู่ในระดบัสูงมาก (R2=0.98) โดยเน้นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ให้มากเป็นพิเศษเพราะ
ผลลพัธก์ารบรหิารที่มุ่งเน้นความเป็นเลศิ ได้รบัอทิธพิลรวมจากภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 1.00 โดยเป็นอทิธพิลทางตรง 
0.53 และเป็นอทิธพิลทางอ้อมผ่านทางการบรหิารสู่ความเป็นเลศิ 0.47 กจ็ะท าให้สถานศกึษามผีลลพัธ์การบรหิารสู่
ความเป็นเลศิในระดบัทีส่งูไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล ผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวจิยัของหลายท่าน 
เช่น งานวจิยัของ ศุภลกัษณ์ เศษธะพานิช (2550) ทีพ่บว่า ระบบการบรหิาร มคีวามสมัพนัธก์บัการมุ่งเน้นความเป็น
เลศิของสถานศกึษาเอกชน ใน 9 องคป์ระกอบ คอื (1) ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร (2) การมุ่งเน้นนักเรยีน ผูป้กครอง และ
ผูเ้กีย่วขอ้ง (3) การวางแผนกลยุทธ ์(4) โครงสรา้งองคก์ร (5) การมุ่งเน้นทรพัยากรบุคคล (6) การบรหิารงานวชิาการ 
(7) การบรหิารการเงนิ (8) การบรหิารทัว่ไป และ (9) การจดัการสารสนเทศและความรู ้งานวจิยัของ ฉลวย คงแป้น 
(2556) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสมัพันธ์กับความเป็นเลิศทางวิชากา ร ของโรงเรียนใน
โครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล งานวจิยัของ รุ่งนิรญั พุทธเิสน (2557) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษามอีทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออ้ม และอทิธพิลรวม ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.05 และงานวจิยัของ ลลัทรมิา  วาปีทะ (2559) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์และระดบัของการบรหิารสู่ความ
เป็นเลศิ มคีวามสมัพนัธ์ และมอีทิธพิลต่อผลลพัธ์การบรหิารสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษา อยู่ในระดบัสูง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 2.  อภิปรายผลการตรวจสอบความสอดคล้องแบบจ าลองอิทธพิลของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ ที่มต่ีอ การ
บรหิารสู่ความเป็นเลศิ และผลลพัธก์ารบรหิาร ทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  
 ผูว้จิยัได้ท าการวเิคราะห์แบบจ าลองอทิธพิลของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ ์ที่มต่ีอการบรหิารสู่ความเป็นเลศิ 
และผลลพัธก์ารบรหิาร ทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้วยวิธีการ Maximum Likelihood ด้วยโปรแกรม ส าเร็จรูป LISREL เพื่อท าการ
เปรยีบเทยีบถงึความกลมกลนื ระหว่างโมเดลทีพ่ฒันาขึน้กบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยเกณฑ์ทีใ่ชใ้นการพจิารณาความ
สอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ผูว้จิยัพจิารณาจากค่าสถติ ิดชันีค่า Chi-Square, Chi-Square/df, 
CFI, GFI, AGFI, RMSEA, SRMR และค่า Largest Standardized Residual ซึง่ผลการวเิคราะหโ์มเดลสมมตฐิานครัง้
แรก พบว่า ค่าดชันี ความกลมกลนืยงัไม่สอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ หรอืไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้โดย
พจิารณาจากค่า Chi-Square = 765.29, df = 87, Chi-Square /df = 8.796, P = 0.0000, GFI = 0.75, AGFI = 0.65, 
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RMSEA = 0.161, SRMR = 0.085 และ Largest Standardized Residual เท่ากับ +7.15 ซึ่งมีค่าเกิน +3.00 (กัลยา 
วาณิชย์บญัชา, 2557) ผู้วจิยัจงึด าเนินการปรบัโมเดล (Model Modification) โดยพจิารณาจากค าแนะน าในการปรบั
พารามเิตอรใ์นโมเดลดว้ยค่าดชันีปรบัโมเดล (Model Modification Indices: MI) จากนัน้ปรบัพารามเิตอรโ์ดยยนิยอมให้
ผ่อนคลายข้อตกลงเบื้องต้นให้ค่าความคลาดเคลื่อนสมัพันธ์กันได้ จนกระทัง่ค่าดัชนีชี้ว ัดความกลมกลืนมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ พบว่า แบบจ าลองอทิธพิลของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ทีม่ต่ีอการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิ 
และผลลพัธก์ารบรหิารทีมุ่่งเน้น ความเป็นเลศิของสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มคี่าดชันีความกลมกลนืทุกดชันีผ่านเกณฑ์การยอมรบั คอื ค่าดชันี Chi-Square = 11.26, df = 
17, Chi-Square /df = 0.836, P = 0.72909, GFI = 0.99, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.000, SRMR = 0.019 แ ล ะ 
Largest Standardized Residual เท่ากบั +2.49 นัน่คอื ค่าไค-สแควร ์ไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิค่าดชันีวดัความกลมกลนื 
ผ่านเกณฑก์ารยอมรบัทุกค่า และค่า Largest Standardized Residual ไม่เกนิ +3.00 แสดงว่าโมเดลการวจิยัสอดคลอ้ง
กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบั สภุมาส  องัศุโชติ, สมถวลิ  วจิติรวรรณา และ รชันีกลู  ภญิโญ
ภานุวฒัน์ (2554) ที่กล่าวไวว้่า การทดสอบรูปแบบโครงสร้าง (Structure Model) กบัรูปแบบการวดั (Measurement 
Model) ดว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ถ้าโมเดลการวจิยักบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (Model Fit) ยงัไม่สอดคลอ้งกลมกลนืกนั Chi-
Square มนีัยส าคญั) ผู้วิจยัจะต้องปรบัโมเดล แล้วด าเนินการใหม่จนกว่าโมเดลการวิจยั กบัข้อมูลเชิงประจกัษ์จะ
สอดคลอ้งกลมกลนืกนั และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของหลายท่าน เช่น วชัระ เวชประสทิธิ ์(2557) ทีศ่กึษา ตวัแบบกล
ยุทธก์ารจดัการทรพัยากรมนุษย ์ทีม่ผีลต่อความผกูพนั และผลการปฏบิตังิานของพนกังานธุรกจิโรงแรมในประเทศไทย 
โดยใชก้ารวเิคราะหแ์บบสมการโครงสรา้ง ดว้ยเทคนิคการวเิคราะหเ์สน้ทางอทิธพิล ซึง่ผลการวเิคราะหต์วัแบบกลยุทธ์
การจดัการทรพัยากรมนุษย์ ครัง้แรกพบว่า ตัวแบบที่พฒันาขึ้นยงัไม่สอดคล้องกลมกลนืกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ จึง
ด าเนินการปรบัโมเดล แล้วด าเนินการใหม่จนโมเดลการวจิยัมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ (Chi-Square = 
26.76, df = 32, Chi-Square/df= 0.797 , df = 2, CFI = 1.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.000 แ ล ะ 
SRMR = 0.019) และงานวิจยัของ สุภัทรา  สงครามศรี (2560) ที่ศึกษา การพฒันาแบบจ าลองประสทิธิผลร้านค้า
ทองรูปพรรณ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการวจิยัพบว่า แบบจ าลองทีพ่ฒันามคีวามสอดคลอ้งกลมกลนื
กบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยค่าดชันีความกลมกลนื ทัง้ 7 ดชันีผ่านเกณฑก์ารยอมรบัทุกค่า คอื ค่าดชันี Chi-Square = 
25.51, df=27 , Chi-Square/df = 0.945, p-value = 0.54854, CFI =1.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMSEA = 0.000, 
SRMR = 0.0059 และค่า Largest Standardized Residual ไม่เกนิ +3.00 ซึง่อยู่ในเกณฑท์ีก่ าหนด 
 

สรปุและข้อเสนอแนะ 
 การศกึษาครัง้นี้ พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ซึง่ม ี3 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดทศิทางของ
องค์กร ดา้นการน ากลยุทธ์ไปปฏบิตั ิด้านการควบคุมและประเมนิกลยุทธ ์และตวัแปรการบรหิารสู่ความเป็นเลศิของ
สถานศกึษาเอกชน ซึง่ม ี6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการน าองคก์ร ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ ์ดา้นการมุ่งเน้นนกัเรยีน
และผูป้กครอง ดา้นการวดัการวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร ดา้นการมุ่งเน้นการด าเนินการ 
สามารถท านายผลลพัธก์ารบรหิารสูค่วามเป็นเลศิของสถานศกึษาเอกชน ไดใ้นระดบัสงูมาก (R2=0.98)  
 ดงันัน้หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูบ้รหิารควรมนีโยบายทีเ่น้นการพฒันา ทัง้ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์และการ
บรหิารสูค่วามเป็นเลศิ โดยเน้นภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธใ์หม้ากเป็นพเิศษ เพราะผลลพัธก์ารบรหิารทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิ 
ไดร้บัอทิธพิลรวมจากภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ ์1.00 โดยเป็นอทิธพิลทางตรง 0.53 และเป็นอทิธพิลทางออ้มผ่านทางการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศ 0.47 ก็จะท าให้สถานศึกษามีผลลัพธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศในระดับที่สูงได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลเช่นกนั 
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