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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้นี้ มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาระดบัความเป็นไปไดข้องการประยุกต์หลกัการจดัการธุรกจิ ตามแนว
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสุรนิทร ์บุรรีมัย ์และศรสีะเกษ ประชากรทีใ่ช้
ในการศึกษาในครัง้นี้ คือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสุรินทร์ บุรีรมัย์ และศรีสะเกษ กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 400 คน สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการศกึษาพบว่า การประยุกตใ์ชห้ลกัการจดัการธุรกจิตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของผูป้ระกอบกร
วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและระดบัการประยุกต์ใชห้ลกัการจดัการธุรกจิ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ความ
เหมาะสมในการประยุกตใ์ชห้ลกัการจดัการธุรกจิตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
 
ค าส าคญั: การจดัการธุรกจิ แนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 
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Abstract 
 This research the objective is to study the feasibility of applying the principles of business management 

in accordance with the sufficiency economy philosophy with small and medium enterprises in Surin, Buriram and 

Si Sa Ket. The population used in this study namely, small and medium enterprises in Surin, Buriram and Si Sa 

Ket. The sample group consisted of 400 people. Statistics used in data analysis were frequency distribution, 

percentage, mean, and standard deviation. Result found that: Application of business management principles 

according to the sufficiency economy philosophy of entrepreneurs, small and medium enterprises and the level of 

application of business management principles in the overall picture, it is at a high level. Appropriateness in 

applying the principles of business management according to the sufficiency economy philosophy, it is at a high 

level. 

 

Keywords: Business Management, Sufficiency Economy Philosophy, Small and Medium Enterprises 

 
บทน า 

การประยุกต์ใชแ้นวพระราชด ารเิศรษฐกจิพอเพยีงในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นการประยุกต์ใชเ้ขา้กบัภาค
เกษตรกรรม ส่วนภาคอุตสาหกรรม ยงัพบว่ามกีารประยุกต์ในแนวพระราชด ารเิศรษฐกจิพอเพยีงยงัไม่มาก และยงัไม่
ชดัเจนนัก โดยในภาคอุตสาหกรรมนัน้จะเน้นการด าเนินธุรกจิตามแนวคดิหลกัธรรมาภบิาล ซึง่การด าเนินการตามแนว
พระราชด ารเิศรษฐกิจพอเพียงจะต้องพิจารณาหลกัปฏิบตัิที่สอดคล้องครอบคลุมหลกัธรรมาภิบาล ที่เน้นเรื่องการ
บรหิารดว้ยความโปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบและรกัษาผลประโยชน์ของสมาชกิทุกคน ด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพ
ปลอดจากการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และค านึงถงึผลประโยชน์ของลูกคา้ในฐานะผูม้ส่ีวนร่วมมส่ีวนไดส่้วนเสยี
เป็นส าคญั (อภชิยั พนัธเสน, พเิชษฐ์ เกยีรตเิดชปัญญา, และสรวชิญ์ เปรมชื่น, 2546) แต่เศรษฐกจิพอเพยีงไดก้้าวไป
ไกลกว่าทีเ่น้นการบรหิารจดัการอย่างประหยดัและมปีระสทิธภิาพสงู และเน้นความไม่โลภพร้อมกนัดว้ย เพื่อการพฒันา
ทีย่ ัง่ยนืของอุตสาหกรรมและของประเทศโดยส่วนรวม ดงันัน้เราจงึควรหนัมาใหค้วามสนใจกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงที่
ถอืไดว้่าเป็นหลกัการบรหิารทีม่คีวามเหมาะสมกบัประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิง่การบรหิารธุรกจิทีม่ีขนาดกลางและ
ขนาดเลก็ทีเ่ป็นรากฐานของการพฒันาเศรษฐกจิระดบัมหภาค ภาคธุรกจิเหล่านี้จะช่วยสรา้งงาน สรา้งมูลค่าเพิม่ สรา้ง
เงนิตราต่างประเทศ ลดการน าเขา้สนิคา้ต่างประเทศ เป็นจุดเริม่ตน้ในการประกอบธุรกจิ จนกระทัง่เป็นการสรา้งความ
เชื่อมโยงกันระหว่างธุรกิจที่มีขนาดเล็กจนไปถึงธุรกิจที่มีขนาดใหญ่ และเชื่อมโยงไปถึงภาคธุรกิจการผลิตอื่น ๆ 
นอกจากนี้วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมยงัช่วยสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัระบบเศรษฐกจิของทอ้งถิน่ทีว่สิาหกจินัน้
ตัง้อยู่ และจากการศกึษาการน าหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงไปใช ้พบว่า ปัญหาของอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดย่อม คอืยงัผลติแข่งกนักบัประเทศทีก่้าวหน้ากว่าได้ล าบาก จะต้องทุ่มเททรพัยากรเขา้ไปแก้ไขปัญหาทุกดา้น 
เช่น ด้านทุน ด้านตลาด เทคโนโลยี และการจดัการ (อภิชยั พนัธเสน และคณะ , 2546: 261-264) ปัญหาส าคญัที่
อุตสาหกรรมมอียู่กค็อืปัญหาการก่อหนี้ทีไ่ม่สามารถช าระคนืได ้นัน่คอืปัญหาต่างๆ เกดิจากการปฏบิตัทิีข่ดัต่อหลกัการ
เศรษฐกจิพอเพยีงในขอ้ทีว่่า มขีนาดการผลติสอดคล้องกบัความสามารถในการบรหิารจดัการ ไม่โลภจนเกนิไป และไม่
เน้นก าไรระยะสัน้เป็นหลกั และเน้นการบรหิารความเสีย่งต ่า โดยเฉพาะอย่างยิง่ไม่ก่อนหนี้สนิจนเกนิความสามารถใน
การบรหิารจดัการ 

จากปัญหาที่เกิดขึ้น จงึควรมกีารพฒันาศกัยภาพวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใหม้ากขึ้น โดยควรจะ
ส่งเสรมิให้มคีวามรู้ วสิยัทศัน์ แนวคดิที่ชดัเจน โดยเฉพาะเกี่ยวกบัแนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อให้การท างานของ
ธุรกจิมปีระสทิธภิาพ เกดิพลงัและเกดิความเขม้แขง็ (กงัสดาล อยู่เยน็ , 2544) หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงม ี3 ประการ คอื 
1) มภีูมคิุ้มกนัด ี2) มกีารประมาณตน 3) ใช้องค์ความรู้ใช้สตแิละปัญญา หลกัการนี้น าไปใชใ้นการสร้างพลงั 4 พลงั
ขบัเคลื่อนสงัคมไดค้อื 1) พลงัความเขม้แขง็ของชุมชน 2) พลงัความสามคัคใีนการแข่งขนั 3) พลงัสมานฉันท์ 4) พลงั
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โลกาภวิตัน์ (สุวทิย์ เมษินทรยี์, 2549) การสรา้งพลงัในการพฒันาเศรษฐกจิใหก้บัผูป้ระกอบการวสิาหกจินัน้ ต้องสรา้ง
ความเขม้แขง็ของกลุ่มในฐานะเป็นวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมควรมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการธุรกจิ
ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง อนัจะน าไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื และเพื่อเป็นการยนืยนัว่าแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง
นี้สามารถน าไปประยุกตก์บัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมไดจ้รงิ และมกีารน าไปประยุกตใ์ชใ้นระดบัใด โดยเฉพาะ
ในจงัหวดัสุรนิทร ์บุรรีมัย ์และศรสีะเกษ ซึง่เป็นจงัหวดัทีม่ปัีญหาความยากจนเป็นอนัดบัตน้ๆ ของประเทศ จงึสนใจทีจ่ะ
ศกึษาการประยุกตห์ลกัการจดัการตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ในจงัหวดั
สุรนิทร์ บุรรีมัย์ และศรสีะเกษ ว่ามกีารประยุกต์ใช้หลกัการอยู่ในระดบัใด เพื่อหาแนวทางปฏิบตัิที่เหมาะสมในการ
ประยุกตใ์ช ้เพื่อสรา้งความเขม้แขง็และความอยู่รอดใหก้บัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม อนัเป็นรากฐานส าคญัต่อ
ระบบเศรษฐกจิของประเทศ  

ดงันัน้ การศกึษาครัง้นี้จงึมวีตัถุประสงค์เพื่อเพื่อศกึษาระดบัความเป็นไปไดข้องการประยุกตห์ลกัการจดัการ
ธุรกจิตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสุรนิทร ์บุรรีมัย ์และศรสีะเกษ 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
แนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การจัดการธุรกิจ หมายถึง การติดตามการด าเนินการโดยองค์การหรือบุคลากรที่ร่วมงานกันเพื่อบรรลุ

เป้าหมายทีต่ัง้ไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล      
 1.  ประสิทธิภาพคือ การใช้ความสามารถในด้านการใช้ทรพัยากรต่าง  ๆ ที่มีอยู่ไม่ว่าจะเป็นคน เงนิ 

วตัถุดบิ อย่างคุม้ค่าทีสุ่ดเพื่อใหก้ารท างานส าเรจ็ตามเป้าหมาย   
 2. ประสทิธผิลคอื ใชว้ดัความสามรถในการท างานกบัการบรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายทีก่ าหนดไว้

โดยพจิารณาถงึผลงานทีไ่ดร้บักบัวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ 
 3. ปัจจัยการจัดการ ปัจจัยการจัดการเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในงานด้านการจัดการ เพื่อใช้

ด าเนินงานใหต้รงตามวตัถุประสงคป์ระกอบดว้ยปัจจยัพืน้ฐานทีม่รีายละเอยีดดงัต่อไปนี้                           
  3.1 คน (Man) คือ ทรัพยากรบุคคลถือว่าเป็นปัจจยัที่มีความส าคัญยิ่งที่จะก่อผลส าเร็จให้กับ

องคก์ารไดอ้ย่างมากทัง้ในดา้นปรมิาณและคุณภาพมากทีสุ่ด                           
  3.2 เครื่องจกัร (Machine) คอื เครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ที่จดัหาและซื้อมาอย่างพถิพีถินั

เพื่อใชป้ฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและคุม้ค่าต่อการลงทุน                           
  3.3 เงนิทุน (Money) เป็นปัจจยัทีส่ าคญัในการสนับสนุนในการจดัหาทรพัยากรเพื่อหล่อเลี้ยงและ

เอื้ออ านวยใหก้ิจกรรมขององค์การด าเนินไปโดยไม่ติดขดั ซึ่งเงนิทุนนี้มทีัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงราคาต้นทุน
ของเงนิ คอื ดอกเบีย้อกีดว้ย                          

  3.4 วสัดุสิง่ของ (Material) ถือว่าเป็นปัจจยัที่มปีรมิาณและมูลค่าสูงไม่ต่างไปจากปัจจยัตวัอื่น ๆ 
เพราะวตัถุดบิและวตัถุสิง่ของเหล่าน้ีจะตอ้งมกีารจดัหามาใชด้ าเนินการผลติหรอืสรา้งบรกิารตลอดเวลา 

เศรษฐกจิพอเพยีง (Sufficiency Economy) เป็นปรชัญาทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั ทรงมพีระราชด ารสั
ชีแ้นะแนวทางการด าเนินชวีติแก่พสกนิกรชาวไทยตัง้แต่ก่อนวกิฤตกิารณ์ทางเศรษฐกจิ โดยสรา้งพืน้ฐานความด ีพอกนิ 
พอใช้ของประชาชนเป็นเบื้องต้นก่อน และใช้วิธกีารและอุปกรณ์ที่ประหยดั แต่ถูกต้องตามหลกัวชิาการ เมื่อความ
จ าเป็นพืน้ฐานมัน่คงแลว้ จงึค่อยเสรมิความเจรญิและฐานะทางเศรษฐกจิทีส่งูขึน้ ตามล าดบั และเมื่อภายหลงัได้ทรงเน้น
ย ้าแนวทางการแก้ไขเพื่อใหร้อดพน้และสามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนืภายใต้กระแสโลกาภวิฒัน์และความ
เปลีย่นแปลงต่าง ๆ (อภชิยั พนัธเสน, 2549) 
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ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นปรชัญาทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัทรงมพีระราชด ารสัชี้แนะแนวทางการ
ด าเนินชวีติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ตัง้แต่ก่อนวกิฤตกิารณ์ทางเศรษฐกจิและเมื่อภายหลงัได้
ทรงเน้นย ้าทางการแกไ้ขเพื่อใหร้อดพน้และสามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนืภายใตก้ระแสโลกาภวิตัน์และความ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ (อภชิยั พนัธเสน, 2549) เศรษฐกจิพอเพยีงจงึเป็นปรชัญาชี้ถงึแนวการด ารงอยู่และปฏบิตัตินของ
ประชาชนในทุกรบัตัง้แต่ระดบัชุมชนจนถงึระดบัรฐั ทัง้ในการพฒันาและบรหิารประเทศใหด้ าเนินไปใน “ทางสายกลาง” 
โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจิเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยุคโลกาภวิตัน์ ความพอเพยีงหมายถงึ ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอก ทัง้นี้จะต้องอาศยัความรอบคอบและความระมดัระวงัอย่างยิง่ ในการน าวชิาการ
ต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขัน้ตอน ขณะเดียวกนัจะต้องเสรมิสรา้งพื้นฐานจติใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจา้หน้าทีข่องรฐั นักทฤษฎ ีและนักธุรกจิในทุกระดบัใหม้สี านึกในคุณธรรม ความซื่อสตัยสุ์จรติและใหม้คีวาม
รอบรูท้ีเ่หมาะสมด าเนินชวีติดว้ยความอดทน ความเพยีร มสีตปัิญญาและความรอบคอบเพื่อใหส้มดุลและพรอ้มต่อการ
รองรบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็และกวา้งขวางทัง้ดา้นวตัถุสงัคม สิง่แวดล้อม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้
เป็นอย่างด ีเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชด ารนิัน้ มหีลกัพจิารณาอยู่ 5 ส่วน คอื 

 1. กรอบแนวคดิ เป็นปรชัญาทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั ทรงชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏบิตัิ
ตนในทางทีค่วรจะเป็น โดยมพีืน้ฐานมาจากวถิดีัง้เดมิของสงัคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใชไ้ดต้ลอดเวลา และเป็น
การมองโลกในเชงิระบบทีม่กีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพน้จากภยัวกิฤตเิพื่อความมัน่คงและยัง่ยนื
ในการพฒันา 

 2. คุณลกัษณะ เศรษฐกจิพอเพยีงสามารถน ามาประยุกตใ์ชไ้ดก้บัการปฏบิตัไิดใ้นทุกระดบั โดยเน้นการ
ปฏบิตับินทางสายกลางและการพฒันาอย่างเป็นขัน้ตอน 

 3. ค านิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลกัษณะพร้อม  ๆ กัน คือ ความพอประมาณ 
ความมเีหตุผล และการมภีูมคิุม้กนั ซึง่มรีายละเอยีด ดงันี้  

  3.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดทีีไ่ม่น้อยเกนิไปและไม่มากเกนิไป โดยไม่เบยีดเบยีน
ผูอ้ื่น เช่น การผลติและการบรโิภคทีอ่ยู่ในระดบัพอประมาณ 

  3.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตดัสนิใจเกี่ยวกบัระดบัความพอเพยีงนัน้จะต้องเป็นไปอย่างมี
เหตุผล โดยพจิารณาจากปัจจยัเหตุที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านัน้ ๆ อย่าง
รอบคอบ 

  3.3 การมภีูมคิุ้มกนัที่ดใีนตวั หมายถงึ การเตรยีมตวัใหพ้ร้อมรบัผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดา้นต่าง ๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ โดยค านึงถงึความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ระยะใกล้
และระยะไกล 

  3.4 เงื่อนไข เป็นการตดัสนิใจและการด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัพอเพยีงนัน้ ต้องอาศยั
ทัง้ความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ เงื่อนไขความรู้ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง  ๆ ที่
เกีย่วขอ้งอย่างรอบดา้น ความรอบคอบทีจ่ะน าความรูเ้หล่านัน้มาพจิารณาใหเ้ชื่อมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผนและ
ความระมดัระวงั ในขัน้ปฏิบตัิเงื่อนไขคุณธรรมทีจ่ะต้องเสรมิสร้างประกอบด้วยมคีวามตระหนักในคุณธรรม มคีวาม
ซื่อสตัยสุ์จรติและมคีวามอดทน มคีวามเพยีรใชส้ตปัิญญาในการด าเนินชวีติ 

 แนวทางปฏบิตัหิรอืผลทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการน าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ช ้คอืการพฒันา
ทีส่มดุลและยัง่ยนื พรอ้มรบัต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกดา้น ทัง้ดา้นเศรษฐกจิสงัคม สิง่แวดล้อม ความรู ้และเทคโนโลย ี
จากหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงดงักล่าว สรุปไดว้่า ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงประกอบดว้ยกรอบแนวคดิทีช่ีแ้นะแนวทางใน
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การด ารงชวีติและปฏบิตัตินในการพึง่พาตนเองอย่างมปัีญญาคุณลกัษณะสามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัการปฏบิตัตินได้
ในทุกระดบับนทางสายกลางและมกีารพฒันาอย่างเป็นขัน้ตอนค านิยาม ความพอเพยีง ประกอบ 3 คุณลกัษณะ คอื 
ความพอประมาณ คอื ความพอดไีม่น้อยและไม่มากเกินไปโดยไม่เบยีดเบยีนตนเอง ความมเีหตุผลการตดัสนิใจใน
ความ พอเพยีง ต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล จากเหตุปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งและค านึงถงึผลทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นอย่างรอบคอบ
การมภีูมคิุม้กนัในตวัเป็นการเตรยีมตวัใหพ้รอ้มรบัผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้
ใกล้และไกลภายใต้ 2 เงื่อนไขทัง้ความรู้และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นการด าเนินชวีติและ
ปฏบิตัตินในทุกระดบัด าเนินไปในทางสายกลาง ซึ่งมคีวามพอประมาณ ความมเีหตุมผีล มภีูมคิุม้กนัในตวั เพื่อรองรบั
ต่อผลกระทบอนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน อยู่ภายใต้เงื่อนไขความรอบรู้รอบคอบระมดัระวงั 
เงื่อนไขภายใต้ความมคีุณธรรม จรยิธรรม ความซื่อสตัย์สุจรติ ขยนั และ อดทน เพื่อใหเ้กดิความสมดุล และพรอ้มรบั
รองรบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคม และพึง่ตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื จากแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงดงักล่าวขา้งต้น ท า
ใหผู้ว้จิยัมองเหน็ว่าปรชัญานี้สามารถน าสู่การปฏบิตัไิดจ้รงิและไม่เพยีงแต่เกษตรกรเท่านัน้ทีจ่ะเอาไปใชไ้ด ้ปรชัญานี้
ยงัสามารถน าไปใชไ้ดก้บัทุกคน ทุกหน่วยงาน และองคก์รต่าง ๆ ซึง่อาจจะตอ้งปรบัใหเ้ขา้กบัหน่วยงานและองคก์รนัน้ๆ 
และจากทฤษฎสีามารถน าไปประยุกตใ์ชก้บัหลกัการจดัการธุรกจิได ้

การประยุกต์หลกัการจดัการธรุกิจและปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นแนวคดิการพฒันาสงัคมแบบทางเลอืกหรอืในบรบิทการเคลื่อนไหวทาง

ปัญญาแบบทวนกระแส แนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีงได้รบัความสนใจเป็นอย่างมากในช่วงทีส่งัคมไทยเผชญิกับวกิฤต
เศรษฐกจิในปี 2539-2540 (ฐติพิร ศริพินัธ ์พนัธเสน, 2550) แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงจงึถูกใชเ้ป็นกรอบแนวคดิและทศิ
ทางการพฒันาระบบเศรษฐกจิมหภาคของไทย ซึ่งบรรจุอยู่ในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิตัง้แต่ฉบบัที ่8 
(พ.ศ. 2540-2544) ฉบบัที ่9 (พ.ศ. 2545-2549) และฉบบัที ่10 (พ.ศ. 2550-2554) โดยเฉพาะอย่างยิง่ในแผนพฒันาฯ 
ฉบบัที่ 10 ที่ได้มีการประกาศพนัธกิจในการพฒันาประเทศสู่ “สงัคมอยู่เยน็เป็นสุขร่วมกนั” ภายใต้แนวปฏิบตัิของ 
“ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อมุ่งสู่การพฒันาที่สมดุล ยัง่ยืน และมีภูมิคุ้มกัน เพื่อความอยู่ ดีมีสุข มุ่งสู่สงัคมที่มี
ความสุขอย่างยัง่ยนื หรอืทีเ่รยีกว่า “สงัคมสเีขยีว” นอกจากนี้แนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ยงัถูกบรรจุในรฐัธรรมนูญ
ของไทย เช่น รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ในส่วนที ่3 แนวนโยบายดา้นการบรหิารราชการ
แผ่นดนิ มาตรา 78 (1) บรหิารราชการแผ่นดนิใหเ้ป็นไปเพื่อการพฒันาสงัคม เศรษฐกจิ และความมัง่คง ของประเทศ
อย่างยัง่ยนื โดยต้องส่งเสรมิการด าเนินการตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และค านึงถงึ ผลประโยชน์ของประเทศชาติ
ในภาพรวมเป็นส าคญั จงึท าให้ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงได้รบัความสนใจจากหลายภาคส่วนด้วยเหตุผลที่ต่างกัน
ออกไป บ่อยครัง้ความพยายามในการประยุกตใ์ชส้ะทอ้นใหเ้หน็การคดิเรื่องเศรษฐกจิพอเพยีงในกรอบของความรูเ้ชงิ
เทคนิค เพื่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจแต่เพยีงประการเดยีว เช่น การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกจิภายใต้ขอ้จ ากดัของ
รายได ้การกระจายความเสีย่งอย่างสมดุล และการแลกเปลี่ยนอย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นต้น (ฐติพิร ศริพินัธ์ พนัธเสน, 
2550) จงึเหน็ไดว้่าการน าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชร้่วมกนักบัการจดัการธุรกจิ เพื่อพฒันาเศรษฐกจิทัง้ในระดบั
ชุมชนและระดบัประเทศนัน้ เป็นสิง่ทีต่อ้งกระท าคู่กนัไป หากธุรกจิใดสามารถทีจ่ะน าหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไป
ใชใ้นการด าเนินธุรกจิได ้ธุรกจินัน้กจ็ะสามารถด าเนินธุรกจิใหอ้ยู่รอดไดอ้ย่างยัง่ยนื  

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมหีลกัพจิารณาส าคญัอยู่ 5 ประการ (ไพศาล เนาวะวาทอง และธวชัชยั ศุภดษิฐ,์ 2551) คอื 
 1. กรอบแนวคดิ เป็นปรชัญาทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั ทรงชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏบิตัิ

ตนในทางทีค่วรจะเป็น โดยมพีืน้ฐานมาจากวถิชีวีติดัง้เดมิของสงัคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใชไ้ดต้ลอดเวลาและ
เป็นการมองโลกในเชงิระบบที่มกีารเปลี่ยนแปลงโดยรอบอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภยัวกิฤติเพื่อความ
มัน่คงและความยัง่ยนืของการพฒันา 
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 2. คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพยีงสามารถน ามาประยุกต์ใชก้บัการปฏิบตัไิด้ในทุกระดบัโดยเน้นการ
ปฏบิตัทิางสายกลางและการพฒันาอย่างเป็นขัน้ตอน 

 3. ค านิยาม ความพอดจีะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพรอ้ม ๆ กนั คอื ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และการมภีูมคิุม้กนัทีด่ใีนตวั 

 4. เงื่อนไข การตดัสนิใจและด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัพอเพยีงนัน้ ต้องอาศยัทัง้ความรูแ้ละ
คุณธรรมเป็นพืน้ฐาน   

 5. แนวทางปฏบิตัแิละผลทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกต์ใช ้คอื 
การพฒันาทีส่มดุลและยัง่ยนื พรอ้มรบัต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกดา้น ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม ความรู ้และ
เทคโนโลย ี

 ดงันัน้ จะเห็นได้ว่าการน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชวีติประจ าวนั ต้องมี
ความเขา้ใจถงึหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง จงึจะมคีวามมัน่ใจทีจ่ะน าไปทดลองปฏบิตั ิแนวทางในการปฏบิตัหิรอืผลทีค่าดว่า
จะได้รับจากการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยัง่ยืน พร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทุกดา้น ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม ความรู ้และเทคโนโลย ีโดยการประยุกต์หลกัการจดัการ
ธุรกจิตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ตามหลกัการ 3 ประการ 2 เงือ่นไข และ 9 วธิปีฏบิตั ิดงันี้ 

 1. หลกัการส าคญั 3 ประการ คอื 
  1.1 ด าเนินธุรกจิอย่างพอประมาณ คอื ท าตามก าลงัความสามารถของตนเอง ไม่น้อยเกนิไปและ

ไม่มากเกินไป ท าอย่างรู้เท่าทนั ท าตามศกัยภาพทีต่นม ีไม่ท าเกินความสามารถ ไม่เบยีดเบยีนตนเองและผู้อื่น เช่น 
การผลติและการบรโิภคทีม่อียู่ในระดบัพอประมาณ 

  1.2 ด าเนินธุรกจิอย่างมเีหตุผล คอื การตดัสนิใจเกีย่วกบัระดบัของความพอเพยีงนัน้จะตอ้งเป็นไป
อย่างมเีหตุผล โดยพจิารณาจากปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนค านึงถงึผลทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากการกระท านัน้ ๆ อย่าง
รอบคอบ หรอืเป็นการท าธุรกจิตามความถนัดและความช านาญของตนเอง 

  1.3 ด าเนินธุรกิจอย่างสามารถคุ้มกนัตนเองได้ คอื การเตรยีมตวัให้พร้อมรบัผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ โดยค านึงถงึความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคต
อนัใกล้และไกล เป็นการท างานอย่างมหีลกัประกันควบคุมงานได้ ควบคุมตนเองได้ ไม่โลภเกินไป ไม่เสี่ยงจนเกิน
ความสามารถในการควบคุม 

 2. เงื่อนไข การท างานหรอืการด าเนินธุรกิจได้ผลดจีะต้องมเีงื่อนไขส าคญัภายในตวัผู้ประกอบการ 2 
ประการ คอื 

  2.1 เงื่อนไขความรู ้ประกอบดว้ย ความรอบรูเ้กี่ยวกบัวชิาการต่าง ๆ อย่างรอบดา้น ความรอบรูท้ี่
จะน าความรูเ้หล่านัน้มาพจิารณาใหเ้ชื่อมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวงัในการน าแผนไปใช้ให้
เกดิผลในทางปฏบิตั ิ(ณฐัวุฒ ิบ ารุงแจ่ม, 2550) คอื การเป็นคนด ีมคีุณธรรม ไม่เอาเปรยีบลูกคา้ ไม่เอาเปรยีบพนักงาน 
แรงงาน ลูกจา้ง หรอืผูส่้งสนิคา้ นัน่คอืเป็นคนสุจรติ เทีย่งธรรม 

  2.2 เงื่อนไขคุณธรรม ทีจ่ะต้องเสรมิสรา้ง ประกอบดว้ย ดา้นจิตใจทีต่ระหนักในคุณธรรมและความ
ซื่อสตัย์ สุจรติ และมคีวามอดทน มคีวามเพยีร ใช้สติปัญญาและในระดบัปฏบิตัิรอบคอบในการด าเนินธุรกิจ (ณัฐวุฒ ิ
บ ารุงแจ่ม, 2550) ไม่โลภและไม่ตระหนี่ คอื การเป็นคนทีม่คีวามรอบรู ้ในกจิการสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างถูกตอ้งดว้ย
ความรูจ้รงิ 

 3.  แนวปฏบิตั ิคอื วธิกีารประกอบกจิการธุรกจิโดยตอ้งปฏบิตัติามแนวทาง 9 ประการ คอื 
  3.1 ใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสม ราคาถูก และมปีระสทิธภิาพ 
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  3.2 ประหยดั อดออม ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
  3.3 จา้งคนท างานเป็นหลกัมากกว่าใชเ้ครื่องจกัรหรอืเครื่องมอืราคาแพง 
  3.4 ขนาดกิจการต้องไม่เกินก าลงัของผู้ประกอบการ นัน่คือ มีขนาดพอเหมาะกับศกัยภาพของ

ตนเอง 
  3.5 ไม่โลภเกนิไปจนควบคุมไม่ไดเ้น้นก าไรในระยะสัน้ 
  3.6 ซื่อสตัย ์สุจรติ เทีย่งตรง 
  3.7 กระจายความเสีย่งโดยท ากจิการหลายอย่างทีเ่อือ้ประโยชน์ต่อกนั 
  3.8 ไม่ก่อหนี้สนิจนเกนิตวั ตอ้งสามารถใชห้นี้โดยปกตไิด ้
  3.9 ใชว้ตัถุดบิรวมทัง้แรงงานในทอ้งถิน่ 
 ในการประยุกต์หลกัการจดัการธุรกจิตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชร้่วมกบัการประกอบธุรกิจ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมเพื่อยกระดบัการพฒันาของเศรษฐกจิฐานราก ว่ามคีวามเป็นไปไดม้ากน้อยเพยีงใด 
ซึง่ตอ้งมกีารตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการประยุกตใ์ชห้ลกัการตามกรอบแนวคดิ (สุวกจิ ศรปัีดถา, 2549) ดงันี้ 

 
 
 
 

 
 
 

รปูท่ี 1: กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 1.   ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั 
  ตวัแปรต้น ได้แก่ ลกัษณะของการประกอบวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม แบ่งเป็น 3 ภาคธุรกจิ 
คอื ภาคการผลติ ภาคการค้า และภาคการบรกิาร 
  ตวัแปรตาม ได้แก่ ระดบัการปฏิบตัิในการใช้หลกัการจดัการธุรกิจตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
จ าแนกเป็น 3 หลกัการ (เดนิสายกลาง ใช้เหตุผล มภีูมคิุ ้มกนั) 2 เงื่อนไข (มคีุณธรรม มคีวามรอบรู)้ และ 9 วธิี
ปฏิบตั ิ (ใช้เทคโนโลยรีาคาต ่า ประหยดั จ้างงานคนเป็นหลกั มขีนาดพอเหมาะ ไม่โลภเกินไป ซื่อสตัย์สุจรติ 
กระจายความเสี่ยง ไม่ก่อหนี้สนิเกินตวั และใช้วตัถุดบิในท้องถิ่น) 
 2.   ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากรของการวจิยัในครัง้นี้ คอืผูป้ระกอบกจิการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมและธุรกจิในชุมชน
จงัหวดัสุรนิทร์ บุรรีมัย์ และศรสีะเกษ ที่ก าลงัด าเนินธุรกิจใน 3 ประเภท คอื ภาคการผลติ ภาคการค้า และภาคการ
บรกิาร ในเขตจงัหวดัสุรนิทร ์บุรรีมัย ์และศรสีะเกษ  
  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ เลอืกจากผู้ประกอบกิจการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและ
ธุรกจิในชุมชนจงัหวดัสุรนิทร์ บุรรีมัย์ และศรสีะเกษ ทีก่ าลงัด าเนินธุรกจิใน 3 ประเภท คอื ภาคการผลติ ภาคการค้า 
และภาคการบรกิาร ในเขตจงัหวดัสุรนิทร์ บุรรีมัย์ และศรสีะเกษ แล้วเลอืกสุ่มตวัอย่างโดยวธิสุ่ีมอย่างเป็นระบบโดยจดั
เรยีงล าดบัธุรกิจตามจ านวนการลงทุน เพื่อให้กลุ่มตวัอย่างที่ได้กระจายอย่างทัว่ถึง ในการก าหนดขนาดตวัอย่า งใช้

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
• ภาคการผลติ 
• ภาคการคา้ 

• ภาคการบรกิาร 

 

การประยุกตใ์ชป้รชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

• 3 หลกัการ 
• 2 เงือ่นไข 

• 9 วธิปีฏบิตั ิ
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วธิกีารก าหนดขนาดตวัอย่างตารางส าเรจ็รปูของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973 อา้งใน ธรีวุฒ ิเอกะกุล, 2543) ทีร่ะดบั
ความเชื่อมนั 95% ไดจ้ านวนกลุ่มตวัอย่าง 400 คน 
 3.   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูในครัง้นี้ ไดม้าจากการทบทวนวรรณกรรม และผ่านการตรวจสอบขอ้
ค าถามจากผูเ้ชีย่วชาญว่าขอ้ค าถามนัน้มคีวามสอดคล้องกบัวตัถุประสงคข์องเรื่องทีท่ าการศกึษา แล้วน าแบบสอบถาม
มาหาความเชื่อมัน่ ดว้ยวธิคีอนบาค แอลฟ่า เพื่อหาความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม จากกลุ่มวสิาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ทัง้ 3 ภาคธุรกจิ จ านวน 30 ราย โดยแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื  
  ส่วนที่ 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ เป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ อายุ 
การศกึษา ประเภทของธุรกจิ เงนิลงทุนจดทะเบยีน จ านวนพนักงาน จ านวนปีทีป่ระกอบธุรกจิ จ านวนสาขาของธุรกิจ 
จ านวนครัง้ในการลงทุนเพิม่ ยอดขาย ทีม่าของแหล่งทุน ทีม่าของแหล่งวตัถุดบิ แหล่งจ าหน่ายสนิคา้ สดัส่วนของหนี้สนิ
ต่อส่วนของเจา้ของ เป็นตน้ 
  ส่วนที่ 2 เป็นระดับความเหมาะสมในการประยุกต์หลักการจดัการธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยใช้มาตราประมาณค่า (Rating scale) ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
เลอืกตอบได ้5 ระดบั (Likert scales) คอื  
  คะแนน  1 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัน้ิอยทีสุ่ด 
  คะแนน  2 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัน้ิอย 
  คะแนน  3 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัปิานกลาง 
  คะแนน  4 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัมิาก 
  คะแนน  5 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัมิากทีสุ่ด 
 4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 วธิเีก็บรวบรวมขอ้มูลใช้แบบสอบถามไปถามกลุ่มตวัอย่าง ผู้วจิยัได้ฝึกอบรมผู้ช่วยนักวจิยัให้สามารถเก็บ
ข้อมูลได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง โดยผู้ช่วยวิจัยคือนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสุรนิทร ์นักศกึษาดงักล่าวไดร้บัการอบรมวธิกีารเกบ็ขอ้มลู จากกลุ่ม
ตวัอย่างทัง้หมด 400 คน ในพืน้ทีท่ีผู่ป้ระกอบการด าเนินกจิการอยู่ในจงัหวดัสุรนิทร ์บุรรีมัย ์และศรสีะเกษ 
 5.  การวิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในส่วนที ่1 - ส่วนที ่3 เป็นขอ้มูลเชงิปรมิาณ คอื ค่าความถี่ ค่าระดบัการปฏบิตัแิละระดบั
ความเหมาะสม ซึ่งจะบอกถงึการประยุกต์ใชห้ลกัการจัดการธุรกจิตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ทัง้โดยรวมและ
รายดา้น ขอ้มลูส่วนนี้วเิคราะหโ์ดยใชส้ถติติ่าง ๆ เพื่อการตรวจสอบและตคีวาม 
 ขอ้มูลเชงิปรมิาณทีเ่กบ็รวบรวมน ามาวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปทางสงัคมศาสตร์ ในการวดัค่า
ระดบัการปฏิบตัิและความเหมาะสมในการประยุกต์แนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงกบัวสิาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม มาหาค่าเฉลีย่ของคะแนนแต่ละขอ้สามารถน ามาเทยีบกบัเกณฑม์าตรฐานและตคีวามหมายว่ามรีะดบัความเป็นไป
ไดต้ามเกณฑด์งัต่อไปนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2543: 100) 
  4.51 – 5.00 หมายถงึ ระดบัการประยุกตใ์ชม้ากทีสุ่ด 
  3.51 – 4.50 หมายถงึ ระดบัการประยุกตใ์ชม้าก 
  2.51 – 3.50 หมายถงึ ระดบัการประยุกตใ์ชป้านกลาง 
  1.51 – 2.50  หมายถงึ ระดบัการประยุกตใ์ชน้้อย 
  1.00 – 1.50 หมายถงึ ระดบัการประยุกตใ์ชน้้อยทีสุ่ด 
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 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวิจยั 
 ผลการศกึษาการประยุกตห์ลกัการจดัการธุรกจิตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในจงัหวดัสุรนิทร ์บุรรีมัย ์และศรสีะเกษ พบว่า  
 1) ผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมส่วนใหญ่ประกอบธุรกจิประเภทภาคการผลติ คดิเป็นรอ้ย
ละ 72.83 มีจ านวนพนักงานในวิสาหกิจต ่ากว่า 10 คน คิดเป็นร้อยละ 46.00 มีทุนจดทะเบียนระหว่า 50,001 – 
1,000,000 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 35.17 และส่วนใหญ่มยีอดขายต่อปีของวสิาหกจิ 100,001 - 500,000 บาท คดิเป็นรอ้ย
ละ 33.67 
 2) ผลการศึกษาระดบัความเหมาะสมในการประยุกต์ใช้หลักการจดัการธุรกิจตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง พบว่า 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัความเหมาะสมในการประยุกตใ์ชห้ลกัการจดัการธุรกจิตาม
แนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

รายการ 𝒙̅ S.D. แปลความ ล าดบั 
1. หลักการด า เนินธุ รกิจอย่ างพอประมาณ คือ ท าตามก าลัง

ความสามารถของตนเอง ท าอย่างรูเ้ท่าทนัและท าตามศกัยภาพที่
ตนม ีไม่ท าเกนิความสามารถ 

2.  ด าเนินธุรกจิตามศกัยภาพทีต่นม ีด าเนินธุรกิจอย่างมเีหตุผล คอื 
ท าตามความถนัดและความช านาญของตน 

3.  ด าเนินธุรกิจอย่างสามารถคุ้มกันตนเองได้ คือท างานอย่างมี
หลกัประกันควบคุมงานได้ ควบคุมตนเองได้ ไม่โลภเกินไป ไม่
เสีย่งจนเกนิความสามารถในการควบคุม 

4.  เป็นคนด ีมคีุณธรรม ไม่เอาเปรยีบลูกค้า ไม่เอาเปรยีบพนักงาน 
แรงงาน ลูกจ้าง หรอืผู้ส่งสนิค้า นัน่คอืเป็นคนสุจรติ เที่ยงธรรม  

5.  เป็นคนทีม่คีวามรอบรูใ้นกจิการ สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างถูกตอ้ง
ดว้ยความรูจ้รงิ 

6.  ใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสม ราคาถูก และมปีระสทิธภิาพ 
7.  ประหยดั อดออม ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
8.  จ้างคนท างานเป็นหลกัมากกว่าใช้เครื่องจกัรหรอืเครื่องมอืราคา

แพง 
9.  ขนาดกิจการต้องไม่เกินก าลงัของผู้ประกอบการ นัน่คือ มีขนาด

พอเหมาะกบัศกัยภาพของตนเอง 
10. ไม่โลภเกนิไปจนควบคุมไม่ได ้เน้นก าไรในระยะสัน้ 
11. ซื่อสตัย ์สุจรติ เทีย่งตรง 
12. กระจายความเสีย่งโดยท ากจิการหลายอย่างทีเ่อือ้ประโยชน์ต่อกนั 
13. ไม่ก่อหนี้สนิจนเกนิตวั ตอ้งสามารถใชห้นี้โดยปกตไิด ้
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รายการ 𝒙̅ S.D. แปลความ ล าดบั 
14. ใชว้ตัถุดบิรวมทัง้แรงงานในทอ้งถิน่ 4.56 0.63 มากทีสุ่ด 4 

รวม 4.40 0.43 มาก  
 
อภิปรายผล 
 จากการศกึษาพบว่า วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสุรนิทร ์บุรรีมัย ์และศรสีะเกษ มรีะดบัความ
เหมาะสมในการประยุกตใ์ชห้ลกัการจดัการธุรกจิตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้
เนื่องมาจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่จะด าเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดผลก าไรและเป็นไปด้วยความราบรื่น เจริญเติบโต 
พยายามลดความผดิพลาดที่อาจเกิดขึ้นกบัธุรกิจ จึงด าเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวงั (สุวกิจ ศรปัีดถา , 2549) ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัหลกัการจดัการธุรกจิตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงทีเ่น้นใหธุ้รกจิด าเนินการแบบค่อยเป็นค่อยไป ไม่
โลภมาก เน้นสร้างความมัน่คงแล้วจงึค่อยเสรมิความเจรญิและฐานะทางเศรษฐกิจให้สูงขึน้ ซึ่งเป็นการช่ วยให้ธุรกจิ
สามารถด ารงอยู่อย่างมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป สอดคล้องกบัผลการวจิยัของธนาวุฒ ิพมิพ์กิ และจนัทนา ฤทธิส์มบูรณ์ 
(2553) ทีท่ าการศกึษาการประยุกตใ์ชแ้นวพระราชด ารเิศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิชมุชนในจงัหวดัจนัทบุร ีการศกึษา
พบว่า ระดบัความเป็นไปไดใ้นการประยุกต์หลกัการจดัการเศรษฐกจิพอเพยีงกบัวสิาหกจิชุมชนทัง้โดยรวมและจ าแนก
ตามลกัษณะของกิจการอยู่ในระดบัมากถึงระดบัมากที่สุด แนวปฏิบตัทิี่มคีวามเป็นไปได้สูง ได้แก่ การท าธุรกจิอย่าง
ซื่อสตัย์สุจรติในการประกอบการ ไม่เอารดัเอาเปรยีบผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งตรงกบัผลการวจิยัเรื่ องนี้ทีพ่บการประยุกตใ์ชใ้น
ด้านเป็นคนด ีมคีุณธรรม ไม่เอาเปรยีบลูกค้า ไม่เอาเปรยีบพนักงาน แรงงาน ลูกจ้าง หรอืผู้ส่งสนิค้า นัน่คอืเป็นคน
สุจรติ เทีย่งธรรม มากทีสุ่ด 
 

สรปุและข้อเสนอแนะ 
 การศกึษาการประยุกต์หลกัการจดัการธุรกิจตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงกบัวสิาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในจงัหวดัสุรนิทร์ บุรรีมัย์ และศรสีะเกษ พบว่า ระดบัความเหมาะสมในการประยุกตใ์ชห้ลกัการจดัการธุรกจิ
ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า เป็นคนด ีมคีุณธรรม 
ไม่เอาเปรยีบลูกคา้ ไม่เอาเปรยีบพนักงาน แรงงาน ลูกจา้ง หรอืผูส่้งสนิคา้ นัน่คอืเป็นคนสุจรติ เทีย่งธรรม อยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด รองลงมาคอื ซื่อสตัย ์สุจรติ เทีย่งตรง และเป็นคนทีม่คีวามรอบรูใ้นกจิการ สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างถูกตอ้ง
ดว้ยความรูจ้รงิ ตามล าดบั 
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