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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการเบิกจ่ายและปัญหาค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการ 
ของคณะวิทยาการจัดการประจำปีงบประมาณ 2559 โดยวิเคราะห์จากเอกสารรายงานการเบิกจ่าย และจาก
การสัมภาษณ์อาจารย์และเจ้าหน้าที่เขียนรายงานการไปราชการ 
 ผลการวิจัยพบว่า งบพัฒนาบุคลากร เบิกจ่าย 187,248 บาท คิดเป็นร้อยละ 91.44  ปัญหาที่พบคือ 
ค่าที่พักท่ีมีการขออนุมัติตามสิทธิแต่เบิกจ่ายตามจริง จากการจัดโครงการ เบิกจ่าย 330,861 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 89.42 ปัญหาที่พบคือ ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงที่ประมาณไว้ แต่การเบิกจ่ายจริงตามใบเสร็จ  นิเทศนักศึกษา 
เบิกจ่าย 148,098 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.14 ปัญหาที่พบคือ น้ำมันเชื้อเพลิงจากการจ้างเหมารถตู้ที่มีการ
ประมาณตามสถานที่ที่ไปนิเทศแต่เบิกจ่ายจริงตามใบเสร็จ ศึกษาดูงานอาจารย์ เบิกจ่าย 123 ,970 บาท คิด
เป็นร้อยละ 93.21 ปัญหาที่พบคือ ค่าเบี้ยเลี้ยงและที่พักที่ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ เนื่องจากอาจารย์บางทา่นไม่
สามารถเดินทางได้ ศึกษาดูงานนักศึกษามีการเบิกจ่าย 399 ,750 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.94 มีการเบิกจ่าย
เป็นไปตามแผนเกือบครบทุกสาขาเนื่องจากมีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายของอาจารย์ที ่ควบคุมการเดินทาง 
งบประมาณที่เหลือจะนำไปสบทบจ้างเหมารถให้กับนักศึกษา 
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Abstract 

 

 This research The objective of this study was to study the disbursement results and 
the problem of travel expenses for government service. of the Faculty of Management 
Sciences for the fiscal year 2 0 1 6  by analyzing the disbursement report and from interviews 
with lecturers and staff to write reports on government service.  
 The results showed that Personnel development budget disbursed 187,248  baht or 
91 . 4 4  percent. Accommodation expenses that are eligible for authorization but are actually 
disbursed. From the project management, the disbursement was 330,861  baht, or 89.42%. 
The problems found were Estimated fuel cost but the actual disbursement according to the 
receipt Student supervision, disbursement of 148,098 baht or 93.14%. The problems found 
were Fuel from the contracting of vans that are estimated according to the place of supervision 
but actually disbursed according to the receipt, Study tour of teachers, disbursement of 
123,970  baht or 93.21%. Non-Refundable Allowances and Accommodation because some 
teachers cannot travel Study tour students had disbursement of 399 ,750  baht, or 98 .94% , 
with disbursement according to the plan for almost every branch due to the disbursement of 
expenses of teachers who control the trip. The rest of the budget will be used to form a car 
rental contract for students. 
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บทนำ 
 

 คณะวิทยาการจัดการได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื ่อเป็นแนวทางกำกับ วางแผนและ
ขับเคลื่อนให้มีการดำเนินงานในทุกภารกิจให้เกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามยุทธศาสตร์ของ       
คณะวิทยาการจัดการ และมีความเชื่อมโยงกับนโยบาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ของทางมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
พิบูลสงคราม รวมถึงงบประมาณได้อย่างสอดคล้องเหมาะสม มีการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
 การเบิกจ่ายเงินในการเดินทางไปราชการที่เป็นลักษณะเพื่อการพัฒนาบุคลากรและการเดินทางไป
ราชการในโครงการที่มีการตั้งงบประมาณและรายละเอียดการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายการไปราชการไว้ในงานและ
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2559 ที่มีการรายงานการเบิกจ่ายซึ่งผลการเบิก จ่ายไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่เป็นไปตามแผน จึงต้องมีการศึกษาและทำการวิจัยวิเคราะห์ข้อมูลค่าใช้จ่ายการ
เดินทางไปราชการเพื่อให้ทราบข้อมูลค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการที่มีการเบิกจ่ายจริงและทราบถึงปัญหา
เพื่อนำไปเป็นแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องสำหรับบุคลากรทุกคน ในการเบิกจ่ายในการเดินทางไปราชการของคณะ
วิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ 2559 และนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหาร อาจารย์และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดทำโครงการและแผนปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการเพื่อให้ได้ผลการประเมินการ
ดำเนินงานท่ีเป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 

1. เพื่อวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการปีงบประมาณ 2559  
2. เพื่อศึกษาปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการที่

ไม่เป็นไปตามแผน 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

1. ระเบียบการกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2554 
2. การเดินทางเพื่อการพัฒนาบุคลากร 
3. การเดินทางเพื่อการนิเทศนักศึกษา 
4. การเดินทางเพื่อการศึกษาดูงาน 
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1. ระเบียบการกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายในการเดินทางไปราชการ (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2554 
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ทางราชการจ่ายให้แก่ผู ้เดินทางไป
ปฏิบัติงานนอกท้องที่ที่ปฏิบัติงานตามปกติและเกิดค่าใช้จ่ายระหว่างการเดินทางเพื่อมิให้ผู้เดินทางเดือดร้อน
ค่าใช้จ่ายที่ทางราชการจ่ายให้จะเป็นรายจ่ายที่จำเป็นซึ่งเกิดขึ้นในการเดินทางเงินที่ทางราชการจ่ายให้นี้ มิใช่
ค่าตอบแทนในการทำงานแต่เป็นค่าใช้จ่ายเพื่อให้เดินทางไปปฏิบัติราชการ 

1.1 ผู้มีสิทธิเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ได้แก่ 
 ข้าราชการ  ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างช่ัวคราว  พนักงานราชการ  บุคคลภายนอก  บุคคลซึ่งเคยรับ

ราชการมาก่อน 
1.2 สิทธิการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
 ต้องได้รับอนุมัติให้เดินทางไปราชการจากผู้บังคับบัญชาก่อนออกเดินทาง ถ้าออกเดินทาง

ล่วงหน้าหรือไม่สามารถเดินทางกลับสำนักงานได้เมื่อเสร็จสิ้นจากการปฏิบัติงานเพราะเหตุส่วนตัวและได้รับ
อนุมัติให้ลากิจหรือลาพักผ่อนให้มีสิทธิเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการเฉพาะการปฏิบัติราชการตามคา
สั่งของราชการเท่าน้ัน 

 1.2.1 การเดินทางไปราชการ แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ 
  1. การเดินทางไปราชการช่ัวคราว   
  2. การเดินทางไปราชการประจำ   
  3. การเดินทางกลับภูมิลำเนาเดิม 
  โดยในการทำวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เพียงในส่วนของการเดินทางไปราชการช่ัวคราว

เท่านั้น เพราะในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการใช้สิทธิในการเบิกจ่ายเพียงการเดินทางไป
ราชการชั่วคราวเพียงอย่างเดียว 

1.3 ค่าใช้จ่ายที่ผู้เดินทางมีสิทธิเบิก  
 ค่าใช้จ่ายที่ผู้เดินทางมีสิทธิเบิกได้แก่ ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าเช่าที่พัก  ค่ายานพาหนะ  ค่าใช้จ่ายอื่น 

2. การเดินทางเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
การเดินทางเพื่อการพัฒนาบุคลากร คือ การเดินทางไปราชการเพื่อการพัฒนาสมรรถนะหลักของ

บุคลากรภายในคณะวิทยาการจัดการ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของทิศทางการบริหารทุนมนุษย์อย่างชัดเจน 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านความรู้ งานวิจัยตำแหน่งทางวิชาการ และทักษะในการปฏิบัติงาน 

2.1 การฝึกอบรม 
 เป็นที่ยอมรับว่าการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หน่วยงาน

หรือองค์กรต่าง ๆ มักใช้รูปแบบการฝึกอบรม เป็นเครื ่องมือสำคัญในการพัฒนา ฝึกฝน เพิ่มพูนความรู้
ความสามารถให้กับบุคลากรในหน่วยงานทั้งทางด้านทักษะ หรือทางด้านวิชาการ สำหรับความหมายของการ
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ฝึกอบรมนั้นมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมไว้อย่างหลากหลาย ดังเสนอพอ
สังเขป ดังนี ้

ศักรินทร์ ชนประชา (2550) กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการที่จัดขึ้นอย่างมีระบบ  เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคคล  โดยมุ่งที่จะเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และเจตคติของบุคคล  เพื่อที่จะ
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาและเพิ่มผลผลิต ทำให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายของ
องค์กรที่กำหนดไว้  

สมชาติ กิจยรรยง (2545) กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการที่จะทำให้ผู้เข้ารับการอบรม
เกิดความรู้ เกิดความเข้าใจ เกิดความชำนาญ และเกิดเจตคติที่ดีเกี่ยวกับเรื่องใดเรือ่งหนึ่ง จนกระทั่งสามารถทำ
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมอย่างมี
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 

เกศริน  มนูญผล (2544) กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคคลให้มีความรู้  
ทักษะและเจตคติในการทำงานที่ได้รับมอบหมายเฉพาะอย่างได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีเป้าหมายให้ผู้เข้า
รับการฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติจริง  อันเกิดประโยชน์ต่อผู้เข้ารับการอบรม  

นิรชา ทองธรรมชาติและคณะ (2544) กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่
จัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะความชำนาญ  ความรู้ที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  พฤติกรรมการทำงานให้
มีประสิทธิภาพ  ไม่จำกัดการศึกษา  สถานท่ี  เพศและโอกาส  เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

จากการที่มีนักวิชาการได้ให้ความหมายการฝึกอบรมไว้หลากหลายนั้น สรุปได้ว่า การฝึกอบรม 
หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะบุคคลที่มุ่งเน้นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมีระบบ เพื่อพัฒนา
ทักษะ ความชำนาญ ความสามารถ และทัศนคติของบุคคล ให้ไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เพื่อช่วยให้การ
ปฏิบัติงานและภาระหน้าที่ต่าง ๆ ในปัจจุบันและอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. การเดินทางเพ่ือนิเทศนักศึกษา 

ภายหลังจากที่นักศึกษาได้เข้าสู ่สถานที่ฝึกงานและได้รับการยืนยันเรียบร้อยแล้ว คณะอาจารย์
ผู้รับผิดชอบฝึกงานนักศึกษาจะทำการออกนิเทศตามสถานที่ฝึกงานของนักศึกษา โดยจะแจ้งให้ทราบล่วงหน้า 
เพื่อการเตรียมพร้อมของบุคลากรและผู้ดูแลการฝึกงานรวมทั้งตัวนักศึกษาเอง เพื่อประเมิน ลักษณะของ
สถานที่ฝึกงานและความเหมาะสมในการฝึกงานตามที่นักศึกษาได้รับมอบหมาย พร้อมรวบรวมข้อมูลการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของนักศึกษา/ผู้ปฏิบัติงาน 
4. การเดินทางเพ่ือศึกษาดูงาน 

4.1 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาโดยการศึกษาดูงาน 
 “การศึกษาดูงาน” เป็นการศึกษานอกสถานที่เพื่อเรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่

คาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานหรืองานในหน้าที่ของแต่ละบุคคลได้ ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
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บรรยากาศอันซ้ำซากจำเจของงานประจำที่ทำอยู่ไปสู่การพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสร้างเสริมแนวคิดใหม่และนำไปสู่
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น ทั้งยังเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานได้อีกทางหนึ่ง  

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาดูงานอาจแยกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนของผู้เดินทางไป
ศึกษาดูงาน จำเป็นต้องมีเทคโนโลยีที่ช่วยในการรวบรวม บันทึก และจัดเก็บข้อมูลและประสบการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และปริมาณเพียงพอ เช่น กล้องถ่ายภาพ บันทึกวีดิทัศน์ บันทึกเสียง เป็นต้น และส่วน
เจ้าของสถานท่ีที่ไปดูงานจำเป็นต้องมีการจัดระบบการนำเสนอประสบการณ์ที่ผู้ศึกษาดูงานต้องการและสนใจ 
มีเครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้ได้รับข้อมูลหรือประสบการณ์อย่างถูกต้องรวดเร็ว น่าสนใจและเกิด
ความประทับใจ อาจใช้ตั้งแต่สื่อง่าย ๆ เช่น เอกสาร แผ่นพับ รูปภาพ ของจริงไปจนกระทั่งการจัดแสดงและ
นำเสนอข้อมูลและประสบการณ์ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ทั้งระบบในที่และบริการผ่านเครือข่าย
ออนไลน์ หรือระบบมัลติมีเดีย รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้ผู ้ศึกษาดูงานมีส่วนร่วมในการทดลอง ฝึกหัด 
ประกอบกิจกรรม เพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรงที่มีความหมาย 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าใช้จ่ายในการ 

เดินทางไปราชการ 

ปัญหาในการเบิกจ่าย 

การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายการเดินทาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบพัฒนาบุคลการ 

โครงการที่คณะและสาขาจัดทำ 

การออกนิเทศนักศึกษา 

โครงการศึกษาดูงานอาจารย์และนักศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีการดำเนินการวิจัย 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 : การวิเคราะห์โครงการที่มีการเบิกจ่ายงบประมาณในการเดินทางไปราชการของ
ปีงบประมาณ 2559  
  วิเคราะห์จากแหล่งข้อมูลเอกสารที่ใช้ในในการเบิกจ่ายในการเดินทางราชการของบุคลากรคณะ
วิทยาการจัดการ ปีงบประมาณ 2559 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น แบบบันทึกข้อมูลการขออนุมัติไปราชการ
และรายงานการเบิกค่าใช้จ่าย โดยเก็บรวบรวมจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายในการเดินทางไปราชการ 
วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการที่มีการรายงานการเบิกจ่าย เทียบกับแผนปฏิบัติการประจำปทีี่ตั้ง
ไว้หรืองบประมาณที่มีการขออนุมติไว้ เป็นรูปแบบความถี่และร้อยละ 
 ตอนที่ 2 : ปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการ 
ปีงบประมาณ 2559  
 แหล่งข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสังเกตอาจารย์และเจ้าหน้าที่ได้รายงานการเบิกจ่ายในการเดินทาง
ราชการ ปีงบประมาณ 2559 โดยใช้เครื่องมือเป็นแบบบันทึกข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสังเกตอาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ที่ได้มีการรายงานเบิกจ่ายในการเดินทางไปราชการ และการเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์ 
และสนทนาเมื่ออาจารย์หรือเจ้าหน้าที่มีการขอคำแนะนำการเบิกจ่ายและสังเกตจากการเขียนรายงานการ
เบิกจ่าย วิเคราะห์ข้อมูลปัญหาในด้านต่างๆ ท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นรูปแบบความถี่และร้อยละ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ตารางที่ 1 : ตารางแสดงค่าใช้จ่ายการเดินทางบุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาการจัดการ  
(งบพัฒนาบุคลากร) 

ประเภท(สายวิชาการ) งบประมาณที่ขออนุมัติ การเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 
อบรม (24 ครั้ง) 184,594 172,308 93.34 
สัมมนา (6 ครั้ง) 108,078 96,740 89.50 
ประชุม (12 ครั้ง) 44,700 36,352 81.32 
เข้าแข่งขัน (3 ครั้ง) 27,200 23,320 85.74 

รวม (45 คร้ัง) 364,572 328,720 90.17 

จากตารางที่1 พบว่าการเดินทางไปราชการของสายวิชาการ ในส่วนของงบพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ 2559 มีการเดินทางไปราชการทั้งหมด 45 ครั้ง มีค่าใช้จ่ายในการเดินทางทั้งสิ้น 328,720 จาก
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งบประมาณที่ขออนุมัติ 364,572 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.17 โดยงบประมาณที่ใช้มากที่สุด คือการอบรม 24 
ครั้ง เบิกค่าใช้จ่าย 172,308 บาท จากงบประมาณที่ขออนุมัติ 184 ,594 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.34 และ    
น้อยที่สุดเป็นการนำนักศึกษาเข้าแข่งขัน 3  ครั้ง มีการเบิกค่าใช้จ่าย 23,320 บาท จากงบประมาณที่ขออนุมัติ 
27,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.74 
 
ตารางที่ 2 : ตารางแสดงค่าใช้จ่ายการเดินทางบุคลการสายสนับสนุนคณะวิทยาการจัดการ  

(งบพัฒนาบุคลากร) 
ประเภท(สายสนับสนุน) งบประมาณที่ขออนุมัติ การเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 
อบรม (2 ครั้ง) 20,180 14,940 74.03 
สัมมนา (2 ครั้ง) 43,000 42,030 97.74 
ประชุม (1 ครั้ง) 34,160 28,040 82.08 

รวม (5 คร้ัง) 97,340 85,010 87.33 

จากตารางที ่ 2 พบว่า การเดินทางไปราชการของสายสนับสนุนในส่วนของงบพัฒนาบุคลกร 
ปีงบประมาณ 2559 มีการเดินทางไปราชการ5 ครั้ง มีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 85,010 บาท จากงบประมาณท่ี
ขออนุมัติ 97,340 บาท คิดเป็นร้อยละ 87.33 โดยงบประมาณที่ใช้มากที่สุด คือการสัมมนาซึ่งมีการเดินทาง 2 
ครั้งเบิกค่าใช้จ่าย 42,030 บาท จากจำนวนเงินท่ีขออนุมัติ 43,000 คิดเป็นร้อยละ 97.74 และ ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางน้อยที่สุด คือ การอบรมซึ่งมีการเดินทาง 2 ครั้ง โดยมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 14,940 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 74.03 
 
ตารางที่ 3 : ตารางแสดงค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการในโครงการที่ทางคณะจัดทำ 
 

การเดินทางจากการจัดโครงการของคณะ งบประมาณที่ขออนุมติ การเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 
บุคลากรภายใน(6 ครั้ง) 330,000 297,201 90.06 
บุคลากรภายนอก(4 ครั้ง) 24,935 23,806 95.47 

รวม (10 คร้ัง) 354,935 321,007 90.44 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าใช้จ่ายการไปราชการจากการจัดโครงการที่คณะจัดทำโดยเบิกจ่ายจาก

งบประมาณในโครงการที่มีการตั้งไว้ ซึ่งมีการเบิกจ่ายทั้งหมด 10 ครั้ง โดยมีงบประมาณที่ขออนุมัติทั้งสิ้น 
354,935 บาทมีการเบิกจ่าย 321,007 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.44 ซึ่งมีการขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ให้บุคลากรภายใน 330,000 บาท มีการเบิกจ่าย 297,201 บาท คิดเป็นร้อยละ90.06  และมีการขออนุมัติ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้บุคลากรภายนอก 24,936 บาท มีการเบิกจ่าย 23,806 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.47 
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ตารางที่ 4 : ตารางแสดงค่าใช้จ่ายการเดินทางในโครงการที่ทางสาขาจัดทำ 
 
การเดินทางจากการจัดโครงการของสาขา งบประมาณที่ขออนุมัติ การเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 
บุคลากรภายใน (5 ครั้ง) 40,000 33,660 84.15 
บุคลากรภายนอก (2 ครั้ง) 6,930 6,930 100 

รวม (7 คร้ัง) 46,930 40,590 86.49 
 
จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าใช้จ่ายการไปราชการจากการจัดโครงการที่ทางสาขาจัดทำโดยเบิกจ่ายจาก

งบประมาณในโครงการที่มีการตั้งไว้ ซึ่งมีการเบิกจ่ายทั้งหมด 7 ครั้ง โดยมีงบประมาณที่ขออนุมัติทั ้งสิ้น 
46,930 บาท มีการเบิกจ่าย 40,590 บาท คิดเป็นร้อยละ 86.49 ซึ่งมีการขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้
บุคลากรภายใน 40,000 บาท มีการเบิกจ่าย 33,660 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.15   และมีการขออนุมัติ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้บุคลากรภายนอก 6,930 บาท มีการเบิกจ่าย 6,930 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตารางที่ 5 : ตารางแสดงค่าใช้จ่ายการเดินทางนิเทศนักศึกษา 8 สาขาวิชา 
 

สาขาวิชา งบประมาณ การเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 
การจัดการ (ครั้งท่ี 1) 18,000 16,447 91.37 
การจัดการ (ครั้งท่ี 2) 18,000 17,340 96.33 
ทรัพยากรมนุษย ์(ครั้งท่ี 1) 18,000 17,918 99.54 
ทรัพยากรมนุษย ์(ครั้งท่ี 2) 8,000 6,980 87.25 
การตลาด (ครั้งท่ี 1) 13,000 13,000 100 
การตลาด (ครั้งท่ี 2) 5,000 3,854 77.08 
การบัญชี (ครั้งท่ี 1) 6,000 5,516 91.93 
การบัญชี (ครั้งท่ี 2) 6,000 6,000 100 
คอมพิวเตอร์ (ครั้งท่ี 1) 10,000 10,000 100 
คอมพิวเตอร์ (ครั้งท่ี 2) 10,000 10,000 100 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 7,000 7,000 100 
นิเทศศาสตร์ 16,000 16,000 100 
การท่องเที่ยว 24,000 18,043 75.18 

รวม (13 คร้ัง) 159,000 148,098 93.14 
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จากตารางที่ 5 พบว่า ค่าใช้จ่ายในการเดินทางออกนิเทศนักศึกษา  8 สาขาวิชา ในปีงบประมาณ 
2559 จำนวน 13 โครงการมีงบประมาณที่ขออนุมัติ 159,000 บาท มีการเบิกจ่าย 148,098 บาท คิดเป็น     
ร้อยละ 93.14 โดยใช้ โดยสาขาวิชาการจัดการมีงบประมาณท่ีใช้ในการออกนิเทศนักศึกษามากท่ีสุด มีโครงการ
ที่ออกนิเทศนักศึกษา 2 ครั้ง งบประมาณที่ขออนุมัติ 36,000 บาท มีการเบิกค่าใช้จ่าย 33,787 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 93.94 และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจมีงบประมาณที่ใช้ในการออกนิเทศนักศึกษาน้อยที่สุด มี
โครงการที่ออกนิเทศนักศึกษา 1 ครั้ง งบประมาณที่ขออนุมัติ 7,000 บาท มีการเบิกค่าใช้จ่าย 7,000 บาท คิด
เป็นร้อยละ 100 
 

ตารางที่ 6 : ตารางแสดงค่าใช้จ่ายโครงการศึกษาดูงานอาจารย์ 7 สาขาวิชา  
 

สาขาวิชา งบประมาณ การเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 
การจัดการ 20,000 19,470 97.35 
ทรัพยากรมนุษย ์ 18,000 18,000 100 
การตลาด 15,000 15,000 100 
การบัญชี 20,000 20,000 100 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 18,000 17,460 97 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 22,000 17,800 80.91 
นิเทศศาสตร์ 20,000 16,240 81.20 

รวม 133,000 123,970 93.21 

จากตารางที่ 6 พบว่าโครงการศึกษาดูงานอาจารย์ในปีงบประมาณ 2559 มีทั้งหมด 7 ครั้ง จาก 9 
สาขาวิชา โดยสาขาวิชาการจัดการประยุกต์และสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรมไม่มีการตั้งโครงการ
ศึกษาดูงานอาจารย์ไว้ มีงบประมาณที่ขออนุมัติไว้ทั้งสิ้น 133,000 บาท มีการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
123,970 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.21 โดยสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจมีการขออนุมัติงบประมาณมากที่สุด คือ 
22,000 บาท มีการเบิกจ่าย 17,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 80.91 และสาขาวิชาการตลาดมีการขออนุมัติ
งบประมาณไว้น้อยที่สุด คือ 15,000 บาท มีการเบิกจ่าย 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตารางที่ 7 : ตารางแสดงค่าใช้จ่ายการเดินทางโครงการศึกษาดูงานนักศึกษา 9 สาขาวิชา 
 

สาขาวิชา งบประมาณ การเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 
การจัดการประยุกต์ 40,000 35,790 89.48 
การจัดการ (2 ครั้ง) 40,000 39,960 99.80 
ทรัพยากรมนุษย ์ 40,000 40,000 100 
การตลาด (2 ครั้ง) 68,000 68,000 100 
การบัญชี (2 ครั้ง) 20,000 20,000 100 
คอมพิวเตอร์ (2 ครั้ง) 60,000 60,000 100 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 13,000 13,000 100 
นิเทศศาสตร์ 30,000 30,000 100 
การท่องเที่ยว (4 ครั้ง) 93,000 93,000 100 

รวม (16 คร้ัง) 404,000 399,750 98.95 
 
จากตารางที่ 7 พบว่า โครงการศึกษาดูงานนักศึกษา 9 สาขาวิชา ในปีงบประมาณ 2559 มีโครงการ

ศึกษาดูงานนักศึกษาที่มีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 16 ครั้ง มีงบประมาณที่ขออนุมัติไว้
ทั้งสิ้น 404,000 บาท และมีการเบิกจ่าย 399,750 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.95 โดยสาขาวิชาการท่องเที่ยวและ
การโรงแรมมีการตั้งไว้ถึง 4 โครงการ มีงบประมาณที่ขออนุมัติไว้มากที่สุด คือ 93,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
100 และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจมีการตั้งโครงการศึกษาดูงานนักศึกษาเพียง 1 ครั้ง งบประมาณที่น้อย
ที่สุด คือ 13,000 บาท มีการเบิกจ่าย 13,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตารางที่ 8 :  ตารางแสดงปัญหาการเบิกจ่ายของสายวิชาการงบพัฒนาบุคลากร (จำนวนคร้ัง) 
 

ประเภท 
(สายวิชาการ) 

ค่าเบี้ยเลีย้ง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าที่พัก 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าพาหนะ 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 

อบรม (24 ครั้ง) 7 29.16 12 50 11 45.85 - - 
สัมมนา (6 ครั้ง) 2 33.33 2 33.33 2 33.33 - - 
ประชุม  (12 ครั้ง) 3 25 2 16.66 2 16.66 - - 
เข้าแข่งขัน (3 ครั้ง) - -  - 1 33.33 - - 

รวม (45 ครั้ง) 14 31.11 16 35.55 16 35.55 - - 
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จากตารางที่ 8 พบว่า ปัญหาในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการสายวิชาการในงบของ
พัฒนาบุคลากร มีปัญหามากที่สุด คือค่าท่ีพักและค่าพาหนะเท่ากัน 16 ครั้ง จาก 45 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 35.55 
โดยปัญหาการเบิกจ่ายค่าที่พักจากการฝึกอบรมมากที่สุด 12 ครั้ง จาก 24 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 5 0 และค่า
พาหนะ 11 ครั้ง จาก 24 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 45.85 ตามลำดับ และในส่วนของการเดินทางเพื่อนำนักศึกษา
เข้าแข่งขัน 3 ครั้ง มีปัญหาการเบิกจ่ายแค่เพียงค่าพาหนะเพียง 1 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 33.33 

 
ตารางที่ 9 : แสดงปัญหาการเบิกจ่ายการเดินทางสายสนับสนุน(จำนวนคร้ัง) 
 
ประเภท 
(สายสนับสนุน) 

ค่าเบี้ยเลีย้ง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าที่พัก 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าพาหนะ 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 

อบรม (2ครั้ง) 1 50 2 100 2 100 - - 
สัมมนา(2ครั้ง) 1 50 1 50 1 50 - - 
ประชุม(1ครั้ง) - - - - - - - - 

รวม (5ครั้ง) 2 40 3 60 3 60 - - 

 
จากตารางที่ 9 พบว่า ปัญหาในการเบิกจ่ายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของสายสนับสนุน

งบพัฒนาบุคลากร คือ เป็นเรื่องของค่าที่พัก ซึ่งมีการเดินทางไปราชการ 5 ครั้ง มีแต่ปัญหาการเบิกจ่ายของ
ค่าที่พักเป็นจำนวน 3 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 60 โดยในการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผน คือ การเดินทางไปอบรม 
2 ครั้ง มีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามที่ขออนุมัติทั้ง 2 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 

 
ตารางที่ 10 : ตารางแสดงปัญหาการเบิกจ่ายการเดินทางจากการจัดโครงการของคณะ(จำนวนคร้ัง) 
 

โครงการ 
ของคณะ 

ค่าเบี้ยเลีย้ง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าที่พัก 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าพาหนะ 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 

ภายใน (6 คร้ัง) 2 33 2 33 3 50 - - 
ภายนอก (4 คร้ัง) - - 1 25 1 25 - - 
รวม (10 ครั้ง) 2 20 3 30 4 40 - - 

 
จากตารางที่ 10 พบว่า ปัญหาในการเบิกจ่ายการเดินทางจากการจัดโครงการที่คณะจัดทำมากที่สุด 

คือ ค่าพาหนะ(น้ำมันเชื้อเพลิง)ในการเดินทางจัดโครงการของบุคลากรภายในถึง 3 ครั้ง จาก 6 ครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 50 โดยปัญหาการเบิกจ่าย ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของบุคลกรภายนอก คือ ค่าพาหนะ (น้ำมัน
เชื้อเพลิง) มี 1 ครั้ง จาก 4 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 25 
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ตารางที่ 11 : ตารางแสดงปัญหาการเบิกจ่ายการเดินทางไปราชการที่ทางสาขาจัดทำ(จำนวนคร้ัง) 
 

โครงการ 
ของสาขา 

ค่าเบี้ยเลีย้ง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าที่พัก 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าพาหนะ 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ภายใน (6 คร้ัง) - - 2 33.33 2 33.33 - - 
ภายนอก (4 ครั้ง) - - - - - - - - 

รวม(10ครั้ง) - - 2 20 2 20 - - 

 
จากตารางที่ 11 พบว่า ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการโครงการที่ทางสาขา

จัดทำพบแต่ปัญหาการเบิกจ่ายให้กับบุคลากรภายในอย่างเดียว คือ ค่าที่พัก จำนวน 2 ครั้ง จาก 6 ครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 33.33 โดยการเบิกจ่ายการเดินทางให้กับบุคลากรภายนอกไม่พบปัญหาการเบิกจ่าย 
 
ตารางที่ 12 : ตารางแสดงปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายการออกนิเทศนักศึกษา  8 สาขาวิชา (จำนวนคร้ัง) 
 

สาขาวิชา ค่าเบี้ยเลีย้ง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าที่พัก 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าพาหนะ 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 

การจัดการ (5 ครั้ง) - - 1 2.85 4 5.70 - - 
ทรัพย์ฯ (5 ครั้ง) - - - - 1 2.85 - - 
การตลาด (4 ครั้ง) - - - - - - - - 
การบัญชี (4 ครั้ง) - - 1 2.85 1 2.85 - - 
คอมฯ (6 ครั้ง) - - - - - - - - 
เศรษฐศาสตร์ (3 ครั้ง) - - - - - - - - 
นิเทศ (5 คร้ัง) - - - - - - - - 
ท่องเที่ยว (3 ครั้ง) - - 1 2.85 2 5.70 - - 

รวม (35 ครั้ง) - - 5 14.28 10 28.57 - - 

 
จากตารางที่ 12 พบว่า ปัญหาในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ นิเทศนักศึกษา  8 

สาขาวิชา ปัญหาการเบิกจ่ายมากท่ีสุดในส่วนของค่าพาหนะ(น้ำมันเชื้อเพลิง) คือ 10 ครั้ง จาก 35 ครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 28.57 โดยสาขาวิชาการจัดการ มีปัญหาการเบิกจ่ายค่าพาหนะ(น้ำมันเชื้อเพลิง) ถึง 4 ครั้ง จาก 5 ครั้ง 
คิดเป็นร้อยละ 80 
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ตารางที่ 13 : ตารางแสดงปัญหาค่าใช้จ่ายการเดินทางโครงการศึกษาดูงานอาจารย์ (จำนวนคร้ัง) 
 

สาขาวิชา ค่าเบี้ยเลีย้ง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าที่พัก 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าพาหนะ 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

การจัดการ - - - - 1 14.28 - - 
ทรัพย์ฯ - - - - - - - - 
การตลาด - - - - - - - - 
การบัญชี - - - - - - - - 
คอมพิวเตอร์ - - - - 1 14.28 - - 
เศรษฐศาสตร์ 1 14.28 1 14.28 1 14.28 - - 
นิเทศศาสตร์ 1 14.28 1 14.28 1 14.28 - - 
รวม (7 ครั้ง) 2 28.57 2 28.57 4 57.14 - - 

 
จากตารางที่ 13 พบว่า ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการ โครงการศึกษาดูงาน

อาจารย์  7 สาขาวิชา มีปัญหาการเบิกจ่ายมากที่สุด คือ ค่าที่พัก จำนวน 4 ครั้ง จาก 7 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 
57.14 โดยสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจและนิเทศศาสตร์มีปัญหาในการเบิกจ่ายเหมือนกัน คือ ส่วนของค่าเบี้ย
เลี้ยง ที่พักและค่าพาหนะ ที่ไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย 
 
ตารางที่ 14 : ตารางแสดงปัญหาค่าใช้จ่ายการเดินทางโครงการศึกษาดูงานนักศึกษา(จำนวนคร้ัง) 
 

สาขาวิชา ค่าเบี้ยเลีย้ง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าที่พัก 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าพาหนะ 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ค่าใช้จ่าย
อ่ืน 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

จัดการประยุกต์ 1 6.25 1 6.25 - - - - 
จัดการ (2 ครั้ง) - - 1 6.25 - - - - 
ทรัพย์ฯ - - - - - - - - 
ตลาด (2 ครั้ง) - - - - - - - - 
การบัญชี (2 ครั้ง) - - - - - - - - 
คอมฯ (2 ครั้ง) - - - - - - - - 
เศรษฐศาสตร์ฯ - - - - - - - - 
นิเทศศาสตร์ - - - - - - - - 
ท่องเที่ยว (4 ครั้ง) - - - - - - - - 

รวม (16 ครั้ง) 1 6.25 2 12.50 - - - - 
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จากตารางที่ 14 พบว่า ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ โครงการศึกษาดูงาน
นักศึกษา 9 สาขาวิชา มีปัญหาการเบิกจ่ายมากที่สุด คือการเบิกจ่ายค่าที่พัก โดยเป็นส่วนของที่พักอาจารย์ที่
ควบคุมการดูงานนักศึกษาสาขาการจัดการประยุกต์และสาขาการจัดการ พบเพียง 2 ครั้ง จาก 16 ครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 12.50 และ อีก 7 สาขาไม่พบปัญหาการเบิกจ่าย 
 

อภิปรายผลการศึกษา 
 
จะเห็นได้ว่าในการเดินทางไปราชการของคณะวิทยาการจัดการของสายวิชาการ งบพัฒนาบุคลากร 

กว่ากึ่งหนึ่งคือการอบรม 24 ครั้ง จากการไปราชการ 45 ครั้ง เนื่องจากทางหน่วยงานภายนอกมีการจัดอบรม
มากกว่าการจัดโครงการหรืองานประเภทอื่น มีการเบิกจ่าย 328,720 บาท จากงบประมาณที่ขออนุมัติ 
364,572 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.17  งบประมาณพัฒนาบุคลากรของสายสนับสนุนเหลือค่อนข้างมาก
เนื่องจาก การอบรมสำหรับสายสนับสนุนมีน้อยกว่าสายวิชาการ และบางครั้งติดภารกิจเรื่องงาน จึงไม่สามารถ
เดินทางไปราชการไปอบรมในเรื่องที่สนใจได้ มีการเบิกจ่าย 85,010 บาท จากการขออนุมัติในการเดินทาง 
97,340 บาท ซึ่งเป็นการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผนท่ีตั้งไว้ มีสาเหตุจากการเดินทางของสายสนับสนุนทุกครั้ง
จะเดินทางเป็นหมู่คณะ ทำให้ประหยัดงบประมาณในการเบิกจ่าย  จากการวิจัยครั้งนี้พบว่า ปัญหาในการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการในงบของพัฒนาบุคลากร 
จากการสัมภาษณ์และสังเกตอาจารย์และเจ้าหน้าที่ ที่รายงานการเบิกจ่าย ปัญหาที่พบมากที่สุด คือ ค่าที่พัก 
ซึ่งมาจากการที่ผู้ที่เดินทางไปราชการไม่ได้มีการจองที่พักไว้ก่อนจึงไม่ทราบค่าใช้จ่ายที่แน่นอนก่อนขออนุมัติ  
หรือขออนุมัติไปราชการใกล้กับวันกำหนดการในการเดินทาง จึงขออนุมัติตามสิทธิที่สามารถเบิกจ่ายได้ แต่การ
เบิกจ่ายต้องตามจริงซึ่งน้อยกว่าที่ขออนุมัติ ทำให้การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้  โดยแนวทางในการ
แก้ปัญหา คือ ต้องให้ผู้ที่ขออนุมัติไปราชการทำการจองที่พักหรือสำรวจค่าท่ีพักให้ได้คา่ใช้จ่ายที่แน่นอนก่อนขอ
อนุมัติไปราชการ เพื่อเบิกจ่ายจะได้เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว ้

คณะวิทยาการจัดการและทางสาขาวิชา ได้มีการตั้งโครงการที่มีการเบิกจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการเนื่องจากบางโครงการทางคณะมีการจัดโครงการนอกสถานที่ จะเห็นได้ว่าการเบิกจ่ายของ
บุคลากรภายใน ไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ เพราะมีการตั้งงบประมาณไว้ตามสิทธิที่เบิกได้ในส่วนของที่พัก แต่
การเบิกจ่ายต้องเบิกจ่ายตามจริงตามใบเสร็จ ในส่วนของการเบิกจ่ายให้กับบุคลากรภายนอกมีการเบิกจ่าย
เป็นไปตามแผนที่ขออนุมัติไว้เพราะการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้แก่บุคลากรภายนอกจะต้องมีการทำ
บันทึกข้อความการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางเป็นกรณีพิเศษ จึงต้องมีการสอบถามค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ของบุคลกรภายนอกก่อน การเบิกจ่ายของบุคลากรภายนอกจึงเป็นไปตามแผนที่ขออนุมัติไว้ โดยแนวทางใน
การแก้ปัญหา คือ ต้องให้ผู้ที่รับผิดชอบโครงการทำการจองที่พักหรือสำรวจค่าที่พักให้ได้ค่าใช้จ่ายที่แน่นอน
ก่อนขออนุมัติโครงการ เบิกจ่ายจะได้เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 
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โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา 8 สาขามีการตั้งงบประมาณในโครงเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางออกนิเทศนักศึกษา โดยมีอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้ขออนุมัติโครงการ เมื่อโครงการอนุมัติ
แล้ว อาจารย์ที่จะนิเทศนักศึกษา ต้องมีการประชุมและจัดสรรเงินในการออกนิเทศนักศึกษาให้เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง โดยในการออกนิเทศนักศึกษามีทั้งหมด 13 ครั้ง งบประมาณทั้งหมด 159,000 บาท มี
การเบิกจ่าย 148,098 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.14 ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์ร้อยละ 96 โดยจากการสัมภาษณ์
อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการและออกนิเทศนักศึกษา ปัญหาที่พบคือ ในปีนี้นักศึกษาฝึกงานในสถานที่ใกล้กับ
มหาวิทยาลัยเป็นจำนวนมากจึงไม่จำเป็นต้องเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และบางสาขามีการจ้างเหมารถตู้
เดินทางเป็นหมู่คณะออกนิเทศหลายสถานที่ ซึ่งค่าน้ำมันเชื่อเพลิงจะมีการประมาณการไว้ตามสถานที่ที่มกีาร
ออกนิเทศนักศึกษา แต่เมื่อมีการเบิกจ่ายจริงต้องเบิกจ่ายตามใบเสร็จที่จ่ายจริง เมื่อมีการออกนิเทศโดยจ้าง
เหมารถตู้หลายครั้งงบประมาณในส่วนนี้จึงเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ โดยแนวทางในการแก้ปัญหา คือ 
ผู้รับผิดชอบโครงการและออกนิเทศนักศึกษาต้องทำการตกลงราคาและประมาณค่าน้ำมันเช้ือเพลิงกับผู้รับจ้าง
เหมารถตู้ เพื่อให้ได้งบประมาณที่ใกล้เคียงกับการเบิกจ่ายมากที่สุด การเบิกจ่ายจะได้เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว ้

โครงการศึกษาดูงานของอาจารย์คณะวิทยาการจัดการมีทั้งหมด 7 โครงการ จาก 9 สาขาวิชา โดย
สาขาวิชาการจัดการประยุกต์และสาขาวิชาการเที่ยวและการโรงแรมไม่มีการจัดโครงการศึกษาดูงานอาจารย์ 
โดยมี 3 สาขาวิชาที่มีการเบิกจ่ายได้ครบตามงบประมาณที่ตั้งไว้ และมี 2 สาขาที่มีการเบิกจ่ายได้ตามเกณฑ์ 
โดยมี 2 สาขา ที่มีการเบิกจ่ายไม่ตามเกณฑ์คือ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ที่มีการเบิกจ่ายเพียง ร้อยละ 
80.91 คือ 17,800 บาท จาก 22,000 บาท และสาขาวิชานิเทศศาสตร์ ที่มีการเบิกจ่ายเพียงร้อยละ 81.20 คือ 
16,240 บาท จาก 20,000 บาท โดยจากการสัมภาษณ์และรายงานการเบิกจ่าย สาเหตุที่ ทั้ง 2 สาขามีการ
เบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ เนื่องจากในการตั้งโครงการศึกษาดูงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการได้ตั้ง
รายละเอียดการเบิกจ่าย คือ เบี้ยเลี้ยงและที่พักในส่วนของอาจารย์ทุกท่านที่อยู่ประจำตามสาขา  แต่เมื่อมีการ
จัดโครงการจริง อาจารย์บางท่านไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ ทำให้เกิดปัญหาการเบิกจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงและที่
พักที่ ตามระเบียบแม้ว่าจะมีชื่ออนุมัติไปราชการแต่เมื่อไม่ได้ไปราชการจริงก็ไม่สามารถเบิกค่าเบี้ยเลี้ยงได้ และ
ที่พักได้ งบประมาณในส่วนนี้จึงเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ โดยแนวทางในการแก้ปัญหา คือ ต้องมีการ
สอบถามอาจารย์ผู้ที่จะเดินทางได้จริง เพื่อให้ทราบถึงค่าใช้จ่ายที่แน่นอนในการทำคำของบประมาณ และตั้ง
งบประมาณค่าใช้จ่ายของที่พักในอัตราที่ไม่สูงสุดตามสิทธิที่ได้ เพื่อกรณีที่มผีู้เข้าร่วมโคงการไม่สามารถเดินทาง
ได้ จะได้นำงบประมาณไปเพิ่มเติมในสิทธิค่าที่พักของคนที่สามารถเดินทางได้ หรือนำไปถัวเฉลี่ยกับค่าใช้จ่าย
อื่นที่จำเป็น การเบิกจ่ายจะได้เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว ้
 โครงการศึกษาดูงานของนักศึกษาทั้ง 9 สาขา มีทั้งหมด 16 โครงการ โดยสาขาวิชาการท่องเที่ยวมี
การตั้งโครงการศึกษาดูงานนักศึกษาไว้มากที่สุดถึง 4 ครั้ง เพราะในปีงบประมาณ 2559 ทางสาขาวิชาการ
ท่องเที่ยวได้ของบประมาณกับทางคณะเพื่อต้องการ ให้นักศึกษาสาขาวิชาการท่องเที่ยวได้รับความรู้จากสถาน
ประกอบการและแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมครบทั้งสี่ภาค โดยมีงบประมาณมากที่สุด คือ 93,000 บาท 
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เบิกจ่ายครบทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 ปัญหาการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ มีเพียงสาขา
เดียว คือสาขาวิชาการจัดการประยุกต์ซึ่งเป็นการศึกษาดงูานนักศึกษาระดบัปริญญาโท โดยจากการสัมภาษณผ์ู้
จัดโครงการและสังเกตจากการเขียนรายงานการเบิกจ่าย พบว่าปัญหาการการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนคือค่า
เบี้ยเลี้ยงและที่พักเนื่องจากมีอาจารย์ที่ควบคุมการศึกษาดูงานและขออนุมติไปราชการ ไม่สามารถเดินทางไป
ราชการได้ งบประมาณในส่วนของเบี้ยเลี้ยงและที่พักท่ีตั้งไว้จึงไม่ได้เบิกจ่าย และไม่มีการตั้งสมทบจ้างเหมารถ
ให้กับนักศึกษา ซึ่งต่างจากการดูงานนักศึกษาระดับปริญญาตรีเมื่อมีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายให้กับอาจารย์ที่
ควบคุมการศึกษาดูงานแล้ว อาจารย์ผู้รับผิดชอบจะนำงบประมาณที่เหลือไปสมทบจ้างเหมารถให้กับนักศึกษา
ทำเบิกจ่ายต่อไป โดยแนวทางในการแก้ปัญหา คือ ต้องมีการสอบถามอาจารย์ผู้ที่ควบคุมนักศึกษา ที่สามารถ
เดินทางได้จริง เพื่อให้ทราบถึงค่าใช้จ่ายที่แน่นอนในการทำคำของบประมาณ และตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายของ
ที่พักในอัตราที่ไม่สูงสุดตามสิทธิที่ได้ เพื่อกรณีที่มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่สามารถเดินทางได้ จะได้นำงบประมาณ
ไปเพิ่มเติมในสิทธิค่าท่ีพักของคนท่ีสามารถเดินทางได้ หรือนำไปถัวเฉลี่ยกับค่าใช้จ่ายอื่นที่จำเป็น การเบิกจ่าย
จะได้เป็นไปตามแผนท่ีตั้งไว้ 
  

ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1. ผลการทำวิจัยชุดนี้สามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน เพื่อเป็นแนวทาง
ในการเบิกจ่ายงบประมาณในด้านการเดินทางไปราชการ 

2. ผลการทำวิจัยชุดนี้สามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อผู้รับผิดชอบโครงการในการจัดทำแผนเพื่อ
ขออนุมัติโครงการได้ 

3. ควรมีการนำเสนอผลการศึกษาการทำวิจัย ต่อผู้บริหาร เพื่อนำข้อมูลไปเป็นแนวทางในการจัดทำ
คำของบประมาณในแผนปฏิบัติการโครงการของคณะและสาขา ในปีงบประมาณถัดไป 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. จากผลการวิจัยพบว่า ผลสรุปการเบิกจ่ายส่วนใหญ่ต่ำกว่า 95% คณะฯ ควรจัดโครงการให้ความรู้
ด้านการเขียนโครงการ  การประมาณการค่าใช้จ่ายในหมวดต่างๆ  รวมถึงการจัดดำเนินการด้านเอกสารการ
เบิกจ่ายที่ถูกต้องตามระเบียบราชการให้แก่ผู้ดำเนินการโครงการต่างๆ  

2. ควรให้เจ้าหน้าที่งานการเงินจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานด้านการไปราชการของคณะวิทยาการ
จัดการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบราชการ 
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