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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะ
วิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และเพื่อเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผล
ด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 กับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบการติดตามและประเมินผลโครงการมีการเก็บข้อมูลจากคณะท างานติดตามและ
ประเมินผลที่แต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามและน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความถี่ ร้อยละ 
เปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลด าเนินงาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2559 ตามแผนปฏิบัติการจ านวนทั้งสิ้น 104 
โครงการ จ าแนกโครงการตามภารกิจ 100 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 96.15) และโครงการตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 4 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 3.84)  

ผลการเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการระหว่าง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ผลการด าเนินงานภาพรวมมีแนวโน้ม
บรรลุวัตถุประสงค์มากขึ้น จากร้อยละ 97.25 เป็นร้อยละ 99.04 
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Abstract 
 

 The purpose of this research is to analyze the result of monitoring and evaluation 
of the Faculty of Management Science. Fiscal year 2016 to compare the results of monitoring 
and evaluation of the Faculty of Management Science. Fiscal year 2015 with the fiscal year 
2016. The tools used are project monitoring and evaluation. Data collected from the 
monitoring and evaluation team appointed by Pibulsongkram Rajabhat University. The data 
was analyzed to find the frequency. Compare the results of monitoring and evaluation. The 
research found that Monitoring and evaluation results of the Faculty of Management Science 
Fiscal year 2016 According to the plan, the total of 104 projects. Classified by 100 projects. 
At 96.15 percent And 4 university strategic projects. Accounted for 3.84 percent. Results of 
monitoring and evaluation results of the Faculty of Management Science during the Fiscal 
Year 2015 and the Fiscal Year 2016. The overall performance is likely to achieve more 
objectives, from 97.25 percent to 99.04 percent. 
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บทน า 
 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีพันธกิจ 5 พันธกิจ ดังนี้ 1) ผลิตบัณฑิต

ด้านบริหารจัดการตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 2) สร้างงานวิจัยทางด้านบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการ
บริหารจัดการที่ทันสมัย 4) ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒธรรม และ5) บริหารจัดการ
ด้านธรรมาภิบาลให้เป็นองค์กรแห่งความสุข (แผนปฏิบัติการ,2559 : 2) โดยมีระเบียบว่าด้วยการบริหาร
งบประมาณ พ.ศ.2548 ลักษณะ 4 การรายงานผล ข้อ 35 เพื่อประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล ให้ส่วน
ราชการและรัฐวิสาหกิจจัดให้มีระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ และให้จัดท า
รายงาน ดังนี้ (ส านักงบประมาณ, 2552) (1)รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณตามเกณฑ์
การวัดของตัวช้ีวัดผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ หรือตามที่ได้ตกลงกับส านักงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณพร้อมท้ังระบุปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านัก
งบประมาณก าหนด และจัดส่งด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐเมื่อสิ้นระยะเวลาในแต่ละไตรมาสภายในสิบห้า
วันนับแต่วันสิ้นไตรมาส (2)รายงานประจ าปีที่แสดงถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงานของส่วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจที่เช่ือมโยงกับเป้าหมายการให้บริการกระทรวง โดยมีตัวช้ีวัดที่ชัดเจนส่งส านักงบประมาณภายในหก
สิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 

ตามที่คณะวิทยาการจัดการ ได้รบัอนุมัติงบประมาณ โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีมติ
อนุมัติงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตามเอกสารข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่า
ด้วยงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เพื่อให้การบริหารงบประมาณเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามจึงได้จัดท าประกาศเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ (กองนโยบายและแผน, 2559) ข้อ 4 ว่าด้วย การรายงานและ
ประเมินผลให้หน่วยงานจัดท ารายงานเพื่อประโยชน์ในการติดตามและประเมินผลเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้ง
ระบุปัญหา อุปสรรค แนวทาง การแก้ไขภายใน 15 วันนับแต่สิ้นไตรมาส น้ันๆ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม นอกจากจะ
ติดตามและประเมินผลแล้ว จะด าเนินการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับปีที่ผ่านมา ว่ามีความแตกต่างกัน
หรือไม่อย่างไร เพื่อสามารถเห็นแนวโน้มการด าเนินงานให้เป็นแนวทางการด าเนินงานเพื่อใช้เป็นการวางแผน
ด าเนินการต่อไปว่าพบปัญหาอุปสรรคอะไรบ้างที่ควรจะได้รับการสนับสนุนหรือแก้ไขทั้งนี้ในฐานะผู้วิจัยและ
เป็นผู้รับผิดชอบงานติดตามและประเมินผล จึงจัดท าผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ เสนอต่อผู้บริหารเพื่อสามารถน าเป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพื่อวิเคราะห์ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 



ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจดัการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2559 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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2. เพื่อเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 กับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะ
วิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และน ามาเปรียบเทียบกับผลการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้  1)  จากเอกสารรายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 2)  
รายงานผลการด าเนินงาน/โครงการของคณะวิทยาการจัดการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะ
วิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดไว้ดังนี้ 
(แผนปฏิบัติการ, 2559 : หน้าท่ี 2 ) 

 
วิสัยทัศน ์
เป็นแหล่งเรียนรูด้้านการบริหารจดัการ ผลิตบณัฑิตทีม่ีคุณภาพ เปน็ท่ียอมรับของชุมชนท้องถิ่น 
พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตด้านบริหารจัดการตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 
2. สร้างงานวิจัยทางด้านบริหารจัดการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านบริหารจัดการที่ทันสมัย 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
5. บริหารจัดการด้านธรรมาภิบาลให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตให้มีศักยภาพด้านบริหารจัดการ มีคุณธรรมและคุณภาพตาม

มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 
2. การเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านวิชาการและการวิจัย มีการบูรณาการไปสูก่ารเรียนการสอน และ

บริการวิชาการ 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย 
4. การพัฒนาบริหารจัดการคณะฯ ตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
 



Vol.2 No. 1 (January-March 2020)    
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

 

.............................................................................................................................................................................. 
Journal of Management Science Pibulsongkram Rajabhat University 

55 

ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจ าปี 
1. ร้อยละ 80 ของความส าเร็จโครงการที่เป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน 
2. ร้อยละ 96 ของผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเกณฑ์ 
จากท่ีกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ได้ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงาน

ในการจัดท าโครงการและงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 
แนวทางและหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของคณะวิทยาการจัดการ 
 
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลความส าเร็จของโครงการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีแนวทางเดียวกัน ดังนี้ (คู่มือการติดตามและ
ประเมินผล, 2558)  
 1. ตัวชี้วัดด้านเวลา โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดระยะเวลาไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีตาม
ไตรมาสทั้ง 4 ไตรมาสและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณนั้นๆ ต่ออธิการบดี และท าการประเมินผลว่าได้ด าเนินการเป็นไปตามช่วงระยะเวลาที่
ก าหนดไว้หรือไม่ 
  ไตรมาสที่ 1  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมในปีงบประมาณนั้นๆ 
  ไตรมาสที่ 2  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมในปีงบประมาณนั้นๆ 
  ไตรมาสที่ 3  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปีงบประมาณนั้นๆ 
  ไตรมาสที่ 4  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายนในปีงบประมาณนั้นๆ 
 2. ตัวชี้วัดด้านต้นทุน(งบประมาณ) โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดงบประมาณไว้ในแผนปฏิบัติ
การประจ าปีและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณประจ าปี
งบประมาณนั้นๆ ต่ออธิการบดี และท าการประเมินผลว่าได้มีการเบิกจ่ายหรือใช้งบประมาณเป็นไปตาม  ร้อย
ละ 96 ของงบประมาณที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
 3. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดตัวช้ีวัดเชิงปริมาณไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ท าการประเมินผลตามตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณที่ผู้ขออนุมัติโครงการก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้หากมีการก าหนด
ตัวช้ีวัดไว้มากกว่า 1 ตัวช้ีวัด ต้องมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ผ่านในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
 4. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ท าการประเมินผลตามตัวช้ีวัดเชิง
คุณภาพที่ผู้ขออนุมัติโครงการก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ หากมีการก าหนด
ตัวช้ีวัดไว้มากกว่า 1 ตัวช้ีวัด ต้องมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ผ่านในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
 5. เกณฑ์การประเมินผลโครงการ :  
  โครงการจะบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการต้องผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด 3 ใน 4 ของเกณฑ์ของตัวช้ีวัด
ระดับความส าเร็จจากทั้งหมดหรือร้อยละ 75 



ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจดัการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2559 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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 จากแนวทางและหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ได้
น าไปใช้เป็นเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม 
 
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการติดตามและประเมินผล 

 
เทคนิคในการควบคุมและติดตามผลแบ่งออกเป็น 4 ด้าน (ธงชัย  สันติวงศ์, อ้างถึงใน ชัชฏาพันธุ์ อยู่

เพชร : 2559) ดังนี ้
1) การควบคุมด้านคุณภาพหมายถึงเทคนิคต่างๆ ที่น ามาใช้เพื่อวัดว่าสินค้าและบริการที่ผลิตได้นั้น

ตรงต่อความต้องการของลูกค้า 
2) การควบคุมด้านปริมาณคือการควบคุมที่มกีารใช้ตัวเลขต่างๆเพื่อน ามาใช้วัดผลในทางปริมาณเช่น

การวัดจ านวนผลผลิตว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่ 
3) การควบคุมด้านค่าใช้จ่ายโดยการใช้ระบบงบประมาณเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายซึ่งเป็นเทคนิคท่ีส าคัญ

และนิยมใช้มากที่สุดโดยการให้หน่วยงานจัดท างบประมาณการใช้จ่ายในทุกๆด้านไว้ล่วงหน้าเมื่อเข้าสู่ขั้นตอน
การปฏิบัติผู้บริหารก็จะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายโดยวัดผลการใช้จ่ายที่เกิดขึ้นกับงบประมาณที่ตั้งเอาไว้ 

4) การควบคุมด้านเวลาคือการควบคุมให้งานต่างๆด าเนินไปได้โดยสามารถจัดท าได้เสร็จตาม
ก าหนดเวลาที่วางเอาไว ้

การควบคุมและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ (เสนาะ ติเยาว์, อ้างถึงใน ชัชฏาพัน อยู่เพชร : 2559) 
ประกอบด้วย 

1) ความถูกต้อง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ถูกต้องจะท าให้เกิดความน่าเช่ือถือ
และน าไปใช้ได้ผลตามที่ต้องการหากการควบคุมเกิดจากข้อมูลที่ไม่ถูกต้องจะท าให้ฝ่ายบริหารแก้ไขไม่ตรงจุด
โดยไม่อาจทราบได้ว่าควรแก้ไขอย่างไรหรือควรด าเนินการต่อไปอย่างไร 

2) ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะต้องสามารถกระตุ้นให้
ผู้บริหารสนใจและเอาใจใส่ได้ทันเวลาเพื่อการแก้ไขหรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นโดยข้อมูลจากการ
ควบคุมและติดตามผลอาจไม่มีความหมายเลยหากได้รับมาล่าช้ากว่าเวลาอันควรดังนั้นระบบการควบคุมและ
ติดตามผลที่ดีจะต้องสามารถน ามาใช้แก้ปัญหาได้อย่างทันเวลา 

3) ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะต้องสามารถท าให้เกิดประโยชน์
ที่คุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นโดยจะต้องใช้ระดับของการควบคุมให้น้อยที่สุดประหยัดที่สุดแต่
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4) ความยืดหยุ่น (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะต้องมีความยืดหยุ่นสอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดขึ้นใหม่ของสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งระบบการควบคุมควรปรับตัวตามเวลาและ
ภาพแวดล้อม 

5) การสามารถเข้าใจได้ (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผลควรมีความซับซ้อน
น้อยที่สุดเพื่อความสะดวกในการใช้และคนท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมสามารถเข้าใจได้ง่าย 
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6) การมีมาตรฐานที่สมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การก าหนดมาตรฐานของการควบคุม
และติดตามผลจะต้องสมเหตุสมผลและสามารถท าได้จริงจึงจะสามารถจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามได้ 

7) การจัดระบบอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic Placement) ผู้บริหารจะต้องจัดวางระบบการควบคุม
และติดตามผลอย่างมีกลยุทธ์อันจะท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในการควบคุมได้ซึงระบบการควบคุมและ
ติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรมเหตุการณ์และการด าเนินงานทุกอย่างภายในองค์กรซึ่งถ้าหากองค์กรน า
ระบบการควบคุมและติดตามผลมาใช้โดยขาดกลยุทธ์ที่เหมาะสมก็จะไม่สามารถบรรลุผลตามต้องการได้ 

8) การเน้นกฎแห่งข้อยกเว้น (Emphasis on The Exception) ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารไม่สามารถ
จะควบคุมและติดตามผลทุกอย่างได้จึงต้องเน้นเฉพาะเรื่องที่ส าคัญหรือควบคุมติดตามเฉพาะในหลักใหญ่ที่เป็น
สาระส าคัญจริงๆไม่ใช่ลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่องการเข้าไปตรวจสอบควบคุมในทุกรายการจะส่งผลต่อการ
ใช้อ านาจในการบริหารจัดการอีกทั้งส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว 

9) การใช้มาตรการหลายๆอย่าง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตามที่เน้นจุดใดจุดหนึ่ง
หรือมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่งจะท าให้มองปัญหาไม่ครอบคลุมเพราะงานแต่ละงานย่อมมีมาตรฐานที่แตกต่าง
กันดังนั้นมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควรก าหนดให้เหมาะสมส าหรับกิจกรรมแต่ละประเภท 

10) การแก้ไขให้ถูกต้อง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพไม่
เพียงแต่เป็นการแจ้งให้รู้ว่ามีข้อบกพร่องผิดพลาดอะไรเกิดขึ้นเท่านั้นแต่จะต้องเสนอแนะด้วยว่าควรจะ
ด าเนินการแก้ไขอย่างไรเพื่อให้เกิดความถูกต้องและสามารถด าเนินการต่อไปได้อย่างราบรื่นและประสบ
ผลส าเร็จ 
 จากที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้น าแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการติดตามและประเมินผล มาเป็น
แนวทางการปรับปรุงแก้ไข และเสนอแนะวิธีการต่างๆ ให้กับคณะวิทยาการจัดการ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งน้ี ใช้วิธีการวิเคราะห์และเปรียบเทียบเอกสารการติดตามและประเมินผล โดยข้อมูลที่
ได้จากการรายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ จ านวน 10 หลักสูตร เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบการติดตามและ
ประเมินผลโครงการที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห์จากหลกัเกณฑ์การติดตามและประเมนิผล มีการเก็บข้อมูล
จากคณะท างานติดตามและประเมินผลที่แต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าความถี่ ร้อยละ เปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจดัการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2559 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ผลการวิจัย 
 
 ตอนที่ 1  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ตาราง 1  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

 
ลักษณะของโครงการ/กิจกรรม 

รวม 
งานประจ า ยุทธศาสตร์ 

ทั้งหมด ผ่าน ไม่ผ่าน ทั้งหมด ผ่าน ไม่ผ่าน ทั้งหมด ผ่าน ไม่ผ่าน 
1 : พัฒนากระบวนการเรยีนรู้

สู่บัณฑตินักปฏิบตัิอย่างมือ
อาชีพเพื่อการพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น 

75 75 - - - - 75 75 - 

2 : ปฏิรูปการวิจัยและการ
บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัโดยใช้
แนวทางตามพระราชด าร ิ

7 7 - 4 4 - 11 11 - 

3 : ยกระดับการทะนุบ ารุงงาน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ภาคเหนือตอนล่าง 

4 4 - - - - 4 4 - 

4 : เพิ่มประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจดัการตามหลักธรร
มาภิบาลเพื่อพัฒนา
องค์การอย่างยั่งยืน 

14 13 1 - - - 14 13 1 

รวม 100 99 1 4 4 - 104 103 1 
 
 จากตาราง 1 พบว่า โครงการระดับหน่วยงานตามแผนปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการที่มีการ
ด าเนินการจ านวนทั้งสิ้น 104 โครงการ จ าแนกเป็นโครงการตามภารกิจ 100 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 96.15) 
และโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 4 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 3.84) โครงการระดับหน่วยงานตาม
ภารกิจ บรรลุวัตถุประสงค์ จ านวน 99 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 99.00) ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ จ านวน 1 
โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 1.00) โครงการระดับหน่วยงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย บรรลุวัตถุประสงค์ 
จ านวน 4 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 100) 

โครงการไม่บรรลุวัตถุประสงค์เนื่องจากผูจ้ัดโครงการไม่จัดโครงการตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน
รวมถึงจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่ครบตามที่ก าหนดและตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพมีตั้งไว้ในแผนหลายตัวช้ีวัดมาก
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เกินไปเวลาสรุปแบบประเมินผลตัวช้ีวัดสรุปมาเพียงด้านเดียวท าให้ผลการด าเนินงานในภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

 
ตาราง 2  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน
โครงการ
ทั้งหมด 

การประเมินผลตามเกณฑ์ (โครงการ) 

ผ่าน ร้อยละ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 

1 : พัฒนากระบวนการเรยีนรูสู้่บณัฑิตนักปฏิบัติ
อย่างมืออาชีพเพื่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 

75 75 100 - - 

2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัโดยใช้แนวทางตามพระราชด าร ิ

11 11 100 - - 

3 : ยกระดับการทะนุบ ารุงงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมภาคเหนือตอนล่าง 

4 4 100 - - 

4 : เพิ่มประสิทธิภาพด้านการบรหิารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาองค์การอย่าง
ยั่งยืน 

14 13 92.86 1 7.14 

รวม 104 103 99.04 1 0.96 
 
จากตาราง 2  พบว่า โครงการระดับคณะวิทยาการจัดการ มีการด าเนินการจ านวนทั้งสิ้น 104 

โครงการ จ าแนกประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จ านวน 75 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 72.11) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
จ านวน 11 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 10.57) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 4 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 
3.84) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน  14 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 13.46) มีผลผ่านตามเกณฑ์การประเมิน 
จ านวน 103 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 99.04) และไม่ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน จ านวน 1 โครงการ (คิดเป็น
ร้อยละ 0.96) เมื่อพิจารณาตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่บัณฑิตนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพเพื่อการพัฒนา
ชุมชน ท้องถิ่น มีจ านวน  75  โครงการ ผ่านตามเกณฑ์การประเมนิ จ านวน 75 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 100)  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยใช้แนวทางตาม
พระราชด าริ มีจ านวน 11 โครงการ ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน จ านวน 11 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 100)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : ยกระดับการทะนุบ ารุงงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมภาคเหนือตอนล่าง มีจ านวน  4 
โครงการ ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน จ านวน 4 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 100) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : เพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนา
องค์การอย่างยั่งยืน มีจ านวน 14 โครงการ ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน จ านวน 13 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 
92.86) ไม่ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน จ านวน 1 โครงการ (คิดเป็นรอยละ 7.14) 
 



ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจดัการ 
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ตาราง 3  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
จ าแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา 

 

หลักสูตรสาขาวิชา 
บรรลุวัตถุประสงค์ 
(เกณฑ์ 3 ใน 4) 

มี
ประสิทธิภาพ 

มี
ประสิทธิผล 

โครงการ 
ที่บรรจุ 
ในแผนฯ 

ร้อยละ 

หลักสตูรสาขาวิชานิเทศศาสตร ์ 6 6 6 6 100 
หลักสตูรสาขาวิชาการบญัช ี 11 10 9 11 100 
หลักสตูรสาขาวิชาการท่องเที่ยวและ
การโรงแรม 

11 11 11 11 100 

หลักสตูรสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ 

5 4 5 5 100 

หลักสตูรสาขาวิชาการจดัการ 14 13 12 14 100 
หลักสตูรสาขาวิชาการตลาด 13 13 13 13 100 
หลักสตูรสาขาวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย ์

9 9 8 9 100 

หลักสตูรสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 15 14 13 15 100 
หลักสตูรสาขาวิชาการจดัการ
ประยุกต ์

3 3 3 3 100 

ส านักงานคณบดีคณะวิทยาการ
จัดการ 

16 14 15 17 94.11 

รวม 103 97 95 104 99.04 
 
จากตาราง 3  พบว่า โครงการระดับหลักสูตรสาขาวิชา มีการด าเนินการจ านวนทั้งสิ้น 104 โครงการ 

บรรลุวัตถุประสงค์ (เกณฑ์ 3 ใน 4) มี 103 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 99.04) และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ มี 1 
โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 0.96) 

ประสิทธิภาพ ประเมินจากตัวช้ีวัดด้านเวลา และตัวช้ีวัดด้านต้นทุน (งบประมาณ) โครงการที่มี
ประสิทธิภาพ จ านวน 97 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 93.27) โครงการที่ไม่มีประสิทธิภาพ จ านวน 7 โครงการ 
(คิดเป็นร้อยละ 6.73) 

ประสิทธิผล ประเมินจากตัวช้ีวัดด้านเชิงปริมาณ และตัวช้ีวัดด้านเชิงคุณภาพโครงการที่มีประสิทธิผล
จ านวน 95 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 91.35) โครงการที่ไม่มีประสิทธิผล จ านวน 9 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 
8.65) 
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ตอนที่ 2  เปรียบเทียบผลด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2558 – 2559  
 
ตาราง 4   เปรียบเทียบผลด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการ  
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวนโครงการ 

จ านวนโครงการ 
ที่บรรลุ 

วัตถุประสงค ์

ร้อยละโครงการ 
ที่บรรลุ 

วัตถุประสงค ์
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 

1 : พัฒนากระบวนการเรยีนรูสู้่บณัฑิตนัก
ปฏิบัติอย่างมืออาชีพเพื่อการพัฒนา
ชุมชน ท้องถิ่น 

64 75 63 75 98.44 100 

2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยโดยใช้แนวทางตาม
พระราชด าร ิ

11 11 11 11 100 100 

3 : ยกระดับการทะนุบ ารุงงานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมภาคเหนือตอนล่าง 

4 4 4 4 100 100 

4 : เพิ่มประสิทธิภาพด้านการบรหิาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนา
องค์การอย่างยั่งยืน 

30 14 28 13 93.33 92.86 

รวม 109 104 106 103 97.25 99.04 
 
จากตาราง 4  พบว่า เมื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการ 

ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ผลการด าเนินงานภาพรวมมีแนวโน้มบรรลุ
วัตถุประสงค์มากขึ้น จากร้อยละ 97.25 เป็นร้อยละ 99.04  

เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการตามประเด็นยุทธศาสตร์
มีผลเปรียบเทียบการด าเนินงาน ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่บัณฑิตนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพเพื่อการพัฒนา
ชุมชน ท้องถิ่น พบว่า ผลการด าเนินงานภาพรวมมีแนวโน้มบรรลุวัตถุประสงค์มากขึ้น จากร้อยละ 98.44 เป็น
ร้อยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยใช้แนวทางตาม
พระราชด าริ  พบว่า ผลการด าเนินงานในภาพรวมบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการทะนุบ ารุงงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมภาคเหนือตอนล่าง 
พบว่า ผลการด าเนินงานในภาพรวมบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 100 



ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจดัการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2559 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนา
องค์การอย่างยั่งยืน พบว่า ผลการด าเนินงานภาพรวมมีแนวโน้มบรรลุวัตถุประสงค์ลดลง จากร้อยละ 93.33 
เป็นร้อยละ 92.86 
 
ตาราง 5  เปรียบเทียบผลด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการ  
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559 จ าแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา 
 

หลักสูตรสาขาวิชา 
จ านวนโครงการ 

จ านวนโครงการ 
ที่บรรลุ 

วัตถุประสงค ์

ร้อยละโครงการ 
ที่บรรลุ 

วัตถุประสงค ์
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 

1. หลักสูตรสาขาวิชานิเทศศาสตร ์ 8 6 8 6 100.00 100.00 
2. หลักสูตรสาขาวิชาการบัญชี 9 11 9 11 100.00 100.00 
3. หลักสูตรสาขาวิชาการท่องเที่ยวและ

การโรงแรม 
9 11 8 11 88.89 100.00 

4. หลักสูตรสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 6 5 6 5 100.00 100.00 
5. หลักสูตรสาขาวิชาการจัดการประยุกต ์ 3 3 3 3 100.00 100.00 
6. ส านักงานคณบดคีณะวิทยาการจัดการ 42 17 40 16 95.24 94.12 
7. หลักสูตรสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 32 - 32 - 100.00 - 
   7.1 หลักสูตรสาขาวิชาการจัดการ - 14 - 14 - 100.00 
   7.2 หลักสูตรสาขาวิชาการตลาด - 13 - 13 - 100.00 
   7.3 หลักสูตรสาขาวิชาการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย ์
- 9 - 9 - 100.00 

   7.4 หลักสูตรสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

- 15 - 15 - 100.00 

รวม 109 104 106 103 97.25 99.04 
 
จากตาราง 5  พบว่า ผลการเปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 

2559 ผลการด าเนินงานภาพรวมมีแนวโน้มบรรลุวัตถุประสงค์มากขึ้นจากร้อยละ 97.25 เป็นร้อยละ 99.04 
เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานตามหน่วยงานมีผลเปรียบเทียบการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. หลักสูตรสาขาวิชานิเทศศาสตร์ พบว่า ผลการด าเนินงานภาพรวมบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 100 
2. หลักสูตรสาขาวิชาการบัญชี พบว่า ผลการด าเนินงานภาพรวมบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 100 
3. หลักสูตรสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม พบว่า ผลการด าเนินงานภาพรวมมีแนวโน้ม

บรรลุวัตถุประสงค์มากขึ้น จากร้อยละ 88.89 เป็นร้อยละ 100 
4. หลักสูตรสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ พบว่า ผลการด าเนินงานภาพรวมบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 100 
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5. หลักสูตรสาขาวิชาการจดัการประยุกต ์พบว่า ผลการด าเนินงานภาพรวมบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 100 
6. ส านักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ พบว่า ผลการด าเนินงานภาพรวมมีแนวโน้มบรรลุ

วัตถุประสงค์ลดลง จากร้อยละ 95.24 เป็นร้อยละ 94.12  
7. หลักสูตรสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พบว่า ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ภาพรวมบรรลุ

วัตถุประสงค์ร้อยละ 100 ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ.2559 มีการปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชา จึงท าให้หลักสูตร
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แยกออกเป็น 4 หลักสูตร ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ดังนี้ 

7.1 หลักสูตรสาขาวิชาการจัดการ พบว่า ผลการด าเนินงานภาพรวมบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 100 
7.2 หลักสูตรสาขาวิชาการตลาด พบว่า ผลการด าเนินงานภาพรวมบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 

100 
7.3 หลักสูตรสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ พบว่า ผลการด าเนินงานภาพรวมบรรลุ

วัตถุประสงค์ร้อยละ 100 
7.4 หลักสูตรสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ พบว่า ผลการด าเนินงานภาพรวมบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 

100 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 
 ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 
2559 โครงการระดับมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติการที่มีการด าเนินการจ านวนทั้งสิ้น 104 โครงการ จ าแนก
เป็นโครงการตามภารกิจ 100 โครงการ(คิดเป็นร้อยละ 96.15) และโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 4 
โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 3.84) โครงการระดับมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน 100 โครงการ บรรลุ
วัตถุประสงค์ จ านวน 99 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 99.00)  ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ จ านวน 1 โครงการ (คิดเป็น
ร้อยละ 1.00) เนื่องจากผู้จัดโครงการไม่จัดโครงการตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนรวมถึงจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการไม่ครบตามที่ก าหนดและตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพมีตั้งไว้ในแผนหลายตัวช้ีวัดมากเกินไปเวลาสรุปแบบ
ประเมินตัวช้ีวัดสรุปมาเพียงด้านเดียวท าให้ผลการด าเนินงานในภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน โครงการ
ระดับมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย จ านวน 4 โครงการ บรรลุวัตถุประสงค์ จ านวน 4 โครงการ 
(คิดเป็นร้อยละ 100) ทั้งนี้เป็นเพราะผู้จัดโครงการให้ความส าคัญต่อการจัดโครงการและน านโยบายของ
ผู้บริหารระดับคณะที่ให้ไว้อย่างชัดเจนถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 ผลการเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการระหว่าง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ผลการด าเนินงานภาพรวมมีแนวโน้ม
บรรลุวัตถุประสงค์มากขึ้น จากร้อยละ 97.25 เป็นร้อยละ 99.04 เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของคณะวิทยาการจัดการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ มีผลการด าเนินงานแนวโน้มในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับการผลิตบัณฑิตให้มีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสู่
ความเป็นเลิศ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผลการด าเนินงานภาพรวมมี
แนวโน้มบรรลุวัตถุประสงค์มากขึ้น จากร้อยละ 98.44 เป็นร้อยละ 100   



ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจดัการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2559 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
บูรณาการไปสู่การเรียนการสอนและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผลการด าเนินงานภาพรวมบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 100  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาสู่การเป็นศูนย์ศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนล่าง ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผลการด าเนินงานภาพรวมบรรลุวัตถุประสงค์ร้อยละ 
100 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 : การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ภายใต้
สภาพแวดล้อมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภบิาลระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 มีผลการด าเนินงานภาพรวมมีแนวโน้มบรรลุวัตถุประสงค์ลดลง จากร้อยละ 93.33 เป็นร้อยละ 
92.86 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการเลื่อนการเปิดภาคเรียนของนักศึกษา จึงท าให้ตัวช้ีวัดด้านเวลาไม่เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ ประกอบกับตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีมีหลายตัว ซึ่งเวลาจัดท า
โครงการจริง สรุปตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพเพียงตัวช้ีวัดเดียว จึงท าให้โครงการนี้ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 3 ใน 4 
ดังนั้น ผู้จัดโครงการควรให้ความส าคัญและจัดโครงการให้สอดคล้องกับแผนท่ีวางไว้ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 คณะและหลักสูตรสาขาวิชา ควรให้ความส าคัญกับวางแผนการด าเนินงาน/โครงการ และด าเนินการ
ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้แผนทั้ง 4 มิติ (ด้านเวลา ด้านงบประมาณ ด้านเชิงปริมาณ ด้านเชิงคุณภาพส่วน
หลักสูตรสาขาวิชาและผู้รับผิดชอบโครงการ ท่ีมีงาน/โครงการก าหนดไว้ในแผนแต่ไม่สามารถด าเนินการตามที่
ก าหนดไว้ได้ไม่ว่าจะด้วยสาเหตุอะไร ควรเร่งด าเนินการทบทวน ปรับปรุงงาน/โครงการในช่วงเดือนมีนาคม -
เมษายน เพื่อไม่ให้กระทบต่อผลการประเมินการด าเนินงานด้านตัวช้ีวัดทั้ง 4 มิติ  
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