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	 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาโครงสร้างพ้ืนฐาน ลกัษณะทางพลศาสตร์ของ

เสน้ทางการขนส่ง สถานการณ์ปัจจุบนั ตลาด/ช่องทางการตลาด ของการจดัการโลจิสติกส์

และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมการส่งออกสินคา้เกษตรไทยกบัจีน โดยระบบท่าเรือ

พาณิชยใ์นแม่นํ้ า ลา้นชา้ง-แม่นํ้ าโขงและเส้นขนส่ง R3A ซ่ึงเป็นการวจิยัท่ีมุง้เนน้หาขอ้ 
คน้พบหรือ รวบรวมขอ้เทจ็จริงและสารสนเทศ รวมถึงการวิเคราะห์ถึงโอกาสอุปสรรค

ของเส้นทางของโซ่อุปทานมงัคุดส่งออกไปยงัประเทศจีนตอนใต ้จากการศึกษาพบวา่

ปัจจุบนัผูป้ระกอบการน�ำเขา้ส่งออกมงัคุด ทั้งชาวไทยและชาวจีน ใชเ้สน้ทาง R3A เป็น

หลกัในการขนส่งมงัคุดจากประเทศไทยไปยงัประเทศจีนทางตอนใต ้ โดยเส้นทางการ

ขนส่งเสน้ทาง R3A นั้นมีทั้งโอกาสและอุปสรรคคือ รถบรรทุกสินคา้ของไทยไม่สามารถ

ขา้มไปยงัมณฑลยนูนานของจีนไดโ้ดยตรง ส่งผลใหต้อ้งมีการเปล่ียนถ่ายรถบรรทุกหรือ

ตูสิ้นคา้ท่ีชายแดนประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน บ่อเตน็/บ่อหาน ในซ่ึงในปัจจุบนั ยงัใชก้าร Cross Docking โดยการน�ำรถบรรทุก

มาต่อกนัก่อนท�ำการเปล่ียนถ่ายโดยใชแ้รงงานคนท�ำให้มงัคุดเกิดความเสียหายจาก
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กระบวนการน้ี เน่ืองจากแรงงานท่ีใชเ้ป็นแรงงานคนของ สปป. ลาว และใชก้ารโยนสินคา้

ในการเปล่ียนถ่าย รวมถึงส่ิงอ�ำนวยความสะดวกบนเสน้ทาง R3A ช่วงเสน้ทาง สปป. ลาว 

จนถึงเมืองจ่ิงหง สิบสองปันนา ยงัมีนอ้ย อีกทั้งเส้นทางท่ียงัเป็นทางคดเค้ียว และเป็น

ทางหลวง 2 ช่องทาง รวมถึงจุดอ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น สถานีบริการน�้ำมนั หอ้งสุขา 

จุดพกัรถ และป้ายสญัญาณจราจรต่าง ๆ  ยงัมีนอ้ย ซ่ึงอาจท�ำใหเ้กิดอุบติัเหตุได ้แต่เสน้ทาง 

R3A ยงัมีโอกาสในการขยายตวัส�ำหรับการส่งออกโดยหลงัจากเปิดสะพานขา้มแม่น�้ำโขง

แห่งท่ี 4 ส่งผลใหก้ารเดินทางบนเสน้ทาง R3A มีความสะดวกรวดเร็วมากยิง่ข้ึน เน่ืองจาก

ไม่ตอ้งเสียเวลารอขา้มฟากดว้ยเรือแพขนานยนต ์ท�ำใหมี้การใชเ้ส้นทางมากข้ึน รวมถึง 

ในอนาคตหากมีการเปิดอาเซียนและการขนส่งขา้มประเทศมีความเสรียิง่ข้ึน เส้นทางน้ี 

จะสามารถขยายตลาดไปยงัพ้ืนท่ีใกลเ้คียงมณฑลยนูนาน รวมถึงการส่งสินคา้ไปยงั สปป.ลาว 

ซ่ึงมีแนวโนม้ขยายตวัมากข้ึน ส่วนดา้นการขนส่งโดยระบบท่าเรือพาณิชยเ์ชียงแสนนั้น 

ถึงแมใ้นปัจจุบนัจะไม่มีการส่งออกมงัคุดหรือผลผลิตผลสดตามเสน้ทาง แต่ยงัคงมีสินคา้

ประเภทอ่ืนท่ีตอ้งการขนส่งปริมาณสูงในแต่ละเท่ียวและมีอายกุารเกบ็รักษายาวนาน ซ่ึงมี

แนวโนม้ขยายตวัในทุกปี แต่มีอุปสรรคเร่ืองระดบัน�้ำท่ีมีปริมาณนอ้ยในบางช่วงเวลาของปี 

ท�ำใหไ้ม่สามารถขนส่งได้

ค�ำส�ำคญั :	 โซ่อุปทานการส่งออกประเทศจีน (ทางตอนใต)้  เสน้ทางขนส่ง

Abstract

	 The objective of this research is to study the system infrastructure, dynamic 

characteristics of transportation routes, the current situation of the market/marketing 

channels of the logistics and supply chain management of agricultural export industries 

in Thailand and China by the commercial port in the Lanchang – Mekong and carrying 

3A (R3A). The study employs fact finding and information gathering including analyzing 

of opportunity and treat of mangosteen supply chain which export to Southern of China 

at present. The findings showed that the exporter and importer (Thai-Chinese) use R3A 

route system as main route to export mangosteen to Southern of China. R3A has both  

the opportunities and threats. The R3A threats are the Thai nation's trucks could not  

cross-loaded to the Yunnan province in China directly. As a result, there must be a change 
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of vehicle or container at the border of Lao PDR and China. Bo-Ten/Bo-Han in which 

current is also used by the Cross Docking truck together before the transplant by labor. 

Mangosteenis damaged from this process because the labor used is a labor of the Lao 

PDR and used to throw in the transplant. Furthermore, facilities on the R3A route  

the Lao PDR to Jinghong Xishuangbanna also less. The route is also the maze and  

the highway 2 channels. Including point comfort, such as gas stations, toilet, rest stops 

and traffic signs, there is few, it may cause an accident. But the R3A route also has  

the opportunity to expand their exports. After the opening of the 4th Mekong River Bridge, 

the journey on the R3A route evens more convenience because they do not have to waste 

time waiting for a ferry crossing with car ferry. Make more routes are used. Include in 

the future if the ASEAN is open, and the transport cross country has a more liberal.  

This route will be able to expand the market to the nearby Yunnan province includes 

shipping to the Lao PDR, which is likely to expand even more. In the other hand,  

the exporting by Port System in Lan Chang river - Mekong River may not have mangosteen 

or fresh fruit export by this route but there are many goods which need a lot of export 

quantity and having long life time use this route to export. The exporting by Port System 

in Lanchang River - Mekong River extent every year. The treat of Lanchang River - 

Mekong River is the river level that unstable, in sometime of the year the river is too 

shallow to transport.

Keywords :	Export Supply Chain,  China (Southern),  Route

บทน�ำ

	 ปัจจุบนัไทยมีการส่งสินคา้เกษตรไปยงัจีนเพิ่มมากข้ึน ไม่วา่จะเป็นการขนส่งสินคา้

เกษตร ผลไมส้ด ผลไมแ้ปรรูป น�้ำผลไม ้หรืออาหารไทยนั้นถือเป็นท่ีถกูใจของคนจีนมาก 

และมีโอกาสท่ีจะเขา้ไปมีส่วนแบ่งทางการตลาดในจีนไดม้าก เน่ืองจากปัจจุบนัชาวจีน 

มีรายไดม้ากข้ึนจึงมีก�ำลงัซ้ือสินคา้คุณภาพดีไปบริโภคมากข้ึน ทั้งน้ีขอ้มูลตวัเลขการส่งออก

ของกรมการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ระบุวา่ชาวจีนจ�ำนวนมากนิยมผลไมส้ด

ของไทย เช่น สบัปะรด ล�ำไย ทุเรียน ผลไมแ้ปรรูปรวมถึงอาหารไทยท่ีเป็นอาหารจานหลกั

ซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองมาจากกระแสความนิยมท่องเท่ียวในประเทศไทยซ่ึงมีระยะทางไม่ไกล
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จากประเทศจีน (Bank of Thailand, 2013) ส่งผลใหจี้นมีการเปิดประเทศน�ำไปสู่การปฏิรูป

ตลาดภายในและการขยายตวัทางเศรษฐกิจเป็นอยา่งมาก อีกทั้งมีความร่วมมือทางเศรษฐกิจ

ระหวา่งไทยและจีน 

	 ทั้งในระดบัทวภิาคี และพหุภาคี ในดา้นต่าง    ท่ีหลากหลาย เช่น การก�ำหนดสิทธิพิเศษ

โควตาการน�ำเขา้ผลไมจ้ากไทย การลดภาษีสินคา้ผกัผลไมไ้ทย-จีน (FTA) ภายใตก้รอบ 

Early Harvest หรือการเปิดเสรีล่วงหนา้ของความตกลงเขตการคา้เสรีอาเซียน – จีน  

ในสินคา้พิกดัศุลกากร 07 และ 08 และโครงการพฒันาความร่วมมือทางเศรษฐกิจ 

ในอนุภมิูภาคลุ่มแม่น�้ำโขง Greater Mekong Subregion (GMS) ซ่ึงมีกรอบความร่วมมือ 

ใน 9 สาขา ไดแ้ก่คมนาคมขนส่ง โทรคมนาคม พลงังาน การคา้ การลงทุน เกษตร ส่ิงแวดลอ้ม 

การท่องเท่ียว และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป็นตน้ (Economic Commission Commerce 

and Industry Senate, 2004) นอกจากน้ี ผลจากปัจจยัภายในประเทศจีนเองทั้งในเร่ือง 

การเพิ่มข้ึนของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) และ 

รายไดข้องประชากรส่วนใหญ่ในประเทศจีน ส่งผลใหจี้นมีความตอ้งการในการซ้ือสินคา้

เกษตรจากไทยมากข้ึนจากท่ีกล่าวมาแลว้ในขา้งตน้ การพฒันาเส้นทางการขนส่งสินคา้

เกษตรทั้งทางบก ทางน�้ำและทางอากาศ ระหวา่งไทย – จีน เป็นอีกปัจจยัส�ำคญัอนัหน่ึงท่ีมี

ผลต่อการเพิม่ข้ึนของการคา้สินคา้เกษตรระหวา่งไทย – จีน ปัจจุบนัมีเสน้ทางการคา้ระหวา่ง

ไทยจีนทั้งหมด 5 เสน้ทาง คือ (1) เสน้ทางการขนส่งทางอากาศไทย – จีน (2) การขนส่ง

ทางทะเลจากไทย (ท่าเรือคลองเตยและท่าเรือแหลมฉบงั) ถึงท่าเรือฮ่องกงหรือท่าเรือ 

Huangpu นครกวางโจว มณฑลกวางตุง้ (3) เสน้ทางการขนส่งทางแม่น�้ำโขงโดยใชร้ะบบ

ท่าเรือพาณิชย ์(4) เสน้ทางการขนส่งทางถนนผา่นทางภาคเหนือของไทย – ตอนใตข้องจีน 

มี 2 เสน้ทางคือ R3A (ไทย – ลาว – จีน) หรือ R3B (ไทย – พม่า – จีน) (5) เสน้ทางขนส่ง

ทางถนนผา่นทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย – ตะวนัออกของจีนเป็นเส้นทาง 

เช่ือมต่อ ไทย – ลาว – เวยีดนาม – จีน มีหลายเสน้ทางแต่ท่ีส�ำคญัคือ เสน้ทาง R9 และ R12 

(ไทย – ลาว – เวยีดนาม – จีน) (Department of Land Transport, 2019) เม่ือพิจารณาจาก 

เสน้ทางการขนส่งทั้งหมดจากไทยไปยงัจีนตอนใต ้(คุนหมิง) ท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในขา้งตน้

พบวา่ เสน้ทางการขนส่งทางแม่นํ้าโขงโดยใชร้ะบบท่าเรือพาณิชยแ์ละเสน้ทางการขนส่ง

ทางถนนผา่นทางภาคเหนือของไทย – ลาว – ตอนใตข้องจีน R3A เป็นเสน้ทางหน่ึงท่ีน่าสนใจ

ต่อการศึกษาและพฒันาเน่ืองจากมีศกัยภาพสูงต่อการขนส่งสินคา้เกษตรไทย – จีนดว้ย

ระยะทางและระยะเวลาในการขนถ่ายสินคา้ท่ีสั้นและมีตน้ทุนดา้นการขนส่งท่ีต�่ำกว่า 

เส้นทางอ่ืน ๆ ท�ำใหเ้ส้นทาง R3A จดัเป็นเส้นทางหน่ึงท่ีมีความสามารถในการควบคุม 

การปรับเปล่ียนราคาของสินคา้เกษตรไดต้ามปริมาณของสินคา้ท่ีเขา้สู่ตลาดณ ขณะนั้น 
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(Fish Quarantine and Inspection Regional Center 1, 2018) แต่อยา่งไรกต็ามการศึกษา

แนวทางการพฒันาและโอกาสทางธุรกิจของการใชเ้สน้ทางการขนส่งสินคา้เกษตรดงักล่าวฯ 

จ�ำเป็นตอ้งมีการศึกษาและเปรียบเทียบและวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงลึกของระบบโลจิสติกส์และ

โซ่อุปทานเน่ืองจากสินคา้เกษตรเป็นสินคา้เป็นสินคา้ท่ีตอ้งควบคุมและดูแลเป็นอยา่งมาก

ตั้งแต่กระบวนการผลิต การบรรจุ การขนส่ง และการจดัเกบ็และการกระจายสินคา้ และ

การควบคุมดา้นสุขอนามยัทั้งโรคและแมลง ทั้งน้ีเน่ืองจากสินคา้เกษตรจดัเป็นสินคา้มี 

ความเปราะบางเน่ืองจากมีน�้ำเป็นองคป์ระกอบมากกวา่ร้อยละ 50 ท�ำใหเ้กิดโรค ความช�้ำ

และความเสียหายในระหวา่งการขนส่งและการจดัเกบ็ไดง่้าย นอกจากน้ีการท่ีสินคา้เกษตร

มีการเปล่ียนแปลงทางสรีรวทิยาภายในตวัเองหลงัการเกบ็เก่ียว ท�ำใหต้วัสินคา้เกษตรเอง

มีอายุการเก็บสั้นและมีขอ้จ�ำกดัของระยะเวลาและสภาวะท่ีเหมาะสมในการขนส่ง  

(Kader, 1992)

	 ดงันั้นงานวจิยัน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาและวเิคราะห์ทางดา้นวศิวกรรมศาสตร์และ

วทิยาศาสตร์ในลกัษณะทางพลศาสตร์ของเส้นทางการขนส่งท่ีมีผลต่อความเสียหายของ

ผลิตผลในระหวา่งขนส่งบนเสน้ทาง R3A รวมทั้งรวบรวมขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพร้อม

ของระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือรองรับกบัระบบโลจิสติกส์การคา้สินคา้เกษตรไทย – จีน 

และท่าเรือพาณิชยใ์นแม่นํ้าลา้นชา้ง – แม่นํ้าโขงโดยใชก้รณีศึกษาผลไมเ้มืองร้อน ไดแ้ก่ มงัคุด 

ทั้งน้ีเพ่ือน�ำขอ้มูลท่ีไดม้าใชใ้นการสร้างแผนผงัโซ่คุณค่า และวเิคราะห์โอกาสทางธุรกิจ 

อุปสรรคในการส่งออก และการลงทุนในอุตสาหกรรมการส่งออกสินคา้เกษตรตลอดจน

คาดการณ์ผลกระทบ และเสนอแนะแนวทางการจดัท�ำแผนพฒันาอุตสาหกรรมการ 

น�ำเขา้ – ส่งออกสินคา้เกษตรต่อไป

วตัถุประสงค์

	 1.	 เพ่ือศึกษาลกัษณะของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบโลจิสติกส์การคา้สินคา้เกษตร

และลกัษณะทางพลศาสตร์ของเสน้ทางการขนส่งผา่นระบบท่าเรือพาณิชยใ์นแม่นํ้าลา้นชา้ง 

– แม่นํ้าโขงและเสน้ทางหมายเลข 3A (R3A) จากไทยไปจีน 

	 2.	 เพ่ือนาํขอ้มูลทางดา้นลกัษณะของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบโลจิสติกส์ในดา้น

ต่าง ๆ และลกัษณะทางพลศาสตร์ของเสน้ทางการขนส่งมาใชใ้นการสร้างแผนผงัห่วงโซ่

คุณค่า วเิคราะห์โอกาสทางธุรกิจ อุปสรรคในการส่งออก และการลงทุนในอุตสาหกรรม

การส่งออกสินคา้เกษตรตลอดจนคาดการณ์ ผลกระทบ และเสนอแนะแนวทางการจดัทาํ

แผนพฒันาอุตสาหกรรมการนาํเขา้ – ส่งออกสินคา้เกษตร
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กรอบแนวคดิ 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวจิยั

ท่ีมา : ผูว้จิยั

ทฤษฏีและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

	 โครงสร้างพืน้ฐานส�ำหรับระบบโลจสิตกิส์สินค้าเกษตรไทย – จนี

	 ระบบโลจิสติกส์ เร่ิมตน้จากผูจ้ดัส่งวตัถุดิบไปสู่ผูผ้ลิต ส่งต่อไปยงัผูก้ระจายสินคา้

และผูข้ายส้ินสุดปลายทางท่ีลกูคา้ซ่ึงในแต่ละส่วนจะมีกิจกรรมการด�ำเนินการต่าง ๆ  ท่ีท�ำให้

เกิดการไหลส่งผา่นวตัถุดิบ ในระบบโลจิสติกส์ ประกอบไปดว้ยการด�ำเนินการท่ีส�ำคญั  

2 ประการคือ การส่ือสาร และการด�ำเนินงานท่ีประสานกนั เพื่อใหส้ามารถด�ำเนินงานได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ และตอ้งมีตน้ทุน (Logistics Cost) ท่ีต �่ำท่ีสุด ขณะท่ีกิจกรรมในระบบ

โลจิสติกส์จะประกอบดว้ย กิจกรรมหลกัดา้นโลจิสติกส์ มีทั้งหมด 13 กิจกรรมดว้ยกนั  

โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็นสองกลุ่มคือ กลุ่มท่ีเป็นกิจกรรมหลกัขององคก์ร 8 กิจกรรมและ

กลุ่มท่ีเป็นกิจกรรมสนบัสนุนการท�ำงานขององคก์ร 5 กิจกรรม (Ruth Banomyong, 2004)
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กิจกรรมหลกั เป็นกิจกรรมท่ีมีความส�ำคญัและกระทบต่อตน้ทุนและการให้บริการ  

เป็นกิจกรรมท่ีมีอยา่งสม�่ำเสมอ ส่วนกิจกรรมสนบัสนุน เป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนตามสถานการณ์

ซ่ึงสนบัสนุนให้กิจกรรมหลกั ด�ำเนินไปอยา่งสะดวก ข้ึนอยูก่บัประเภทของธุรกิจซ่ึง 

แต่ละธุรกิจ อาจมีกิจกรรมน้ีหรือไม่มีก็ได ้ เป้ าหมายหน่ึงของการด�ำเนินกิจกรรมดา้น 

โลจิสติกส์ คือ จะตอ้งมีตน้ทุนท่ีต�่ำท่ีสุด เม่ือพิจารณาภายในกิจกรรมหลกัและกิจกรรม

สนบัสนุนในระบบโลจิสติกส์สินคา้เกษตรพบว่าจ�ำเป็นตอ้งมีโครงสร้างพ้ืนฐานเป็น 

ส่วนประกอบเกือบทั้งหมดโดยทัว่ไปโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบโลจิสติกส์สินคา้เกษตร

	 โครงสร้างพ้ืนฐานของระบบโลจิสติกส์เป็นตวัหน่ึงท่ีนิยมใชใ้นการวดัประสิทธิภาพ

ของระบบโลจิสติกส์ โดยการช้ีวดัอาจช้ีวดัไดจ้าก ค่าใชจ่้ายโลจิสติกส์ต่อผลิตภณัฑม์วล

รวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) จะเห็นไดว้า่ประเทศท่ีพฒันาแลว้

นั้นมีค่าใชจ่้ายดา้นโลจิสติกส์ ท่ีต�่ำเม่ือเทียบกบัค่า GDP ของประเทศนั้น ๆ เช่น ประเทศ

กลุ่มยโุรป จะมีค่า Logistics ต่อ GDP เท่ากบั ร้อยละ 7 ซ่ึงเป็นค่าท่ีค่อนขา้งต�่ำ ในขณะท่ี

ประเทศไทยมีค่า Logistics ต่อ GDP ร้อยละ 19 การลงทุนดา้นโครงสร้างพื้นฐานทางดา้น 

โลจิสติกส์ต่อ GDP กเ็ป็นตวัช้ีวดัตวัหน่ึงท่ีสามารถใชว้ดัประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์

ไดเ้ช่นกนั โดยแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการจดัการระบบโครงสร้างท่ีเหมาะสม 

ไม่ใชท้รัพยากรท่ีมากเกินความจ�ำเป็น เช่นเดียวกนักบัการซ่อมแซม อีกทั้งค่าใชจ่้าย 

ท่ีใชป้รับปรุงเก่ียวกบัระบบโลจิสติกส์กเ็ป็นอีกตวัช้ีวดัหน่ึงท่ีจะตอ้งมีการก�ำหนดเพื่อเพิ่ม

คุณภาพการด�ำเนินการทางดา้นโลจิสติกส์ เช่น ค่าใชจ่้ายหรืองบประมาณในการ ปรับปรุง

ท่าเรือ ถนน หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบขนส่งอุปกรณ์เคร่ืองมือต่าง ๆ นอกจากน้ี

ตวัช้ีวดัต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวกบัโครงสร้างพ้ืนฐานไดแ้ก่ การก�ำหนดความสามารถของถนน ทางด่วน 

การเช่ือมต่อระหวา่งองคก์รอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงทั้งหมดน้ีคือโครงสร้างพ้ืนฐาน

ดา้นคุณภาพทั้งหมดไม่วา่จะเป็นทาง ถนน ทางน�้ ำ ทางอากาศ เป็นตน้ ซ่ึงสุดทา้ยแลว้ 

จะตอ้งก�ำหนดตวัช้ีวดัเพ่ือให้ทราบสถานะและตระหนกัถึงการขนส่งแต่ละช่องทาง 

ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงการเพ่ิมความเช่ือมัน่ของผูใ้ชบ้ริการ อนัไดแ้ก่ ลกูคา้ ประชาชนทั้งหลาย 

(Office of the National Economic and Social Development Council, 2019)

	 การปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานส�ำหรับระบบโลจสิตกิส์สินค้าเกษตรไทย – จนี

	 การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานถือเป็นรากฐานท่ีส�ำคญัของการสร้างความสามารถ 

ในการแขง่ขนัของประเทศซ่ึงท่ีผา่นมาประเทศไทยไดใ้หค้วามส�ำคญักบัการพฒันาโครงสร้าง

พื้นฐานดา้นคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ พลงังาน ดิจิทลั เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จนท�ำให้

มีโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีส�ำคญัของประเทศท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีรวมถึงสามารถรองรับความ
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ตอ้งการของประชาชนทั้งในระดบัครัวเรือน อุตสาหกรรมและการท่องเท่ียวไดใ้นระดบัหน่ึง 

ส่งผลใหป้ระเทศไทยไดรั้บการจดัอนัดบัความสามารถดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานดีข้ึนจาก

อนัดบัท่ี 49 ในปี 2560 เป็นอนัดบัท่ี 48 ในปี 2561 และตน้ทุนระบบโลจิสติกส์ต่อผลิตภณัฑ์

มวลรวมในประเทศท่ีลดลงจากร้อยละ 14.2 ในปี 2557 เหลือร้อยละ 13.8 ในปี 2526  

รวมทั้งมีอนัดบัดา้นประสิทธิภาพโลจิสติกส์ดีข้ึนจากอนัดบัท่ี 45 ในปี 2559 เป็นอนัดบัท่ี 32 

ในปี 2561 อยา่งไรก็ตามประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายในการพฒันาทั้งจาก

ปัจจยัภายในและภายนอกประเทศท่ีมีผลกระทบต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั

ของประเทศอยา่งต่อเน่ือง เช่น ความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก กฎ ระเบียบระหวา่งประเทศ

ท่ีเก่ียวกบัการแข่งขนัทางการคา้ ทกัษะความสามารถของแรงงาน โครงสร้างประชากร 

ท่ีเขา้สู่สงัคมสูงวยั และเทคโนโลยท่ีีมีการพฒันาอยา่งรวดเร็ว ดงันั้นเพื่อเสริมสร้างความ

สามารถในการแข่งขนัของประเทศในระยะ 20 ปีขา้งหนา้ใหบ้รรลุเป้าหมายการเป็นประเทศ

ท่ีพฒันาแลว้ เศรษฐกิจเติบโตอยา่งมีเสถียรภาพและยัง่ยืน (Office of the National  

Economic and Social Development Board, 2019) ส�ำหรับการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน

ส�ำหรับระบบโลจิสติกส์สินคา้เกษตรไทย – จีน เพ่ือรองรับและสนบัสนุนการสร้าง 

ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ โครงสร้างพ้ืนฐานทัว่ไป 

โครงสร้างพ้ืนฐานดา้นเทคโนโลย ีโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นวทิยาศาสตร์ โครงสร้างทางดา้น

สุขภาพ ส่ิงแวดลอ้มและการศึกษา (China Briefing, 2012)

	 โซ่แห่งคุณค่า (Value Chain)

	 เป็นการจดัการกระบวนการจดัการกิจกรรมท่ีเปล่ียนปัจจยัน�ำเขา้ให้เป็นผลิตผล 

เป็นกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกนั เพ่ือจุดมุ่งหมายในการผลิตหรือการบริการใหแ้ก่ผูรั้บบริการ 

(ลูกคา้) ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร กระบวนการแบ่งออกเป็น 2 กระบวนการ คือ  

การสร้างคุณค่าหรือกิจกรรมหลกั และการสนบัสนุนกิจกรรมสนบัสนุน กระบวนการ 

ดงักล่าวฯ เป็นแนวความคิดท่ีพฒันาโดย Porter (1985) ตน้แบบน้ีเนน้กิจกรรมหลกั 

และกิจกรรมรองท่ีเพิ่มมูลค่าใหก้บัสินคา้หรือการบริการ โดยองคก์รสามารถน�ำระบบ

สารสนเทศในกิจกรรมเหล่านั้นมาสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัได้

	 โซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ขององคก์รจึงหมายถึง ระบบของกิจกรรมท่ีมีความ

สมัพนัธ์กนัและเช่ือมโยงกนั ความเช่ือมโยงน้ี หมายถึง เม่ือด�ำเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงไป

จะมีผลกระทบต่อตน้ทุนหรือประสิทธิผลของกิจกรรมอ่ืนดว้ย ความเช่ือมโยงของกิจกรรม

ต่าง ๆ จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบในการท�ำงานของแต่ละกิจกรรมเพ่ือใหแ้น่ใจวา่กิจกรรม

โดยรวมขององคก์รจะเกิดประโยชนสู์งสุด เช่น หากตน้ทุนในการออกแบบสินคา้มีราคาสูง 
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และวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตมีราคาแพง ก็จะท�ำใหต้น้ทุนหลงัการขายลดลงดว้ย เพราะ

สินคา้ไดรั้บการออกแบบมาอยา่งดีและผลิตดว้ยวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ปัญหาท่ีติดตามมายอ่ม

จะนอ้ยลงดว้ย ปัญหาจึงอยูท่ี่องคก์รดว้ยวา่จะพิจารณาในเร่ืองการเปรียบเทียบน้ีอยา่งไร 

จึงจะเกิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัใน Porter’s Value Chain ซ่ึงเป็นทศันะของ Porter 

นั้นความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รสามารถสร้างไดด้ว้ย2 วธีิหลกั คือ (1) การท�ำให้

ตน้ทุนในการผลิตและการใหก้ารบริการท่ีต�่ำกวา่คู่แข่ง และ (2) การท�ำใหสิ้นคา้และบริการ

ของตนเองแตกต่างจากคู่แข่ง เพ่ือจะสามารถตั้งราคาสูงได ้อยา่งไรก็ตามไม่วา่องคก์ร 

จะเลือกกลยทุธ์ในการแข่งขนัอยา่งไร การสร้างก�ำไรของบริษทัข้ึนอยูก่บัความสามารถ

ของบริษทัในการสร้าง Value ใหก้บัลกูคา้และลกูคา้ตดัสินใจซ้ือสินคา้/บริการของตนเอง 

ดว้ยเหตุน้ี Porter จึงเห็นวา่แทท่ี้จริงแลว้องคก์รกคื็อกลุ่มขององคป์ระกอบ และกิจกรรม

ต่าง ๆ เพื่อสร้าง Value ซ่ึง Porter เรียกกิจกรรมเหล่าน้ีวา่ Value Activities และ องคก์ร 

จะสามารถท�ำก�ำไรไดก้็ต่อเม่ือองคก์รสามารถสร้าง Value ซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้ 

ไดสู้งกวา่ Cost ท่ีเกิดข้ึนโดยกิจกรรมหลกัในการสร้างมูลค่า Value Activities ออกเป็น  

2 ชนิดใหญ่ ๆ คือ Primary Activities หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ

การผลิตสินคา้/บริการโดยตรง การส่งมอบให้กบัลูกคา้ รวมทั้งบริการหลงัการขาย  

และ Support Activities ซ่ึงหมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีคอยสนบัสนุน หรือท�ำให ้Primary 

Activities ด�ำเนินไปโดยสะดวกและมีประสิทธิภาพ 

ระเบียบวธีิการวจิยั

	 งานวจิยัน้ีเป็นการศึกษา สาํรวจและรวบรวมขอ้มูลโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นโลจิสติกส์

น�ำเขา้ – ส่งออกสินคา้เกษตรไทย-จีน โดยทาํการศึกษา 2 เสน้ทาง คือ เสน้ทางขนส่งของ

ระบบท่าเรือ พาณิชยใ์นแม่นํ้าลา้นชา้ง – แม่นํ้าโขง และเสน้ทางหมายเลข 3A (R3A) มีการ

ด�ำเนินการวจิยัประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี

	 1.	 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส�ำรวจ (Survey Research) และเกบ็รวบรวมขอ้มูล

โครงสร้างพ้ืนฐานดา้นโลจิสติกส์ โดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) แบบสมัภาษณ์

แบบไม่มีโครงสร้าง (Non-Structured Interview) และสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth  

Interview) จากกลุ่มประชากรตวัอยา่ง ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูผลไมเ้มืองร้อนในจงัหวดั

ทางภาคตะวนัออกของไทย กลุ่มผูจ้ดัหาบริการดา้นโลจิสติกส์ผูป้ระกอบการน�ำเขา้- 

ส่งออกผกัและผลไมข้องไทยและจีน และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง
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	 2.	 วิธีการเก็บรวมรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจ้ากการออกส�ำรวจ 

แบบสอบถาม การสมัภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มประชากรตวัอยา่งดงักล่าว ในเสน้ทางการขนส่ง

ทางเรือพาณิชยใ์นแม่นํ้าลา้นชา้ง – แม่นํ้าโขง และเสน้ทางหมายเลข 3A (R3A) และขอ้มูล

ทุติยภมิู (Secondary Data) ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร วารสาร งานวจิยั บทความ 

ท่ีเก่ียวขอ้งจากหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐและภาคเอกชนท่ีไดเ้กบ็รวบรวมไว ้ รวมทั้งจาก

เวบ็ไซตต่์าง ๆ

	 3.	 การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชเ้คร่ืองมือการวิเคราะห์ศกัยภาพการแข่งขนัทางดา้น

การจดัการธุรกิจและโลจิสติกส์สินคา้เกษตรและอาหาร เช่น การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม

และศกัยภาพ (SWOT Analysis) และวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive Method) 

พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ โดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)

	 4.	 การวเิคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain) โดยการสร้างผงัแห่งโซ่คุณค่าและวเิคราะห์

โดยกิจกรรมหลกั (Primary Activities) และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีคอยสนบัสนุน (Support 

Activities) เพื่อเปรียบเทียบความสามารถและแนวทางในการแข่งขนั

	 5.	 การวเิคราะห์ทางสถิตน�ำขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน�ำมาวเิคราะห์ โดยใชส้ถิติ

พื้นฐานการแจกแจงค่าเฉล่ีย ร้อยละ และค่าเบ่ียงมาตรฐาน ดว้ยโปรแกรมค�ำนวณทางสถิติ

และจดัการขอ้มูล (Statistical Package for the Social Science for Windows: SPSS)

ผลการวจิยั

โซ่อุปทานการส่งออกสินค้าเกษตรไทย – จนี

	 ระบบโลจิสติกส์สาํหรับการส่งออกสินคา้เกษตรจากไทยไปจีน มีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั 

4 ประการ ประกอบดว้ย 

	 1)	 การขนส่ง (Transportation) ซ่ึงเป็นการเคล่ือนยา้ยผลไมจ้ากแหล่งผลิต ไปยงัผูบ้ริโภค 

	 2)	 การจดัการคลงัสินคา้ (Warehousing) ซ่ึงเป็นกระบวนการรวบรวมบรรจุ จดัเกบ็

และรวมไปถึง เทคโนโลยหีลงัการเกบ็เก่ียว และระบบโซ่ความเยน็ (Cold Chain) ในการ

เกบ็รักษาและขนส่งสินคา้ 

	 3)	การลาํเลียง เปล่ียนถ่าย (Material Handling) ซ่ึงเป็นการเปล่ียนรูปแบบของ 

เสน้ทางการขนส่ง (Mode)

	 4)	 กระบวนการทางสารสนเทศ (Information Processing) ซ่ึงรวมถึงการจดัการ

เอกสารทางศุลกากร และ ใบอนุญาตการส่งออก และจากผลการศึกษากระบวนการส่งออก

ผลไมจ้ากไทยไปจีนโดยใชก้รณีศึกษามงัคุด พบวา่ระบบการเคล่ือนยา้ยผลไมส้ดส่งออก
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ไทย - จีน จากแหล่งผลิตไปสู่ผูบ้ริโภค ปลายทาง จะประกอบดว้ยผูท่ี้เก่ียวขอ้งในห่วงโซ่

อุปทานจาํนวน 5 กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิต กลุ่มพอ่คา้รวบรวม/โรงคดับรรจุ (ลง้)  

กลุ่มพอ่คา้ส่งออก Logistics Service Provider และตลาดและลกูคา้ โดยแต่ละกลุ่มมีหนา้

ท่ีดงัน้ี 

	 	 กลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิต จะทาํหนา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตและเกบ็เก่ียวผลผลิต โดยในการผลิต

จะมีกรมวิชาการเกษตรเป็นผูต้รวจสอบและกาํกบัดูแลแหล่งผลิตว่าไดต้ามมาตรฐาน 

หลกัการผลิตท่ีดีหรือไม่

	 	 กลุ่มพอ่คา้รวบรวม/โรงคดับรรจุ(ลง้) เป็นกลุ่มคนในทอ้งท่ี ทาํหนา้ท่ีรวบรวม

ผลิตผล ทั้งในระบบฝากขายและขายตรง มี 3 กลุ่มคือ พอ่คา้รวบรวมดั้งเดิม ผูป้ลกูผลไม/้

สหกรณ์ และบริษทัส่งออกสินคา้เกษตร

	 	 กลุ่มพ่อคา้ส่งออก จะเป็นกลุ่มพ่อคา้ชาวจีนหรือกลุ่มพ่อคา้ชาวจีนท่ีร่วมหุ้น 

กบัพอ่คา้ชาวไทยจะทาํหนา้ท่ีสัง่ซ้ือสินคา้ จดัเตรียมเอกสารสาํหรับการส่งออก ตรวจสอบ

คุณภาพของสินคา้ในระหวา่งการขนส่ง ขอเอกสารรับรองดา้นการควบคุมโรคพืชจาก 

กรมวชิาการเกษตร (ตน้ทาง) และจากทาง Entry Exit Inspection and Quarantine Bureau 

(CIQ) (ปลายทาง) ตลอดจนเกบ็การรักษาสินคา้เกษตรในกรณี สินคา้เกษตร ณ ศนูยก์ระจาย

สินคา้มีราคาตกตํ่า

	 	 Logistics Service Providerคือ บริษทัท่ีทาํหนา้ท่ีใหบ้ริการดา้นการขนส่งสินคา้

และการอาํนวยความสะดวกเก่ียวกบัการเดินเอกสารต่าง ๆ  โดยจะนาํรถบรรทุกมารับสินคา้ 

ณ ท่ีจุดรับซ้ือและทาํการลดอุณหภูมิเบ้ืองตน้ (Pre-cooling) ของผลิตผลดว้ยระบบ 

ทาํความเยน็บนรถบรรทุก เพื่อปรับอุณหภมิูของผลิตผลใหมี้ความเหมาะสม โดยภายหลงั

สินคา้เกษตรบรรจุเสร็จแลว้ ตูสิ้นคา้จะถกูปิดผนึกดว้ยซีลและขนส่งมาท่ีลานขนถ่ายสินคา้ 

ณด่านบ่อเตน็ประเทศลาว เพ่ือขนถ่ายจากตูค้อนเทนเนอร์จากไทยไปยงัตูค้อนเทนเนอร์

ของจีนโดยใชแ้รงงานจากลาว

	 	 ตลาดและลูกคา้ ตลาดผลไมไ้ทยในประเทศจีนจะมีทั้งท่ีเป็นตลาดขายส่งและ 

ตลาดขายปลีก โดยตลาดขายส่งจะมี 3 ตลาดท่ีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีสําคญัคือ  

ตลาดกวางโจว ตลาดเจียงหนาน ตลาดคุณหมิง ขณะท่ีตลาดขายปลีกในจีนมีหลากหลาย

รูปแบบ เช่นไฮเปอร์มาร์เกต็หรือซุปเปอร์มาร์เกต็ 
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ภาพที ่2	โซ่อุปทานผลไมข้องไทยไปจีน

ท่ีมา	:	ผูว้จิยั

เส้นทางการขนส่งสินค้าเกษตรทางเส้นทางถนน R3A

	 เส้นทางการขนส่งสินคา้เกษตรทางถนนโดยผา่น	R3A	หรือทางหลวงคุนหมิง	 –	

กรุงเทพฯ	เป็นเสน้ทางเศรษฐกิจสาํคญัท่ีเช่ือมภาคตะวนัตกของจีน	หรือมณฑลยนูนานกบัไทย	

โดยผา่นสามประเทศคือ	จีน-ลาว-ไทย	เร่ิมตน้จากนครคุนหมิง	ผา่นเมืองยวีซี่	เมืองผเูอ่อร์	

และเขตสิบสองปันนาของจีน	ออกท่ีด่านบ่อหาน	มณฑลยูนนาน	 เขา้ด่านบ่อเต็น	

แขวงหลวงนํ้ าทาของลาว	และออกท่ีด่านห้วยทราย	แขวงบ่อแกว้ของลาว	 เขา้ไทยท่ี

ด่านเชียงของจงัหวดัเชียงราย	 มุ่งหนา้สู่กรุงเทพฯ	โดยในการขนส่งสินคา้เกษตรผ่าน

เสน้ทาง	R3A	จะเร่ิมตน้จากแหล่งผลิตสินคา้เกษตรตน้นํ้าจากทางภาคตะวนัออก	(จนัทบุรี)	

และภาคใต	้ (ชุมพร	และ	นครศรีธรรมราช)	 เขา้สู่กรุงเทพฯ	ผลิตผลเกษตรจะถูกขนส่ง

โดยใชท้างหลวงหมายเลข	1	 (ถนนพหลโยธิน)	มายงัด่านเชียงของ	บา้นดอน	มหาวนั	

อ.เชียงของ	จ.เชียงราย	ระยะทางประมาณ	945	 กิโลเมตร	โดยรถบรรทุกจะตอ้งมาจอด

รอด่านเปิดทาํการประมาณ	8-10	ชัว่โมง	 เพ่ือดาํเนินการพิธีการศุลกากรและสุ่มตรวจ
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คุณลกัษณะสินคา้เกษตรส่งออก โดยศุลกากรเชียงของและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการตรวจสินคา้เกษตรโดยหลงัจากดาํเนินการตรวจสอบเรียบร้อยแลว้ สินคา้เกษตร 

จะถกูขนส่งขา้มแม่นํ้าโขง โดยใชส้ะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งท่ี 4 (เชียงของ-หว้ยทราย) 

ไปยงัด่านบ่อแกว้ ระยะทาง 2.48 กิโลเมตร เพ่ือดาํเนินการพิธีศุลกากรท่ีด่านหว้ยทราย 

อีกคร้ังหน่ึง จากนั้นสินคา้เกษตรจะถูกขนส่งไปยงัด่านบ่อเตน็ โดยใชเ้ส้นทางสายเอเชีย  

3 เส้นทางน้ีมีระยะทางประมาณ 228 กิโลเมตร จากนั้นรถจะเคล่ือนยา้ยเขา้สู่ลาน 

เปล่ียนถ่ายสินคา้และดาํเนินการตรวจสอบเอกสารและคุณลกัษณะของสินคา้ โดยเจา้หนา้ท่ี

จากศุลกากรด่านบ่อหานและจาก CIQ ของจีน โดยภายหลงัการดาํเนินการ พิธีการท่ีด่าน

โมหานเสร็จส้ินแลว้ สินคา้เจะถูกขนส่งไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้คุนหมิง โดยใชเ้ส้น 

ถนนไฮเวยคุ์นหมิง – ตา้ลัว่ เป็นระยะทางประมาณ 690 กิโลเมตร ส�ำหรับปัญหาการใช ้

เส้นทางการขนส่งทาง R3A คือ เส้นทางน้ีตอ้งผา่นพิธีการทางศุลกากรถึง 4 ด่าน และ 

ด่านทั้งส่ีมีกาํหนดระยะเวลาในการปฏิบติังานในช่วงเวลา 06.00-22.00 น. ทาํใหร้ถขนส่ง

ตอ้งจอดรอท่ีบริเวณหนา้ด่าน ตลอดจนตอ้งมีการขนถ่ายสินคา้บริเวณลานเปล่ียนถ่ายสินคา้

ของผูป้ระกอบการขนส่ง ณ บริเวณด่านบ่อหาน เพ่ือเปล่ียนรถบรรทุกจากรถไทยเป็นรถจีน 

การท่ีตอ้งขนถ่ายสินคา้ส่งผลใหสิ้นคา้เกษตรมีโอกาสท่ีจะไดรั้บความเสียจากความชํ้า 

จากการขนถ่ายสินคา้และมีค่าใชจ่้ายในการขนส่งในระบบทาํความเยน็ เพื่อรักษาคุณภาพ

ของผลิตผลเกษตรตลอดการขนส่งเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ีพบวา่ลานขนถ่ายสินคา้ดงักล่าวฯ 

เป็นลานดินลกูรัง ท่ีมีระบบการจดัการท่ีไม่ถกูสุขลกัษณะในการขนถ่ายสินคา้ซ่ึงจะทาํให ้

เกิดการปนเป้ือนของจุลินทรียไ์ปยงัผลิตผลเกษตรในระหวา่งการขนส่งไดง่้าย สาํหรับ

ปัญหาอ่ืน ๆ ในทางปฏิบติัพบวา่ยงัขาดการอาํนวยความสะดวกจากเจา้หนา้ท่ีในฝ่ังลาว

เน่ืองจากไม่มีการเปิดด่านตามเวลาท่ีกาํหนดแต่กลบัเปิดในช่วง 08.00-16.00 น และตอ้ง

พกักลางวนัอีก 2ชัว่โมง โดยทั้งน้ีทางด่านลาวใหเ้หตุผลวา่มีเจา้หนา้ท่ีไม่เพียงพอทาํให ้

ตอ้งมีการเปิด-ปิดด่าน ในเวลาดงักล่าวฯ เส้นทาง R3A ภายหลงัจากการเปิดใชง้าน 

สะพานมิตรภาพแห่งท่ี 4 พบวา่ถกูใชป้ระโยชนส์าํหรับการขนส่งสินคา้และการท่องเท่ียว

ระหวา่งไทยและประเทศจีนเป็นอยา่งมาก (ตารางท่ี 1)



195Journal of Management Science Chiangrai Rajabhat University
Vol.15 No.2 (July - December 2020)

ตารางที ่1	 รายละเอียดการขนส่งสินคา้บนเสน้ทางหมายเลข 3A (R3A) กรุงเทพฯ – คุนหมิง

(ท่ีมา : จากการลงพื้นท่ีส�ำรวจของผูว้จิยั)

เส้นทางการขนส่งสินค้าเกษตรทางท่าเรือพาณชิย์แม่นํา้ล้านช้าง – แม่นํา้โขง

	 แม่นํ้ าลา้นชา้ง - แม่น�้ ำโขงเป็นเส้นทางคมนาคมทางน�้ ำท่ีสามารถเช่ือมโยงจีน 
กบัประเทศเพ่ือนบา้นทั้ง 3ประเทศ คือ พม่า ลาว และไทย โดยทั้ง 4 ประเทศไดล้งนาม 

ในขอ้ตกลงท่ีจะเปิดท่าเรือพาณิชยใ์นทุกประเทศรวมกนั 14 ท่าเรือ ดงัแสดงในตารางท่ี 2 

โดยมีท่าเรือจ่ิงหงและท่าเรือซือเหมา เป็นท่าเรือท่ีส�ำคญั เส้นทางคมนาคมทางน�้ ำน้ีเป็น 

เสน้ทางน�้ำท่ีส�ำคญัท่ีมณฑลยนูนานไดว้างแผนไวเ้พ่ือรองรับการเป็นเสน้ทางการส่งสินคา้

ผา่นทางแม่น�้ำโขงตอนบน

ตารางที ่2	 ท่าเรือพาณิชยใ์นแม่น�้ำลา้นชา้ง – แม่น�้ำโขง

(ท่ีมา : จากการลงพื้นท่ีส�ำรวจของผูว้จิยั)
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	 การขนส่งทางเรือจะเร่ิมจากสินคา้จากแหล่งผลิตจะถูกขนส่งล�ำเลียงโดยรถตู้

คอนเทนเนอร์มายงัท่าเรือเชียงแสน จ.เชียงราย จากนั้นจะเขา้สู่พิธีการศุลกากรและสินคา้

จะถกูล�ำเลียงมาบรรจุภายในเรือภายหลงัการด�ำเนินการดงักล่าวฯ เสร็จแลว้ เรือจะบรรทุกสินคา้

เกษตรไปตามแม่นํ้าโขง ผา่นไปยงั ท่าเรือหวัน่ไจน ์ท่าเรือกวนเหล่ย และส้ินสุดปลายทาง

ท่ีท่าเรือจ่ิงหง โดยท่ีท่าเรือจ่ิงหงสินคา้จะถูกด�ำเนินการพิธีการศุลกากรและสุ่มตรวจ

คุณลกัษณะสินคา้เกษตรส่งออก โดยศุลกากรของจีนและ CIQ จากนั้นสินคา้เกษตรจะถกู

ขนส่งล�ำเลียงดว้ยรถบรรทุก โดยใชเ้สน้ถนนไฮเวยคุ์นหมิง - ตา้ลัว่ ไปยงัศนูยก์ระจายสินคา้

คุนหมิง ดงัตารางท่ี 3 จากการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลของเรือพาณิชยท่ี์ใชใ้นการขนส่ง

ในแม่น�้ำโขงพบวา่ส่วนใหญ่ไม่มี ระบบกนัน�้ำและความช้ืน ตลอดจนระบบท�ำความเยน็

ภายในเรือขนส่งสินคา้ ระบบท่าเรือพาณิชยแ์ม่น�้ ำโขง เป็นระบบการขนส่งท่ีมีศกัยภาพ 

ในการพฒันาเป็นอยา่งมากเน่ืองดว้ยเหตุผลหลายประการ ดงัน้ี

	 1)	 มีการเปิดใชง้านท่าเรือเชียงแสนแห่งท่ี 2 โดยใหก้ารท่าเรือแห่งประเทศไทย 

เป็นผูบ้ริหารท่าเรือดงักล่าวฯ มีศกัยภาพในการรองรับสินคา้ไดปี้ละกวา่ 6 ลา้นตนั

	 2)	 มีการก่อสร้าง ถนนสาย อ.เมือง - ท่าเรือเชียงแสน ซ่ึงก่อสร้างแลว้เสร็จเม่ือ 

ปี พ.ศ. 2560 เพื่อใชข้นส่งสินคา้ท่ีส่งผา่นท่าเรือเชียงแสนและเชียงของ

	 3)	 รัฐมนตรีคมนาคมของประเทศทั้ง 4 ไดล้งนามในความตกลงวา่ดว้ยการเดินเรือพาณิชย์

	 4)	 จีนสร้างเข่ือนและระเบิดแก่งหินในหลาย ๆ แห่ง เพ่ือปรับปรุงร่องน�้ ำใหจ้น

สามารถเดินเรือขนส่งสินคา้ขนาด 300-500 เมตริกตนัไดต้ลอด

ตารางที ่3	 รายละเอียดเสน้ทางการขนส่งทางน�้ำผา่นท่าเรือพาณิชยแ์ม่น�้ำลา้นชา้ง – แม่น�้ำโขง

(ท่ีมา : จากการลงพื้นท่ีส�ำรวจของผูว้จิยั)
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ต้นทุนการส่งออกสินค้าเกษตรไทย–จนี ผ่านเส้นทาง R3A และ การขนส่งทางน้ําท่าเรือ

พาณชิย์แม่นํา้ล้านช้าง–แม่นํา้โขง

	 ระยะเวลาการขนส่งและการตลาดตน้ทุนเป็นปัจจยัหลกัในการเลือกใชเ้ส้นทาง 

การขนส่งสินคา้จากการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของการส่งออกมงัคุดไปยงัประเทศจีน 

ตอนใต ้พบวา่มีกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดตน้ทุนของการด�ำเนินงานจ�ำนวน 8 กิจกรรมไดแ้ก่ 

ตน้ทุนค่าเกบ็เก่ียว ตน้ทุนค่าติดต่อส่ือสาร (Communication Cost) ตน้ทุนค่าพิธีการศุลกากร 

(Customs Charge) ตน้ทุนคดัเกรด(Sorting Cost) ตน้ทุนค่าตรวจสอบ (Quality Assurance 

Cost) ตน้ทุนค่าบรรจุ (Packing Cost) ตน้ทุนค่าขนส่ง (Transportation Cost) และตน้ทุน

ภาษีมูลค่าเพิ่ม(Value Added Tax)

	 โดยมีตน้ทุนโลจิสติกส์ของการส่งออกมงัคุดของปี พ.ศ. 2559 ของเส้นทาง R3A  

โดยรวมประมาณ 389,206–454,874 บาท / ตูค้อนเทนเนอร์ขนาด 40 ฟุต และการขนส่ง

ทางนํ้ าท่าเรือพาณิชยแ์ม่นํ้ าลา้นชา้ง – แม่นํ้ าโขง ตน้ทุนดงักล่าวฯ โดยรวมประมาณ  
364,206 – 429,874 บาท/ ตูค้อนเทนเนอร์ขนาด 40 ฟุต เม่ือพิจารณาสดัของตน้ทุนในแต่ละ

กิจกรรม พบวา่ส่วนใหญ่จะเป็นตน้ทุนท่ีเกิดจากภาษีมูลค่าเพ่ิม ท่ีประมาณ 174,240 –  

229,907 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 48.37 – 47.07 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ของการส่งออกมงัคุด

โดยรวม รองลงมาคือตน้ทุนค่าขนส่งท่ีประมาณ 96,000 – 106,000 บาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 26.65–28.63 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ของการส่งออกมงัคุดโดยรวม (Chiang Khong 

Customs House, 2017) ขณะท่ีตน้ทุนอ่ืน ๆ จดัเป็นตน้ทุนท่ีมีสดัส่วนของตน้ทุนโดยรวม

ไม่มากนกัเม่ือเปรียบเทียบกบัตน้ทุนภาษีมูลค่าเพิ่มและตน้ทุนการขนส่ง ดงัแสดง 

รายละเอียดในตารางท่ี 4 ตน้ทุนภาษีเป็นอุปสรรคส�ำคญัตวัหน่ึงในการส่งออกสินคา้เกษตร 

แมว้า่ตั้งแต่ พ.ศ. 2553 เป็นตน้มา ผลิตผลเกษตรสดไทยจะสามารถส่งผา่นเขา้สู่ประเทศจีน

ไดโ้ดยใชสิ้ทธิพิเศษทางภาษีตามขอ้ตกลงเขตการคา้เสรีจีน-อาเซียน แต่อยา่งไรก็ตาม  

พบวา่ผูป้ระกอบการยงัตอ้งเสียภาษีมูลค่าเพ่ิมอยูถึ่งร้อยละ13 ตามกฎหมายวา่ดว้ยวธีิการ

ก�ำหนดราคา CIF (Cost Insurance and Freight) ของศุลกากรประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

การค�ำนวณภาษีมูลค่าเพิ่มดงักล่าวฯ จะคิดค�ำนวณจากมูลค่าสินคา้ 2 ส่วน ส่วนแรก เป็น

มูลค่าสินคา้รวมภาษีศุลกากร ท่ีคิดจากราคากลางท่ีทางศุลกากรใชเ้พ่ือพิจารณาจะมาจาก

สามส่วนประกอบกนั ไดแ้ก่ (1) ราคาท่ีผูน้ �ำเขา้แจง้กบัทางศุลกากร (2) ราคากลางท่ีหน่วยงาน

บริหารจดัการราคาไดท้�ำการตรวจสอบ ณ ประเทศผูผ้ลิตสินคา้เหล่านั้น และ (3) ราคาของ

สินคา้ท่ีซ้ือขายกนัในตลาดปลายทาง ณ ช่วงเวลานั้น ส่วนท่ีสอง เป็นอตัราภาษีมลูคา่เพ่ิม

การน�ำเขา้ โดยจีนไดก้�ำหนดอตัราภาษีมูลค่าเพิ่มการน�ำเขา้ออกเป็น 2 อตัรา คือท่ีอตัรา 
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ร้อยละ 13 และอตัราร้อยละ 17 โดยท่ีอตัราร้อยละ 13 จะเป็นสินคา้กลุ่มท่ีหน่ึง ใชก้บัอาหาร

ท่ีไม่แปรรูป น�้ ำมนัพืช ปุ๋ยเคมี ยาปราบศตัรูพืช สินแร่โลหะ และสินแร่อโลหะ ขณะท่ี 

อตัราร้อยละ 17 จะใชก้บักลุ่มอาหารท่ีมีการแปรรูป

	 จากท่ีกล่าวมาแลว้ในขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ภาษีมูลค่าเพิ่มนั้น จะเป็นการคิดในอตัรา 

ท่ีไม่คงท่ีเน่ืองจากจะใชฐ้านของมูลค่าสินคา้และตน้ทุนของสินคา้ ณ. ช่วงเวลานั้น ซ่ึงจะ

แตกต่างกนัออกไปตามแต่ละชนิดของสินคา้ รูปแบบและเส้นทางการขนส่งสินคา้ และ

ความตอ้งการสินคา้นั้น ๆ ในตลาด ท�ำใหก้ารควบคุมตน้ทุนดา้นภาษีมูลค่าเพิ่มของสินคา้

ดงักล่าวฯ ท�ำไดย้าก นอกจากน้ีจากการศึกษาเปรียบเทียบภาษีมูลค่าเพิ่มของการส่งออก

มงัคุดผา่นเสน้ทางกรุงเทพฯ – บ่อหาน (R3A) และ กรุงเทพฯ – กวางตุง้ (R9) ของเดือน

มิถุนายน 2559 ดงัตารางท่ี 5 พบวา่การส่งออกเสน้ทางกรุงเทพฯ – กวางตุง้ (R9) จะมีตน้ทุน

ดา้นการขนส่งสูงกวา่ เสน้ทางกรุงเทพฯ – บ่อหาน (R3A) แต่อยา่งไรกดี็เม่ือพิจารณาภาษี

มูลค่าเพิ่มของการส่งออกมงัคุดของทั้งสองเส้นทางพบวา่กลบัมีการคิดภาษีในเส้นทาง

กรุงเทพฯ –กวางตุง้ (R9) ท่ีต�่ำกวา่ เสน้ทางกรุงเทพฯ – บ่อหาน (R3A) ท่ีประมาณร้อยละ 17

ตารางที ่4	 การเปรียบเทียบภาษีมูลค่าเพิ่มของการส่งออกมงัคุดผา่นเส้นทางกรุงเทพฯ– 

บ่อหาน (R3A) และกรุงเทพฯ–กวางตุง้ (R9)

(ท่ีมา : จากการลงพื้นท่ีส�ำรวจของผูว้จิยั)

หมายเหตุ	 *	 ตน้ทุนค่าขนส่งคิดเฉพาะค่านํ้ามนัเช้ือเพลิงและพิธีการศุลกากร โดยไม่รวม

ค่าการจดัการ

	 **	 ภาษีมูลค่าเพิ่มคิดท่ีร้อยละ 13 หรือประมาณ 2.8 หยวนต่อกิโลกรัม

	 จากปัญหาท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ ภาษีมูลค่าเพิ่มเป็นอุปสรรคใหญ่ท่ีส�ำคญัต่อการใชง้าน

เส้นทาง R3A เป็นส่งผลให้ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ในปัจจุบนัยงันิยมใชรู้ปแบบการ 

น�ำเขา้ผลไมส้ดผา่นด่านการคา้ชายแดนมากกวา่ด่านการคา้สากลเน่ืองจากมีตน้ทุนท่ีถกูกวา่มาก 

ดงันั้นการจะพฒันาเส้นทางขนส่ง R3Aใหมี้ศกัยภาพดา้นการส่งออก จึงมีความจ�ำเป็น 

อยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งลดตน้ทุนดา้นภาคการผลิตและภาคการขนส่งใหม้ากท่ีสุด ทั้งในเร่ือง 
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การพฒันาเทคโนโลยีการผลิต การปรับปรุงพนัธ์ุพืช การใชเ้คร่ืองจกัรมาช่วยทุ่นแรง  

การขยายเวลาของการด�ำเนินการพิธีการศุลกากรเพ่ือไม่ให้รถบรรทุกตอ้งจอดรอและ 

เสียค่าใชจ่้ายของการการเดินเคร่ืองท�ำความเยน็ หรือติดตั้งระบบอ�ำนวยความสะดวก 

ในดา้นโซ่ความเยน็เช่น ปลัก๊ไฟฟ้าส�ำหรับระบบตูท้ �ำความเยน็ เป็นตน้

ตารางที ่5	 ตน้ทุนการส่งออกสินคา้เกษตรไทย – จีน ผา่นเสน้ทาง R3A และท่าเรือพาณิชย์

แม่น�้ำลา้นชา้ง – แม่น�้ำโขง

(ท่ีมา : จากการลงพื้นท่ีส�ำรวจของผูว้จิยั)

	 จากการศึกษาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานการสนบัสนุนโซ่ความเยน็ของการขนส่ง

สินคา้เกษตรจากไทยไปจีนพบวา่มีไม่มากนกั ดงัแสดงในตารางท่ี 6 โดยพบวา่ยงัขาดระบบ

และเทคนิคการบริหารจดัการระบบห่วงโซ่ความเยน็ท่ีดีและระบบการขนถ่ายสินคา้ 

ท่ีเป็นมาตรฐาน ในการรักษาคุณภาพของสินคา้ท่ีเป็นผลไมส้ด อนัเป็นปัจจยัส�ำคญั 
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ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัระดบัราคาและผลก�ำไรของผูป้ระกอบการนอกจากน้ีในทางปฏิบติั 

ยงัพบวา่ทางผูป้ระกอบการน�ำเขา้สินคา้เกษตรของจีนจะมีความเขม้งวดต่อการตรวจสอบ

คุณภาพโดยเฉพาะอยา่งยิง่อุณหภูมิของสินคา้ ตั้งแต่แหล่งผลิตจนถึงลานขนถ่ายสินคา้ 

บริเวณด่านบ่อหาน ขณะท่ีเม่ือสินคา้เกษตรเขา้สู่ประเทศจีนแลว้สินคา้เกษตรนั้นกลบั 

ไม่ไดรั้บการเขม้งวดเร่ืองการตรวจสอบคุณภาพและการขนส่งแต่อยา่งไร แต่อยา่งไรกดี็

ผลไมข้องไทยเม่ือถึงศูนยก์ระจายสินคา้คุนหมิงและกระจายสินคา้ไปสู่ร้านคา้ขายปลีก 

พบวา่มีระยะเวลาในการจ�ำหน่ายค่อนขา้งสั้นเน่ืองจากผลไมไ้ทยเป็นท่ีนิยมของตลาดและ

สามารถจ�ำหน่ายไดห้มดในเวลารวดเร็ว และนอกจากน้ีพบวา่มีการน�ำระบบหอ้งเยน็และ

ศูนยจ์ดัเก็บและกระจายสินคา้มาใชใ้นการจดัเก็บสินคา้เกษตรเพ่ือรอจ�ำหน่ายในตลาด 

ผลไมอ่ื้น ๆ  ท่ีอยูไ่กลจากศนูยก์ระจายสินคา้หลกั (ศนูยก์ระจายสินคา้คุนหมิงและกวางโจว) 

ตารางที ่6	 ระบบสนบัสนุนการขนส่งดว้ยโซ่ความเยน็บนเส้นทางการขนส่งทาง R3A  

จากจนัทบุรีถึงศนูยก์ระจายสินคา้

(ท่ีมา : จากการลงพื้นท่ีส�ำรวจของผูว้จิยั)

	 โซ่คุณค่าของการขนส่งสินค้าเกษตรไทย-จนี

	 จากผลการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบโลจิสติกส์ คุณสมบติั

บางประการของผลิตผลเกษตรและลกัษณะทางพลศาสตร์ของเสน้ทางการขนส่ง R3A และ

ระบบท่าเรือพาณิชยแ์ม่นํ้าโขง -ลา้นชา้ง ตลอดจนวเิคราะห์ SWOT น�ำมาวเิคราะห์โซ่คุณค่า

เพื่อพิจารณาความสมัพนัธ์กนั และเช่ือม-โยงกนัของกิจกรรม ซ่ึงจากการวเิคราะห์ พบวา่
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แต่ละกิจกรรมมีจุดอ่อน(W) จุดแขง็ (S) วิกฤติ (T) และโอกาส (O) ท่ีจะเพ่ิมมูลค่าของ 

การส่งออกสินคา้เกษตร แสดงดงัตารางท่ี 7

ตารางที ่7	 การวิเคราะห์ SWOT ของกิจกรรมหลกัโซ่คุณค่าของการขนส่งสินคา้เกษตร

ไทย-จีน

กจิกรรม SWOT แนวทางการวเิคราะห์

การบริหารสินคา้ 

ขาเข้า (Inbound  

Logistics)

อุปสรรค •	 ประเทศจีนมีแนวโนม้ท่ีจะเพิ่มความเขม้งวดขอ้ก�ำหนด 

ในดา้นคุณภาพและความปลอดภยัของสินคา้เกษตรไทย

•	 สภาพภมิูอากาศมีความแปรปรวนท�ำใหสิ้นคา้เกษตรท่ีผลิต

ไดใ้นแต่ละปีมีความไม่แน่นอน

โอกาส •	 สินคา้เกษตรเป็นท่ีตอ้งการของตลาดจีนค่อนขา้งมากเน่ืองจาก

ประเทศจีนมีการพฒันาและประชาชนจีนมีรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน

การด�ำเนินการวิธี

การในการผลิต 

(Manufacturing 

Operations)

จุดอ่อน •	 ขาดการรวบกลุ่มของเกษตรกรเพ่ือก�ำหนดราคารับซ้ือสินคา้

เกษตรส่งออก

•	 ขาดโรงงานแปรรูปผลิตผลเกษตร เพ่ือรองรับกบัปริมาณ

ผลิตผลท่ีมากเกินความตอ้งการ

•	 ระบบบรรจุภณัฑ์ท่ีใชใ้นการขนส่งสินคา้เกษตรผ่าน 

เสน้ทาง R3A ยงัไม่มีความเหมาะสมต่อการใชง้านในขนส่ง

เสน้ทาง R3A

•	 ยงัขาดระบบสาธารณูปโภคเพื่อรองรับการขนส่งในระบบ 

cold chain ของสินคา้เกษตร ณ. จุดขนถ่ายสินคา้

•	 ปัญหาในเร่ืองของสมดุลของปริมาณตูค้อนเทรนเนอร์ขาเขา้

และออกโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงฤดูกาลผลไม ้ระหวา่ง

เดือน เมษายน – มิถุนายน ซ่ึงเป็นช่วงท่ีมีผลไมข้องประเทศไทย

จุดแขง็ •	 มีโรงงานคดับรรจุท่ีไดม้าตรฐานตามหลกั GMP ท่ีเพียงพอ

•	 นโยบาย GMS และการท�ำ FTA ของจีนกบัประเทศอาเซียน

ส่งเสริมการคา้และส่งออกสินคา้ระหวา่งกนั

•	 เส้นทาง R3A เป็นเส้นทางท่ีมีตน้ทุนการขนส่งต�่ำและ 

ใชร้ะยะเวลาการขนส่งไม่นาน ตลอดจนสามารถขนส่ง

สินคา้ไปยงัเมืองอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่ตลาดผลไมสิ้นคา้หลกัของ

ไทยในจีน เช่น ตลาดเฉิงตูได้
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ตารางที ่7	 การวิเคราะห์ SWOT ของกิจกรรมหลกัโซ่คุณค่าของการขนส่งสินคา้เกษตร

ไทย-จีน (ต่อ)

กจิกรรม SWOT แนวทางการวเิคราะห์

การด�ำเนินการวิธี

การในการผลิต 

(Manufacturing 

Operations)

อุปสรรค •	 จีนเกบ็ภาษีมูลค่าเพ่ิมของสินคา้เกษตรน�ำเขา้ท่ีร้อยละ 13 และ 

ร้อยละ 17 ซ่ึงอตัราการเกบ็ภาษีดงักล่าวยงัมีอตัราท่ีไม่แน่นอน

ท�ำใหไ้ม่สามารถก�ำหนดตน้ทุนของการผลิตได้

•	 ปัญหาสารพิษตกคา้งของสินคา้เกษตรไทยสูงสุดเกินกว่า 

ค่าก�ำหนด (Maximum Residue Limits; MRL)

•	 ผลการทดลองท่ีหอ้งปฏิบติัการจีนและไทยไม่ตรงกนั ดงัเช่น 

กรณีพิพาทการวิเคราะห์ปริมาณซัลเฟอร์ในล�ำไยเกินกว่า 

ค่าก�ำหนด MRL

•	 การส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศจีนยงัตอ้งมีการขนถ่ายสินคา้

บริเวณด่าน บ่อเตน็ และ โมห่าน ท�ำใหเ้กิดความเสียหายแก่สินคา้

โอกาส •	 จีนมีการพฒันาเส้นทางขนส่งทางนํ้ าทั้งการสร้างเข่ือนและ 

ระเบิดแก่งหินในหลายแห่ง และการพฒันาท่าเรือเพ่ือใหร้องรับ

การเดินเรือขนส่งบรรทุกตูสิ้นคา้ขนาด 300 – 500 เมตริกตนัได้

•	 จีนมีการพฒันาเส้นทางคมนาคมทั้งทางรถยนต์และรถไฟ 

จากบ่อหานไปยงัคุนหมิงค่อนขา้งมากท�ำใหส้ามารถใชเ้สน้ทาง

ดงักล่าวในการกระจายสินคา้ไปยงัเมืองต่าง ๆ ของประเทศจีน 

ไดห้ลากหลายยิง่ข้ึน

การตลาดและการ

ขาย (Marketing and 

Sales)

จุดอ่อน •	 ขาดผูข้ายส่งสินคา้ (Distributors) ของไทยในตลาดจีนท่ีท�ำหนา้ท่ี

เป็นผูร้วบรวมสินคา้ท่ีน�ำเขา้จากไทยและกระจายสินคา้ของไทย

ไปยงัตลาดในมณฑลต่าง ๆ ในจีน

•	 ขาดการส่งเสริมดา้นกลยุทธ์การตลาดท่ีเป็นท่ีตอ้งการของ 

ผูบ้ริโภคชาวจีน ทั้งในดา้นการสร้าง Brand และการสร้างมูลค่า

เพิ่มใหก้บัสินคา้เช่น สินคา้เกษตรอินทรีย์

จุดแขง็ •	 สินคา้เกษตรไทยเป็นท่ีตอ้งการในตลาดจีนค่อนขา้งมาก เน่ืองจาก

ผลไมไ้ทยมีคุณภาพ รสชาติ และประโยชนต์รงตามความตอ้งการ

ของชาวจีน
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ตารางที ่7	 การวิเคราะห์ SWOT ของกิจกรรมหลกัโซ่คุณค่าของการขนส่งสินคา้เกษตร

ไทย-จีน (ต่อ)

กจิกรรม SWOT แนวทางการวเิคราะห์

ก า รตล าดและ 

การขาย  (Marketing 

and Sales)

อุปสรรค •	 ประเทศจีนอนุญาตให้ผูน้�ำเข้าสินค้าเกษตรต้องเป็น 

ผูป้ระกอบ การชาวจีนเท่านั้น

•	 นกัธุรกิจชาวจีนเนน้ความสัมพนัธ์ส่วนตวัอยา่งสูง โดยคู่คา้ 

จะตอ้งมีคุณสมบติั เช่น ความซ่ือสตัย ์ความน่าเช่ือถือ การติดต่อ

ท�ำการคา้กบัชาวจีนหากมีผูแ้นะน�ำ  จะท�ำใหก้ารคา้กบัชาวจีน

ง่ายข้ึน ส�ำหรับผูป้ระกอบการรายใหม่ตอ้งใชเ้วลามากกว่า 

เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ

•	 ผลไมข้องไทยส่วนใหญ่มีช่วงฤดูกาลท่ีตรงกบัผลไมจ้ากจีน 

ท�ำใหต้อ้งลดราคาขายเพ่ือใหส้ามารถแข่งขนักบัผลไมจี้นได้

โอกาส •	 สินคา้เกษตรไทยมีโอกาสขยายตลาดผลไมไ้ทย ไปยงัตลาดจีน

พื้นท่ีอ่ืน ๆ ท่ีมีก�ำลงัซ้ือ

การบริการ (Service) จุดอ่อน •	 สินคา้เกษตรไทยขาดการซ้ือขายโดยใชช่้องอินเตอร์เน็ต 

และการซ้ือขายในลกัษณะ Delivery เพ่ืออ�ำนวย 

ความสะดวกแก่ผูบ้ริโภคในเมืองท่ีมีความหนาแน่น

•	 ยงัขาดระบบการใหค้วามรู้กบัผูบ้ริโภคทั้งในเร่ือง ขอ้มูล

ของสินคา้ขอ้มูลดา้นความปลอดภยั และระบบการ 

ตรวจสอบยอ้นกลบั

จุดแขง็ •	 ระยะเวลาการขนส่งสินคา้เกษตรของเส้นทาง R3A  

ใช้เวลาไม่นานมากท�ำให้สามารถก�ำหนดเวลา 

ในการส่งมอบสินคา้และคาดการณ์ปริมาณสินคา้เกษตร

เขา้สู่ตลาดได้

โอกาส •	 ผูบ้ริโภคชาวจีนส่วนใหญ่นิยมใชก้ารซ้ือขายสินคา้ 

และบริการออนไลนโ์ดยผา่นทางอินเตอร์เน็ต

(ท่ีมา : จากการลงพื้นท่ีส�ำรวจของผูว้จิยั)
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	 การวิเคราะห์กิจกรรมสนบัสนุนในการส่งออกสินคา้เกษตรไทยจีน โดยพิจารณา

กิจกรรมยอ่ยส�ำคญั 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมการจดัซ้ือจดัหา โดยพิจารณาจากกิจกรรม 

การสรรหา สินทรัพยต่์าง ๆ ท่ีตอ้งใชใ้นแต่ละ Primary Activities ไม่วา่จะเป็นการเลือก

แหล่งวตัถุดิบ การเลือกวิธีการในการส่งมอบสินคา้/บริการแก่ลูกคา้ ฯลฯ กิจกรรม 

การพฒันาเทคโนโลย ีโดยพิจารณาจากเทคโนโลยขีองอุปกรณ์เคร่ืองมือต่าง ๆ กิจกรรม

การบริหารทรัพยากรมนุษย ์โดยพิจารณาจากทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ

บุคลากร ทั้งในดา้นการสรรหา ฝึกอบรม รวมทั้งการใหผ้ลตอบแทน และกิจกรรมโครงสร้าง

พ้ืนฐานองคก์รโดยพิจารณาหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีผลิตขอ้มูลเพ่ือประโยชนใ์นการตดัสินใจ

และการด�ำเนินงานต่าง ๆ ซ่ึงจะรวมถึงฝ่ายบญัชีฝ่ายการเงิน และฝ่ายกฎหมาย โดยมี 

ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 8

ตารางที่ 8	 การวเิคราะห์ SWOT ของกิจกรรมสนบัสนุนของโซ่คุณค่าของการขนส่งสินคา้

เกษตรไทย-จีน

กจิกรรม SWOT แนวทางการวเิคราะห์

การจดัซ้ือจดัหา 

(Procurement)

จุดอ่อน •	 ยงัขาดการสนบัสนุนดา้นงบประมาณและตลาดรองรับการผลิต

สินคา้เกษตรอินทรียส่์งออกไปจีน

•	 ขาดแหล่งการรวบรวมผลผลิตจากแหล่งผลิตท่ีอยูห่่างไกล ท�ำให้

สินคา้เกษตรอาจไดรั้บความเสียหายในระหวา่งการจดัส่งวตัถุดิบ

การพฒันา

เทคโนโลย ี

(Technology 

Development)

จุดอ่อน •	 ยงัขาดการส่งเสริมเทคโนโลยกีารผลิตสินคา้เกษตรนอกฤดูกาล

เพื่อสามารถผลิตสินคา้ส่งออกไปจีนไดต้ลอดทั้งปี

•	 ควรส่งเสริมเทคโนโลยกีารแปรรูปผลไมเ้ป็นผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 

เพื่อเพิ่มมูลค่าในช่วงผลไมมี้ราคาตกตํ่า

•	 ยงัขาดส่งเสริมการใชก้ารใชเ้ทคโนโลยีหลงัการเก็บเก่ียว 

และบรรจุ ภณัฑ์เพ่ือลดการสูญเสียและเพ่ือยืดอายุการเก็บ 

ในช่วงมีผลผลิตสู่ตลาดจาํนวนมาก

•	 ขาดระบบการสนบัสนุนทางดา้นเทคโนโลยห่ีวงโซ่ความเยน็

ของศนูยก์ระจายสินคา้ในเมืองต่าง ๆ ของประเทศจีน

•	 ขาดระบบการตรวจสอบยอ้นกลบั เพ่ือประกนัคุณภาพของสินคา้

•	 ขาดการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการส่งเสริมการตลาด 

สินคา้เกษตรไทยใหเ้ป็นท่ีรู้จกั

จุดแขง็ •	 ประเทศไทยมีการพฒันาและปรับปรุงพนัธ์ุพืชอยา่งต่อเน่ือง
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ตารางที่ 8	 การวเิคราะห์ SWOT ของกิจกรรมสนบัสนุนของโซ่คุณค่าของการขนส่งสินคา้

เกษตรไทย-จีน (ต่อ)

กจิกรรม SWOT แนวทางการวเิคราะห์

การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์

(Human Resource 

Management)

จุดอ่อน •	 แรงงานภาคการเกษตรปัจจุบนัหาไดย้ากและมีความจ�ำเป็น 

ตอ้งใชแ้รงงานต่างดา้ว ซ่ึงมีปัญหาในดา้นการส่ือสาร

•	 แรงงานท่ีใชเ้ป็นแรงงานฝีมือตอ้งมีการฝึกประสบการณ์เพ่ือ 

ใหเ้กิดความช�ำนาญ

จุดแขง็ •  แรงงานต่างดา้วมีความขยนั อดทนและค่าแรงไม่สูงมาก

โครงสร้างพื้นฐาน

องคก์ร (Firm 

Infrastructure)

จุดอ่อน •	 ขาดหน่วยงานท่ีท�ำหน้าท่ีในการวางแผนการก�ำหนดพ้ืนท่ี 

และการคาดกาณ์ปริมาณการผลิตสินคา้เกษตรท่ีชดัเจน

•	 ขาดความร่วมมือของหอ้งปฏิบติัการไทยและจีนในการทดสอบ

และวิเคราะห์สารพิษตกคา้งดงัเช่นการท�ำกิจกรรมทดสอบ 

ความช�ำนาญร่วมกนั

จุดแขง็ •	 ไทยมีศนูยข์อ้มูลทางดา้นการท�ำธุรกิจในจีนท่ีสามารถใหข้อ้มูล

ท่ีส�ำคญัในการส่งออกสินคา้เกษตรไปจีน

(ท่ีมา : จากการลงพื้นท่ีส�ำรวจของผูว้จิยั)

	 ผลการวิเคราะห์ SWOT ของกิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนบัสนุนของห่วงโซ่ 

คุณค่าของการขนส่งสินคา้เกษตรไทย-จีน พบวา่สินคา้เกษตรไทยส่งออก ภาครัฐควรมีการ

ก�ำหนดพ้ืนท่ีและปริมาณการผลิตสินคา้ท่ีชดัเจน ควรมีการส่งเสริมแหล่งปลกูใหไ้ดรั้บรอง 

GAP และเกษตรอินทรีย ์ตลอดจนส่งเสริมการขยายตลาดผลไมไ้ทย ไปยงัตลาดจีนพื้นท่ี

อ่ืน ๆ  นอกจากน้ีภาครัฐควรตอ้งมีการส่งเสริมระบบสาธารณูปโภคเพื่อรองรับการขนส่ง

ในระบบห่วงโซ่ความเยน็ของสินคา้เกษตร ควรมีการน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศและจดัหา

แรงงานต่างดา้วภาคการเกษตร และจดัฝึกอบรม ฝึกประสบ การณ์เพ่ือใหเ้กิดความช�ำนาญ

ในการปฏิบติังานได ้รายละเอียดดงัตารางท่ี 9
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ตารางที่ 9	 การวเิคราะห์โซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ของการส่งออกสินคา้เกษตรไทย - จนี

(ท่ีมา : จากการลงพื้นท่ีส�ำรวจของผูว้จิยั)

สรุปผลการศึกษา อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ

	 สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะเป็นรายประเดน็ดงัต่อไปนี้

	 1)	 การผลิตสินคา้เกษตรของไทยดา้นคุณภาพของสินคา้ค่อนขา้งดีกวา่เม่ือเปรียบเทียบ

กบัผลไมช้นิดเดียวกนัท่ีผลิตในประเทศอ่ืน ๆ แต่อยา่งไรก็ตามการผลิตสินคา้เกษตร 

ส่งออกของไทยยงัประสบปัญหาเร่ืองของปริมาณการผลิตท่ีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ 

เน่ืองมาจากการท่ีไม่สามารถควบคุมและเขา้ถึงระบบการจดัการในภาคการผลิตไดอ้ยา่ง 

มีประสิทธิภาพ

	 2)	 เสน้ทาง R3A เป็นเสน้ทางท่ีมีตน้ทุนการขนส่งตํ่า ใชร้ะยะเวลาสั้นในการขนส่ง 

และสามารถ กระจายสินคา้ไปยงัเมืองต่าง ๆ ของประเทศจีนไดห้ลายเมือง ดงัเช่น  

ตลาดเฉินตู ฉงช่ิง แต่ อยา่งไรกดี็พบปัญหาสินคา้เกษตรในระหวา่งการขนส่งและจดัเกบ็

ไดรั้บความเสียหายค่อนขา้งมาก เน่ืองจากขาดการใชเ้ทคโนโลยหีลงัการเกบ็เก่ียวและระบบ

บรรจุภณัฑใ์นการขนส่งสินคา้ท่ีมีความเหมาะสม ตลอดจนยงัขาดระบบสาธารณูปโภค

เพื่อรองรับการขนส่งในระบบโซ่ความเยน็ของสินคา้เกษตร ณ. จุดขนถ่ายสินคา้ 
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	 3)	 การขนส่งระบบท่าเรือพาณิชยใ์นแม่นํ้าลา้นชา้ง-แม่นํ้าโขง มีตน้ทุนการขนส่งตํ่า

กวา่ทางถนน R3A และมีการพฒันาท่าเรือใหร้องรับการขนส่งตูสิ้นคา้ขนาด 300-500 เมตริกตนั 

	 4)	 กฎหมาย และขอ้กาํหนดดา้นการส่งออกระหวา่งประเทศ พบวา่การเกบ็ภาษีมลูค่า

เพ่ิมของจีนเป็นปัญหาสาํคญัของสินคา้เกษตรท่ีทาํใหเ้กิดความเสียเปรียบในการแข่งขนั

ทางการตลาด นอกจากน้ีประเทศจีนมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมความเขม้งวดขอ้กาํหนดในดา้น

คุณภาพและความปลอดภยัของสินคา้เกษตรทาํใหผู้ป้ระกอบการตอ้งปรับตวั 

	 5)	 ดา้นการตลาด พบวา่ผลไมข้องไทยเป็นท่ีตอ้งการของตลาดในจีนมาก เน่ืองดว้ย

คุณภาพและรสชาติท่ีเป็นท่ีนิยม แต่อยา่งไรกต็าม พบวา่ยงัขาดการส่งเสริมดา้นกลยทุธ์ 

การตลาด การสร้าง Branding การสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้และขาดการส่งเสริมการใช ้

เทคโนโลยสีารสนเทศในการส่งเสริมการขาย 

ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการวิเคราะห์โซ่แห่งคุณค่า พบว่าสินคา้เกษตรของไทยจาํเป็นตอ้งไดรั้บ 

การส่งเสริมและสนบัสนุนดงัน้ี 

	 1)	ควรมีการกาํหนดพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมต่อการเพาะ ตลอดจนกาํหนดปริมาณ 

การผลิตสินคา้เกษตรในแต่ละปีท่ีชดัเจน 

	 2)	 ควรส่งเสริมแหล่งปลกูสินคา้เกษตรใหไ้ดรั้บรองมาตรฐานGAP และเกษตรอินทรีย ์

	 3)	 ควรส่งเสริมดา้นเทคโนโลยกีารผลิตผลไมน้อกฤดูกาลและการลดตน้ทุนการ 

ผลิตสินคา้ เกษตร 

	 4)	 ควรส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรเพ่ือมีอาํนาจในการกาํหนดราคาในการ

รับซ้ือสินคา้เกษตรส่งออก 

	 5)	 ผูป้ระกอบการควรเลือกใชเ้ทคโนโลยหีลงัการเก็บเก่ียวและระบบภาชนะบรรจุ

เพ่ือการขนส่งท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความเสียหายสินคา้เกษตรในระหวา่งการขนส่งและจดัเกบ็

	 6) 	ผูน้าํเขา้สินคา้เกษตรไทยควรขยายตลาดผลไมไ้ทย ไปยงัตลาดอ่ืน ๆ ในจีนท่ีมี 

ประชากรจาํนวน มากและกาํลงัซ้ือสูง 

	 7)	 สินคา้เกษตรไทยควรมีการส่งเสริมการซ้ือขายออนไลน์และการขนส่งแบบ  

delivery เพื่ออาํนวยความสะดวกแก่ผูบ้ริโภคในเมืองท่ีมีความหนาแน่น 

	 8)	 ควรมีการส่งเสริมใหค้วามรู้กบัผูบ้ริโภคเร่ืองขอ้มูลของสินคา้ ดา้นความปลอดภยั

และการตรวจสอบยอ้นกลบั
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